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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Jan Izdebski, ekspert PKA

2. prof. dr hab. Adam Sulikowski, ekspert PKA

3. Dominik Czapczyk, ekspert ds. pracodawcéw

4. Marcin Pioch, ekspert ds. studenckich

5. Ewelina Dylag-Pawtyszyn, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym w Wyzszej Szkole Nauk Prawnych
i Administracji im. Leona Petrazyckiego w Wotominie zostata przeprowadzona na wniosek Ministra
Nauki. Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jakos¢ ksztatcenia na wizytowanym
kierunku. Biezgca wizytacja zostata przygotowana iprzeprowadzona w trybie stacjonarnym
z wykorzystaniem narzedzi komunikowania sie na odlegtos¢, zgodnie z obowigzujgcg procedura
oceny programowej, ktorej dokonuje Polska Komisja Akredytacyjna. Zespdt oceniajacy poprzedzit
wizytacje zapoznaniem sie z raportem samooceny przedtozonym przez wtadze Uczelni, odbyt takze
spotkania organizacyjne w celu omoéwienia spraw wymagajgcych wyjasnienia z wtadzami Uczelni i
Jednostki oraz ustalenia szczegdétowego harmonogramu przebiegu wizytacji. Dokonano takze
podziatu zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania
z wtadzami Uczelni, zespotem przygotowujgcym raport samooceny, studentami, Samorzgdem
Studenckim, nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia na ocenianym kierunku studiéw,
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz zosobami odpowiedzialnymi
za doskonalenie jakosci i funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.
Ponadto podczas wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz weryfikacje bazy dydaktycznej
i biblioteki wykorzystywanej w realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku studiéw. W toku wizytacji
zespot oceniajacy dokonat przeglagdu losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych, atakze
przedtozonej dokumentacji. Przed zakorczeniem wizytacji dokonano wstepnych podsumowan,
sformutowano uwagi, o ktérych zespot oceniajgcy poinformowat wtadze Uczelni na spotkaniu
podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek-?

Nauki prawne (80%) Ekonomia i finanse
(15%) Nauki o polityce i administracji (5%)

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow, 180 pkt ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom zawodowym

960 godzin, 29 pkt ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

administracja podatkowa, administracja
samorzgdowa

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

---------- 23

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow?*

884

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

---------- 100

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

---------- 121

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

---------- 73

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow

ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy poda¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowe;j
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny stopnia spetnienia
kryterium okres$lona przez zespét
Szczegoétowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:

. . o kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie y P

Kryterium 2. realizacja programu studidéw: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody kryterium spetnione czesciowo
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej kryterium spetnione czesciowo
ksztatcenie oraz rozwoéj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiéw kryterium niespetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz
jej wptyw na rozwdj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu kryterium spetnione czesciowo
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz
rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji kryterium spetnione cze$ciowo
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad kryterium spetnione cze$ciowo
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione czesciowo

kryterium spetnione czesciowo

kryterium niespetnione

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci ksztatcenia
Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest zgodna z misjg i gtdwnymi celami strategicznymi
Wyzszej Szkoty Nauk Prawnych i Administracji im. L. Petrazyckiego (WSNPiA), misja Uczelni zaktada
wszechstronne ksztatcenie w duchu samodzielnego myslenia oraz swobodnej wymiany pogladdéw.
Celem strategicznym Uczelni jest przygotowanie absolwentéw do petnienia odpowiedzialnych rdl
w zyciu publicznym i zawodowym, zwtaszcza w kontekscie administracji publicznej i gospodarki.
Koncepcja ksztatcenia obejmuje:

1. Zintegrowane podejscie do edukacji: Uczelnia ktadzie nacisk na interdyscyplinarne podejscie,
taczac wiedze z zakresu prawa, administracji, ekonomii i innych nauk spotecznych. To pozwala
na wszechstronne przygotowanie studentéw do zrozumienia i rozwigzywania probleméw spoteczno-
gospodarczych.

2. Praktyczne umiejetnosci: Koncepcja ksztatcenia uwzglednia rozwijanie umiejetnosci praktycznych,
co jest zgodne z profilem praktycznym studiéw. Uczelnia stawia na praktyki zawodowe, ktére
sg integralng czescig programu ksztatcenia, umozliwiajgc studentom zdobycie praktycznego
doswiadczenia i umiejetnosci aplikacji teorii w rzeczywistych sytuacjach.

3. Wsparcie rozwoju osobistego i zawodowego: Uczelnia oferuje wsparcie w rozwoju kompetencji
osobistych i zawodowych, przygotowujgc studentdw do petnienia rdél liderow w spotecznosciach
lokalnych i zawodowych. Uczelnia dazy do ksztattowania umiejetnosci komunikacyjnych,
negocjacyjnych oraz zarzadzania, co jest kluczowe w karierach zwigzanych z administracjg
i zarzadzaniem publicznym.

Efekty uczenia sie opisujg, w sposdb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajagcy na stworzenie
systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez studentéw.
Ksztatcenie na kierunku administracja skupia sie na podstawach teoretycznych i praktycznych, ktére
opisujg i wyjasniajg istote i formy dziatania administracji publicznej jako przedmiotu badan dyscyplin
naukowych wskazanych w koncepc;ji kierunku.

Ksztatcenie na kierunku Administracja pierwszego stopnia trwa 6 semestrow w trybie
niestacjonarnym i konczy sie nadaniem tytutu zawodowego licencjata. Do wyboru sg dwie
specjalnosci administracja samorzqdowa i administracja podatkowa. Wyboru dokonujg studenci
W momencie przyjmowania na studia.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami zawartymi w misji i strategii rozwoju Uczelni.
Szczegétowe efekty uczenia sie uwzgledniajg praktyczny profil kierunku oraz odpowiadajg
wihasciwemu poziomowi PRK. System weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie jest co do zasady
odpowiedni i pozwala na ocene zardwno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym
(w tym szczegdlnie w ramach praktyk studenckich). Uczelnia deklaruje, ze aktywnie wspoétpracuje
z przedstawicielami sektora publicznego, prywatnego i organizacji pozarzgdowych. Rada Ekspertéw,
sktadajgca sie z przedstawicieli samorzadu terytorialnego i lokalnego biznesu, uczestniczy
w opracowywaniu i doskonaleniu programoéw ksztatcenia, co wedtug deklaracji Uczelni zapewnia
ich zgodnos¢ z aktualnymi potrzebami rynku pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1°
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg w prawidlowy sposéb powigzane z misjg i strategig Uczelni.
Scharakteryzowany w  dokumentach strategicznych  profil Uczelni -  ukierunkowanej
na wszechstronne ksztatcenie w duchu samodzielnego myslenia oraz swobodnej wymiany pogladdw,
odpowiada zatozeniom ocenianego kierunku studiow. Kierunek prawidtowo przyporzadkowano
do dyscypliny naukowych: wiodacej: nauki prawne oraz nauk o polityce i administracji i ekonomii
i finansdw. Efekty uczenia sie opisujg w sposdb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajgcy
na stworzenie systemu weryfikacji wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez
studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Rekomendacje
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg co do zasady zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach, do ktérych przypisano kierunek. Wedtug deklaracji Uczelni
oferta programowa jest na biezgco aktualizowana pod katem zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia,
potrzeb studentéw. Program studidow co do zasady zostat prawidtowo skonstruowany, przedmioty
podstawowe (teoretyczne) realizowane sg w formie wyktadéw, uzupetnionych ¢éwiczeniami,
warsztatami, seminariami i zajeciami z jezyka obcego. W ramach programu, zgodnie ze specyfika
profilu praktycznego przewazajg zajecia prowadzone metodami aktywizujgcymi i sprzyjajgcymi
samodzielnej pracy studenta. W programie zawarte zostaly zajecia ogdlne, kierunkowe oraz
specjalnosciowe. Zajecia ogdlne, podstawowe i kierunkowe s3g realizowane przez wszystkich
studentdw. Natomiast zajecia specjalnosciowe sg realizowane w ramach grupy studenckiej, ktéra
wybrata jedng z dostepnych specjalnosci — tj. administracji samorzqdowej i administracji podatkowe;.

5W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Zasady doboru form zaje¢ i proporcje liczby godzin na kierunku Administracja przedstawiajg
sie nastepujgco. Obejmuja:

- Wyktady: Wyktady sg gtéwna forma przekazywania teoretycznej wiedz. Stanowig okoto 40-50%
ogolnej liczby godzin zajed.

- Cwiczenia: Cwiczenia s nastawione na praktyczne zastosowanie wiedzy zdobytej na wyktadach.
Prowadzone sg w matych grupach, umozliwiajgc bezposrednig interakcje i aktywne uczestnictwo
studentow. Grupy ¢wiczeniowe liczg maksymalnie do 15 studentéw, a éwiczenia stanowig okofo 25-
30% programu.

- Seminaria: Seminaria skupiajg sie na pogtebionych dyskusjach, analizie przypadkdw i prezentacjach
przygotowanych przez studentéw. Rdwniez prowadzone sg w matych grupach, do 15 studentéw.

- Warsztaty: Warsztaty praktyczne obejmujg dziatania takie jak symulacje proceséw decyzyjnych,
pisanie dokumentéw administracyjnych oraz prace nad projektami grupowymi. Stanowig okoto 5-
10% czasu zajec.

Sylabusy zaje¢ zawierajg zaktadane przedmiotowe efekty uczenia sie, liczbe punktéw ECTS, cele
dydaktyczne, tresci programowe, formy i metody ksztatcenia odpowiadajgce efektom oraz sposoby
weryfikacji i oceny zaktadanych efektéw. Metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie wymaganych
kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego.

Zgodnie z przyjetym praktycznym profilem ksztatcenia proporcje wymiaru godzin dla poszczegdlnych
zaje¢ i grup zajeé¢ dobrano tak aby dominowaty zajecia realizowane w formach pozwalajgcych
na opanowanie umiejetnosci praktycznych (np. ¢wiczen). Program studidw zapewnia taka realizacje
poszczegdlnych zajec, aby przedmioty stanowigce kanon dyscyplin przyporzgdkowanych do kierunku
Administracja poprzedzaty realizacje przedmiotéw wymagajgcych wiedzy wstepnej. W zwigzku z tym,
nalezy stwierdzi¢, ze w programie studidw zachowano logiczny cigg zaje¢ uwzgledniajacy charakter
ksztatcenia na kierunku Administracja, jednak z analizy programu wynika, Zze w niewystarczajgcej
ilosci godzin. Dobdr form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym
liczebnos¢ grup na poszczegdlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ nie
umozliwiajg studentom osiggniecia w petni zaktadanych efektéw uczenia, rowniez z zastrzezeniem
umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy. Zajecia zwigzane
z praktycznym przygotowaniem zawodowym nie odbywajg sie w warunkach wtasciwych dla zakresu
dziatalnosci zawodowej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposdb umozliwiajgcy bezposrednie
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw — ze wzgledu na nieodpowiednig baza
dydaktyczng Uczelni.

Istotnym mankamentem programu studidow jest zbyt mata liczba godzin przewidziana
dla podstawowych  zaje¢, bedacych kanonem dla kierunku Administracja. Kierunek
przyporzadkowano do dyscypliny nauki prawne, dlatego przedmioty takie jak Prawo administracyjne
z liczbg godzin 12 czy Postepowanie administracyjne 15 godzin wyktadu nie zapewniajg realizacji
przyjetej koncepcji programu studidw i przyporzadkowania do dyscypliny nauki prawne
w deklarowanej wysokosci 80%. Studenckie praktyki zawodowe s3 integralnym elementem
ksztatcenia studentéw na kierunku Administracja. Zgodnie z programem studiéw na kierunku
Administracja praktyki zawodowe realizowane sg w trakcie Il, IV i VI semestru studiow pierwszego
stopnia i obejmujg 960 godzin kontaktowych. Praktyki, zgodnie ze standardami, mogg odbywac sie
w miesigcach wakacyjnych (semestr Il i IV) w wymiarze okre$lonym w programie studiow, przy czym
jeden tydzien praktyki odpowiada 40 godzinom dydaktycznym (gdzie jedna godzina to 45 minut).
Praktyki stanowig integralng cze$¢ procesu ksztatcenia. Praktyki odbywajg sie na podstawie
Zarzadzenia Rektora Wyzszej Szkoty Nauk Prawnych i Administracji z dnia 7 wrzesnia 2019 r.
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w sprawie praktyk zawodowych dla studentéw. Praktyki prowadzone sg w oparciu o Ramowy
program praktyk zawodowych dla kierunku: Administracja. Podstawowym dokumentem
umozliwiajgcym odbycie praktyk zawodowych jest porozumienie o prowadzeniu studenckich praktyk
zawodowych, ktére zawierane jest pomiedzy Uczelnig reprezentowang przez Rektora, a podmiotem,
w ktdrym majg obywad sie praktyki, reprezentowanym przez stosowne witadze. Praktyki odbywane
sg indywidualnie przez kazdego studenta. Odbywajg sie one zgodnie z Harmonogramem praktyk
(spojnym z Ramowym programem praktyk), formutowanym przez studenta w porozumieniu
z podmiotem, w ktérym odbywaja sie praktyki, i kierunkowym opiekunem praktyk. Program
i harmonogram praktyk sg uzgadniane z kierunkowym opiekunem praktyk. W czasie praktyk student
znajduje sie pod nadzorem opiekuna praktyk z ramienia zaktadu pracy. Realizacja praktyk
zawodowych w szczegdlnosci ma na celu poszerzenie wiedzy zdobytej na studiach i wykorzystanie jej
w potencjalnym srodowisku zawodowym, doskonalenie kompetencji zawodowych w zakresie wiedzy
i umiejetnosci zwigzanych z miejscem odbywania praktyki, ksztattowanie kompetencji spotecznych
w naturalnym srodowisku zawodowym, komunikacji i postawy zawodowej pracownika. Zasadniczym
celem studenckiej praktyki zawodowej jest zdobycie praktycznych umiejetnosci z zakresu organizacji,
funkcjonowania zaktadu pracy. Studenci powinni zapoznac sie z zakresem dziatania poszczegdlnych
komodrek organizacyjnych, gdzie odbywana jest praktyka, strukturg organizacyjng instytucji, w ktérej
odbywajg praktyke, oraz przepisami regulujgcymi dziatanie instytucji, podjgé prébe przygotowania
projektéw pism i rozstrzygnie¢ w ramach postepowan prowadzonych w instytucji, w ktérej odbywana
jest praktyka.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Program studidw na ocenianym kierunku oraz jego sposéb organizacji i realizacji nie umozliwia
studentom osiggniecia w petni zaktadanych efektéw uczenia sie oraz uzyskanie struktury kwalifikacji
na poziomie studiéw | stopnia o profilu praktycznym. Oferta zaje¢ w programie studiéw zawiera
jedynie podstawowe elementy konieczne dla prawidtowej realizacji procesu dydaktycznego
na kierunku Administracja, jednak nie odpowiada przyjetej koncepcji kierunku, w szczegdlnosci
przyporzadkowania do wiodacej dyscypliny — nauki prawne. Tresci programowe nie zostaty wiasciwie
okreslone — nie zapewniono odpowiedniego dla kierunku Administracja wywazeniu zagadnien
prawnych i administracyjnych oraz z dyscyplin uzupetniajgcych. Harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢ nie budzg powazniejszych zastrzezenn. Metody ksztatcenia
wykorzystywane w ramach poszczegdlnych zaje¢ odpowiadajg kierunkowi studiow oraz profilowi
praktycznemu. Praktyki zawodowe sg istotnym elementem programu studidow. Miejsca odbywania
praktyk zapewniajg osiggniecie kompetencji i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak
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Rekomendacje
Brak

Zalecenia
1. Zwiekszenie liczby godzin zaje¢ z dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany,
istotnych dla jakosci dydaktyki na kierunku Administracja m in. prawo administracyjne,
postepowanie administracyjne.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

W Uczelni stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i co do zasady przejrzyste warunki
przyjecia kandydatow na studia, umozliwiajgce co do zasady wiasciwy dobdr Warunki i tryb
rekrutacji, w tym przedmioty kwalifikacyjne i liczbe miejsc okreslajg witasciwe Uchwaty Senatu
WNSPiA. Réwne szanse kandydatom zapewnia przyjecie jednakowych kryteriéw kwalifikacji oraz
podanie do publicznej wiadomosci tresci Uchwat okreslajgcych zasady rekrutacji. Przyjeta procedura
rekrutacyjna zawiera tryb odwotawczy. Zasady rekrutacji dla kandydatéw na kierunek administracja
studia | stopnia okresla uchwata Senatu WSNPiA z dnia 30 czerwca 2022 r. w sprawie warunkéw
i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku akademickim 2023/2024. Warunkiem przyjecia na studia
byto uzyskanie pozytywnego wyniku w postepowaniu kwalifikacyjnym oraz ztozenie w przewidzianym
terminie kompletu wymaganych dokumentdw. Przyjecia kandydatéw na pierwszy rok studidéw
odbywa sie w kolejnosci wynikajacej z sumy uzyskanych punktow. Kolejnosé przyjmowania
kandydatéw na studia okreslona jest listg rankingowa.

Koncowa forma sprawdzenia i udokumentowania osiggnietych efektow ksztatcenia jest realizowana
w jednostce witasciwa dla kierunku metodyka przygotowywania prac dyplomowych i standardy
egzaminu dyplomowego. Proces dyplomowania dla kierunku administracja odbywa sie w oparciu
o Regulamin studiéw WSNPIA oraz w oparciu o procedure dyplomowania dla WSNPiA. Kryterium
doboru tematyki prac dyplomowych stanowi zwigzek z realizowanym kierunkiem studiéw i obszarem
dziatalnosci naukowej. Student ma swobode wyboru opiekuna pracy dyplomowej. Po zapoznaniu
sie z problematyka badawczg pracownikéw prowadzgcych seminaria zapisuje sie do wybranej grupy
seminaryjnej (on-line). Temat pracy dyplomowej opracowany we wspétpracy studenta z promotorem
weryfikuje Zespodt ds. Jakosci Ksztatcenia. Szczegétowe warunki, jakie musi spetnia¢ praca dyplomowa
okresla Regulamin dyplomowania. Student moze przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego, jezeli: -
osiggnie wszystkie efekty uczenia sie - uzyska zaliczenia ze wszystkich zajeé/przedmiotéw, w tym
z praktyk zawodowych przewidzianych w programie studiéw i uzyska wymagang liczbe punktéw
ECTS; - terminowo ztozy w wyznaczonym miejscu obstugi dziekanatowej wymagane dokumenty,
w tym zaakceptowang przez promotora prace dyplomowa oraz wydrukowany raport z systemu JSA
dotyczacy oryginalnosci pracy. Kazda praca dyplomowa, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, jest
sprawdzana pod wzgledem oryginalnosci, z wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego.
Na ocene koricowa w 50% wptywa srednia arytmetyczna ocen z wszystkich egzamindéw i zaliczen
wystepujacych w toku studidw, wage po 25% majg: Srednia ocen z recenzji pracy dyplomowej oraz
Srednia ocen z egzaminu dyplomowego.
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Po sesji egzaminacyjnej w ramach Uczelni dokonuje sie analizy wynikdw egzamindw i zaliczen
koncowych, wynikéw egzamindw dyplomowych oraz liczby studentéw niezaliczajgcych roku studiéw
i/lub rezygnujacych z kontynuacji studidw. Uzyskane informacje omawiane sg na Komisji
ds. Ksztatcenia, stanowig zalecenia przekazywane odpowiedzialnym za proces dydaktyczny w celu
usprawniania procesu nauczania i uczenia sie studentéw. Tematyka prac na kierunku
jest prawidtowa, powigzana z kierunkiem administracja, w ocenie zespotu oceniajgcego pod
wzgledem metodologicznym prace s3 na dobrym poziomie. Efekty przypisane do praktyk
sg weryfikowane poprzez analize dokumentacji praktyk. Zasady weryfikacji zapewniajg bezstronnos,
rzetelnosc i przejrzystosc procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc i poréwnywalnos¢ ocen w wiekszosci
dydaktyki realizowanej na kierunku Administracji na wizytowanej Uczelni. W ramach analizy prac
dyplomowych ZO dostrzegt przyktady nieadekwatnych metod oceniania.

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac etapowych, zaliczeniowych i egzaminacyjnych, oraz
stawianych studentom wymagan zostaty dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz
zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktdérych kierunek jest przyporzadkowany, a takze norm
i zasad oraz praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Procedura i kryteria przyje¢ na studia nie odbiegajg od przyjetych powszechnie standarddw,
sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste oraz zapewniajg co do zasady spetnienie
warunku odpowiedniego doboru kandydatéw. Otwarte zasady rekrutacji bezposrednio wynikajg
z sytuacji zwigzanej z konkurencjg na rynku edukacyjnym. Tematyka prac dyplomowych, ich poziom
merytoryczny, sposéb oceniania i procedura egzaminu koncowego nie budzg powazniejszych
zastrzezen i zapewniajg osiggniecie efektéw uczenia sie wymaganych do ukonczenia studidw.
Stosowane w jednostce metody weryfikacji i oceny sg co do zasady obiektywne, umozliwiajg réwne
traktowanie studentéw, zapewniajg bezstronnos$é, rzetelnos¢, wiarygodnos$é, skutecznosc
i przejrzystos¢ procesu ewaluacji na kazdym etapie studiowania. Analiza prac etapowych
i dyplomowych wskazuje jednak na pojedyncze przypadki niewtasciwego systemu oceniania przez
prowadzacych zajecia. Postepy uczenia sie studentdw sg systematycznie monitorowane i oceniane
przez wtadze jednostki.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Rekomendacje
Brak
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Zalecenia
Zaleca sie monitorowanie zasad zaliczen i adekwatnosci ocen wystawianych przez poszczegdlnych
wyktadowcdw.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Przed okresleniem stopnia spetnienia poszczegdlnych kryteriow podkreslié nalezy, ze do czasu
zakoiczenia wizytacji nie przedstawiono Zespofowi Oceniajgcemu catosci zawnioskowanej
dokumentacji. Wptynety pojedyncze dokumenty kadrowe i niepetne charakterystyki nauczycieli
akademickich. Jak wynika z dostarczonych dokumentéw, Uczelnia zatrudnia 30 pracownikéw
dydaktycznych, w tym 3 nauczycieli akademickich z tytutem profesora badz ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego, 18 doktoréw oraz 9 magistrow. Kadra dydaktyczna prowadzgca zajecia
na kierunku administracja obejmuje osoby z udokumentowanym dorobkiem z zakresu dyscypliny
nauki prawne, a takze z dyscyplin takich jak: nauki o polityce i administracji, ekonomia i finanse, nauki
socjologiczne, nauki o Ziemi, filozofia, jezykoznawstwo. Proporcje iloSciowe miedzy liczbg nauczycieli
akademickich zwigzanych z dyscypling nauki prawne oraz tych zwigzanych z innymi dyscyplinami,
do ktérych kierunek zostat przyporzgdkowany (oraz nauczycieli niezwigzanych z dyscyplinami,
do ktérych przyporzadkowano kierunek) razgco odbiegajg od proporcji przyporzagdkowania. Innymi
stowy, dydaktycy posiadajgcy udokumentowany dorobek naukowy lub doswiadczenie zawodowe
mieszczgce sie w granicach nauk prawnych stanowig zdecydowang mniejszo$¢. Nie dyskwalifikuje
to wprawdzie kierunku, ale suponuje zalecenie zmiany przyporzgdkowania kierunku, tak by zapewnic
kompatybilnos¢ koncepcji ksztatcenia, przyporzagdkowania kierunku, zaktadanych efektéw uczenia sie
oraz potencjatu kadrowego Uczelni. Aktualna kadra zapewnia osiggniecie zaktadanych efektow
uczenia sie, niemniej jednak z analizy matryc oraz sylabusdw wynika, ze przypisanie efektéw
do poszczegdlnych dyscyplin jest razgco sztuczne, co dziwi o tyle, ze studia na kierunku administracja
nie muszg by¢ koniecznie przypisane do dyscypliny nauki prawne nawet w istotnym procencie. Logika
rozwigzan ustawowych w tym kontekscie nakazuje organizacje studidw w oparciu o posiadane
zasoby kadrowe i dostosowanie przypisania do faktycznego potencjatu kadrowego oraz koncepcji
ksztatcenia. W przypadku studiéw na ocenianym kierunku kadra jest wystarczajgca do prowadzenia
studidw administracyjnych, lecz z pewnoscig nie takich, ktdre sg przypisane w 80 procentach do nauk
prawnych. Zespét Oceniajacy zdecydowanie zaleca zmiane tego stanu rzeczy: albo poprzez zmiane
przyporzadkowania kierunku do dyscyplin (co wydaje sie operacjg fatwiejszg) albo poprzez zmiany
kadrowe (zatrudnienie wiekszej liczby pracownikéw z dorobkiem naukowym lub doswiadczeniem
zawodowym, ktére mozna by przypisa¢ do nauk prawnych).

Liczba nauczycieli akademickich w zestawieniu z liczbg studentdw jest bardzo dobra. Wiadze Uczelni
nie potrafity udzieli¢c Zespotowi precyzyjnych informacji odnosnie do liczby studentéw. Poczatkowo
padty zapewnienia, ze jest ich okoto 40. Z dokumentow i wpisdéw w bazach danych wynika, ze jest ich
sporo mniej (23). Liczba nauczycieli akademickich jest zatem podobna do liczby studentéw. Z punktu
widzenia potencjalnej jakosSci procesu ksztatcenia jest to sytuacja ultraoptymalna. Z uproszczonych
obliczen wynika, ze wptywy z czesnego pokrywajg ok. 10 procent kosztow zwigzanych
z wynagrodzeniami dla pracownikéw. Nie jest jednak zadaniem Zespotu Oceniajgcego kontrola
i ocena sytuacji finansowej Uczelni, o ile nie wplywa ona bezposrednio na jako$¢ ksztatcenia.
Kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku
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nie budzg watpliwosci Zespotu Oceniajgcego. Zajecia prowadzone sg przez doswiadczonych
dydaktykéw, posiadajagcych w wiekszosci przypadkéw dorobek naukowy z zakresu zwigzanego
z prowadzonymi zajeciami lub tez wymagane doswiadczenie zawodowe. ROwniez kompetencje
techniczne kadry zwigzane z prowadzeniem zajec¢ z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegtos¢
nie budzg zasadniczych watpliwosci (z rozméw z kadrg wynika, ze nauczyciele zostali odpowiednio
przeszkoleni i radzg sobie bez problemu z obstugg odpowiedniego sprzetu oraz oprogramowania).
Przydziat zaje¢ jest odpowiedni w takim sensie, ze przedmioty prawnicze sg prowadzone przez osoby
z odpowiednim wyksztatceniem i dorobkiem naukowym/ doswiadczeniem zawodowym a pozostate
przedmioty réwniez przez nauczycieli, ktdrzy majg wszelkie kompetencje, zeby je prowadzié. Problem
wynika z tego, co napisano wyzej — z btednego przyporzadkowania kierunku do dyscyplin. Zajec
niezwigzanych z naukami prawnymi jest zdecydowana wiekszos¢ Dominujg one zdecydowanie pod
wzgledem ilosciowym i godzinowym w programie studiow. W konsekwencji, o ile przydziat
poszczegdblnych zajec¢ okreslonym prowadzacym jest prawidtowy, o tyle catoksztatt obsady wywotuje
dysonans z przyporzgdkowaniem do kierunku. Nalezy to zmieni¢ w sposdb wskazany wyzej.
Obcigzenie godzinowe poszczegélnych pracownikow niestety budzi spore zastrzezenia zespotu.
Z przedstawionych dokumentéw oraz informacji udzielonych przez nauczycieli akademickich podczas
spotkania z Zespotem wynika, ze pensum dydaktyczne nie jest znane nauczycielom a wymiar
prowadzonych przez nich zaje¢ jest bardzo rézny, mimo, ze wymiar zatrudnienia jest taki sam badz
podobny, co wynika z oswiadczen, gdyz dokumentéw kadrowych ZO nie otrzymat do czasu
zakoiczenia wizytacji. Zesp6t Oceniajgcy zdecydowanie zaleca jasne okres$lenie pensum
dydaktycznego i przydziat zaje¢ w oparciu o przydzielone pensum.

Zespot Oceniajacy do czasu zakonczenia wizytacji nie otrzymat dokumentacji, o ktérg wnioskowat,
w konsekwencji nie moze stwierdzi¢, ze obcigzenie godzinowe prowadzeniem zaje¢ nauczycieli
akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne z wymaganiami.
Jesli chodzi o kontrole realizacji zaje¢, to nie mozna uznac, ze jest ona petna. Oczywiscie studenci
przekazujg wtadzom informacje o prowadzonych zajeciach, a stosowne gremia kontrolne zapewne
jakie$ czynnosci prowadzg, ale trudno uznad system kontroli za petny. Zespotowi dostarczono ankiety
studentéw zwigzane z prowadzonymi w Uczelni zajeciami, ale studenci (Il i Il roku, zajecia na roku |
jeszcze sie nie odbyly) pytani na wyktadzie przez eksperta studenckiego PKA, czy kiedykolwiek
wypetniali jakiekolwiek ankiety oceniajgce, zdecydowanie zaprzeczyli. Co wiecej dostarczone ankiety
dotyczag miedzy innymi zaje¢ prowadzonych przez pracownika, ktéry zadnych zaje¢ na Uczelni
dotychczas nie prowadzit (pierwszy wyktad miat w dniu wizytacji). Za polityke zatrudnienia na uczelni
odpowiada Rektor. Jak wynika z przedstawionych dokumentéw, Rektor podejmuje decyzje,
“uwzgledniajac kryteria stosownie do stanowiska”. Decyzja Rektora poprzedzona musi by¢ opinig
wydang przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia. Komisja podczas opiniowania bierze pod
uwage dorobek naukowy, doswiadczenie praktyczne oraz ich zbiezno$¢ z zapotrzebowaniem
dydaktycznym. W opinii ZO mozna uznac te kryteria za adekwatne i transparentne.

Do momentu zakonczenia wizytacji Zespot Oceniajacy nie uzyskat petnej informacji, czy zaspokajane
sg potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia w zakresie
podnoszenia kompetencji dydaktycznych, w tym zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Jak wynika z przedstawionej dokumentacji, nauczyciele
prowadzacy zajecia w systemie e-learningu zostali przygotowani do prowadzenia zaje¢ w tym
systemie przez cykl szkolei zorganizowanych przez Uczelnie z wykorzystaniem platformy zdalnego
nauczania. Szkolenia zostaty przeprowadzone przez profesjonalnego informatyka. W przypadku pytan
i watpliwosci co do funkcjonowania platformy Zoom zakupionej przez Uczelnie do prowadzenia zajeé
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na odlegtos¢ pracownicy kierowani byli do dyzurnego pracownika dziekanatu, ktdry udzielat
wszelkich niezbednych do prawidtowego funkcjonowania systemu informacji. Zespét nie otrzymat
zadnych informacji na temat tego, czy i jak monitorowane jest zadowolenie nauczycieli akademickich
z funkcjonalnosci stosowanych platform i narzedzi do nauczania zdalnego, oraz czy wyniki
monitorowania sg wykorzystywane w ich doskonaleniu. Jak wynika z informacji przedstawionych
przez Uczelnie nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku podlegajg procedurom
hospitacyjnym. Celem i przedmiotem procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych jest dokonanie
analizy podejmowanych dziatan dydaktycznych, stuzgcych wsparciu idoskonalenia warsztatu
dydaktycznego nauczycieli akademickich, wynikajgcych z dbatosci o jakos¢ iwyzszy poziom
ksztatcenia. Hospitacja moze tez mieé charakter wspomagajgco-doradczy. Hospitacje zajec
dydaktycznych pracownikéw prowadzone sg co najmniej raz na dwa lata. Protokotéw z hospitacji
do dnia zakonczenia wizytacji ZO nie otrzymat. Nauczyciele podlegajg okresowym ocenom. Kryteria
oceny okresowej nauczycieli akademickich okresla Zarzadzenie Rektora WSNPiA. Wedtug tego
zarzadzenia, obok osiggnie¢ naukowych, kryterium pozytywnej oceny réwniez dla stanowisk
dydaktycznych stanowi uzyskanie pozytywnej oceny z hospitacji i ankietyzacji studentéw.
Jak wskazano wyzej system ankietyzacji nie dziata jednak prawidtowo (studenci oswiadczyli, ze nigdy
ich nie wypetniali). Do dnia zakoriczenia sporzadzania raportu z wizytacji Zespot Oceniajgcy nie
otrzymat zadnych dowoddw na to, ze wyniki okresowych przeglagddw kadry prowadzacej ksztatcenie,
w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentéw, sa wykorzystywane do doskonalenia
poszczegdblnych cztonkdéw kadry i planowania ich indywidualnych $ciezek rozwojowych.

Biorgc pod uwage catoksztatt ustalen ZO stwierdza, ze realizowana w Uczelni polityka kadrowa
umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia zapewniajgce prawidtowg ich realizacje.
Z0 stwierdza takze, ze polityka ta sprzyja stabilizacji zatrudnienia. Brak jest jednak dowoddéw
na aktywny udziat, pomoc Uczelni i wsparcie rozwoju nauczycieli akademickich. Nauczyciel starajgcy
sie o uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego i zatrudniony na uczelni w ramach
podstawowego miejsca pracy stwierdzit, ze procedure habilitacyjng finansuje z wtasnych srodkéw.
Zespot Oceniajagcy do dnia zakonczenia wizytacji nie uzyskat zadnej dokumentacji na temat tego,
czy iw jakim zakresie realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw,
atakze reagowania na przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji
i przemocy wobec cztonkdw kadry prowadzgce] ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na kierunku administracja obejmuje osoby
z udokumentowanym dorobkiem z zakresu dyscypliny nauki prawne a takze z dyscyplin takich jak:
nauki o polityce i administracji, ekonomia i finanse, nauki socjologiczne, nauki o Ziemi, filozofia,
jezykoznawstwo. Proporcje ilosciowe miedzy liczbg nauczycieli akademickich zwigzanych z dyscypling
nauki prawne oraz tych zwigzanych z innymi dyscyplinami, do ktérych kierunek zostat
przyporzagdkowany (oraz nauczycieli niezwigzanych z dyscyplinami, do ktérych przyporzadkowano
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kierunek) razgco odbiegajg od proporcji przyporzadkowania. Zespét Oceniajgcy do czasu zakoriczenia
wizytacji nie otrzymat dokumentacji, o ktéra wnioskowat, w konsekwencji nie moze stwierdzic,
Ze obcigzenie godzinowe prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako
podstawowym miejscu pracy jest zgodne z wymaganiami. Kontrola realizacji zaje¢ nie jest petna
i efektywna. Do momentu zakonczenia wizytacji Zesp6t Oceniajacy nie uzyskat petnej informacji,
czy zaspokajane sg potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich i innych osdéb prowadzacych
zajecia w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych, w tym zwigzanych z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc. Zespdt nie otrzymat zadnych informacji
na temat tego, czy i jak monitorowane jest zadowolenie nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci
stosowanych platform inarzedzi do nauczania zdalnego, oraz czy wyniki monitorowania
sg wykorzystywane w ich doskonaleniu. Biorgc pod uwage catoksztatft ustalern ZO mozna stwierdzic,
ze realizowana w Uczelni polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzace] zajecia
zapewniajgce prawidtowg ich realizacje.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Rekomendacje
Brak

Zalecenia

1) W zwigzku z faktem, ze znaczna czes$¢ zaje¢ na kierunku prowadzona jest przez nauczycieli
akademickich, ktérych dorobek i doswiadczenie zawodowe nie sg zwigzane z naukami prawnymi
(dotyczy to przede wszystkim nauczycieli zatrudnionych na Uczelni jako podstawowym miejscu
pracy) a kierunek jest przyporzadkowany do dyscypliny nauki prawne w 80 procentach ZO zaleca
zZmiane tego stanu rzeczy : albo poprzez zmiane przyporzadkowania kierunku do dyscyplin (co
wydaje sie operacjy fatwiejszg) albo poprzez zmiany kadrowe (zatrudnienie wiekszej liczby
pracownikéw z dorobkiem naukowym lub doswiadczeniem zawodowym, ktére mozna by
przypisac¢ do nauk prawnych).

2) Zespdt Oceniajacy zaleca precyzyjne okreslenie pensum dydaktycznego dla nauczycieli
akademickich i przydziat zaje¢ w oparciu o przydzielone pensum z zachowaniem zasad réwnosci
i transparentnych zasad przydziatu zajed.

3) Zespdt Oceniajacy zaleca wprowadzenie realnych mechanizmdéw ankietyzacji zaje¢ przez
studentéw oraz dziatajgcych procedur hospitacji zajec.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Na poczatku nalezy zaznaczyé, ze podczas wizytacji Zespot Oceniajgcy nie wizytowat budynku,
w ktérym w poprzednich latach akademickich prowadzone byto ksztatcenie na ocenianym kierunku.
Wszelkie czynnosci zwigzane z wizytacja odbyty sie w nowym budynku dydaktycznym Uczelni
usytuowanym w Wotominie przy ul. Pradzynskiego. Z deklaracji wtadz Uczelni jednoznacznie wynika,
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Zze zamierzajg one prowadzi¢ dziatalno$¢ edukacyjng wytgcznie w ramach budynku przy
ul. Pradzynskiego.

Pierwszy sktadnik kryterium 5 obejmuje ocene, czy sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz
ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, adekwatne
do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy zawodowej, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec,
w tym prowadzenie zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w warunkach wiasciwych dla
zakresu dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy zwigzanych z kierunkiem.
W opinii ZO infrastruktura budynku przy ul. Pradzynskiego nie jest aktualnie przystosowana
do prowadzenia ksztatcenia na kierunku Administracja. Wczesniej prowadzona byta tam dziatalnos¢
innego rodzaju (rehabilitacja). Przestrzen, w ramach ktérej Uczelnia prowadzi obecnie dziatalnos¢,
sktada sie z kilku wynajetych pomieszczen biurowych dosé¢ pobieznie przygotowanych do petnienia
roli sal konferencyjnych oraz typowo biurowej przestrzeni zaadaptowanej na potrzeby dziekanatu.
W salach dydaktycznych ustawiono stoty oraz krzesta w niewielkiej zresztg ilosci, nieadekwatnej
do deklarowanej przez Uczelnie liczby studentdw na poszczegdlnych latach studidw. W salach brak
jest nawet tablic. Znajdujg sie tam jedynie monitory ekranowe umozliwiajgce wyswietlanie tresci
z komputera oraz bezposrednio z internetu. Pomieszczenia dydaktyczne sg relatywnie ciasne
(kilkanascie metrow kwadratowych powierzchni uzytkowej) i niewygodne, co utrudnia realizacje
jakichkolwiek dziatarn symulujagcych naturalne sSrodowisko pracy absolwentéow. Mogg sie tam
odbywac kilkuosobowe seminaria, lecz nie wyktady i konwersatoria prowadzone w licznych grupach
studenckich. Schody prowadzace na pierwsze pietro budynku, gdzie mieszczg sie praktycznie
wszystkie pomieszczenia dydaktyczne, sg bardzo Sliskie (wykonane ze szlifowanych ptyt kamiennych)
i relatywnie strome. Ich ostre krawedzie nie s3 wtasciwie oznaczone tasmg ostrzegawczg. Uczelnia
przygotowata pojedyncze stanowisko komputerowe do prowadzenia pracy wtasnej studentow. Jest
to zdecydowanie za mato w odniesieniu do potrzeb. Stan techniczny sprzetu komputerowego
i stopien jego technicznej przydatnosci do procesu dydaktycznego nalezy ocenié jako dostateczny,
cho¢ jak wskazano, ilos¢ sprzetu jest jak na razie niewystarczajgca. Nie stwierdzono podczas wizytacji
obecnosci projektoréw multimedialnych i innych standardowych obecnie pomocy technicznych
utatwiajgcych ksztatcenie na kierunku. Z deklaracji Uczelni wynika, ze w razie potrzeb jest w stanie
dostarczy¢ studentom wtasciwy sprzet komputerowy. Studenci majg zapewniony dostep
do bezptatnej sieci Wi-Fi oraz baz danych niezbednych do prowadzenia ksztatcenia na kierunku.
Jak stwierdzono wyzej, liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba
stanowisk w pracowniach dydaktycznych, komputerowych nie sg dostosowane do liczby studentéw
oraz liczebnosci grup co w konsekwencji uniemozliwia prawidtowa realizacje zaje¢, w tym
samodzielne wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow.

W budynku przygotowano pomieszczenie biblioteczne. Znajdujg sie tam zamykane regaty mieszczace
literature niezbedng w procesie ksztatcenia na kierunku. Studenci majg takze dostep do ksigzek
i artykutéw w formie elektronicznej, dzieki odpowiednim licencjom i wykupionym dostepom do baz
danych. W bibliotece znajdujg sie miejsca przeznaczone do samodzielnej pracy studentow, jednakze
sg to miejsca pojedyncze, umozliwiajgce jednoczesng prace w bibliotece jedynie kilku oséb
jednoczesnie. Jak na uczelnie z liczng kadrg i liczbg kilkudziesieciu aktywnych studentéw,
to zdecydowanie za mato. Jesli chodzi o zgodnos¢ infrastruktury z przepisami BHP, to jak juz
wspomniano schody prowadzgce do pomieszczen dydaktycznych sg niezgodne z normami BHP,
korytarze sg waskie, nie zapewniajg studentom odpowiedniego komfortu np. W ramach wypoczynku
pomiedzy zajeciami. Sale nie sg oznaczone w zaden sposéb (brak chodéby tabliczek z numerami),
dotyczy to takize toalet. Nie ma wtasciwych oznaczen ewakuacyjnych, informacji o $rodkach
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gasniczych, regulamindw oraz instrukcji postepowania w przypadku pozaru itp. Budynek Uczelni
takze nie zostat w zaden sposdb oznaczony. Z deklaracji Uczelni oraz z wypowiedzi samych studentéw
wynika, ze majg oni dostep do odpowiednich zasobéw i baz danych poza godzinami edukacji.
Na pytanie, czy zapewnione jest dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej
do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny udziat
w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-
komunikacyjnej, a takze likwidacje barier w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriow,
jak réwniez zaplecza sanitarnego, nalezy odpowiedzie¢ zdecydowanie przeczgco. Infrastruktura
Uczelni nie jest w zaden sposdb przystosowana do potrzeb osdéb z niepetnosprawnoscig - brak
podjazdéw, wind, strome schody, ciasne korytarze, brak przestrzeni w salach dydaktycznych
umozliwiajgcej poruszanie sie na wodzkach, brak urzadzen technicznych wspierajacych osoby
z niepetnosprawnosciami w procesie uczenia sie, brak oznaczen dla o0sdéb niewidomych
i niedowidzacych; nawet strona internetowa FUAW nie ma ustawied odpowiednich kontrastéw
dla oséb niedowidzacych.

Jesli chodzi o dostep do specjalistycznego oprogramowania umozliwiajgcego ksztatcenie na odlegtosé
to jest on zapewniony na poziomie nieodbiegajgcym od standardéw. Studenci sg informowani
o technicznych aspektach dostepu do urzadzen ksztatcenia na odlegtos¢, przechodzg specjalistyczne
szkolenia. Kadra takze jest do tego przygotowana.

Zasoby biblioteczne sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego,
a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiaggniecie
przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowej
w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku oraz prawidtowa realizacje zajeé.
Natomiast brak jest odpowiednich rozwigzan umozliwiajgcych dostep do tych zasobdéw osobom
z niepetnosprawnosciami. Dotyczy to takze zasobdw dostepnych online.

Jak wynika z przedstawionej dokumentacji, wtadze Uczelni podejmujg pewne dziatania monitorujgce
i doskonalgce baze dydaktyczng i naukowa. W ramach prowadzonej ankietyzacji studenci mogg
wyraza¢ opinie o bazie dydaktycznej w tym wskazywa¢ w ich ocenie na potrzeby
uzupetnienia/poprawy stanu istniejagcego. w ramach dziatan dotyczacych oceny ksiegozbioru
realizowana jest systematyczna kontrola standéw zasobdw stuzgcych procesowi dydaktycznemu.
Okresowo do Rektora WSNPIA kierowana jest pisemna informacja dotyczgca mozliwosci sktadania
indywidualnych zestawien literatury potrzebnej do realizowania tresci ksztatcenia. Na tej podstawie
Biblioteka WSNPiA dokonuje zakupu aktualnej literatury w tradycyjnej formie lub plikow pdf. Rektor
dokonuje oceny infrastruktury i w przypadku koniecznosci zgtasza zapotrzebowanie na nowy sprzet
lub modernizacje istniejgcego pracownikom odpowiedzialnym za techniczne aspekty procesu
ksztatcenia. Na biezgco podejmowane sg dziatania, aby zapewni¢ regularng wymiane sprzetu
i oprogramowania w czytelniach oraz strefach wolnego dostepu. W procesie tym uwzgledniane
sg opinie studentéw zbierane na biezgco — m.in. za posrednictwem ankiety papierowej.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium niespetnione
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Uzasadnienie

W opinii ZO infrastruktura budynku przy ul. Pradzynskiego nie jest aktualnie przystosowana
do prowadzenia ksztatcenia na kierunku Administracja. W salach dydaktycznych ustawiono stoty
oraz krzesta w niewielkiej zreszty ilosci, nieadekwatnej do deklarowanej przez Uczelnie liczby
studentdw na poszczegdlnych latach studidw. W salach brak jest nawet tablic. Znajdujg sie tam
jedynie monitory ekranowe umozliwiajgce wyswietlanie tresci z komputera oraz bezposrednio z
internetu. Uczelnia przygotowata pojedyncze stanowisko komputerowe do prowadzenia pracy
wiasnej studentow. Jest to zdecydowanie za mato w odniesieniu do potrzeb. Liczba, wielkos¢ i ukfad
pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk w pracowniach dydaktycznych,
komputerowych nie sg dostosowane do liczby studentédw oraz liczebnosci grup co w konsekwencji
uniemozliwia prawidtowq realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie czynnosci praktycznych
przez studentéw. Schody prowadzgce do pomieszczen dydaktycznych sg niezgodne z normami BHP,
korytarze sg waskie, nie zapewniajg studentom odpowiedniego komfortu, sale nie sg oznaczone
w zaden sposdb (brak choéby tabliczek z numerami), dotyczy to takze toalet. Nie ma wtasciwych
oznaczen ewakuacyjnych, informacji o S$rodkach gasniczych, regulamindéw oraz instrukcji
postepowania w przypadku pozaru itp. Infrastruktura Uczelni nie jest w zaden sposéb przystosowana
do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia - brak podjazdéw, wind, strome schody, ciasne korytarze,
brak przestrzeni w salach dydaktycznych umozliwiajacej poruszanie sie na wdzkach, brak urzadzen
technicznych wspierajgcych osoby z niepetnosprawnosciami w procesie uczenia sie, brak oznaczen
dla oséb niewidomych i niedowidzgcych; nawet strona internetowa FUAW nie ma ustawien
odpowiednich kontrastow dla oséb niedowidzacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Rekomendacje
Brak

Zalecenia

W przypadku niespetnienia kryterium zalecenia nie sg formutowane.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktorymi wspotpracuje w Wyzsza Szkota Nauk Prawnych i Administracji im. Leona
Petrazyckiego w Wotominie jest ograniczony i nie w petni wystarczajacy dla realizacji koniecznej
wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dla kierunku.

Wsrdd interesariuszy zewnetrznych, z ktorymi Uczelnia deklaruje wspotprace sg m.in.: Urzad Miejski
w Wotominie, Starostwo Powiatowe w Wotominie, Urzad Skarbowy w Wotominie, Urzagd Gminy
Klembdw, Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych - Oddziat w Wotominie, Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Wotominie, kancelarie adwokackie. Jednak w spotkaniu nie wziagt udziatu Zzaden
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przedstawiciel ww. podmiotéw. Uczelnia nie przedstawita takze Zzadnego dokumentu
potwierdzajgcego te wspodtprace.

W ramach prowadzonego kierunku podejmowano dziatania majace na celu przeprowadzenie
konsultacji dotyczacych organizacji i realizacji praktyk zawodowych z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Analiza przedstawionej dokumentacji oraz wnioski z przeprowadzonych
spotkan wskazujg, ze wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma charakter akcyjny,
niezaplanowany i niesystematyczny. Dowodzg tego protokoly i sprawozdania ze spotkan
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wynika z nich m.in. braku dazenia do
zapewniania szerokiej reprezentacji podmiotdw otoczenia spoteczno-gospodarczego, przyjecia
nieadekwatnych do celéw i warunkéw form pozyskiwania informacji oraz braku komunikacji zwrotnej
w odniesieniu do ustaled i wnioskédw. Uczelnia nie przyjeta formalnych zasad prowadzenia
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu doskonalenia programu studiow.

W Uczelni, przy kierunku administracja, dziata Rada Ekspertow, ktérej zadaniem, w zatozeniu, jest
opiniowanie programéw studiéw pod katem aktualnego zapotrzebowania na rynku pracy w regionie.
Uczelnia, opracowujac i modyfikujgc koncepcje ksztatcenia, nie wspotpracowata w istotnym zakresie
z interesariuszami zewnetrznymi. W procesie konstruowania, realizacji i doskonalenia programu
studiow na kierunku niewielkg role odgrywajg réwniez kontakty o charakterze mniej formalnym
realizowane w réznych formach: nieformalne spotkania, rozmowy, spotkania robocze. Analiza stanu
faktycznego wskazuje, ze brak jest przyktadéw faktycznego wptywu partneréw zewnetrznych
na program studiéw, koncepcje i cele ksztatcenia, efekty uczenia. Wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym na kierunku ma ograniczony charakter i obejmuje tylko kilka form, w tym:
realizacje praktyk studenckich, obustronng promocje. Brak jest w dotychczasowej praktyce Uczelni
organizacji fakultatywnych stazy czy wizyt studyjnych.

Uczelnia planuje zaangazowac przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w realizacje prac
dyplomowych, ale dotychczas nie brali w tym udziatu.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze jedng z przyczyn niskiej jakosci (z punktu widzenia
doskonalenia jakosci ksztatcenia) wspdtpracy prowadzonej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
jest brak rozwigzan w zakresie jej monitorowania i ewaluacji. Nie sg obecnie prowadzone regularne,
systemowe, sformalizowane przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, ktére prowadzityby do zmian w zakresie doboru instytucji, form wspdtpracy.
Przejawy takich dziatan przyjmujg tylko forme rozmoéw, biezgcych roboczych dyskusji. Obecnie
stosowane metody ograniczajg mozliwosci Swiadomego rozwoju relacji Uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, wtasciwego doboru partneréw. Wnioski z wizytacji wskazujg, ze zakres
i formy wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze zaangazowanie poszczegdlnych
podmiotéw w te wspdtprace oraz jej potencjat i sam dobdr podmiotow wspodtpracujgcych nie
sg poddawane analizie, ani refleksji prowadzacej do sformutowania wnioskow i opracowania
projakosciowych dziatan, ktére bedg mieé pozytywny wptyw na program studidw i doskonalenie jego
realizacji, osigganie przez studentow efektéw uczenia sie i losy absolwentdow.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
kryterium spetnione czesciowo
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Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi Uczelnia
wspotpracuje w projektowaniu realizacji programu studidw na kierunku administracja jest zaledwie
czesciowo zgodny z wyzwaniami lokalnego rynku pracy.

Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych w znikomym stopniu uczestnicza w opiniowaniu
koncepcji ksztatcenia oraz efektdw uczenia sie.

Uczelnia nie prowadzi formalnych i szczegétowych okresowych przegladdéw wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw. Analiza przedtozonej dokumentacji
oraz stanu faktycznego na podstawie spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego wskazuje, ze cho¢ Uczelnia podjeta wspoétprace, to zakres i intensywnos$¢é wspdtpracy
oraz realny wptyw otoczenia spoteczno-gospodarczego na rozwdj ocenianego kierunku studiow nie
dajg podstaw do spetnienia kryteriéw oceny w catosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia
Brak

Rekomendacje
Brak

Zalecenia

1) Zaleca sie podjecie dziatan na rzecz zwiekszenia zréznicowania form wspodtpracy, tak aby
odnosity sie one do kazdego etapu ksztatcenia na kierunku: orientacji zawodowej
i specjalizacji $ciezki ksztatcenia, zdobywania doswiadczenia i praktyki zawodowej oraz
weryfikacji osiggniecia kierunkowych efektdw uczenia sie, a takie wspierania studentéw
w wejsciu na rynek pracy.

2) Zaleca sie realizowad dziatania na rzecz monitorowania i ewaluacji wspétpracy z podmiotami
reprezentujgcymi otoczenie spoteczno-gospodarcze z uwzglednieniem ich struktury, zakresu
i jakosci wspodtpracy w taki sposdb, aby mozliwe byto identyfikowanie podmiotéw, obszaréw
i form wspodtpracy, ktore bedg prowadzic do rozwoju i doskonalenia wspdtpracy,
a w konsekwencji programu studidw.

3) Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci,
bedacych podstawg do sformutowania zalecen.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Ogdlnie nalezy uznaé, ze rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne
zkoncepcjg i celami ksztatcenia na ocenianym kierunku. Uczelnia udostepnita Zespotowi
Oceniajgcemu odpowiednig dokumentacje procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia, w tym
dotyczacg umoéw o wspdtpracy. Formalnie jednak sama Uczelnia nie zawierata uméw z podmiotami
zagranicznymi. Nie zawierata ich takze Federacja Uczelni Aglomeracji Warszawskiej Nalezy zatem
uznaé, ze wizytowana Uczelnia nie jest strong umdw o wspdtpracy z podmiotami zagranicznymi.
Zespo6t Oceniajacy zaleca zawarcie przez Uczelnie stosownych porozumien z podmiotami
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zagranicznymi. Mimo  braku umoéw  Uczelnia wdraza pewne dziatania zwigzane
z umiedzynarodowieniem procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku.

W ramach zagranicznej wymiany kadr, w Wyzszej Szkole Nauk Prawnych i Administracji pracuja
obecnie nauczyciele pochodzacy z zagranicy — m.in. nauczyciela akademicka, ktéra pracowata na
Uniwersytecie Lwowskim imienia Iwana Franki na Ukrainie, gdzie zajmowata sie m.in. jezykiem
rosyjskim, ktére to zajecia prowadzi obecnie w WSNPIA, czy inna nauczycielka akademicka, ktdra
pracuje w Lancashire College of Further Education w Wielkiej Brytanii, gdzie prowadzi zajecia
z technologii informacyjnych, ktére prowadzi réwniez w WSNPiA. Korzystajgc z wypracowanych
kontaktéw zagranicznych, uczelnia bierze tez udziat w wymianie doswiadczen i poszerzaniu
kwalifikacji kadry naukowej poprzez organizacje naukowo-pedagogicznych stazy dotyczacych
metodologii nauczania na kierunku Administracja. W opinii ZO na Uczelni stwarzane sg mozliwosci
rozwoju  miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich istudentéw zwigzanej
z ksztatceniem na kierunku. Brak jest natomiast dowoddéw na stwarzanie mozliwosci mobilnosci
wirtualnej. Ogdlnie trzeba przyznac, ze stopien mobilnosci miedzynarodowej studentéw jest bardzo
nieznaczny, w ostatnich latach brak dowodéw na jakgkolwiek mobilnos¢ miedzynarodowg
studentéw.

Z przedstawionej dokumentacji wynika, ze prowadzone s3 okresowe oceny stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentéw, a wyniki tych przegladdw sg wykorzystywane do intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztatcenia. Niewatpliwie doszto w ostatnich latach do intensyfikacji
mobilnosci miedzynarodowej pracownikéw Uczelni, natomiast polityka wspierania mobilnosci wsréd
studentdw zawodzi. Zespdt Oceniajacy zaleca szersze rozpropagowanie wsrdod studentdw mobilnosci
wirtualnej, ktéra nie wymaga fizycznego wyjazdu do innego kraju.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Ogdlnie nalezy uznaé, ze rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z
koncepcja i celami ksztatcenia na ocenianym kierunku. Uczelnia udostepnita Zespotowi Oceniajgcemu
odpowiednig dokumentacje procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia, w tym dotyczagcg uméw o
wspotpracy. Formalnie jednak sama Uczelnia nie zawierata umow z podmiotami zagranicznymi. Nie
zawierata ich takze Federacja FUAW. Nalezy zatem uznaé, ze wizytowana Uczelnia nie jest strong
umow o wspotpracy z podmiotami zagranicznymi. Mimo braku umoéw Uczelnia wdraza pewne
dziatania zwigzane z umiedzynarodowieniem procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku. Korzystajac
z wypracowanych kontaktéw zagranicznych, uczelnia bierze tez udziat w wymianie doswiadczen i
poszerzaniu kwalifikacji kadry naukowej poprzez organizacje naukowo-pedagogicznych stazy
dotyczacych metodologii nauczania na kierunku Administracja. W opinii ZO na Uczelni stwarzane sg
mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej z
ksztatceniem na kierunku. Brak jest natomiast dowoddéw na stwarzanie mozliwosci mobilnosci
wirtualnej. Ogdlnie trzeba przyznaé, ze stopient mobilnosci miedzynarodowej studentéw jest bardzo
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nieznaczny, w ostatnich latach brak dowodéw na jakgkolwiek mobilnos¢ miedzynarodowg
studentdw. Niewatpliwie doszto w ostatnich latach do intensyfikacji mobilnosci miedzynarodowej
pracownikéw Uczelni, natomiast polityka wspierania mobilno$ci wsréd studentéow zawodzi. Zespoét
Oceniajacy zaleca szersze rozpropagowanie wsrdod studentédw mobilnosci wirtualnej, ktéra nie
wymaga fizycznego wyjazdu do innego kraju.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Rekomendacje
Brak

Zalecenia
Zespot oceniajacy zaleca:

1) Nawigzanie realnej i udokumentowanej (np. Umowami) wspdtpracy miedzynarodowej
z uczelniami zagranicznymi.

2) Wspieranie mobilnosci miedzynarodowej kadry dydaktycznej a przede wszystkim studentéw,
chocby przez rozpropagowanie programdéw mobilnosci wirtualnej (nie wymagajacej
wyjazdow zagranicznych) i wszechstronng pomoc w udziale studentéw i kadry w tych
programach.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

System wsparcia studentéow na kierunku administracja opiera sie o rézne instrumenty oferowane
studentom kierunku od Uczelni, wtadz rektorskich oraz pracownikéw uczelni. Kazdy student
ma mozliwos¢ kontaktu z nauczycielami akademickimi za pomoca poczty elektronicznej lub osobiscie
podczas konsultacji. System opieki dydaktycznej i naukowej opiera sie o proste instrumenty
wynikajgce ze specyfiki uczelni i kierunku. Studenci otrzymujg dostep do materiatoéw dydaktycznych
za pomocg skrzynki pocztowej, a zajecia dydaktyczne realizowane sg za pomocg platformy Zoom.

Ze wzgledu na specyfike uczelni i forme studidéw na ocenianym kierunku, studenci majg do wyboru
jedynie kilka form aktywnosci, takich jak rajdy szlakiem Norwida, Festiwal Piosenki XX-lecia
Miedzywojennego im. Wiery Gran czy inne inicjatywy wspdtorganizowane lub organizowane przez
Uczelnie. W uczelni nie funkcjonujg zadne organizacje studenckie ani kota naukowe, jednak Uczelnia
zapewnita ZO o gotowosci do wsparcia oddolnych inicjatyw studentdw. Rozmowy przeprowadzone
podczas wizytacji wykazaty, ze w Uczelni nie funkcjonuje Biuro Karier lub inna jednostka, ktorej
zadaniem bytoby wspieranie studentéw w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej w obszarach rynku pracy wifasciwych dla kierunku. Pomimo wskazania w raporcie
samooceny o istnieniu jednostki, prowadzenia doradztwa zawodowego dla studentéw, organizacji
targdw pracy i tzw. Dni Karier, studenci nie wiedzg o w/w inicjatywach. Ten sam wniosek wysuwa sie
po analizie strony internetowej, na ktérej nie ma zadnych informacji na temat dziatah w tym zakresie,
stwierdza sie zatem brak zapewnienia wsparcia studentéw w zakresie przygotowania
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do prowadzenia dziatalnosci zawodowej oraz odpowiednie promowanie takiej mozliwosci wsréod
studentéw kierunku.

Zaréwno systemowe wsparcie dla studentdw wybitnych, jak réwniez instrumenty majgce na celu
motywowanie studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, wynikajg z Regulaminu
studidw oraz Regulaminu przyznawania swiadczen pomocy materialnej studentom. Studenci wybitni
moga ubiegac sie o stypendium rektora i stypendium ministra witasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego. Zgodnie z zapisami Regulaminu studidw, studenci celem wyrdznienia mogg otrzymac
dyplom z wyrdznieniem lub zosta¢ uhonorowani tytutem Studenta Roku (tytut przyznawany jest przez
rektora na kazdym kierunku studidw po ukornczeniu pierwszego roku i obowigzuje przez caty kolejny
rok akademicki). Studenci wybitni posiadajgcy Srednig ocene wyiszg niz 4,5 mogg ubiegac sie
o udzielenie zgody na odbywanie studidw wedtug indywidualnego planu studiéw i programu
nauczania ze wsparciem opiekuna naukowego. W materiatach przekazanych przez uczelnie,
wspomniane zostato o stypendium fundacyjne Fundacji Al-Farabi, jednak analiza dokumentacji
i przestanych materiatdw nie pozwolita na analize zasad i trybu przyznawania tego rodzaju wsparcia.
Studentom nie sg stwarzane zréznicowane mozliwosci ubiegania sie o granty, uczestniczenia
w miedzynarodowych, ogdlnopolskich i regionalnych konkursach co wynika w duzej mierze
ze specyfiki Uczelni i charakteru prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Uczelnia organizuje konkurs
na najlepszg prace dyplomowsa, co spotyka sie z pozytywnym odzewem studentdw.

Studenci znajdujacy sie w réznych sytuacjach zyciowych majg mozliwos¢ skorzystania z instrumentow
wsparcia, ktére pomogg im w przezwyciezeniu trudnej sytuacji. Sktadajagc odpowiedni wniosek,
studenci mogg ubiegac sie o urlop zdrowotny lub losowy od zaje¢ - krétkotrwaty (trwajgcy mniej niz
semestr) oraz dtugoterminowy (trwajgcy co najmniej semestr). Studentom zapewnia sie mozliwos¢
skorzystania ze stypendium socjalnego, stypendium specjalnego dla oséb niepetnosprawnych oraz
zapomogi - szczegétowe zasady okresla Regulamin przyznawania Swiadczen pomocy materialnej
studentom. W uczelni funkcjonuje Petnomocnik rektora ds. niepetnosprawnych i potwierdza swoja
gotowos¢ do dziatania na rzecz studentdw. Nie istniejg jednak zadne uregulowane i przyjete zasady
udzielania pomocy osobom z niepetnosprawnoscig (poza stypendium specjalnym wymienionym
wyzej), jak réwniez uczelnia nie przedstawita przyktadowych instrumentéw wsparcia, ktdre jest
gotowa zapewnié dla tych oséb. W opinii ZO, Uczelnia nie jest przygotowana do ksztatcenia oséb
z niepetnosprawnosciami, co zostato réwniez wskazane w ocenie kryterium nr 5 - stwierdza sie
zatem brak okreslenia ram wsparcia studentéw z niepetnosprawnos$ciami oraz znajdujgcymi sie
w trudnej sytuacji zyciowej (stale lub przejsciowo) oraz okreslenia zakresu oferowanego wsparcia
potwierdzonego przyjetymi procedurami.

W Uczelni funkcjonuje system zgtaszania skarg i wnioskéw oparty o nieformalne zasady przyjete
we wspotpracy ze studentami. Rozmowy studentéw z Zespotem Oceniajgcym wskazaty na fakt,
ze ze strony studentdw nie dochodzi do sytuacji, w ktdrej zgtaszane sg negatywnie nacechowane
sprawy lub incydenty. W przypadku, gdy student chce zgtosi¢ jakis fakt, inicjatywe lub propozycje
zwigzang z procesem ksztatcenia, ma mozliwos$¢ porozmawiania z przedstawicielami wtadz Uczelni,
nauczycielami akademickimi oraz pracownikami administracyjnymi. Biorgc pod uwage specyfike
Uczelni i kierunku, ta metoda jest oceniana przez studentdow pozytywnie i umozliwia im sktadanie
skarg i wnioskdow - ZO stwierdza jednak, ze nie istnieja zadne ustrukturyzowane procedury
i regulaminy, ktdre pozwalajg na formalne umocowanie prowadzonych dziatan w zakresie
przetwarzania skarg i wnioskéw.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 23



Uczelnia w raporcie samooceny poinformowata o metodach rozwigzywania konfliktéw oraz
przeciwdziatania sytuacjom majgcym znamiona mobbingu lub stanowiacych zagrozenie dla ogétu
Srodowiska akademickiego. Wspomniana zostata mediacyjna rola rektora w procesie rozwigzywania
probleméw, jak réwniez wskazane w tym aspekcie zostato Zarzgdzenie rektora w sprawie Polityki
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w WSNPiA. Analiza wspomnianego dokumentu
wykazata, ze regulamin ma odniesienie jedynie do pracownikéw Uczelni, na co wskazuje paragraf
2ustep 1 o tresci: “Przepisy niniejszego Regulaminu antymobbingowego majq zastosowanie
do pracownikéw w WyzZszej Szkole Nauk Prawnych i Adminstracji im. L. Petrazyckiego w Wofominie.”.
Stwierdza sie brak dostosowania procedur antymobbingowych wzgledem studentéw oraz brak
przygotowania instrumentdéw przeciwdziatania i funkcjonowania w przypadku wystgpienia tego
typu sytuacji wzgledem studentéw ocenianego kierunku.

Studentom zapewnia sie kompleksowe wsparcie administracyjne dla studentéow kierunku
administracja. Godziny otwarcia jednostki sg dostosowane do potrzeb studentéw. Pracownicy
dziekanatu wyrdzniajg sie wysokimi kompetencjami, profesjonalnym i serdecznym podejsciem
do studentdéw.

System wsparcia uwzglednia wsparcie samorzadnosci studenckiej. Samorzad Studencki otrzymuje
wsparcie materialne, finansowe i organizacyjne od Uczelni. Cyklicznie odbywajgce sie spotkania
pomiedzy przewodniczgcym samorzadu a wtadzami uczelni pozwalajg na zgtaszania uwag i potrzeb
ze strony studentéw. Jednym z przyktadédw na aktywng wspotprace obu stron jest udostepnienie
na prosbe studentdw programu Lexoteka oraz Ibuk Libra. Przewodniczgcy samorzgdu studenckiego
okreslit stosunki z uczelnig jako pozytywne, wskazujgc na otwartos¢ wtadz i pracownikéw Uczelni
na gtos i potrzeby studentéw.

Odnoszac sie do standardu zwigzanego z monitorowaniem systemu wsparcia studentow
i przeprowadzaniu ankiet w tym zakresie, nalezy wspomnieé o sytuacji, ktéra miata miejsce w Uczelni
podczas wizytacji. Zespotowi Oceniajgcemu udostepnione zostaty ankiety studentéw dotyczace
prowadzonych zajeé dydaktycznych. Ankiety te, zgodnie z informacjg uzyskang od pracownika Uczelni
nie podlegaty szerszej analizie oraz nie byly wykorzystywane do tworzenia raportéw czy analiz.
Dokumenty podzielone byty na tzw. koszulki, gdzie na karteczkach samoprzylepnych wskazane byto
nazwisko ocenianego prowadzgcego zajecia, a zdecydowana wiekszos¢ ankiet odnosita sie do roku
akademickiego 2021/22. Uwage ZO przykuta szczegdlnie jedna partia ankiet, na ktorych wskazane
byto nazwisko jednego z prowadzacych zajecia dydaktyczne, a zgodnie z informacja, ktdra nauczyciel
akademicki oraz wtadze przekazaty, nauczyciel rozpoczat wspotprace z Uczelnig w biezgcym roku
akademickim, co z kolei podwaza autentycznos$¢ przedstawionych ankiet, gdyz ocena tego
pracownika dydaktycznego znajdowata sie w pliku ankiet z roku akademickiego 2021/22. ZO podjat
kwestie ankiet podczas krotkiej rozmowy ze studentami, z ktérej wynikto, ze studenci nie wypetniali
zadnych ankiet papierowych podczas przebiegu studidw. Wyzej wymienione sytuacje kierujg
do stwierdzenia, ze przekazane informacje oraz materialy zwigzane z monitorowaniem
i udoskonalaniem systemu wsparcia studentow s3 nieprawdziwe, a formalne metody nie istniejg
na ocenianym kierunku. Stwierdza sie brak przygotowania i funkcjonowania formalnych
i kompletnych metod okresowych przegladéw wsparcia studentdw oraz ich pdéiniejszej analizy
celem doskonalenia systemu wsparcia studentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

Wsparcie dydaktyczne opiera sie na bezposredniej komunikacji z nauczycielami poprzez skrzynke e-
mail oraz konsultacje. Studenci majg dostep do materiatdw dydaktycznych oraz zaje¢ realizowanych
na platformie Zoom. Studenci kierunku, ze wzgledu na specyfike Uczelni majg ograniczony dostep
do aktywnosci pozauczelnianych. Pomimo deklarowanej dziatalnosci Biura Karier i doradztwa
zawodowego, analiza wykazata brak tego typu inicjatyw w Uczelni, a co za tym idzie brak
Swiadomosci studentdéw o istnieniu takiej jednostki. System motywacyjny opiera sie na stypendiach
rektora i ministra, mozliwosci indywidualnych planéw studidéw oraz tytutach wyrdznienia. Studenci
majg ograniczone mozliwosci udziatu w konkursach i grantach. Studenci mogg korzysta¢ z urlopow
zdrowotnych i losowych oraz stypendiéw socjalnych i specjalnych. W uczelni dziata Petnomocnik
rektora ds. niepetnosprawnych, co jednak nie pozwala na pozytywng ocene przygotowania Uczelni
do ksztatcenia osdb z niepetnosprawnosciami. Uczelnia stosuje nieformalny system zgtaszania skarg
i wnioskow, ktory jest oceniany pozytywnie jako umozliwiajacy swobodny kontakt studentéw
z wladzami. W raporcie samooceny oraz w trakcie wizytacji przedstawiono dziatania na rzecz
przeciwdziatania mobbingowi, jednak regulamin wykorzystywany celem poparcia dziatann dotyczy
wytgcznie pracownikdw. W uczelni funkcjonuje odpowiednie wsparcie administracyjne
odpowiadajgce potrzebom studentédw. Samorzad studencki otrzymuje odpowiednie wsparcie oraz
moze liczy¢ na efektywng wspdtprace z Uczelnig. Analiza wskazywanego przez Uczelnie sposobu
monitorowania i doskonalenia systemu wsparcia podata pod watpliwos¢ autentycznosé
przedstawianych dziata, co zostato potwierdzone przez studentédw, ktérzy zaprzeczyli o fakcie
przeprowadzania ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych.

Ocena kryterium jako niespetnione jest efektem wskazania wielu nieprawidtowosci zwigzanych
z funkcjonowaniem systemu wsparcia studentéw, tj.:

- Brak formalnego okreslenia zasad funkcjonowania wsparcia studentdw znajdujacych
sie w trudnej sytuacji zyciowej, w tym studentdw z niepetnosprawnosciami.

- Brak okreslenia ram i zakresu proponowanego wsparcia studentédw znajdujgcych
sie w trudnej sytuacji zyciowej, w tym studentdéw z niepetnosprawnosciami.

- Brak ustrukturyzowanych procedur i regulamindéw pozwalajgcych na formalne umocowanie
prowadzonych dziatan w zakresie przetwarzania skarg i wnioskow.

- Brak funkcjonujgcych procedur antymobbingowych dla studentéw

- Brak przygotowania instrumentéw przeciwdziatania i reagowania na przypadki wystepowania
sytuacji o charakterze mobbingowym, dyskryminacyjnym i tym podobnym wzgledem
studentéw.

- Brak przygotowania i funkcjonowania formalnych i kompletnych metod okresowych
przegladéw wsparcia studentow oraz ich pdziniejszej analizy celem doskonalenia systemu
wsparcia studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje
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Brak

Zalecenia

W przypadku niespetnienia kryterium zalecenia nie sg formutowane.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia posiada strone internetowg, jednak uwidocznione tam informacje sg niespdjne oraz
nieaktualne. Nieaktualny jest np. adres uczelni (zmieniony dzien przed wizytacjg), brak jest sylabuséw
zajec. Biuletyn Informacji Publicznej zawiera regulamin studidow, wsparcia dla studentéw, rekrutacji
oraz jednozdaniowg uchwate senatu w sprawie programu studidw. Zespot sformutowat w tym
zakresie zalecenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Spetnione czesciowo

Uzasadnienie
Informacje o programie studidw, ich przebiegu oraz wynikach sg niepetne oraz nieaktualne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Rekomendacje
Brak

Zalecenia
1. Zaleca sie aktualizacje i uzupetnienie danych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Uczelnia w prawidtowy sposdb ustanowita uczelniany system zapewniania jakosci ksztafcenia.
Uchwalono odpowiednie akty prawne oraz powotano wtasciwe organy i komaorki organizacyjne.
Przedstawiono efekty dziatania systemu w postaci ankiet dotyczacych procesu ksztatcenia oraz
zadeklarowano wptyw studentéw oraz interesariuszy zewnetrznych na program studidw.

Przy weryfikacji poprzednich kryteriéw stwierdzono braki w praktycznym funkcjonowaniu systemu
prowadzgce do niespetnienia lub spetnienia czesciowego kryteriow 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9 i w efekcie 10.
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Zespot oceniajgcy sformutowat zalecenia w tym zakresie.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Spetnione czesciowo

Uzasadnienie

W ramach weryfikacji kryteriéw stwierdzono braki w praktycznym funkcjonowaniu systemu
prowadzace do niespetnienia lub spetnienia czesciowego kryteriow 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9 i w efekcie 10.
Zespot oceniajacy sformutowat zalecenia w tym zakresie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Rekomendacje
Brak

Zalecenia

Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych w zakresie funkcjonowania weryfikacji etapéw procesu
uczenia, programu studiow, wsparcia studentow oraz infrastruktury zgodnie z rekomendacjami oraz
zaleceniami wskazanymi przez Zespét Oceniajgcy w poszczegdlnych kryteriach.
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