Uchwata nr 185/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
2 dnia 11 kwietnia 2025 .

w sprawie wniosku Wyiszej Szkoty Nauk Prawnych i Administracji im. Leona Petrazyckiego
w Wolominie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku administracja
prowadzonego w Wyiszej Szkole Nauk Prawnych i Administracji im. Leona Petraiyckiego
w Wolominie na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym, dokonanej na
wniosek Ministra Nauki z 26 czerwca 2024 r.

Na podstawie art. 245 ust. 4 | 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce {t,j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjne;j:

utrzymuje w mocy uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr 93/2025 dnia
20 lutego 2025 r. w sprawie oceny programowe]j kierunku administracja prowadzonego
w Wyiszej Szkole Nauk Prawnych | Administracji im. Leona Petrazyckiego w Wolominie na
poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym, dokonanej na wniosek Ministra
Nauki z 26 czerwca 2024 r.

§1

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajac opinie zespotu odwolawczego,
uznalo, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty vzupelniajace przedstawione we
wniosku Wyiszej Szkoly Nauk Prawnych i Administracji im. Leona Petrazyckiego w Wotominie
o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku administracja prowadzonego
w Wyiszej Szkole Nauk Prawnych i Administracji im. Leona Petrazyckiego w Wolominie na
poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym, dokenanej na wniosek Ministra
Nauki z 26 czerwea 2024 r. nie uzasadniajg zmiany negatywnej, wyrazonej w & 1 uchwaty nr
93/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 20 lutego 2025 r.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ie proces ksztalcenia realizowany w
Wyiszej Szkole Nauk Prawnych i Administracji im. Leona Petraiyckiego w Wotominie nie
umozliwia studentom kierunku administracja osiggniecia zatoZzonych efektow uczenia sie dla
studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Sposrad kryteridw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia
12 wrzeénia 2018 r. w sprawie kryteriéw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegdtowionych w zataczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatacznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze
zm., kryteria:

2. realizacja programu studidw: tredci programowe, harmonogram realizacji programu studiéow
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sig,

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnosé kadry prowadzgcej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry,

S. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz ich
doskonalenie,

6. wspolpraca z otoczeniem spofeczno-gospodarczym w  konstruowaniu, realizaciji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku,

7. warunki i sposocby podnoszenia stopnia umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku,
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9, publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach,

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studidw

— nie zostaly spetnione.

Wydanie oceny negatywnej uzasadniajg bledy i uchybienia majgce charakter raiacy, zwigzane
z zakresem wymienionych wyzej kryteriow, ktdre nie zostaly spetnione:

W odniesieniu do kryterium 2.

Liczba godzin zajeé¢ obejmujacych tresci programowe charakterystyczne dla dyscypliny nauki
prawne, do ktérej oceniany kierunek zostat przyporzadkowany w 80% i ktéra stanowi fundament
koncepcji ksztalcenia, jest za mata {np. prawo administracyjne — 12, postepowanie administracyjne
- 15) i powoduje, e studenci nie osiagaja zatozonych efektéw uczenia sie specyficznych dla tej
dyscypliny.

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia postanowita zwigkszyc¢ liczbe godzin zajec z dyscypliny wiodgcej.
Z przedstawionego harmonogramu wynika, e zmiany w programie studidw powinny zostac
zatwierdzone przez senat Uczelni w czerweu 2025 1.

W opinii Prezydium PKA powyisze dzialania nie niwelujg istoty zarzutu. Na dzieA
podejmowania uchwaty organ nie dysponuje bowiem zmodyfikowanym programem studiow,
w ktdrym udziat zaje¢ obejmujgcych tresci programowe charakterystyczne dla dyscypliny nauki
prawne odpowiadalby przyporzadkowaniu kierunku do tej dyscypliny. W rezultacie zas nie ma
moiliwosci oceny, czy nowa liczha godzin tych zajeC oraz przypisane im tresci programowe
pozwola studentom na osiagniecie zalozonych efektéw uczenia sie specyficznych dla dyscypliny
nauki prawne.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

»#Uczelnia, wychodzac naprzeciw uwage zawartym w raporcie, w marcu 2025 r. dokonata zmian
w programie studiéw na kierunku Administracja zgodnie z sugestiami Polskiej Komisji
Akredytacyjnej. W szczegolnosci zwiekszono liczbe godzin zajec z przedmiotdw prawniczych,
takich jak prawo administracyjne i postepowanie administracyjne, co pozwoli studentom na
osiagniecie wymaganych efektéw uczenia sie. Zmiany te zostaty zatwierdzone uchwalg Senatu
Uczelni i ujete w harmonogramie dziatan.”

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatai naprawczych
i dodatkowe wyjasnienia, ktdre nie niweluja jednak istoty zarzutu. Wnioskodawca przedstawit
kopie uchwaty Senatu Uczelni nr 3/2025 z dnia 5 marca 2024 r. w sprawie zmian w programie
ocenianego kierunku studiéw. Z uchwaty wynika, iz zmiany wprowadzone na jej mocy dotycza
wytacznie dwdch zajeé¢ wymienionych w zarzucie: prawa administracyjnego i postepowania
administracyjnego. Jednak zajecia te byly wskazane jako dwa przyktady uchybien, a nie jako
jedyne wady w zakresie meritum zarzutu. Uczelnia nie przedstawita dokumentow
$wiadczacych o kompleksowym odniesieniu sie do problemu wskazanego w zarzucie, nie
dokonata analogicznych zmian w odniesieniu do pozostalej czesci programu studiéw. Ponadto,
poniewaz Uczelnia nie przedstawita odwiadczen woli wprowadzajacych — w zwigzku z
przyjetymi zmianami dotyczacymi ww. dwoch zaje¢ — adekwatne zmiany do postanowien
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wszystkich dokumentéw konstytuujacych program studidw, uniemoiliwia to oceng, czy
dokonane uchwaty Senatu Uczelni nr 3/2025 z dnia 5 marca 2024 r. zmiany nie naruszaja
prawidlowosci innych elementdw programu studiow.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Struktura kwalifikacji kadry jest niedostosowana do koncepcji i celéw ksztatcenia, co
przejawia sie niedostatecznym udzialem w kadrze kierunku nauczycieli akademickich
legitymujacych sie dorobkiem naukowym w dyscyplinie wiodacej nauki prawne i skutkuje
brakiem wystarczajacej liczby godzin zajeé obejmujgcych tresci programowe charakterystyczne
dla tej dyscypliny i nieosigganiem przez studentéw specyficznych dla niej efektow uczenia sig oraz
powierzaniem zaje¢ osobom, ktérych dorobek naukowy w zakresie tematyki zajec ujetej w
sylabusach nie umozliwia ich prawidtowej realizacji (...).

2. Nie 53 zaspokajane potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych, w tym zwiazanych z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢.

Uczelnia w odpowiedzi na raport nie odniosta sie do tych zarzutow.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

JZarzuty te wymagaja szerszej analizy, poniewaz w ramach polityki kadrowej uczelnia zatrudnia
nauczycieli akademickich posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do prowadzenia zajec w
ramach kierunku administracja. W szczegdlnosci, uczelnia podjeta dziatania w celu zwiekszenia
liczby pracownikéw o dorobku naukowym w dyscyplinie nauk prawnych oraz wzmocnienia
wsparcia szkoleniowego dla kadry dydaktycznej. Przedstawiamy wykaz dodatkowych
nauczycieli akademickich reprezentujacych dyscypling nauk prawniczych oraz ich kompetencje
potwierdzajgce 2dolnosé do realizacji efektu uczenia sie w zakresie nauk prawnych”. Dalej
Whnioskodawca przedstawit krétko sylwetki piecie nauczycieli akademickich, jednego ze
stopniem naukowym doktora habilitowanego i czworga ze stopniem naukowym doktora, po
czym dodala, jak nizej.

»Brak odniesienia sie do zarzutdw w dotychczasowej komunikacji nie oznacza zaniechania
dziatari naprawczych. Uczelnia podejmuje kroki w celu podniesienia kwalifikacji kadry oraz
wdroienia strategii rozwoju kompetencji dydaktycznych, w tym zwigzanych z ksztatceniem na
odleglodé. Wobec tego, wskazany zarzut nie oddaje petnego obrazu sytuacji, a jego
uwzglednienie w uzasadnieniu oceny negatywnej nie znajduje petnego odzwierciedlenia w
rzeczywistych dziataniach Uczelni.”

Nastepnie Wnioskodawca przedstawit dodatkowe informacje na temat kwalifikacji dwdch
nauczycieli akademickich posiadajacych stopiert naukowy doktora, ktérzy zostali wskazani
w zataczniku do Uchwaly Prezydium PKA dotyczacym wadliwej obsady zajeé oraz dodat:
~Powyisze zmiany zapewniajg peine dopasowanie dorobku naukowego prowadzacych do
tresci przedmiotdw oraz eliminuja wczesniejsze zastrzezenia zgtaszane przez prezydium PKA.
Wprowadzone zmiany kadrowe $wiadcza o szybkim i skutecznym dostosowaniu sie uczelni do
wskazowek prezydium PKA. Podjete dziatania, polegajgce na zatrudnieniu doswiadczonych
specjalistéw o odpowiednim dorobku naukowym, odzwierciedlajg aktywng polityke kadrowa,
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ukierunkowanga na zapewnienie wysokiej jakosci ksztaicenia oraz petng zgodnosé struktury
kadry z koncepcja i celami edukacyjnymi kierunku administracja.”

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan naprawczych
i dodatkowe wyjasnienia, ktdre nie niweluja jednak istoty zarzutu. Uczelnia przedstawita we
wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy sylwetki zawodowe pieciu nauczycieli akademickich,
jednego ze stopniem naukowym doktora habilitowanego i czworga ze stopniem naukowym
doktora. Nie przedstawila jednak dokumentdw potwierdzajacych wole podjecia zatrudnienia
ze strony tych oséb, ani przydzial tym osobom konkretnych zajeé. Odniosta sie ponadto tylko
fragmentarycznie do uchybier wskazanych w zafgczniku do Uchwaty nr 93/2025 Prezydium
PKA, dotyczacych wadliwoéci obsady zajeé. Przedstawione przez Uczelnie, dodatkowe
informacje o kwalifikacjach oséb prowadzacych zajecia wskazane w w/w zataczniku odnoszg
sie tylko do dwdch oséb, natomiast co do pozostatych osdb Uczelnia nie wypowiedziata sie.
Nie wskazata chociazby, czy dokonata zmian w obsadzie zaje¢ wymienionych w zatgczniku do
Uchwaty nr 83/2025 Prezydium PKA.

Szczegotowe informacje o aktualnych uchybieniach w obsadzie zaje¢ obejmuje zatacznik do
niniejszej Uchwaty.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

W odniesieniu do kryterium 5:

1. Liczba, wielko$é¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne oraz liczba stanowisk
w pracowniach dydaktycznych i komputerowych nie s3 dostosowane do liczby studentdw oraz
liczebnodci grup, co uniemoiliwia prawidlowa realizacje zaje¢, w tym samodzielne
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow.

2. Lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i uklad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie
techniczne, liczba miejsc w czytelni i udogodnienia dla uzytkownikow nie zapewniajg
warunkdw do komfortowego korzystania z zasobow bibliotecznych w formie tradycyjnej
i cyfrowej.

3. Infrastruktura Uczelni nie spetnia wymogow BHP: korytarze sg waskie, nie zapewniajg
studentom odpowiedniego komfortu w przerwach miedzy zajeciami; sale dydaktyczne
i toalety nie s3 oznaczone; brakuje oznaczerh ewakuacyjnych, informacji o srodkach
gasniczych, regulamindw oraz instrukcji postepowania w przypadku poiaru; schody
prowadzgce na pierwsze pietro, gdzie mieszczg sie niemal wszystkie pomieszczenia
dydaktyczne, sg bardzo sliskie (wykonane ze szlifowanych ptyt kamiennych) i relatywnie
strome.

4. Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna nie jest dostosowana do potrzeb osdb
z niepelnosprawnoscia w sposob zapewniajacy im petny udziat w ksztatceniu, prowadzeniu
dziatalnodci naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-komunikacyjnej.

W odpowiedzi na zarzuty Uczelnia podniosta, ze przeprowadzono gruntowna przebudowe

pomieszczen na pierwszym pietrze, w szczegolnosci usunieto scianki dzialowe w dwoch salach

dydaktycznych i powiekszono powierzchnie biblioteczng przez wyburzenie $cianki
oddzielajace]j biblioteke od czytelni, w ktére] dzieki temu powstato 5 stanowisk dla studentéw.

Po zmianach w sali nr 1, wyposazonej w tablice interaktywna, ekranows (66 cali), znajduje sie

20 krzeset i 5 stoldw, a w sali nr 2, wyposazonej w tablice tradycyjng — 15 krzeset i 4 stoly.
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Ponadto zwiekszono liczbe stanowisk komputerowych — z 3 do 8, dokonano rearaniacji
studenckiej strefy wypoczynku na pierwszym pietrze, a takie oznaczono schody prowadzace
na pietro tasmami ostrzegawczymi inaklejono na nie paski antyposlizgowe. Oznaczono
réwniez poszczegdlne sale i toalety, a na scianach pojawity sie: znaki ewakuacyjne, instrukcje
postepowania w razie pozaru oraz sprzet gasniczy.

Jesli chodzi o potrzeby osdb z niepelnosprawnoscia, to Uczelnia deklaruje, ze podjefa decyzje
o przeprowadzeniu remontu i adaptacji jednego z pomieszczen na parterze, a niezaleznie od
tego wynajmuje sale dydaktyczne przystosowane do potrzeb tej grupy.

W opinii Prezydium PKA wyrazonej w uchwale podjetej w pierwszej instancji, powyisze
dziatania nie niwelujg istoty zarzutéw. Uczelnia nie dostarczyta bowiem wiarygodnej
dokumentacji, ktora potwierdzataby, ze budynek po remoncie spetnia wymogi BHP i jest
dostosowany do potrzeb os6b z niepetnosprawnoscig. Do odpowiedzi na raport dotaczono
wprawdzie protokdt przegladu warunkdw BHP i ochrony ppoz., dostany odrebnym pismemz 5
lutego 2025 r., jednak odnosi sie on jedynie do trzech kwestii: 1) oznaczenia ciagow
ewakuacyjnych i miejsc, w ktorych znajdujg sie gasnice (wspomina sie w nim takie
o instrukcjach przeciwpozarowych), 2) punktu pierwszej pomocy, 3) paskow antyposlizgowych,
ktére — naklejone na schodach — ,maja poprawi¢ bezpieczenstwo osdb przebywajacych
w budynku”. Brak w nim odwotania do pozostatych aspektdw, o ktérych mowa w przywotanym
w protokole rozporzadzeniu Ministra Naukii Szkolnictwa Wy#szego z dnia 30 paidziernika 2018
r. w sprawie sposobu zapewnienia w uczelni bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy
i ksztatcenia (w szczegdlnosci: § 5 ust. 1 pkt 3 i 4: ,Rektor zapewnia: [...] 3) przeprowadzanie
kentroli stanu pomieszczen uczelni i wyposazenia technicznego w zakresie bezpieczeristwa
i higieny pracy i ksztalcenia, 4) w pomieszczeniach uczelni — warunki w zakresie oswietlenia,
wentylacji, ogrzewania ipowierzchni uzytkowej okreslone w przepisach wydanych na
podstawie art. 237 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy {Dz. U. z 2018 r. poz.
917, 1000, 1076, 1608 i 1629)"; § 6 pkt 2 i 3: ,Rektor zapewnia: [...} 2} uwzglednianie zasad
ergonomii przy organizowaniu i wyposazaniu stanowisk pracy i miejsc ksztatcenia, 3)
uwzglednianie potrzeb os6b niepetnosprawnych przy organizowaniu i wyposazaniu stanowisk
pracy i miejsc ksztalcenia”). Zastrzezenia te nabierajg jeszcze wiekszej mocy w kontekscie
nadestanego przez Uczelnie materialu zdjeciowego, dowodzacego, ie — przynajmniej
w wypadku pomieszczen bibliotecznych — wymogi BHP nadal nie sg spetnione, poniewaz
organizujac stanowiska dla studentéw w czytelni, nie uwzgledniono zasad ergonomii (brak
regulowanych krzeset obrotowych, brak podstawek pod laptopy). Ponadto niewystarczajgca
jest liczba pofek w bibliotece: ksiazki utozono na nich w sposéb, ktéry utrudnia swobodne
korzystanie ze zbioréw, a cze$é ksiegozbioru leizy na podtodze.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

»JUczelnia podkresla, e przedstawione w odpowiedzi na raport dziatania sa realizowane
zgodnie z harmonogramem i maja na celu spetnienie wszystkich wymogow infrastrukturalnych
oraz zapewnienie studentom odpowiednich warunkdéw ksztatcenia. Wskazanie negatywnej
oceny na postawie braku petnej dokumentacji potwierdzajgcej zmiany infrastrukturalne na
dzief podjecia uchwaty nie uwzglednia rzeczywistego stanu faktycznego, a takie dziatan
podejmowanych na biezaco w celu zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi standardami.
Odpowiedzi na zarzuty dotyczace rzekomego niespetniania przez Wyiszg Szkote Nauk
Prawnych i Administracji im. Leona Petraiyckiego w Wolominie wymogow zwigzanych z
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bezpieczeristwem i higieng pracy oraz warunkami ksztalcenia, przestawiamy nastepujgce

wyjasnienie.

Spetnienie wymagar okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego Na

podstawie opinii wydanej przez inspektora BHP stwierdzono, ze budynek WSNPiA spetnia

wszystkie kryteria okrestone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia

30 paidziernika 2018 r. w sprawie sposobu zapewnienia w uczelni bezpiecznych i higienicznych

warunkoéw pracy i ksztatcenia.

Obowigzujace regulacje wewnetrzne

W dniu 13 grudnia 2024 r. Rektor WSNPiA wydal zarzadzenie nr 18/2024, ktdre okreéla zasady

monitorowania | procedury stosowane w obszarze BHP. Dokument ten w petni realizuje

wytyczne zawarte w § 5 ust. 1 pkt 1) ww. rozporzadzenia, regulujac kwestie zwigzane z

zapewnieniem bezpiecznych warunkow pracy i nauki.

Ewidencja wypadkéw i procedury postepowania

Uczelnia prowadzi ewidencje wypadkéw, ktéry ulegli studenci lub pracownicy, zgodnie

z ohowigzujacymi przepisami. Posiadamy odpowiednie procedury oraz system zglaszania

zdarzen, co gwarantuje szybka reakcje w przypadku wystapienia incydentéw.

Warunki lokalowe i ergonomiczne

Budynek uczelni speinia wymogi dotyczace powierzchni uiytkowej, wentylacji oraz

ogrzewania, zgodnie z Kodeksem pracy {...).

Po przeprowadzonych inwestycjach, pomieszczenia dydaktyczne oraz pracownie spelniaja

zasady ergonomii przy organizowaniu i wyposazaniu stanowisk pracy i miejsc ksztatcenia.

Zostalo to potwierdzenie w opinii inspektora BHP.

Dostosowanie dla osob z niepelnosprawnosciami

WSNPIA zapewnia odpowiednie warunki dla 0s6b z niepetnosprawnosciami, w tym dostep do

pomieszczen dostosowanych do ich potrzeb. W razie koniecznosci uczelnia wynajmuje

pomieszczenia spetniajgce wymagane standardy, co jest zgodne z § 6 pkt 2 ww.

rozporzadzenia.

Dowdd: Ocena warunkéw BHP z dnia 17 marca 2025 r. wydana przez specjaliste BHP oraz

inspektora ochrony ppoz

Jednoczesnie pragniemy poinformowaé, ze uktad ksigiek w bibliotece jest sukcesywnie

dostosowywany do aktuainych potrzeb uzytkownikéw oraz dostepnej przestrzeni.

Tymczasowe umieszczenie niektdrych woluminéw w sposdb inny niz docelowy wynikato

z organizacji zbioréw (przeprowadzki biblioteki z ul. Laskowej w Wolominie) oraz dziatan

zwigzanych z ich katalogowaniem.

Obecnie podjelismy realne dziatania majace na celu poprawe dostepnosci bezpieczenstwa

ksiegozbioru, w tym:

— przeglad organizacji regatdéw i ukladu ksiazek w celu zapewnienia ich optymainego
rozmieszczenia,

— eliminacja przypadkéw przechowywania ksigiek na podlodze poprzez lepsze
zagospodarowanie, przestrzen, raz zwrdcenie uwagi pracownikowi biblioteki,

— zakup nowych ergonomicznych krzesel przystosowanych do pracy w czytelni,

— zapewnienie podstawek pod laptopy dla wiekszego komfortu uzytkownikdw,

— bezpieczne przechowywanie ksigiek — regaly s3 stabilne, mocno przymacowane do sciany,
a dostep do gdrnych pdlek ulatwiajg schodki z porecza,

— dobre oznakowanie i ewakuacja — biblioteka posiada wyraZne znaki drog ewakuacyjnych
oraz rozmieszczone w tatwo dostepnych miejscach gasnice,
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— brak przeszkéd w przejsciach — korytarzy i przestrzenie robocze sq wolne od zbednych
przedmiotéw, co zapewnia wygodnej, bezpieczne poruszanie sie po bibliotece.

Zapewniamy, te doktadamy wszelkich staran, aby warunki korzystania z biblioteki byty zgodne
z najwyiszymi standardami komfortowe dla uzytkownikow. Wszelkie uwagi i sugestie
dotyczgce organizacji ksiegozbioru sz dla nas cennym Zrédiem informacii, dlatego zachecamy
do ich zgtaszania poprzez ankiete.

Dowdd: faktura 2akupowa krzeset ergonemicznych; faktura zakupowa podstawek pod laptopy;
wzor ankiety w sprawie biblioteki

W zwigzku z powyiszym uczelnia stoi na stanowisku, Ze ocena negatywna nie uwzglednia
rzeczywistego przebiegu wdraZanych dziatad naprawczych oraz ich wplywu na jakosé
ksztalcenia.”

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia powofata sie na dokument pn. Ocena
spetnienia warunkdw BHP z dnia 17 marca 2025 r. Wskazata na stronie 20 wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy, iz ocena ta stanowi zatacznik do tego wniosku, jako pozycja 4 na liscie
zatacznikdw. Jednak zatacznika takiego brak, Dlatego Prezydium PKA przyjmuje, iz Uczelnia nie
potwierdzita usuniecia kluczowych, dla meritum sformutowanego zarzutu, uchybien.

W zwiazku 2 powyiszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

W odniesieniu do kryterium 6:

1. Brak dowoddw potwierdzajacych deklarowang wspétprace Uczelni z takimi podmiotami,
jak: Urzad Miejski w Wotominie, Starostwo Powiatowe w Wolominie, Urzad Skarbowy
w Wolominie, Urzad Gminy Klembdw, Zaktad Ubezpieczeri Spotecznych — Oddzial
w Wotominie, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Wotominie, kancelarie
adwokackie. W rezultacie nie mozna uznaé, ze rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji
otoczenia spoleczno-gospodarczego, w  tym  pracodawcdw, z  ktdrymi Uczelnia
wspétpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw, jest zgodny z
koncepcjy i celami ksztatcenia oraz wynikajacymi z nich obszarami dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wlasciwymi dla kierunku.

2. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zwigzku z prowadzeniem ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiow o profilu praktycznym ma charakter akcyjny,
niezaplanowany i niesystematyczny, a co za tym idzie — jest nieadekwatna do celéw
ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studidw i osiggania przez
studentow efektéw uczenia sie.

3. Uczelnia nie prowadzi systemowych okresowych przegladéw wspdipracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow.

W odpowiedzi na zarzuty wiladze Uczelni przedstawily harmonogram ,dziatan na rzecz

zwiekszenia zrdinicowania form wspdlpracy, monitorowania ewaluacji oraz dziatai

naprawczych”. Przyjety réwniez regulamin Rady Ekspertow, zawierajgcy zakres zadan Rady,

i powotaly jej przewodniczacego. Ich zdaniem zmiany te ,powinny zaowocowac w krotkim

czasie wiekszg aktywnoscia organu i tym samym poszerzeniem wspdtpracy WSNPIA

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym”.

W opinii Prezydium PXA wyraionej w uchwale podjetej w pierwszej instancji, powyisze

dziatania nie niwelujg istoty zarzutéw, Na dzien podejmowania uchwaty organ nie dysponuje
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bowiem wiarygodnymi dowodami, ktére potwierdzatyby, 2e: 1) rodzaj, zakres i zasieg
dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcdw, z ktérymi
Uczelnia wspdlpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw, jest zgodny
zkoncepcja i celami ksztalcenia oraz wynikajagcymi z nich obszarami dziatalnosci
zawodowej/gospodarcze] oraz zawodowego rynku pracy wlasciwymi dla  kierunkuy,
2) wspélpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami, ma
charakter staly i przybiera zréznicowane formy, adekwatne do celéw ksztalcenia i potrzeb
wynikajacych z realizacji programu studidw i osiggania przez studentéw efektéw uczenia sig,
3) prowadzone s3 okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w tym z pracodawcami, w odniesieniu do programu studiéw, obejmujgce ocene poprawnosci
doboru instytucji wspétpracujacych, skutecznosci form wspdtpracy oraz wptywu jej rezultatéw
na program studiow i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektéw uczenia
sie ilosy absolwentéw, a wyniki tych przegladéw sa wykorzystywane do rozwoju
i doskonalenia wspdtpracy, a w konsekwencji programu studidw.

Stanowisko Uczelni

We wniosku 0 ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

LUczelnia podkredla, ze:

Wspodtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest realizowana od lat,

a zarzuty dotyczgcej ,,akcyjnego” charakteru nie uwzgledniajg rzeczywistego przebiegu dziatan

w tym zakresie.

Uczelnia zawarta porozumienia dotyczgce organizacji praktyk zawodowych z wieloma

podmiotami, zapewniajac studentom moiliwosc zdobywania praktycznych kompetencji

w réznorodnych srodowiskach zawodowych, zgodnych z profilem kierunku Administracja. Do

kluczowych porozumien naleza m.in.:”

Dalej Whnioskodawca wskazat porozumienia w sprawie organizacji praktyk z dwoma

podmiotami i dodat, jak nizej.

— ,Specyfika dziatalnosci tych podmiotéw zapewnia studentom zdobycie rdinorodnych
doswiadczen praktycznych, zgodnych z efektami uczenia sie przewidzianymi w programie
studidéw oraz profilem praktycznym ksztatcenia na kierunku Administracja.

— Brak formalnych uméw z czescig podmiotéw nie oznacza braku faktycznej wspotpracy -
wiele instytucji regularnie angazuje sig w proces dydaktyczny, umoiliwiajac studentom
realizacje praktyk, stazy i projektéw badawczych (przyktadem jest tutaj Powiat Wolomiriski
— w pismie zataczonym do niniejszego wniosku Starosta Wotomirdski informuje
o mozliwosci odbywania praktyk przez studentéw WSNPiA)

— Uczelnia wdroiyta plan poprawy organizacji dokumentowania wspétpracy, a jego skutki
beda widoczne w kolejnych semestrach.

— Powotanie Rady Ekspertdw jest istotnym krokiem w kierunku systematycznego przegladu
i ewaluacji i wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Wobec powyiszego negatywna ocena tego kryterium nie uwzglednia faktycznie

podejmowanych dziatart oraz ich znaczenia dla przysztego funkcjonowania programu studiéw

na kierunkach administracja.”

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia sama wskazala zaledwie dwa
porozumienia w sprawie organizacji praktyk, przy czym jeden z podmiotéw to zaktad opieki
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zdrowotnej, drugi za$ to prywatna firma prawnicza. Profil dziatalnosci obu tych podmiotéw
w bardzo niewielkim zakresie koresponduje z efektami uczenia sie okredlonymi dla kierunku
administracja. Na kierunku administracja, praktyki zawodowe powinny by¢ realizowane przede
wszystkim w podmiotach wykonujacych typowe spektrum zadan administracji publicznej, jak
urzedy administracji publicznej, co w przypadku prywatnej firmy prawniczej w ogéle nie ma
miejsca, za$ w przypadku Z0Z — w bardzo niewielkim zakresie. Argumenty podniesione przez
Uczelnie we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy w pefni potwierdzaja zatem tezy
zarzutéw dotyczacych kryterium 6. Koncepcja ksztalcenia powinna stanowic¢ wynik
prowadzonej wspotpracy. Brak konsultacji programu studidow z otoczeniem spofeczno-
gospodarczym nie jest mozliwy do usuniecia poprzez podjecie dziatah w zwigzku z zarzutami
przedstawionymi prze Zespét oceniajgcy PKA.

W zwiazku z powyiszym sformutowane uprzednio zarzuty pozostaja w mocy.

W odniesieniu do kryterium 7:

Nie zapewnia sie warunkdw do rozwoju miedzynarodowej aktywnosci studentdw zwigzanej
z ksztatceniem na kierunku.

W odpowiedzi na zarzut wladze Uczelni przedstawity harmonogram ,dziatarn dotyczacych
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia”, powotaty nowegao pelnomocnika ds. wspétpracy
miedzynarodowej, ktdry prowadzi rozmowy z uczelniami na Ukrainie, w Wielkiej Brytanii i we
Wioszech, oraz podpisaly — 15 listopada 2024 r. — umowe © wspodlpracy z Czernihowskim
Narodowym Uniwersytetem Technologicznym, dotyczaca przez wszystkim mobilnosci
wirtualnej.

W opinii Prezydium PKA wyrazonej w uchwale podjetej w pierwszej instancji, powyisze
dziatania nie niwelujy istoty zarzutu. Na dziert podejmowania uchwaty organ nie dysponuje
bowiem dowodami, ktore potwierdzalyby, ie studentom administracji zapewniono
rzeczywiste warunki do rozwoju aktywnosci miedzynarodowej zwigzanej z ksztatceniem na
kierunku. Trudno o nich méwié¢ w kontekscie umowy z uniwersytetem w Czernihowie, ktdrej
notabene nie dolaczone do odpowiedzi na raport, poniewaz placowka ta znajduje sie na
terenie objetym dziataniami zbrojnymi, co wyklucza fizyczny pobyt studentéw na miejscu
i stawia pod znakiem zapytania — ze wzgledu na trudnosci infrastrukturalne po stronie
ukrainiskiej, wtym przerwy w dostawach pradu - moiliwos¢ ich udziatu w wirtualnych
programach wspétpracy z ta uczelnia.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

,Zarzut dotyczacy braku warunkéw do rozwoju miedzynarodowej aktywnosci studentow
administracji nie jest w pelni zasadny. Udzielenia podjeta konkretne dziatania na rzecz
stworzenia irozwoju rzeczywistych moiliwosci aktywnosci miedzynarodowej studentow
kierunku Administracja:

1. Powolano nowego petnomocnika ds. Wspdtpracy miedzynarodowej, ktory intensywnie
prowadzi rozmowy z potencjalnymi partnerami, w tym z uczelniami w Wielkiej Brytanii, co ma
w krotkim okresie poszerzy¢ moiliwosci miedzynarodowego uczestnictwa w studentdw,
programach wymiany i wspofpracy.

2. Uczelnia zawarta umowe o wspoiprace zagranicznej, m.in. z:
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Narodowym Uniwersytetem Politechnicznym w Czernichowie (Ukraina), z ktérym wymiana
odbywa sie zdalnie, umozliwiajgc studentom realng interakcje, uczestnictwo w zajeciach
online, seminariach, webinarach oraz projektach wspélnych. To dziatanie, chociaz prowadzone
w specyficznych warunkach zwigzanych z sytuacjg wojenng na Ukrainie, stanowi rzeczywisty,
dostepny obecnie element umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia.

Instytutem technologii i biznesu w Preszowie (Stowacja), co stwarza mozliwos¢ faktycznie
mobilnosci studentdw oraz realizacji projektéw praktycznych i edukacyjnych.

Dowdéd: zawarto umowy miedzynarodowe w zalgczeniu

3. Powyisze dziatania wpisuja sie w zatwierdzonym przez uczelnie harmonogram
umiedzynarodowienia procesu ksztaicenia, ktorego realizacja jest stale monitorowana
i rozwijana.

Uczelnia przyznaje, ze efekty tych dziatari wymagajg jeszcze czasu, jednak powyisze kroki
wskazujg, ze realne warunki do rozwoju aktywnosci miedzynarodowej studentow administracji
juz zostaty wdroione, choé w ograniczonym na razie zakresie.”

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan naprawczych
i dodatkowe wyjaénienia, ktére nie niwelujg jednak istoty zarzutu. Dziatania naprawcze
przedstawione przez Uczelnie majg charakter formalny i inicjalny. Prezydium PKA zwazyto, iz
uchybienia ktdrych usunieciu maja stuiyé, majg rozlegly, strukturainy zakres i choé podjete
dziatania naprawcze idq w dobrym kierunku, to majg charakter poczatkowy, a ocena ich
skutecznosci wymaga diuzszego okresu czasu.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

W odniesieniu do kryterium 9:

1. Uczelnia nie udostepnia publicznie szczegdtowych informacji o aktualnym programie
studidw na ocenianym kierunku {brak opisu efektow uczenia sie i sylabusow zajec}.

2. Nie monitoruje sie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatodci i kompleksowosci informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow (kandydatow na studia,
studentow, pracodawcow).

W odpowiedzi na zarzuty Uczelnia przedstawita harmonogram dziatari naprawczych, dzieki

ktérym ,,zapewni studentom i interesariuszom pefny i fatwy dostep do informacji o programie

studidw, zgodny z wymaganiami jakosciowymi oraz najlepszymi praktykami akademickimi”.

W opinii Prezydium PKA wyrazonej w uchwale podjetej w pierwszej instancji, powyisze nie

zniwelowalo istoty zarzutdw, poniewai na dzien podejmowania uchwaly strona Uczelni wciaz

nie zawiera szczegotowych informacji o aktualnym programie studidéw na ocenianym kierunku

(brak opisu efektéw uczenia sie i sylabusow zajec).

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodla, jak nizej.

LUczelnia podkresla, ie:

— Sylabusy i efekty uczenia sie sg na biezgco aktualizowane i udostepniane studentom raz
innym interesariuszom w systemach wewnetrznych uczelni oraz na stronie internetowej
uczelni.
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— Monitoring i aktualizacji informacji o studiach stanowig element wdrazanej strategii
zarzadzania jakoscig ksztalcenia, a harmonogram dziatah naprawczych obejmuje
systematyczne ewaluacjg dostepnosci informacji oraz jej zgodnosci z potrzebami
odbiorcow. Dowdd: wydruki strony internetowej Uczelni

Wobec powyiszego, negatywna ocena kryterium 9 zostata oparta na chwilowych brakach

w dostepnosci dokumentacji, ktore zostaty uzupetnione w ramach wdraianego programu

naprawczego. Ocena ta nie uwzglednia postepujacej poprawy dostepnosci informacji oraz

dziataih podejmowanych przez uczelnie na rzecz petnej transparentnosci i programu studiow.”

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawila opis dziatai naprawczych
i dodatkowe wyjaénienia, ktére nie niwelujg jednak istoty zarzutu. Dzialania naprawcze
przedstawione przez Uczelnie majg charakter formalny i inicjalny. Uczelnia powoluje sie
w petitum wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy na dowdd w postaci wydrukdw ze strony
internetowej Uczelni, jednak nie wymienia ich nawet na liscie zalacznikdw do wniosku i nie
dotacza ich do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy. Prezydium PKA zwazyto, iz uchybienia
ktérych usunieciu majg stuzyé, majg rozlegly, strukturalny zakres i choé sygnalizowane
dziatania naprawcze idg w dobrym kierunku, to nie zostaly odpowiednio udokumentowane,
maja charakter poczatkowy, a ocena ich skutecznosci wymaga dtuiszego okresu czasu.

W zwigzku z powyiszym sformulowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

W odniesieniu do kryterium 10:

Uczelniany system zapewnienia jakosci ksztatcenia jest nieskuteczny, poniewai w oparciu
ojego procedury nie podjeto dziatan, ktére zapobiegalyby wystapieniu razgcych
nieprawidtowosci stwierdzonych w odniesieniu do kryteriow 2, 4, S, 6, 7 i 9 oraz innych btedow
i uchybien stwierdzonych w odniesieniu do kryteriow 3 i 8.

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia przedstawitla program naprawczy majacy na celu
Lusprawnienie mechanizméw projektowania, zatwierdzania, monitorowania i przegladu
programow studidw oraz wdrozenie dziatai naprawczych w obszarach, w ktérych stwierdzono
niedociggniecia”.

W opinii Prezydium PKA wyrazonej w uchwale podjetej w pierwszej instancji, powyisze nie
zniwelowato istoty zarzutu. Na dziert podejmowania uchwaty organ nie jest bowiem w stanie
ocenié¢ efektéw dziatan, ktore podjgla Uczelnia, a co za tym idzie — nie moze ustali¢, czy
zmodyfikowane procedury zapewniania jakosci zminimalizuja ryzyko ponownego wystgpienia
nieprawidtowosci w odniesieniu do kryteriéw 2-9. Odpowied? na raport z wizytacji, Swiadczgca
o nieusunieciu brakow infrastrukturalnych, dowodzi, Ze uczelniany system zapewnienia jakosci
ksztalcenia nadal nie dziala prawidfowo.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

»..zostala oparta na braku moiliwosci natychmiastowej oceny efektdw wdrazanych zmian, co
nie oznacza, Ze system zapewnienia jakosci ksztatcenia pozostaje nieskuteczny, lecz jedynie, ze
jego efekty wymagaja diuzszego czasu na petne wdroienie i oceng skutecznosci.

Wewnetrzny system jakosci funkcjonuje jako narzedzie diagnozy i wdrazania dzialan
naprawczych. Uczelniany system zapewnienia jakosci ksztatcenia umozliwia identyfikacji
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obszaréw wymagajacych korekty i wdrazanie dziatan naprawczych. Nieprawidlowosci

wskazane przez PKA w odniesieniu do kryterium 2, 4, 5, 6, 7 i 9 oraz uchybienia w kryteriach 3

i 8 staty sie podstawa do dalszych analiz i dziatan naprawczych.

2. Zrealizowany i wdrazane dziatania (bezposrednio po wskazaniu przez PKA)

— Dokonano przegladu i aktualizacji programdw studidw,

— WdroZono zmiany w infrastrukturze dydaktycznej, w tym modernizacje wyposazenia sal,

— Rozszerzono wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

— poszerzono wspotprace miedzynarodowa,

— Analizowane 53 wyniki ankiet studenckich i pracowniczych, a wnioski przedkfadane na
dziatania korygujace,

— Opracowano harmonogram wdrazania kolejnych zmian i usprawnien.

W odpowiedzi na zglaszane skargi dotyczace poprzedniej lokalizacji przy ul. Laskowej 4

w Wotominie, uczelnia przeniosta swojg siedzibe do budynku przy ul. Pradzynskiego 18

w Wotominie, co znaczaco poprawito dostepnosé i warunki lokalowe. Kropke. Modernizacja

nowej infrastruktury jest procesem ciagtym, a uczelnia sukcesywnie wdraza kolejne ulepszenia

w odpowiedzi na potrzeby studentéw i kadry. Uczelnia zdaje sobie sprawe, ie rowniez w nowej

siedziby moga wystepowac jeszcze pewne uchybienia infrastrukturalne, jednak sa one

sukcesywnie identyfikowane i eliminowane zgodnie z zasada ciggtego doskonalenia, ktdra jest
podstawga. Proces ten jest realizowany w sposéb planowy i systematyczny, co dowodzi
skutecznosci systemu jakosci ksztatcenia.

3. Podkre$lamy, Ze wskazane w raporcie PKA uchybienia nie majg charakteru trwatego

{w raporcie PKA z wizytacji nie padto ani razu okreslenie razace), a ich eliminacja jest moiliwa

w okresie nie diuzszym niz 2 lata. Wdrozony system jakosci ksztalcenia pozwala na bieiace

monitorowanie i wdrazanie skutecznych dziatart naprawczych, co jest zgodne ze standardami.

W odniesieniu do opinii Prezydium PKA pragniemy podkredli¢, Ze Uczelnia podjeta szereg

dziatan, ktérych efekty s3 juz widoczne i mierzalne. Wbrew stwierdzeniu, ze organ nie jest w

stanie oceni¢ rezultatu naszych dziatal, przedstawiamy konkretne kroki, ktére zostaly

wdrozone niezaleznie od sugestii zalecert zawartych w raporcie PKA:

1. Rozbudowa kadry dydaktycznej

- Uczelnia zatrudnita nowych nauczycieli akademickich, co wplyneto na podniesienie jakosci
ksztalcenia oraz lepsze dostosowanie programu studidéw do aktualnych potrzeb studentéw
i rynku pracy.

2. Zmiana siedziby i modernizacji infrastruktury
Przeniesienie Uczelni do nowej siedziby przy ul. Pradzyniskiego 18 w Wofominie pozwolito
na znaczng poprawe warunkdw ksztatcenia.

— Trwa ciggta modernizacja budynku, obejmujaca miedzy innymi dostosowania sal
dydaktycznych, wyposazeniem w nowoczesny sprzet, {rzutniki, ekrany interaktywne,
laptopy) oraz zapewnienie lepszej dostepnosci dla osob z niepetnosprawnosciami.

3. Modernizacja strony internetowej systemow informacyjnych

— Uczelnia stale modernizuje strone internetowa, co poprawia dostep do aktualnych
informacji dla studentéw i kandydatow.

— Wadrazane s3 rozwigzanie ufatwiajace elektroniczna obstuge procesu dydaktycznego.

4. Zmiany w programie studiéw i monitorowanie praktyk

— Dokonano modyfikacji programu ksztatcenia, dostosowujac je do potrzeb rynku pracy
i oczekiwan studentéw.
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— Monitorowanie brak zawodowych zostato usprawnione, co umozliwia lepszg kontrole
realizacji efektéw uczenia sie oraz jakos¢ wspédtpracy z instytucjami zewnetrznymi.

5. Szkolenia dla studentéw i nauczycieli.

— Prowadzimy cykliczne szkolenia dla nauczycieli akademickich oraz studentow, wspierajgce
rozwdéj kompetencji dydaktycznych i zawodowych.

6. Systematyczne dzialania w zakresie zapewnienia jakoéci ksztatcenia

— Regularnie przeprowadzane ankiety ewaluacyjne wérdd studentéw i nauczycieli, co
pozwala na biezgco reagowa¢ na potrzeby spotecznosci akademickiej.

— System zapewnienia jakosci ksztatcenia zostat zmodyfikowany i jego skutecznosd jest stale
monitorowana.

Podsumowujgc, podjete dziatania juz przynosza realne efekty i dowodzy skutecznosci

wdrozonych zmian. W zwigzku z tym wnosimy o uwzglednienie przedstawionych dziatan oraz

ich wptywu na jakos¢ ksztalcenia przy dalszej ocenie Uczelni.”

Stanowisko Prezydium PKA

Uchybienia Uczelni wskazane w odniesieniu do kryteriow wymienionych wyZej, wigcznie
z wadami obcigzajacymi przygotowanie samego wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy,
wskazuja na gleboko wadliwe dziatanie systemu jakosci ksztatcenia.

W zwigzku z powyiszym sformulowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

Ponadto kryteria:

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie,

8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

- zostaly spetnione czesciowo ze wzgledu na nastepujace btedy i uchybienia:

W odniesieniu do kryterium 3:
Oceny niektorych prac etapowych i dyplomowych sg zawylZone.

Stanowisko Uczelni

We wniosku 0 ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

LUczelnia podkresla, ze:

— System oceny prac dyplomowych i etapowych jest obecnie poddawany modyfikacji, co
obejmuje m.in. precyzyjne kryteria oceny, obowigzkowe szkolenia promotoréw
i recenzentdw oraz zwigkszony nadzér nad procesem dyplomowania.

— Wprowadzenie nowych procedur oceny prac dyplomowych pozwoli na eliminacje
ewentualnych nieprawidlowosci i zapewni zgodno$¢ oceniania z obowigzujgcymi
standardami akademickimi.

— Ocena negatywna w tym zakresie nie uwzglednia faktu, Ze zmiany zostaty wdroione
i efekty beda widoczne w kolejnych latach akademickich.

— Wobec powyiszego negatywna ocena kryterium 3 zostata oparta na chwilowych brakach
procesie oceniania prac, ktére Uczelnia juz naprawia poprzez wdroZenie nowoczesnych
procedur standaryzacji ocen i weryfikacji efektow uczenia sie.
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Dowdd: Raport dotyczacy oceny prac dyplomowych licencjackich w 2024 r.”

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan naprawczych
i dodatkowe wyjasnienia, ktére nie niwelujg jednak istoty zarzutu. Dziatania naprawcze
przedstawione przez Uczelnie maja charakter formalny i inicjalny. Prezydium PKA zwaiylo, iz
uchybienia ktdrych usunieciu maja stuzyc, maja strukturalny charakter i choé podjete dziatania
naprawcze idq w dobrym kierunku, to majg charakter poczatkowy, a ocena ich skutecznosci
wymaga diuzszego niz dwa lata okresu czasu.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

W odniesieniu do kryterium 8:

1. Nie zapewnia sie studentom wsparcia w przygotowaniu do dziatalnosci zawodowej
i wejsciu na rynek pracy.

2. Nie zapewnia sie odpowiedniege wsparcia studentom niepelnosprawnym oraz
znajdujacym sie (stale lub przejsciowo) w trudnej sytuacji zyciowej.

3. Nie wdrozono procedur reagowania na przypadki mobbingu, dyskryminacji i przemocy
wobec studentow.

4. Nie dokonuje sig cyklicznych przegladdw systemu wsparcia studentéw.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

»Plan naprawczy:

— Uruchomienie Biura Karier, ktére bedzie wspieraé studentow w procesie poszukiwania
pracy i kontaktu z pracodawcami.

— Organizacja warsztatéw z zakresu kompetencji zawodowych i rynku pracy.

— Nawiazanie wspétpracy z lokalnymi pracodawcami, instytucjami w celu organizacji stazy
i praktyk.

2. Brak odpowiedniego wsparcia studentdéw niepetnosprawnych oraz znajdujacych sie

w trudnej sytuacji Zyciowej (...)

Odpowiedi: uczelnia podejmuje dziatania na rzecz studentéw wymagajacych wsparcia,

zapewniajac dostep do indywidualnych konsultacji oraz umozliwiajac dostosowanie warunkéw

ksztatcenia do ich potrzeb.

Plan naprawczy:

— Powolanie Petnomocnika ds. oséb ze szczegdlnymi potrzebami

— Woprowadzenie indywidualnych $cieiek edukacyjnych dla studentéw w trudnej sytuacji
Zyciowej.

— Rozwdj infrastruktury dostosowanej do potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami.

— Zapewnienie wsparcia psychologiczne dla studentdéw w trudnej sytuacji Zyciowej.

3. Brak procedur reagowania na przypadki mobbingu, dyskryminacji i przemocy wobec

studentéw.

Odpowiedi: uczelnia daizy do zapewnienia bezpiecznego i przyjaznego sSrodowiska

akademickiego.

Plan naprawczy:
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— Opracowanie i wdrozenie ,,Polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej”.

— Powotanie Petnomocnika ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji i Przemocy.

— Uruchomienie anonimowej skrzynki zgloszeniowe;.

— Organizacja szkoleri dla studentdw i pracownikdw z zakresu przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji.

4. Brak cyklicznych przegladéw systemu wsparcia studentow

Odpowiedi: Obecnie system wsparcia studentéw funkcjonuje, jednak nie byt regularnie

poddawany przegladom.

Plan naprawczy:

— Wprowadzenie corocznej oceny systemu wsparcia studentéw w ramach ewaluacji jakosci
ksztatcenia.

— Organizacja konsultacji ze studentami w celu identyfikacji obszaréw wymagajgcych
poprawy.

— Regularne raportowanie do wladz uczelni na temat skutecznosci wdrazanych rozwiazan.

Plan naprawczy uwzglednia konkretne dziatania majgce na celu poprawe sytuacji studentow

oraz dostosowanie systemdw wsparcia do wspotczesnych standardéw akademickich

i spotecznych.”

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan naprawczych
i dodatkowe wyjasnienia, ktore nie niwelujg jednak istoty zarzutu. Dziatania naprawcze
przedstawione przez Uczelnie maja charakter formalny i inicjalny. Prezydium PKA zwazylo, iz
uchybienia ktorych usunigciu majg stuzyé, maja strukturalny charakter i cho¢ podjete dziatania
naprawcze idg w dobrym kierunku, to maja charakter poczatkowy, a ocena ich skutecznosci
wymaga diuzszego niz dwa lata okresu czasu.

W zwigzku z powyiszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

Kryterium 1 zostato spetnione.

Z uwagi na to, ze co najmniej jedno kryterium nie zostalo spetnione, zgodnie z ust. 4 pkt 1
zatgcznika nr 3 do Statutu zaistnialy przestanki do wydania oceny negatywnej.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Wyiszej Szkoty Nauk Prawnych i Administracji im. Leona Petrazyckiego
w Wolominie.
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§3
Uchwata wchodzi w iycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Kamisji Akredytacyjnej

JanUSZ parayons
Manaar Urlasx

Uriasz oo e
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