Uchwala Nr 719 /2018
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 6 grudnia 2018 r.

W sprawie oceny programowej na kKierunku zarzgdzanie
prowadzonym na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania
Europejskiej Wyzszej Szkoly Biznesu w Poznaniu
na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim

§1

Na podstawie art. 48a ust. 3 oraz art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2017 r. poz. 2183, z p6zn. zm.), a takze w zwigzku z art. 225
ust. 3 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawg — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669) Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po
zapoznaniu si¢ z raportem Zespolu Oceniajacego oraz stanowiskiem Uczelni, a takze kierujac
si¢ sprawozdaniem Zespolu nauk spotecznych w zakresie nauk ekonomicznych, w sprawie
jakosci ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie prowadzonym na Wydziale Ekonomii
i Zarzadzania Europejskiej Wyzszej Szkoly Biznesu w Poznaniu na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu ogoélnoakademickim — wydaje ocene

negatywng

§2

Negatywna ocena programowa, o ktérej mowa w § 1, zostata wydana zgodnie z okreslonymi
w Statucie PKA warunkami przyznawania ocen, uwzglgdniajacymi stopien spetnienia
poszczegolnych kryteridow oceny programowej, bowiem Kryterium program ksztatcenia oraz
mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia otrzymato ocen¢ czesciowa. Ponadto
ocene czgsciowa otrzymato kryterium wspdlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w procesie ksztalcenia. Natomiast Kryteria: koncepcja ksztafcenia i jej zgodnosé z misjq i
strategiq uczelni, skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia, kadra
prowadzqgca proces ksztatcenia, infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztatcenia, a takze
opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania efektow ksztalcenia
otrzymaty oceng¢ zadowalajqcq, a Kryterium umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia - oceng
w petni.

1. Kryterium - koncepcja ksztatcenia i jej zgodnosé z misjq i strategiq uczelni otrzymato oceng
zadowalajgcg, poniewaz Zespot Oceniajacy sformutowal szereg zalecen dotyczacych
koncepcji i efektow ksztalcenia oraz prac naukowo-badawczych. W szczegdlnosci, te
zalecenia dotyczyly zmiany profilu na praktyczny (by pozostawaé w zgodzie ze strategia
jednostki), albo - w przypadku kontynuowania ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim -
zatrudnienie w pelnym wymiarze czasu pracy okreslonej ustawg liczby os6b o wymaganych
kwalifikacjach naukowych, uzupetnienia kierunkowych efektow ksztatcenia o efekty
zwigzane ze zdobywaniem przez studentéw pogltebionej wiedzy, umiejetnosci badawczych
oraz kompetencji niezbednych w dziatalnosci badawczej w dziedzinie nauk
ekonomicznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, przypisania efektow kierunku
zarzqdzanie rowniez do dyscypliny ekonomia, a takze skorygowanie rozbieznosci miedzy
zestawem efektow w uchwale Senatu oraz w matrycy efektow ksztatcenia (dotyczy efektu
K_W19).



W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia przedstawita wyjasnienia oraz deklaracje podjecia
dziatan naprawczych dotyczacych omawianego kryterium. Uczelnia nadal prowadzi
ksztatcenie o profilu ogbélnoakademickim, zatem nie majgc uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora w obszarze ksztalcenia i dziedzinie, do ktdrych przyporzadkowany jest
oceniany kierunek studiéw, powinna zatrudnia¢ w pelnym wymiarze czasu pracy co najmniej
o$miu nauczycieli akademickich posiadajacych tytul naukowy profesora lub stopien naukowy
doktora habilitowanego, dla ktorych Uczelnia stanowitaby podstawowe miejsce pracy,
reprezentujacych dziedzing nauk ekonomicznych. Uczelnia nie dostarczyta jednak dowodow,
ze rzeczywisScie zatrudnita dodatkowych pracownikow by spehi¢ ten wymog, ztozyta jedynie
deklaracje, ze to zrobi w przysztosci. Deklaracje dotycza takze prowadzenia badan naukowych
przy czym, jak wynika z odpowiedzi na raport z wizytacji, realizacja planowanych projektow
badawczych jest uzalezniona od pozyskania Srodkow finansowych. Nie przedstawiono
informacji, z ktorych wynikatoby, ze powotano zespoty badawcze skupione wokot dyscyplin
zwigzanych z ocenianym kierunkiem studiow 1 zaplanowano dla nich konkretne projekty,
badania. W kwestiach przypisania kierunku do dyscypliny ekonomia oraz korekty rozbieznosci
miedzy zestawem efektow w uchwale Senatu oraz w matrycy efektow ksztatcenia rowniez
ograniczono si¢ do deklaracji o podjeciu w przysztosci stosownych dziatan. W zwigzku
z powyzszym nie zaistnialy przestanki do zmiany oceny tego kryterium.

2. Kryterium - program ksztatcenia oraz mozliwosé osiggniecia zaktadanych efektow
ksztalcenia otrzymalo ocene Czesciowq, poniewaz Zespol Oceniajacy sformutowal szereg
zalecen dotyczacych konstrukcji programu studiow, tresci sylabuséw oraz stosowanych
metod dydaktycznych, miejsc odbywania praktyk, a takze okreslenia terminu zakonczenia
rekrutacji. W szczegélnos$ci zaleconO: opracowanie koncepcji realizacji  zajgé
z wykorzystaniem metod nauczania na odleglo$¢, uzupetlienie opisow przedmiotéw
o szczegdlowe informacje dotyczgce prowadzenia zaj¢é na platformie e-learningowej (w
tym: okreslenie tresci programowych z danego przedmiotu realizowanych w tej formie,
sposobow weryfikacji wiedzy 1 umiejetnosci, szczegdtowych zasad zaliczania
przedmiotoéw, rodzajow aktywnosci realizowanych na platformie e-learningowej - np. testy,
zadania, inne aktywnosci), uzupetnienie programu studiéw o tresci ksztalcenia zwigzane
z przygotowaniem studentow do prowadzenia badan oraz stuzace zdobywaniu przez nich
poglebionej wiedzy 1 umiejetnosci badawczych, a takze tresci, ktore pozwolg na
zrealizowanie efektow: K W17 (,,zna standardowe metody ekonometryczne oraz badan
operacyjnych 1 innych wspomagajace procesy podejmowania decyzji”’) oraz K_ W19 (,,zna
metody analizy strategicznej przedsigbiorstwa i jego otoczenia”), dostosowanie metod
dydaktycznych do specyfiki przedmiotu, zapewnienie wszystkim studentom miejsca
odbywania praktyk, wspieranie studentéw w rozwijaniu kompetencji pozwalajacych na
prowadzenie badan naukowych (m.in. poprzez wprowadzenie tresci/przedmiotow
umozliwiajagcych udziat w badaniach, angazowanie studentow w zespoly badawcze
funkcjonujace na Uczelni), a takze dostosowanie metod ksztalcenia do szczegdlnych
potrzeb studentéw z niepelnosprawnosciami.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia zadeklarowata, ze zrealizuje wigkszos$¢ zalecen
dotyczacych omawianego kryterium, jednak nie przedstawila informacji 1 dokumentow
swiadczacych o podjeciu dziatan naprawczych, w szczegodlnosci w zakresie dostosowania
programu ksztalcenia do wymogéw profilu ogolnoakademickiego, takich jak: wprowadzenie
przedmiotéow ksztattujacych kompetencje badawcze studentow, zmodyfikowane sylabusy,
zakres i regulamin e-learningu, projekty uchwat rekrutacyjnych, itd. W zwigzku z powyzszym
nie zaistniaty przestanki do zmiany oceny omawianego kryterium.



3. Kryterium - skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, otrzymato
ocene zadowalajgcq, poniewaz W raporcie z wizytacji Zespdt Oceniajacy sformutowat
szereg zalecen dotyczacych efektywnosci tego systemu. W szczegdélnosci zalecono:
ustalenie przez Senat wytycznych dotyczacych programéw, w tym planoéw studiow,
uwzglednienie wsrdéd zadan wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia,
kompleksowych przegladow oraz monitorowania programu ksztalcenia, w szczegdlnosci
pod katem zgodno$ci z przepisami obowigzujacego prawa, aktualno$ci tresci nauczania,
stopnia realizacji celow i efektow ksztalcenia.

Uczelnia nie odniosta si¢ do zalecen dotyczacych omawianego kryterium.

4. Kryterium - kadra prowadzqgca proces ksztalcenia otrzymato oceng zadowalajgcg, bowiem
Zespot Oceniajacy sformutowat szereg zalecen dotyczacych obsady zaje¢ dydaktycznych
wlasciwej dla profilu ogoélnoakademickiego, a takze rozwoju i doskonalenia kadry.
W szczegodlnosci zalecono: opracowanie i udokumentowanie informacji potwierdzajacej
uprawnienie do prowadzenia studiow 0 profilu ogdlnoakademickim, a takze zwigkszenie
skuteczno$ci narzedzi wsparcia pracownikéw naukowo — dydaktycznych, w szczegdlnosci
zwickszenia wydatkow na cele wspierajace rozw6j naukowy (m.in. wyjazdy na
konferencje).

Uczelnia nie odniosta si¢ do zalecen dotyczacych omawianego kryterium.

5. Kryterium - wspdlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie ksztatcenia
otrzymato ocen¢ czesciowq, bowiem Zespot Oceniajacy sformutowal szereg zalecen
dotyczacych intensyfikacji wspotpracy Uczelni z pracodawcami oraz zasad modyfikacji
programu nauczania z wykorzystaniem opinii pracodawcow. W szczegolnosci zalecono
prowadzenie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w sposob systematyczny
i przemyslany, poniewaz intensyfikacja tej wspolpracy musi oznacza¢ dla Uczelni dobranie
odpowiednich partnerow do statej, a nie okazyjnej wspdipracy, ktorzy beda ja wspierac
takze zapewniajagc miejsca na praktyki, jak rowniez przeprowadzajac prelekcje dla
studentéw na temat biznesu.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia poinformowata, ze w celu odbudowy dobrej
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zamierza podjaé takie dziatania jak:
wznowienie spotkan Konwentu, zaproszenie do Konwentu wladz Poznania, przedstawicieli
urzedu wojewodzkiego, urzgdu marszatkowskiego, wojewddzkiego urzedu pracy oraz
kuratorium o$wiaty, sprecyzowanie 1 zapisanie obszaroOw wspoOtpracy oraz konkretnych
celow, ktore maja by¢ realizowane w ramach pracy Konwentu, opracowanie formalnych
zasad modyfikacji programu nauczania na podstawie opinii pracodawcow oraz pozostatych
cztonkow i gosci Konwentu, systematyczne rozszerzanie i intensyfikowanie wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez organizowanie spotkan i paneli
dyskusyjnych zwigzanych z tworzeniem programdéw nauczania Oraz nowoczesnymi
formami nauczania, przeprowadzaniem badan i ich implementacja. Jednak, podobnie jak w
przypadku poprzednich kryteriow, sg to same deklaracje, w tym niektore moga okazaé si¢
nie do spetnienia. W szczegdlnosci nie ma bowiem podstaw by sadzi¢, ze rzeczywiscie
wladze miasta Poznania, urzad wojewodzki, czy urzad marszatkowski, bedg zainteresowane
udziatem w pracach Konwentu Uczelni. Nie przedstawiono dokumentow, ktore stanowityby
potwierdzenie rozpoczecia wprowadzania deklarowanych zmian np. regulaminu pracy
Konwentu, czy koncepcji wspolpracy z otoczeniem, zwlaszcza w zakresie prowadzonego
ksztatcenia i planowanych badan naukowych.



6. Kryterium - infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztafcenia otrzymato ocene
zadowalajgcg, bowiem Zespot Oceniajacy PKA sformutowal szereg zalecen dotyczacych
bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. W szczegodlnosci zalecono:
zapewnienie infrastruktury dydaktycznej odpowiedniej do liczby studentéw,
wykorzystywanie w ksztalceniu na odleglos¢ platformy Moodle, zastgpienie
w ksiggozbiorze Biblioteki nieaktualnej literatury z zakresu nauk o zarzadzaniu
najnowszymi publikacjami i dokonywanie przegladu ksiegozbioru kazdego roku,
dostosowanie infrastruktury komputerowej do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami,
a takze montaz klimatyzatorow w pomieszczeniach, w ktorych odbywa si¢ proces
ksztalcenia.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia poinformowata, iz w zwiazku z niedostatecznym
dostosowaniem wynajmowanych pomieszczen do prowadzenia ksztalcenia (mate sale
wykladowe, niewielka przestrzen na biblioteke uczelniang, brak klimatyzacji) adaptuje obecnie
nowe pomieszczenia —w budynku przy ul. Garncarskiej 9 w Poznaniu. W celu dalszej poprawy
infrastruktury Uczelnia zamierza opracowaé¢ dlugofalowe plany rozwoju i doskonalenia
infrastruktury dydaktycznej, dostosowanie sal dydaktycznych i biblioteki oraz stanowisk
komputerowych w obecnej lokalizacji do potrzeb studentow z niepetlnosprawnos$ciami,
unowoczes$nienie obechie wykorzystywanej platformy e-learningowej Decano, przeszkolenie
i zobligowanie wykladowcow do bardziej efektywnego wykorzystywania mozliwosci tej
platformy e-learningowej, ktora pozwala na wigksza interakcje w procesie nauczania oraz
efektywna weryfikacje wiedzy 1 umiejetnosci zdobytych przez studentéw, coroczne
wykonywanie przegladu ksiegozbioru i jego systematyczne uaktualnianie, systematyczne
badania satysfakcji studentéw z oferowanej infrastruktury. Podobnie jak w przypadku
poprzednich kryteriow sg to w wiekszosci deklaracje. Ponadto w odpowiedzi dotyczacej tego
kryterium brakuje przede wszystkim charakterystyki nowej bazy dydaktycznej, a takze bardziej
szczegdlowego planu rozwoju ksiegozbioru. W zwigzku z powyzszym nie zaistniaty przestanki
do zmiany oceny tego kryterium.

7. Kryterium - opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania
efektow ksztatcenia otrzymato ocen¢ zadowalajgcg, poniewaz Zespot Oceniajacy PKA
stwierdzit brak Biura Karier i zalecit jego reaktywacje oraz utworzenie studenckiego kota
naukowego zwigzanego z kierunkiem zarzgdzanie.

Wriadze Uczelni podjety decyzje o: reaktywowaniu studenckiego kota naukowego, ktore ma
aktywnie motywowac studentow do rozwoju wlasnego, oraz Biura Karier, ustaleniu celow
i zasad jego dziatania, a takze wznowieniu cyklu szkolen organizowanych przez to Biuro,
umieszczeniu na stronach WWW Uczelni programoéw ksztatcenia oraz innych informacji
istotnych dla studentéw, m.in. dotyczacych praktyk czy wsparcia studentow
z niepelnosprawnosciami. Sg to jednak tylko deklaracje. W odpowiedzi Uczelni brakuje
informacji jaka jest koncepcja udziatu studentow w zajeciach przygotowujacych do
prowadzenia dziatalnosci naukowej. W zwigzku z powyzszym nie zaistnialy przestanki do
zmiany oceny tego kryterium.

§3

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Wniosek, o ktorym mowa w ust. 1, nalezy kierowac¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjne;j
w terminie trzydziestu dni od dnia dorgczenia uchwatly.



§4
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Europejskiej Wyzszej Szkoty Biznesu w Poznaniu.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

PRZEWODNICZACY
POLSKIEJ KOMISJI AKREDYTACYJNEJ

Krzysztof Diks



