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Uchwata nr 47/2020
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 6 lutego 2020 r.

w sprawie wniosku Warszawskiej Szkoty Wyiszej z siedzibg w Otwocku o ponowne
rozpatrzenie sprawy powtornej oceny programowej na kierunku finanse i rachunkowos¢
prowadzonym na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 52 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.
U. z 2017 r. poz. 2183, z pdin. zm.) w zwigzku z art. 225 ust. 3 ustawy z dnia 3 lipca
2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
z 2018 r. poz. 1669, ze zm.) Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy ocene negatywng wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 813/2019 dnia 14 listopada 2019 r. w sprawie powtdrnej oceny
programowej na kierunku finanse i rachunkowos¢ prowadzonym na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Warszawskiej Szkoty Wyzszej z siedzibg w Otwocku o ponowne rozpatrzenie sprawy
powtdrnej oceny programowej na kierunku finanse i rachunkowo$é prowadzonym na poziomie
studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany oceny negatywnej
wyrazonej w § 1 uchwaty nr 813/2019 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 14
listopada 2019 .

Podstawe wydania oceny negatywnej stanowity zarzuty sformutowane w ww. Uchwale
w odniesieniu do nastepujacych kryteridw:

1. Kryterium program ksztatcenia oraz mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektéw
ksztatcenia uzyskato ocene czesciowg z uwagi na:

1) Metody i formy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych nie byly witasciwie dobrane do
praktycznego profilu ksztatcenia i nie zapewnialy przygotowania absolwentéw do
wykonywania zawodu.

2) Uczelnia przypisujac punkty ECTS zajeciom zwigzanym z praktycznym przygotowaniem
zawodowym zaliczyta do tej puli wszystkie wskazane w modutach przedmiotéw formy
zajec tj. wyktady i ¢wiczenia wraz z indywidualng pracg studenta.

3) Harmonogramy zaje¢ z roku akademickiego 2018/2019 wskazujg, ze w pracowni
komputerowe] realizowane byty czesciowo tylko przedmioty: technologie informacyjne,
komputerowe techniki w finansach i bankowosci oraz ekonometria. Zatem w przypadku
statystyki opisowej, finanséw, matematyki finansowej i rachunkowosci finansowej
poprzestano jedynie na prezentacji systeméw informatycznych, co oznacza, iz nadal
czynnosci praktyczne z uzyciem oprogramowania nie bedg wykonywane przez studentéw
we wiasciwych warunkach.

4) Program praktyk zawodowych nie byt adekwatny dla praktycznego profilu ksztatcenia.

5) Nie byly stosowane wtasciwe dla profilu praktycznego sposoby weryfikacji efektow
ksztatcenia dotyczgce umiejetnosci.
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Stanowisko Uczelni

We whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wskazata, ze udziat godzinowy zajec
o charakterze praktycznym przekracza 50% i wynosi 62%. Niezaleznie od niedociggniec
w sylabusach, ktdre zostaty uzupetnione od roku akademickiego 2019/2020 zajecia te byty
prowadzone w formie ¢wiczen i warsztatow, w sposdb poprawny, co potwierdzity hospitacje.
W opinii Uczelni wprowadzenie warsztatéw z przedmiotéw: podstawy prawa, podstawy
finanséw, finanse publiczne oraz rachunkowos¢ finansowa 1 i 2 byto uzasadnione tym, ze
studenci kierunku finanse i rachunkowos¢ to studenci z duzym doswiadczeniem zawodowym
zwtaszcza w ksiegowosci, sprawozdawczosci i analiz finansowych. Uczelnia wskazuje, ze 10-
letni staz pracy ma ponad potowa studentéw. Nie brakuje tez oséb, ktérych staz pracy
przekracza 30 lat. Dobdr tresci programowych do ksztatcenia praktycznego dokonuje sie
z uwzglednieniem preferencji studentéw. Uczelnia wprowadzita nowy plan studiéw, ktéry
obowigzuje od 1 pazdziernika 2018 r.

Uczelnia zaznacza, ze opinia zespotu oceniajgcego wskazujaca, iz do przedmiotdéw zwigzanych
z praktycznym przygotowaniem nie mozna zaliczy¢ przedmiotdéw takich jak: rynki finansowe,
finanse publiczne, bankowos¢, ubezpieczenia gospodarcze, prawo gospodarcze i handlowe jest
dyskusyjna i subiektywna. Zdaniem Uczelni obecnie pracownicy prowadzacy rachunkowosé
powinni zna¢ nie tylko zasady ksiegowania, ale mie¢ takie wiedze, z przedmiotéw
wymienionych. Tresci programowe wymienione w sylabusach byty realizowane w petni bez
wzgledu na forme prowadzonych zaje¢. Od roku 2019/2020 sylabusy zostaty uzupetnione.

W raporcie z dziatar naprawczych Uczelnia wskazata, ze rozszerzono wykorzystanie systeméw
informatycznych w dydaktyce. Jednak, jak zaznacza Uczelnia, niektdrzy wyktadowcy zmniejszyli
liczbe godzin zaje¢ tego typu w pracowniach komputerowych, poniewaz studenci, bedacy
jednoczesnie pracownikami obecnych zaktadéw spedzajg przy komputerach wiekszos¢ czasu
i dobrze znajg, rézne programy z zakresu finansdw, rachunkowosci, ubezpieczen, naliczania
podatkéw iwynagrodzen. Program zaje¢ zostat dostosowany do dotychczasowych
doswiadczen, wiedzy i umiejetnosci studentow.

Uczelnia stoi na stanowisku, ze opinia zespotu oceniajgcego w zakresie oceny liczby godzin na
»,Zapoznanie sie z przedmiotem dziatalnosci jednostki, przepisami prawnymi regulujgcymi
dziatalno$¢ zaktadu pracy, instrukcjg kancelaryjng i obiegiem dokumentéw, dziatalnosciag
zaktadu pracy przewidziano 190 godzin, podczas gdy na wykonywanie zadan i czynnosci
zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym 230 godzin” jest subiektywna.
Zdaniem Uczelni wymienione tematy sg bardzo wazine, jest to zasadnicza dziatalnos¢
organizacji, pozostate zagadnienia sg réwnie istotne. W opinii Uczelni bez ich znajomosci
pracownik nie bedzie miat wyobrazenia o funkcjonowaniu organizacji. W okresie 2018/2019
w Uczelni podjeto wiele dziatan doskonalgcych przebieg praktyk. Ponadto w uchwale
nr 813/2019 Prezydium PKA stwierdza ,Analiza dokumentacji w zakresie wybranych przez
studentéw praktyk wskazuje, ze w kartach przebiegu praktyk wymienione sg dla kazdego
miesigca (160 godz.) czynnosci odpowiadajgce zadaniom przewidzianym w programie praktyk
dla ostatniego ich etapu, z czego wynika, ze realizacja tych praktyk jest dostosowana do
potrzeb kierunku studiow.”

W roku 2018/2019 zwiekszono formy egzamindw i zaliczerh nastawionych na sprawdzanie
umiejetnosci, zwiekszono zakres prac pisemnych poza egzaminami i zaliczeniami m.in.
w formie projektéw. Uczelnia zaznacza, ze na projekty w planie zaje¢ przewidziano mato
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godzin. Studenci na ogot otrzymujg odmowy od zaktaddéw pracy, aby te projekty powstawaty
na przyktadzie przedsiebiorstw lub innych podmiotéw gospodarczych.

Stanowisko Prezydium PKA

Z tresci wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy z 20 grudnia 2019 r. wynika, ze poza
uzupetnieniem sylabuséw obowigzujgcych od roku 2019/2020 nie dokonano w Uczelni,
zadnych nowych dziatan naprawczych poza tymi, ktére byty przedmiotem oceny powtérne;j.
Jednoczesnie Uczelnia nie podata Zzadnych blizszych informacji na temat dokonanych
w sylabusach uzupetnied. Argument dotyczacy doswiadczenia praktycznego, jakie posiadaja
studenci studiujgcy na ocenianym kierunku (wraz z zatgczonymi listami studentow) nie pozwala
na wnioskowanie, ze program studidw na ocenianym kierunku jest w petni dostosowany do
celéw ksztatcenia o profilu praktycznym. Dodatkowo informacja, ze niektdrzy wyktadowcy
zrezygnowali z wykorzystania systemodw informatycznych w trakcie realizowanych zajeé, czy
fakt, ze ,na projekty przewidziano mato godzin”, a studenci majg problem z ich realizacjg
w praktyce pozwala wnioskowaé, ze nastgpit regres w stosunku do podjetych przez Uczelnie
uprzednio dziatan naprawczych, bedacych przedmiotem oceny powtdrnej. Uczelnia nie
udokumentowata dziatan, ktére pozwalatyby na zmiane oceny kryterium 2.

Ad.1) W wyniku powtdrnej oceny stwierdzono, ze brak byto zaje¢ o charakterze warsztatowym
za$ udziat zaje¢ prowadzonych z zastosowaniem technologii informatycznej byt znikomy.
Z tresci wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wnioskowac¢ mozna, ze ten stan rzeczy sie nie
zmienit, a wrecz ulegt pogorszeniu, co wynika z informacji podanej przez Uczelnie, na temat
ograniczenia liczby zaje¢ z wykorzystaniem systemow informatycznych w pracowniach
komputerowych. Wprowadzono forme warsztatéw do przedmiotéw o charakterze ogdlnym,
tj. podstawy prawa, podstawy finanséw oraz finanse publiczne, zwtaszcza, ze sylabusy tych
przedmiotéw zawierajg identyczne tresci programowe zaréwno dla wyktadéw, jak
i warsztatdw. Od roku akademickiego 2018/2019 zmieniono strukture form realizacji
wybranych przedmiotéw z wyktadéw na ¢wiczenia, ale juz jednak nie we wszystkich sylabusach
konsekwentnie dokonano korekty form realizacji zajeé. W przypadku warsztatéw Uczelnia
uzasadnia, ze wprowadzenie tej formy realizacji do przedmiotéw o ogdlnym charakterze byto
uzasadnione duzym doswiadczeniem praktycznym studentéw i checig dostosowania tresci
programowych do ksztatcenia praktycznego z uwzglednieniem preferencji studentéw. Jednak
sylabusy tych przedmiotéw zawierajg identyczne tresci programowe zaréwno dla wyktaddw,
jak i warsztatow. Przy takim uktadzie tresci sylabuséw trudno jest zatem uznaé, ze przedmioty
ogdlne realizowane na ich podstawie majg charakter warsztatowy. Uczelnia podkresla takze,
ze udziat godzinowy zajeé o charakterze praktycznym przekracza 50% i wynosi 62% niezaleznie
od niedociggnie¢ w sylabusach, ktdre zostaty uzupetnione od roku akademickiego 2019/2020
zajecia te byty prowadzone w formie ¢wiczen i warsztatdw. Uzasadnienie to nie jest
wystarczajgce, aby uznaé, ze program ksztatcenia na ocenianym kierunku jest w petni
dostosowany do celdw ksztatcenia o profilu praktycznym. Informacja, ze od roku 2019/2020
sylabusy zostaty uzupetnione jest stwierdzeniem bardzo ogélnym, trudno na tej podstawie
ocenia¢ w jakim stopniu uzupetnienia wptynety na wyeliminowanie btedéw w sylabusach
i jakiego zakresu uzupetnienia te dotyczg (podczas oceny powtdrnej wykazano liczne btedy
i niespdjnosci w sylabusach m.in. na poziomie tresci, form realizacji, ale takze wykazu literatury
w przypadku sylabuséw anglojezycznych).
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Ad.2) Uczelnia wskazuje, ze w od 2018 roku wprowadzita nowy plan studiow. Za subiektywne
i dyskusyjne uznaje stanowisko, ze do przedmiotéw zwigzanych z praktycznym
przygotowaniem nie mozna zaliczy¢ przedmiotéw takich jak: rynki finansowe, finanse
publiczne, bankowos¢, ubezpieczenia gospodarcze, prawo gospodarcze i handlowe.
Tymczasem ocena powtdrna wskazuje na konkretne argumenty, ktére przemawiajg za brakiem
mozliwosci zaliczenia przedmiotéw takich jak: rynki finansowe, finanse publiczne, bankowosé,
ubezpieczenia gospodarcze, prawo gospodarcze i handlowe w tym konkretnym przypadku (nie
generalnie), na bazie analizy tresci sylabuséw. W szczegélnosci zarzuty dotyczg faktu, ze tresci
programowe ujete w ich sylabusach przewidujg przekazanie ogélnej wiedzy, a metody
dydaktyczne nie zostaty podane dla wszystkich form zajec. Sq one takie same dla kazdej z form
zaje¢. Natomiast metody dydaktyczne okreslono tylko dla wykfadéw iéwiczen. Do tych
zastrzezen Uczelnia sie we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie odnosi. Dokonane
przez Uczelnie zmiany programu studiow nie dajg podstaw do uznania, ze udziat punktéw ECTS
przypisanych zajeciom zwigzanym z praktycznym przygotowaniem zawodowym wynosi, co
najmniej 50% tacznej liczby punktéw ECTS.

Ad.3) Uczelnia wskazuje trudnosci z realizacjg dziatan naprawczych w zakresie realizacji
przedmiotéw z wykorzystaniem systemdéw informatycznych wyjasniajac, ze niektorzy
wyktadowcy zmniejszyli zajecia z wykorzystaniem systemdéw informatycznych w pracowniach
komputerowych, poniewaz studenci spedzajg przy komputerach wiekszo$¢ czasu i dobrze
znajg, rézne programy z zakresu finanséw, rachunkowosci, ubezpieczen, naliczania podatkéw
i wynagrodzen. We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie przedstawiono informacji
pozwalajgcych uzna¢, ze zarzut stat sie bezprzedmiotowy.

Ad.4) Przedstawione przez Uczelnie informacje nie pozwalajg uznaé, ze zastrzezenie
wskazujgce, iz program praktyk zawodowych nie byt adekwatny dla praktycznego profilu
ksztatcenia zostato zrealizowane. Na wykonywanie zadan i czynnosci zwigzanych
z praktycznym przygotowaniem zawodowym nadal przewidziano relatywnie zbyt mato godzin.
Z kolei wskazanie przez Uczelnie, ze w uchwale Prezydium PKA nr 813/2019, Prezydium
stwierdza , Analiza dokumentacji w zakresie wybranych przez studentéw praktyk wskazuje, ze
w kartach przebiegu praktyk wymienione sg dla kazdego miesigca (160 godz.) czynnosci
odpowiadajgce zadaniom przewidzianym w programie praktyk dla ostatniego ich etapu,
z czego wynika, ze realizacja tych praktyk jest dostosowana do potrzeb kierunku studidéw.” nie
dotyczy kompleksowe]j oceny praktyk, a jedynie elementu tej oceny zatem nie moze stanowic
podstawy do wnioskowania o catosciowej, pozytywnej ocenie organizacji i realizacji praktyk
w Uczelni.

Uczelnia stoi na stanowisku, ze opinia zespotu oceniajgcego w zakresie oceny liczby godzin na
»,Zapoznanie sie z przedmiotem dziatalnosci jednostki, przepisami prawnymi regulujgcymi
dziatalno$¢ zaktadu pracy, instrukcja kancelaryjng i obiegiem dokumentéw, dziatalnoscia
zaktadu pracy przewidziano 190 godzin, podczas gdy na wykonywanie zadan i czynnosci
zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym 230 godzin” jest subiektywna.
Zdaniem Uczelni wymienione tematy sg bardzo wazne, jest to zasadnicza dziatalnosé
organizacji, pozostate zagadnienia sg réwnie istotne. W opinii Uczelni bez ich znajomosci
pracownik nie bedzie miat wyobrazenia o funkcjonowaniu organizacji. W okresie 2018/2019
w Uczelni podjeto wiele dziatarn doskonalgcych przebieg praktyk. Ponadto w uchwale
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nr 813/2019 Prezydium PKA stwierdza , Analiza dokumentacji w zakresie wybranych przez
studentdw praktyk wskazuje, ze w kartach przebiegu praktyk wymienione sg dla kazdego
miesigca (160 godz.) czynnosci odpowiadajgce zadaniom przewidzianym w programie praktyk
dla ostatniego ich etapu, z czego wynika, ze realizacja tych praktyk jest dostosowana do
potrzeb kierunku studiow.”

Ad.5) W zakresie weryfikacji efektow ksztatcenia dotyczacych umiejetnosci dla profilu
praktycznego Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie dostarcza nowych
argumentéw, czy informacji. Potwierdza, ze istnieje problem z realizacjg projektow przez
studentéw z uwagi na odmowy zaktaddw pracy, jakie otrzymujg i jednoczesnie wskazuje, ze na
projekty przewidziano stosunkowo mato godzin. Uczelnia nie ustosunkowuje sie jednak do
podstawowego zarzutu — mianowicie, ze w wyniku analizy tresci projektow wykazano, ze
de facto nie majg one cech projektéw.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.
W zwigzku z powyiszym nie zaistniaty przestanki do zmiany oceny omawianego kryterium.

2. Kryterium skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia uzyskato
ocene zadowalajaca.
Uczelnia zgodnie z zaleceniami wskazanymi w czasie poprzedniej oceny programowej
dokonata zmiany sktadu Komisji ds. Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia, w tym wprowadzenia do tej Komisji 2 studentéw. Przeprowadzono
liczne hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz dokonano wieloaspektowej ankietowej oceny
jakosci i warunkow ksztatcenia z opracowaniem jej wynikdw w postaci raportu. Raport ten
ma jednak by¢ dopiero przedmiotem obrad Senatu. Wskazane dziatania s3 wprawdzie
poczatkiem wtasciwych zmian w zakresie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, jednak nie mogg stanowi¢ podstawy do zmiany oceny tego kryterium

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, ze dziatania podjete
w 2018/2019 roku w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia byty szerokie. Dotyczyty licznych
hospitacji, wieloaspektowej ankietyzacji oceny jakosci i warunkéw ksztatcenia. Opracowano
w tej sprawie odpowiedni raport. Uaktualniono i rozszerzono Uczelniany System Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.

Stanowisko Prezydium PKA

Prezydium PKA zwazyto, ze Uczelnia podjefa dziatania naprawcze zmierzajgce we witasciwym
kierunku, jednak sg to dziatania na bardzo wstepnym etapie. We wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy brak jest informacji o nowych dziataniach naprawczych pozwalajacych na
zmiane oceny kryterium. Jednoczesnie na bazie argumentéw przedstawionych we wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy nie mozna wnioskowac¢ o skutecznosci funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w Uczelni. Biorgc zatem pod uwage
niepetng realizacje zalecen i wcigz wstepny etap budowy wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia w Uczelni nie ma podstaw formalnych do zmiany oceny kryterium 3.
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W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.
W zwigzku z powyiszym nie zaistniaty przestanki do zmiany oceny omawianego kryterium.

3. Kryterium umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia uzyskato ocene zadowalajaca.
Uczelnia wprowadzita do programu 3 przedmioty wyktadane i zaliczane w jezyku
angielskim, jednakze niewtasciwe jest zaliczanie tych przedmiotéw oparte na testach,
w ktérych sg ttumaczenia catosci lub czesci pytan na jezyk polski, a literatura zalecana do
tych przedmiotow jest wytgcznie w jezyku polskim. W programie ksztatcenia przewidziano
wyktady dla 2 profesoréw wizytujacych z zagranicy. Niewielki jest jednak zakres
wspotpracy naukowej z uczelniami zagranicznymi. Nadal brak jest wyjazdéw studentéw na
studia lub praktyki zagraniczne. Wskazane dziatania sg wprawdzie poczgtkiem witasciwych
zmian w zakresie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, jednak nie mogg stanowic
podstawy do zmiany oceny tego kryterium.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta, ze jest ,,uczelnig licencjackay”.
W 2018 roku Uczelnia wydata ksigzke ,Planowanie rozwoju przedsiebiorstwa — wybrane
zagadnienia”, w ktérej znalazt sie artykut profesora z Niemiec. Uczelnia podkresla, ze studenci
niestacjonarni majg zasadnicze trudnosci z wyjazdami zagranicznymi z uwagi na problem
z urlopami bezptatnymi oséb pracujacych, obowigzki wychowawcze. W 2017/2018 Uczelnia
przyjeta 10 kandydatéw z Nepalu, a w 2018/2019 przyjeto 8 studentéw z Uzbekistanu. Od roku
2019/2020 w Uczelni studiuje kilku studentéw z Ukrainy.

Stanowisko Prezydium PKA

Prezydium PKA zwazyto, ze Uczelnia podjeta wtasciwe dziatania naprawcze, jednak s3 to
dziatania na bardzo wstepnym etapie. Uczelnia nie odniosta sie do wszystkich zalecen.
Zastrzezenia budzg nadal sylabusy, np. obowigzkowa i zalecana literatura jest wytgcznie
w jezyku polskim. Nie odnotowano przypadkow wyjazdow studentédw ocenianego kierunku na
studia lub praktyki zagraniczne. We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie wskazano na
zadne nowe dziatania Uczelni, ktére mogtyby spowodowac zmiane oceny kryterium 6.

W zwigzku z powyiszym nie zaistniaty przestanki do zmiany oceny omawianego kryterium.

Bioragc pod uwage podtrzymanie ocen kryteriow: program ksztatcenia oraz mozliwos¢
osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia; skuteczno$¢ wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, Prezydium
PKA stwierdza, iz nie zostaty spetnione warunki do zmiany wydanej wczesniej oceny
negatywne;j.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Warszawskiej Szkoty Wyzszej w Otwocku.
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Uchwata nr 47/2020
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 6 lutego 2020 r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Krzysztof Diks
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