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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Maria Préchnicka, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Katarzyna Walecka-Matyja, ekspertka PKA
2. prof. dr hab. Marta Biatecka, ekspertka PKA

3. Zuzanna Piasecka, ekspertka PKA ds. pracodawcéw
4. Wiktoria Walkowiak, ekspertka PKA ds. studenckich

5. Natalia Nyt, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku psychologia, prowadzonym w Filii w Kielcach Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia”, zostata przeprowadzona na wniosek Ministra Nauki. Wizytacja miata
forme stacjonarng i byta pierwszg oceng jakosci ksztatcenia na tym kierunku dokonang przez PKA.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg stacjonarnej
oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Zespdt oceniajgcy zapoznat sie z raportem
samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni oraz zatgcznikami do raportu.

Wizytacja odbywata sie zgodnie z ustalonym wczesniej harmonogramem, stanowigcym zatacznik do
raportu zespotu oceniajgcego. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z Wtadzami Uczelni,
zespotem przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na
ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz
publiczny dostep do informacji o programie studidow, pracownikami odpowiedzialnymi za
umiedzynarodowienie procesu ksztaftcenia, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ze wzgledu na fakt, iz Uczelnia jest w trakcie organizacji
Filii w Kielcach i do czasu przeprowadzenia wizytacji nie dysponowata bazg dydaktyczng
wykorzystywang w procesie ksztatcenia, zespdt oceniajgcy nie dokonat przegladu infrastruktury.
Wizytacja odbywata sie w pomieszczeniach o charakterze biurowo-ustugowym, ktére stanowig jedynie
zaplecze organizacyjne Filii w Kielcach. Z uwagi na brak rozpoczecia cyklu ksztatcenia na kierunku
psychologia w Filii w Kielcach ocenie zespotu nie zostaty poddane prace etapowe i dyplomowe, a takze
nie zostaly przeprowadzone hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Przed zakonczeniem wizytacji
sformutowano wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczgca zespotu oceniajgcego poinformowata
Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 3



2.

Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

psychologia

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

jednolite studia magisterskie

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

- studia stacjonarne
- studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek?

- psychologia (81%)

- pedagogika (6%)

- nauki socjologiczne (3%)
- nauki medyczne (10%)

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

10 semestrow / 300 punktéw ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

6 miesiecy /900 h

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

- psychologia kliniczna
- psychologia rodziny

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 0 0
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 3595 h 2398 h
prowadzacych zajecia i studentéow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 172 ECTS 128 ECTS
prowadzacych zajecia i studentéow
Lq.czn.a liczba pun!<tow ECTS- r.-\rzyp?r-zqdkowana 223 ECTS 993 ECTS
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
L|czba! punktow ECTS objgtych programem studiow 124 ECTS 124 ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okreslona przez zespét oceniajacy PKA

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Szczegoétowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody

kryterium spetnione

ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja czgsciowo
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja

osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, kryterium

zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

niespetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

kryterium
niespetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium
niespetnione

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium
niespetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji

kryterium spetnione

o programie studidw, warunkach jego realizacji czesciowo

i osigganych rezultatach

Kryteri 10. polityka jakosci jekt i .
ryterium polityka jakosci, projektowanie, kryterium

zatwierdzanie, monitorowanie,
i doskonalenie programu studiéw

przeglad

niespetnione
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku psychologia, studia jednolite magisterskie o profilu
praktycznym prowadzonym w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych “Varsovia” Filia w Kielcach sg
zgodne z bardzo ogdlnie opisang strategig Uczelni Collegium Humanum Szkota Gtéwna Menedzerska
na lata 2018-2025 (w tytule strategii nadal stosowana jest wczesniejsza nazwa Uczelni) oraz misjg
polegajgcy na ,dazeniu do ciggtego doskonalenia oraz realizacji najwyzszych wartosci spotecznych
i akademickich”. W strategii Uczelni podkreslone sg takie cele, jak umiedzynarodowienie, dgzenie do
doskonatosci w dziatalnosci naukowej i ksztatceniu, orientacja na innowacyjng gospodarke poprzez
budowanie pomostu miedzy swiatem gospodarki, a rozwojem nauki oraz spoteczna odpowiedzialnos¢
nauki. Uczelnia, okreslajgc swojg strategie rozwoju, nakreslita 5 kluczowych wartosci jakimi kieruje sie
w swoich dziataniach, a sg to: wspdfpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i innowacje;
umiedzynarodowienie i mobilnos¢ studentéw oraz kadry naukowo-dydaktycznej; efektywnos¢
zarzadzania i finansowania; reputacja; spoteczna odpowiedzialno$é. Motto przewodnie okreslajgce
kulture wartosci Uczelni “Varsovia” brzmi ,Edukacja dla sukcesu”.

Kierunek psychologia jest przyporzagdkowany do dyscypliny wiodacej psychologia (81%, 243 punkty
ECTS) oraz trzech nastepujgcych dyscyplin: nauki medyczne (10%, 30 punkty ECTS), pedagogika (6%,
15 punktéw ECTS), nauki socjologiczne (3%, 12 punkty ECTS). Zaznacza sie, ze przyporzadkowanie
kierunku do dyscypliny jest uzasadnione tylko woéweczas, jezeli dana dyscyplina stanowi jeden
z podstawowych elementdéw, w oparciu, o ktére tworzona jest koncepcja ksztatcenia. Rozpatrujgc opis
koncepcji kierunku psychologia w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”, Filia w Kiecach
i analizujac opis efektéow uczenia sie zaktadanych w programie studidéw, wskazuje sie na zatozenia
ksztatcenia psychologdw. Podkredla sie, ze wybrane zajecia z dyscyplin innych niz psychologia, majg
charakter subsydiarny i nie stanowig wystarczajgcego powodu dla przyporzadkowania kierunku do
wskazanych wyzej dyscyplin, innych niz psychologia. Zatem przedstawione w raporcie samooceny
przyporzadkowanie kierunku nie znajduje uzasadnienia w przyjetej koncepcji ksztatcenia.
Przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny, w tym liczba dyscyplin, powinno wynikaé z kluczowych
przestanek i celéw prowadzenia danego kierunku studidw, ujetych w koncepcji ksztatcenia
i znajdujgcych odzwierciedlenie w efektach uczenia sie. Zatozenia okreslone w koncepcji i cele
ksztatcenia mieszczg sie bowiem w dyscyplinie wiodacej, czyli psychologii. Na spotkaniu z osobami
reprezentujgcymi Filie Uczelni w Kielcach wskazano, ze prowadzone sg prace majgce na celu
przypisanie kierunku psychologia w 100% do dyscypliny psychologia.

Zgodnie z raportem samooceny (s. 19) oraz informacjami uzyskanymi od Uczelni w trakcie wizytacji,
koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku obejmuje, zgodnie z programem studidw, 2 specjalnosci:
psychologie kliniczng i psychologie rodziny, do wyboru przez studentéw. Uczelnia planuje
przygotowanie do pracy psychologa zajmujgcego sie zaréwno psychologiq kliniczng (specjalnosc¢
przygotowuje do pracy na stanowisku psychologa klinicznego, diagnosty i terapeuty) i psychologig
rodziny. Absolwent specjalnosci psychologia rodziny to specjalista w zakresie pracy z rodzing
w obszarach diagnozy jej potrzeb oraz udzielania pomocy w postaci: edukacji, profilaktyki, terapii oraz
interwencji kryzysowej. Aby odpowiedzialnie planowac¢ ksztatcenie w ramach tych dwadch specjalnosci,
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niezbedne jest dysponowanie kadrg nauczycieli akademickich o adekwatnym do profilu specjalnosci
dorobku naukowo-badawczym, zréznicowanych zainteresowaniach i doswiadczeniu zawodowym,
a takze bogatg i zréznicowang infrastrukturg. W Filii w Kielcach brak jest zaréwno takiego potencjatu
kadrowego, jak i zaplecza infrastrukturalnego. Ponadto w koncepcji ksztatcenia, w czesci dotyczacej
opisow specjalnosci pojawiajg sie btedy merytoryczne lub informacje niezgodne ze stanem faktycznym.
Przyktadowo, zgodnie z opisem specjalnosci psychologia kliniczna oraz psychologia rodziny absolwent
bedzie przygotowany m.in. do pracy jako terapeuta, co jest nieprawidtowe. Studia magisterskie sg
jedynie niezbednym elementem przygotowujgcym do wykonywania zawodu terapeuty. Wykonywanie
tego zawodu wigze sie bowiem z wieloletnim, specjalistycznym ksztatceniem, osiggnieciem wysokich
kompetencji i duzg odpowiedzialnos$cig. W raporcie samooceny Uczelnia wskazuje, ze ,Studia dadza
obszerng podstawe do ich kontynuowania w ramach studiéw podyplomowych i podjecia studiéw
Il stopnia. Studia beda przygotowywaé¢ do samodzielnej pracy badawczej w ramach zawodowego
Srodowiska pracy psychologa”. Zatem absolwent studiéw jednolitych magisterskich na kierunku
psychologia jest przygotowany do podjecia zaréwno studiéw Ill stopnia, jak i studiéw podyplomowych
(s. 18). Jednak w zaprezentowanym programie studidw na kierunku psychologia o profilu praktycznym,
na specjalnosciach brakuje zajec¢ specjalistycznych pogtebiajgcych umiejetnosci zwigzane z warsztatem
badacza. Na spotkaniu z osobami reprezentujgcymi Filie Uczelni w Kielcach zobowigzano sie do zmiany
tego zapisu.

Tymczasem na stronie internetowej Filii w Kielcach [odczyt: 2025-05-23] znajduje sie informacja
o ofercie studidow na kierunku psychologia w obrebie 25 specjalnosci oraz mozliwos¢ zapisania sie na
kazdg z nich. Pozostaje to w jawnej sprzecznosci z deklaracjami Uczelni zawartymi w raporcie
samooceny oraz przekazanymi w trakcie wizytacji.

Koncepcja i cele ksztaftcenia w czesci ogdlnej programu studidw, realizowanej przed wyborem
specjalnosci, uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej wiasciwej dla kierunku
psychologia. Koncepcja zawiera poprawne elementy, takie jak zatozenie o dostarczeniu odpowiedniej
wiedzy teoretycznej, umiejetnosci tworzenia narzedzi  psychologicznych, planowania
i przeprowadzania badan oraz ich interpretacji czy dbatosci o etyczny aspekt dziatan zawodowych.
Waznym elementem koncepcji, zgodnie z profilem praktycznym, jest wyposazenie studentéw
w umiejetnosci zawodowe psychologa niezbedne do etycznego i merytorycznie prawidtowego
funkcjonowania w roli zawodowej.

W raporcie samooceny Uczelnia zawarta informacje, iz koncepcja ksztatcenia na kierunku psychologia
powstata przy udziale interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Przedstawiono pozytywng opinie
Uczelnianej Rady Samorzadu Studenckiego Collegium Humanum — Szkoty Gitéwnej Menedzerskiej
z 2022 roku oraz porozumienie o wspdtpracy w ramach Rady Konsultacyjnej Biznesu Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z 02.04.2025 roku. Uczelnia nie wskazuje jednak na konkretne
rekomendacje interesariuszy zewnetrznych (zatgczono 9 deklaracji instytucji zobowigzujacych sie do
organizacji praktyk studenckich zawodowych oraz konsultacji programu studiow i efektow uczenia sie),
ktore zostaty uwzglednione w procesie opracowywania koncepcji ksztatcenia i programu studiéw na
kierunku psychologia o profilu praktycznym.

Zaznacza sie, ze w roku akademickim 2024/2025 nie ma studentéw w Uczelni ,Varsovia” w Filii
w Kielcach. Osoby reprezentujgce Uczelnie ,Varsovia” wskazuja, ze zajecia dydaktyczne sg planowane
od kolejnego roku akademickiego 2025/2026.
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Potrzebe uruchomienia kierunku psychologia w Filii w Kielcach Uczelnia ,Varsovia” uzasadnia
wynikami konsultacji spotecznych oraz ogdlnie dostepnymi statystykami, ktére wskazujg na silne
zapotrzebowanie na ksztatcenie oséb na tym kierunku.

Opis efektow uczenia sie dla kierunku psychologia obejmuje 22 efekty uczenia sie w zakresie wiedzy,
21 — w zakresie umiejetnosci oraz 10 dotyczacych kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie sg
jedynie czesciowo spdjne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Jednakze ich opis konstruowany jest na tyle
ogoblnikowo, iz nie jest mozliwe uwzglednienie w opisie efektéw aktualnego stanu wiedzy z zakresu
psychologii. Opis efektéw uczenia sie zaktadanych dla kierunku czesciowo jest zgodny z 7. poziomem
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie uwzgledniajg umiejetnosci komunikowania sie w jezyku
obcym na poziomie B2+ ESOKJ.

Opis efektéw uczenia sie nie uwzglednia ksztatcenia w obrebie zaproponowanych dwéch specjalnosci.
W niewielkim zatem stopniu uwidocznione sg w nim umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne
niezbedne w dziatalnosci zawodowej adekwatnej dla kierunku. Opis efektdéw uczenia sie w zakresie
umiejetnosci odnosi sie bowiem do umiejetnosci umystowych, jak: wykorzystanie wiedzy,
formutowanie problemdw, wyszukiwanie informacji, analizowanie, interpretowanie, wyjasnianie czy
ocenianie, a pomija realne umiejetnosci praktyczne, jakie powinien naby¢ psycholog,
odzwierciedlajgce umiejetnosci i kompetencje niezbedne w wykonywaniu ustug psychologicznych.
Braki te powoduja, ze efekty uczenia w niskim stopniu odzwierciedlajg praktyczny profil studidéw oraz
nie sg catkowicie zgodne w koncepcja i celami ksztatcenia.

Opisy niektorych kierunkowych efektéw uczenia sie, zaktadanych dla kierunku psychologia sg zbyt
rozbudowane, wystepujg w nich powtdrzenia tresci np. K W11 brzmiacy , Absolwent ma pogtebiong
wiedze dotyczacg zdrowia psychicznego. Zna modele zdrowia oraz koncepcje wyjasniajgce
powstawanie zaburzen psychicznych. Zna kryteria rozpoznawania zaburzen psychicznych. Ma
rozszerzong wiedze o uwarunkowaniach biologicznych, psychologicznych, spotecznych i kulturowych
zaburzen psychicznych. Rozumie istote funkcjonalnosci i dysfunkcjonalnosci, harmonii i dysharmonii,
normy i patologii. Zna relacje miedzy psychologig zdrowia, psychologia kliniczng i psychiatrig. Zna
spoteczne i prawne uwarunkowania zwigzane z opieka psychologiczng i psychiatryczng”. Inny przyktad
z tego zakresu stanowi opis efektu K_W12, ktéry brzmi: ,,Absolwent ma rozszerzong i uporzagdkowana
wiedze o réinych metodach udzielania pomocy psychologicznej. Zna zatozenia i praktyczne
zastosowanie wybranych nurtéw psychoterapii, interwencji kryzysowej, psychoedukacji, poradnictwa
i rewalidacji, terapii pedagogicznej. Ma wiedze o psychiatrycznych metodach leczenia zaburzen
psychicznych. Zna zasady budowania kontaktu i relacji pomagania w réznych kontekstach spotecznych
i rodzajach dziatarn pomocowych”. Efekt jest nadmiarowy, bowiem wiedza na temat psychiatrycznych
metod leczenia zdecydowanie wykracza poza kompetencje psychologa i absolwent studidw
psychologicznych nie moze osiggnac takiego efektu. Kolejny przyktad nieprawidtowo sformutowanego
efektu uczenia sie odnosi sie efektu K_W14 brzmigcego: , Absolwent ma rozszerzong wiedze z zakresu
antropologii biologicznej. Zna zatozenia teorii ewolucji. Zna pojecia z zakresu genetyki oraz
mechanizmy zwigzane z dziedziczeniem. Ma wiedze na temat etologicznego opisu zachowania”. Opis
efektu obejmuje wiedze z zakresu antropologii biologicznej, w tym etologii. Tresci programowe zajec
dla wszystkich studentéw np. biopsychologia i biologiczne podstawy zachowania cztowieka nie
zawierajg zagadnien antropologii biologicznej, w tym etologii. Inny przyktad to sformutowanie efektu
K_WO04, ktéry brzmi: , Absolwent zna w sposéb pogtebiony metody prowadzenia prac badawczych
w psychologii i pedagogice. Ma wiedze o sposobach planowania i realizacji badarh empirycznych oraz
analizy uzyskanych wynikéw z wykorzystaniem metod statystycznych i psychometrycznych”. Efekt ten
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odnosi sie do znajomosci metod prowadzenia prac badawczych w psychologii i jednoczesnie
pedagogice. Pofaczenie tych dwdch zakreséw w opisie jednego efektu jest nieuzasadnione
i nieprawidtowe. Kolejne przyktady to opisy efektéow K_W12: ,Absolwent ma pogtebiong wiedze
o cztowieku jako twdrcy i odbiorcy kultury, réznicach kulturowych i religijnych oraz ich zwigzku
z systemami wartos$ci” oraz K_UO5: ,Absolwent potrafi integrowaé posiadang wiedze teoretyczng
z zakresu psychologii, pedagogiki i dziedzin pokrewnych oraz zastosowac jg do opisu sytuacji”. Efekty
te zawierajg sformutowania bardzo ogdlne, do ktérych nie mozna zbudowa¢ systemu weryfikacji, gdyz
nie okreslono rodzajow ,systeméw wartosci” i ,,sytuacji”, w odniesieniu do ktérych student bedzie
potrafit wykorzysta¢ posiadang wiedze teoretyczng i praktyczng, ani tez dziatan praktycznych.
Nadmierne rozbudowanie opiséw zaktadanych efektdw uczenia sie skutkuje tym, ze efekty sg trudne
W percepcji, nie s3 w petni zrozumiate. Jednakze dla wiekszosci efektéw mozliwe jest stworzenie
systemu ich weryfikacji.

Stwierdzono, ze efekty dla wielu zajec i grup zaje¢ sg sformutowane nieprawidtowo. Przyktadowo
zajecia psychologia rozwoju cztowieka — efekt K_ W09 brzmigcy: , Absolwent ma pogtebiong wiedze
w zakresie psychologii rozwoju. Zna teorie i modele rozwoju cztowieka oraz wychowania, a takze
badania zwigzane z tymi obszarami. Zna specyfike rdéznych faz rozwoju cztowieka i znaczenia wiezi
spotecznych. Ma wiedze o kryzysach rozwojowych i wspétczesnych praktycznych metodach wspierania
rozwoju cztowieka i rzgdzacych nimi prawidtowosciami”. Ten efekt obejmuje catg wiedze z zakresu
psychologii rozwoju cztowieka, elementy psychologii spotecznej i wiedze o metodach wspierania
rozwoju, co jest niewtasciwe, poniewaz opis efektdw uczenia sie powinien by¢ jednorodny, tj.
obejmowac jeden efekt, a nie liczne efekty jednoczesnie. Podobnie jest w przypadku efektu K_UOQ7:
»Absolwent potrafi interpretowac¢ zachowania oséb w kategoriach osobowosci, temperamentu,
uzdolnien, inteligencji, percepcji, odnoszac je do réznych teorii osobowosci, réznic indywidualnych
i psychologii poznawczej”.

Podane przyktady nieprawidtowych konstrukcji opisu zaktadanych efektéw uczenia sie oraz
przypadkowego przypisywania efektéw zajeciom okreslonym w programie studiow sg witasciwe dla
catego programu studidw i objetych jego zakresem specjalnosci. Uniemozliwia to zbudowanie
rzetelnego i wiarygodnego systemu sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie nabywanych przez
studentdw. Nie mozna jednoznacznie stwierdzié, czy wszystkie zaktadane efekty uczenia sie zostaty
przez studentéw nabyte, jak rowniez czy w trafny sposdb dokonano doboru metod dydaktycznych.

Na spotkaniu z osobami reprezentujgcymi Filie w Kielcach podano informacje, ze opracowano nowy
program dla kierunku psychologia, prowadzonego w Filii w Kielcach, uwzgledniajacy dotychczasowe
sugestie zespotéw oceniajgcych PKA, wizytujgcych filie Uczelni ,Varsovia”. Program ten nie zostat
jeszcze procedowany na Senacie Uczelni, ale jest planowany do realizacji od roku akademickiego
2025/2026.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1

Kryterium spetnione cze$ciowo
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Uzasadnienie

Kierunek psychologia w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” Filia w Kielcach zostat
poprawnie przyporzagdkowany do dyscypliny psychologia, ale btednie przyporzadkowany do trzech
innych dyscyplin: nauk medycznych w 10%, pedagogiki w 6% oraz nauk socjologicznych w 3%.
Przyporzgdkowanie kierunku do innych, poza psychologia, dyscyplin nie znajduje odzwierciedlenia
w koncepcji ksztatcenia, w celach ksztatcenia ani w zaktadanych dla kierunku efektach uczenia sie.
Aktualnie obowigzujgca koncepcja ksztatcenia jest ogdlnikowa. Brak jest jasno okreslonej sylwetki
absolwenta przygotowanego do wykonywania aktywnosci psychologa w konkretnych kontekstach
spoteczno-zawodowych. W programie studidw, w czesci opisujacej specjalnosci (psychologia kliniczna
i psychologia rodziny), znajdujg sie btedy i braki merytoryczne. Zaktada sie tez, ze absolwent tych
specjalnosci moze kontynuowa¢ prace naukowg i prowadzi¢ badania, co jest sprzeczne
z deklarowanym profilem praktycznym. Koncepcja i cele ksztatcenia, wbrew deklaracji Uczelni, nie
powstaty przy udziale interesariuszy zewnetrznych. Uczelnia nie przedstawita dokumentacji
potwierdzajacej ich wptyw na ksztattowanie koncepcji ksztatcenia.

Efekty uczenia sie zaktadane dla kierunku sg tylko w czesci zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
profilem praktycznym, sg tez w czesci zgodne z 7. poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Czesciowo sg
specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy oraz jej zastosowaniami w zakresie psychologii,
a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej psychologa. Jednakze efekty uczenia sie
w zakresie umiejetnosci opracowane dla kierunku, odnoszg sie do niewielu rzeczywistych umiejetnosci
praktycznych, ktdre zostang opanowane przez studenta. Dominujg umiejetnosci typowe dla profilu
ogoélnoakademickiego: potrafi wykorzysta¢ wiedze..., sformutowaé problem..., interpretowad,
wyszuka¢ informacje, zidentyfikowaé¢, wyjasni¢. Opis czesci efektéw uczenia sie zaktadanych dla
kierunku jest nadmiernie rozbudowany, wystepujg powtdrzenia tresci. Zidentyfikowano efekty dla
kierunku zawierajace btedy lub niescistosci.

Efekty dla wielu zajec¢ i grup zajec sg sformutowane nieprawidtowo, gtéwnie sg niespecyficzne dla zaje,
zbyt ogdlne, co powoduje, ze student nie moze osiggnac efektu i trudno jest zaprojektowac
odpowiedni system jego weryfikacji. Sg tez efekty sformutowane w sposéb bardzo ogdlnikowy,
skrotowy i niewiele méwigcy o zaktadanych do osiggniecia kompetencjach.

Przestankami decydujgcymi o propozycji oceny kryterium 1 — kryterium spetnione czesciowo s3:

1. brak zgodnosci przyporzadkowania kierunku do dyscypliny z celami i koncepcjg ksztatcenia
oraz opisem zaktadanych efektdw uczenia sie;

2. brak zgodnosci obecnej koncepcji ksztatcenia na kierunku psychologia z zatozeniami i celami
ksztatcenia w Filii w Kielcach UBNS ,Varsovia”, w szczegdlnosci w odniesieniu do liczby
i zakresu specjalnosci oraz uzasadnienia ich doboru, jak réwniez brak odpowiedniego
uwypuklenia w koncepcji oraz opisie zaktadanych efektéw uczenia sie praktycznych
zastosowan wiedzy oraz rozwoju umiejetnosci praktycznych niezbednych w zawodzie
psychologa;

3. brak uwzglednienia w procesie konstruowania koncepcji ksztatcenia opinii i oczekiwan
interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcow;
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4. nieprawidtowosci w opisach efektéw uczenia sie, skutkujgce brakiem mozliwosci zbudowania
wiarygodnego i rzetelnego systemu weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie nabywanych przez
studentdw, polegajgce na:

a. niejednorodnosci opisu efektdow uczenia sie, tj. wystepowania w opisie jednego efektu
uczenia sie wiecej niz jednego efektu, np. K_WO03 (Zna w pogtebionym stopniu wybrane
zagadnienia z zakresu teorii nauki i zjawisk wystepujgcych w zwigzku ze zmianami
paradygmatow naukowych. Zna w pogtebionym stopniu historie rozwoju psychologii jako
nauki oraz historie mysli psychologicznej);

b. zawieraniu sie w sobie elementdow opisu efektdw, tj. konstruowania opisu w taki sposéb,
ze druga czes¢ opisu efektu zawiera uszczegdtowienie pierwszej, wprowadzajacej czesci,
np. np. K_WO06 (Ma pogtebiong wiedze w zakresie psychologii réznic indywidualnych. Zna
koncepcje teoretyczne zwigzane z rozwojem cech temperamentu, zdolnosci, inteligencji,
stylébw poznawczych oraz ma wiedze o metodach ich pomiaru. Zna zastosowania
praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej zwigzanej z psychologia);

c. zbyt ogdlnym i niespecyficznym opisie efektéw uczenia sie, np. K W21 (Student ma
pogtebiong wiedze o cztowieku jako twdrcy i odbiorcy kultury, réznicach kulturowych
i religijnych oraz ich zwigzku z systemami wartosci);

d. nadmiernie lakonicznym opisie efektow uczenia sie, np. efekt P_U03 (Student potrafi
w stopniu  pogtebionym zaplanowaé i przeprowadzi¢ proces diagnostyczny
z zastosowaniem wywiadu, obserwacji oraz wybranych metod kwestionariuszowych,
testowych i projekcyjnych [...] dla zaje¢ diagnoza psychologiczna;

e. losowym przypisywaniu efektdw uczenia sie do zajeé, wynikajacym z nieadekwatnosci
efektéw do celdéw i zakresu przedmiotowego zaje¢;

f.  przyporzadkowywaniu analogicznych lub tresciowo podobnych efektéw uczenia sie

réznym zajeciom okreslonym w programie studidw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie przyporzadkowanie kierunku psychologia do dyscypliny/dyscyplin zgodnie
z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz w taki sposéb, aby znalazto to odzwierciedlenie
w efektach uczenia sie. Dyscyplina, do ktdrej przyporzadkowany zostat kierunek powinna
stanowi¢ podstawe budowania koncepcji ksztatcenia.

2. Zaleca sie zmodyfikowanie koncepcji ksztatcenia na kierunku psychologia w celu dostosowania
jej do zatozen nowej wizji i celdw ksztatcenia na kierunku, odzwierciedlajacych specyfike
ksztatcenia w Filii w Kielcach, w szczegdlnosci do:
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a. zakresu specjalnosci oraz uzasadnienia ich doboru i poprawnosci opisu merytorycznego,

b. zaakcentowania w celach, koncepcji ksztatcenia, a w konsekwencji w opisie zaktadanych
efektdw uczenia sie praktycznych zastosowan wiedzy oraz rozwijania u studentéw
umiejetnosci realizacji czynnosci praktycznych zwigzanych z wykonywaniem zawodu
psychologa.

3. Zaleca sie uwzglednienie opinii i oczekiwan celowo dobranej grupy interesariuszy
zewnetrznych, w szczegdlnosci pracodawcéw w dziataniach zwigzanych z modyfikowaniem
koncepcji ksztatcenia.

4. Zaleca sie wyeliminowanie z opisu efektéw uczenia sie zaktadanych dla kierunku oraz zajec
okreslonych w programie studiéw na kierunku psychologia nastepujacych nieprawidtowosci:

a. niejednorodnosci opisu,
b. zawierania sie w sobie poszczegdlnych elementéw opisu,

c. niespecyficznosci opisu niektdrych efektow uczenia sie i ich nadmiernej ogdlnosci
efektow,

d. nadmiernej lakonicznosci opisu niektdrych efektéw uczenia sie,

e. przypadkowego przypisywaniu zajeciom okreslonym w programie studidw efektow
uczenia sie, niezwigzanych z celami i przedmiotem zajeé¢ w celu zapewnienia mozliwosci
stworzenia wiarygodnego i rzetelnego systemu sprawdzania i oceniania efektéw uczenia
sie nabywanych przez studentéw.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studidow na kierunku psychologia obejmuje grupe zajec ksztatcenia ogdlnego, grupe zajec
ksztatcenia podstawowego i grupe zajec ksztatcenia praktycznego. W grupie zajec ksztatcenia ogdlnego
znajdujg sie zajecia niezwigzane bezposrednio z kierunkiem studidéw. Uczelnia nieprawidtowo
kwalifikuje zajecia do grupy zaje¢ podstawowych i praktycznych. Zajecia z psychiatrii zostaty zaliczone
do grupy zajec ksztatcenia podstawowego, co jest btedem merytorycznym, bowiem zajecia z tego
zakresu obejmujg wysoce specjalistyczng wiedze, ktdrej petny odbidr i zrozumienie, a zatem
osiggniecie przez studenta zaktadanych efektdw uczenia sie, wymaga podstaw wiedzy o funkcjach
psychicznych cztowieka. Z kolei do grupy zaje¢ ksztatcenia praktycznego zaliczone zostaty zajecia
wprowadzenie do psychologii, historia mysli psychologicznej, ktére nie majg charakteru zajec
praktycznych, natomiast majg charakter zaje¢ podstawowych. Wprowadzenie do biopsychologii
i biologiczne podstawy zachowarn ludzkich sg tresciowo bardzo podobne, natomiast te pierwsze sg
zaliczone do grupy zajec ksztatcenia podstawowego, natomiast drugie do praktycznego, co nie znajduje
merytorycznego uzasadnienia.

W programie studidow prawidtowo wyrdzniono czes¢ ksztatcenia ogélnopsychologicznego, dajgcego
podstawowg wiedze i kompetencje oraz czesc specjalnosciowg, ktéra przygotowuje absolwentéw do
wybranej aktywnosci zawodowej w konkretnym obszarze zawodu psychologa. Program czesci
pierwszej jest poprawnie opracowany. Nieprawidtowo skonstruowano tresci programowe

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 12



poszczegdlnych specjalnosci. Przyktadowo w ramach specjalnosci psychologia rodziny znajduja sie
takie zajecia jak: rozmowa kliniczna, elementy prawa dla psychologdw, trening interpersonalny.

Niewtfasciwe jest okreslenie zakreséw poszczegdlnych specjalnosci oraz zaje¢ (kazda ze specjalnosci
obejmuje 12 zajec), ktére w ich ramach sg zbiezne ze sobg. Niewtasciwy jest takze dobdr tresci
programowych dla niektdrych zaje¢, np. zajecia diagnoza psychologiczna obejmujg orzecznictwo
psychologiczne dzieci i mtodziezy, diagnoze psychologiczng pracownika, w tym wybdér metod i narzedzi.
Tymczasem studenci nie posiadajg na tym etapie studidw znajomosci wszystkich metod diagnozy
funkcji psychicznych (poznawczych, emocjonalnych, spotecznych itd.), zatem nie moga dokonywa¢é
doboru odpowiednich narzedzi diagnostycznych.

Tresci programowe sg z reguty zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniaja wiedze i jej
zastosowania w zakresie dyscypliny psychologia. Jednak w programie studidw wystepujg takze zajecia,
ktdrych tresci programowe nie sg zgodne z zaktadanymi efektami uczenia sie dla tych zajec. Przyktadem
sg zajecia psychoterapia, ktérych tresci programowe nie sg zgodne z efektami uczenia sie, zbyt
0golnymi i niespecyficznymi dla zajec.

Z kolei tresci programowe przewidziane dla zaje¢ diagnoza psychologiczna sy bardzo rozbudowane,
obejmuja wiele réznorodnych tematéw, ktdre jednak sg omawiane powierzchownie i nie pozwalajg na
osiggniecie wszystkich zaktadanych dla zaje¢ efektéw. Trescig jednego z tematdow w ramach zajec
diagnoza psychologiczna sg testy psychologiczne. Studenci zapoznajg sie jedynie z pojeciem i zasadami
konstrukcji testow psychologicznych. Nie poznajg w praktyce zadnego narzedzia. Zajecia diagnoza
psychologiczna sg uwzglednione w programie studiéw w ramach grupy zajeé ksztatcenia ogdlnego, czyli
powinny wszystkim studentom zapewnié osiggniecie efektéw w zakresie wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do przeprowadzenia diagnozy psychologicznej z zastosowaniem konkretnych metod
i narzedzi. Jednak mozliwo$¢ ta nie zostata zapewniona w programie studiéw. Studenci w ramach
specjalnosci bedg wprawdzie poznawac specyficzne metody diagnozy, ale przyjmuje sie, ze kluczowe
narzedzia diagnozy np. intelektu czy osobowosci kazdy absolwent studidw psychologicznych powinien
znac¢ i umiec zastosowac.

Tresci programowe uwzglednione w programie studidw nie zawsze sg aktualne. Np. w sylabusie zaje¢
diagnoza systemu rodzinnego uwzgledniono nieaktualng literature, brak jest w wykazie lektur
najwazniejszych, aktualnych publikacji dostepnych na polskim rynku, co obniza wartos¢ programu
zajec. Elementem programu sg materiaty dydaktyczne w postaci testow diagnostycznych specyficznych
dla diagnozy systemu rodzinnego. Nie zostato jednak sprecyzowane jakie metody bedg poznawane
przez studentdw, a to z merytorycznego punktu widzenia jest to bardzo istotne i stanowi o mozliwosci
osiggniecia efektow uczenia sie.

Zgodnie z informacjg uzyskang w trakcie wizytacji kierunek psychologia obecnie nie jest prowadzony.
Na rok akademicki 2025/2026 planowana jest rekrutacja wytgcznie na studia jednolite magisterskie,
prowadzone w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, trwajgce 10 semestréw. Liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studidéw na kierunku psychologia wynosi 300, co jest zgodne z wymogami
ustawowymi.

Liczba godzin zaje¢ zorganizowanych objetych programem studidow wynosi na studiach stacjonarnych
3595, za$ na studiach niestacjonarnych — 2398. Liczba punktéw ECTS przypisanych do zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentéw wynosi 172 dla studidw stacjonarnych
i 128 dla studiéw niestacjonarnych. W przypadku studiéw stacjonarnych liczba punktéw ECTS
przypisana do zaje¢ z bezposrednim udziatem prowadzgcego i studentéw jest zgodna z wymaganiami,
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natomiast na studiach niestacjonarnych liczba ta jest zbyt niska, w programie studiéw okreslono zbyt
duzg cze$¢ tacznego naktadu pracy wymaganego do ukonczenia studiéw (odpowiadajgcego 300
punktom ECTS) przeznaczono na samodzielng prace studenta.

Liczba godzin poszczegdlnych zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
i studentdw w odniesieniu do czesci zaje¢ lub grup zajec¢ na studiach niestacjonarnych nie zapewnia
osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie. Dla przyktadu — zajecia analiza
statystyczna w badaniach psychologicznych obejmujg bogate merytorycznie tresci programowe, ktére
mozliwe sg do zrealizowania w wymiarze godzin zaplanowanym dla studiow stacjonarnych (20 h w. +
30 h ¢w.), natomiast ten sam zakres materiatu nie moze zostal zrealizowany na studiach
niestacjonarnych. W harmonogramie realizacji studidw niestacjonarnych zaplanowano dla tych zaje¢
10 h w. + 20 h ¢éw. Analogiczna sytuacja wystepuje w przypadku zaje¢ diagnoza psychologiczna. Ich
wymiar na studiach stacjonarnych wynosi 30 hw. + 36 h ¢w. (przy 84 godzinach naktadu pracy wtasnej),
co uwaza sie za wystarczajgce do osiggniecia zaktadanych efektéw. Natomiast na studiach
niestacjonarnych wymiar 10 h w. + 20 h ¢w. (przy 120 godzinach naktadu pracy wtasnej) nie jest
wystarczajgcy do nabycia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie. Stosunek liczby godzin
zaje¢ zorganizowanych przez Uczelnie do liczby godzin indywidualnej pracy studenta zwigzanej
z zajeciami wynosi np. dla zajec diagnoza psychologiczna na studiach niestacjonarnych 1:4, co nie
umozliwia nabycia zaktadanych efektéw. Inny przyktad tego typu sytuacji to zajecia diagnoza
funkcjonowania intelektualnego, ktérych wymiar na studiach stacjonarnych wynosi 20 h w. + 45 h ¢w.
(przy 85 godzinach naktadu pracy wtasnej), co uwaza sie za wystarczajgce do osiggniecia zaktadanych
efektow. Natomiast na studiach niestacjonarnych wymiar tych zaje¢ 10 h w. + 20 h ¢éw. (przy 95
godzinach naktadu pracy witasnej) nie jest wystarczajgcy do nabycia przez studentéow zaktadanych
efektdw uczenia sie. Studenci sami, bez prowadzacego i jedynie na podstawie literatury nie moga
samodzielnie opanowac wiedzy i umiejetnosci opisanych w zaktadanych efektach uczenia sie.
Wymienione zajecia sg wysoce specjalistyczne, wymagajg bezposredniego kontaktu z nauczycielem
akademickim wyposazonym w wysokie kompetencje kliniczne. Istnieje duze ryzyko, ze student moze
nie naby¢ zaktadanych dla tych zaje¢ efektéw uczenia sie samodzielnie, w ramach pracy wtasnej
zwigzanej z zajeciami.

Podane wyzej przyktady nieprawidtowosci zwigzanych z uwzglednieniem w programie studiow
niestacjonarnych zbyt niskiej liczby godzin zorganizowanych przez Uczelnig, z bezposrednim udziatem
prowadzacych zajecia i studentéw i wystepujgcym w konsekwencji tej nieprawidtowosci
niekorzystnym, z punktu widzenia mozliwosci nabycia przez studentéw zaktadanych efektow uczenia
sie, stosunkiem liczby godzin udziatu studenta w zajeciach do liczby godzin indywidualnej pracy
zwigzanej z zajeciami stanowig ilustracje nieprawidtowosci strukturalnej wystepujgcej w programie
studiéw.

Sekwencja zaje¢ lub grup zajec jest generalnie poprawnie okreslona i umozliwia nabycie najpierw
bardziej podstawowej, a potem bardziej pogtebionej wiedzy i umiejetnosci, co zapewnia osiggniecie
przez studenta efektéw uczenia sie. Takze dobor form zaje¢ i proporcje liczby godzin zajec
realizowanych w poszczegélnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sie.

Na studiach stacjonarnych, w ramach grupy zajec ksztatcenia ogdlnego zajecia realizowane sg w formie
4 h w. oraz 265 h ¢w. Zajecia z grupy ksztatcenia podstawowego obejmujg 105 h w. oraz 150 h
¢w./warsztatow, zajecia z grupy ksztatcenia praktycznego realizowane sg w formie 693 h w. oraz 1130
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¢w./warsztatow. Zajecia specjalnoSciowe to 160 h w. oraz 429 h ¢w./warsztatéw. Poza tym
zaplanowano seminarium magisterskie w liczbie 500 h (100 h éw., 60 h konsultacje, 339 h praca wtasna)
oraz praktyki zawodowe w liczbie godzin 900 (720 h w instytucji, 180 h pracy wtasnej).

Na studiach niestacjonarnych w ramach grupy zaje¢ ksztatcenia ogdlnego zajecia realizowane s3
w formie 4 h wykfadu oraz 150 h ¢éwiczen i laboratoridw. Zajecia z grupy ksztatcenia podstawowego
obejmujg 70 h w. oraz 95 h éw./warsztatdw. Zajecia grupy ksztatcenia praktycznego realizowane sg
w formie 395 h w. oraz 709 h ¢w./warsztatéw. Zajecia specjalnosciowe to 90 h w. oraz 236 h
¢wiczen/warsztatéw. Poza tym zaplanowano seminarium magisterskie w liczbie 500 h (100 h éw., 60 h
konsultacje, 339 h praca wtasna) oraz praktyki zawodowe w liczbie godzin 900 (720 h w instytucji, 180
pracy wtasnej).

W programie studidw zadeklarowano, ze liczba punktéw ECTS dla zajeé ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne wynosi 223. Brak jest jednak adekwatnej argumentacji dla tak okreslonej wartosci. Uczelnia
bowiem btednie zalicza do grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zajecia realizowane
w formie wyktadu i przypisane im punkty ECTS. Zajecia w formie wykfadu nie spetniajg warunkéw zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, gdyz zgodnie z definicjg tych zajec¢ zawartg w rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz. U. z 2021 r.
poz. 661.) sg to zajecia prowadzone w warunkach wiasciwych dla danego zakresu dziatalnosci
zawodowej (w przypadku ocenianego kierunku dla zakresu dziatalnosci zawodowej psychologa),
w sposob umozliwiajagcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw. Nalezy zaznaczyé, ze
do grupy zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zaliczone zostaty zajecia, w przypadku ktérych
zaktadane efekty uczenia sie nie obejmujg umiejetnosci praktycznych do nabycia przez studentéw,
dotyczy to np. filozofii, socjologii, logiki, historii mysli psychologicznej, wprowadzenia do psychologii.
W przypadku pozostatych zaje¢, nawet jesli efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci obejmuja
umiejetnosci praktyczne, w programie nie wskazano czynnosci praktycznych wykonywanych przez
studentéw, ani tez nie scharakteryzowano warunkdéw, w jakich te czynnosci miatyby by¢ realizowane,
jak réwniez nie wskazano celdw, zakresu i wymagan stawianych pracom studenckim np. projektom,
symulacjom, grom dydaktycznym. W opisie programu studidw sg on zasygnalizowane jedynie hastowo.
Analiza programu studiéw nie daje podstaw do sformutowania wniosku, ze spetniony jest wymég
przyporzadkowania wiecej niz 50% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studidw zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne, nie wynika tez z niej podana liczba 223 punktow ECTS
przypisanych zajeciom z tej grupy. Przyktadowo zaktadane efekty uczenia sie w ramach umiejetnosci
dla zaje¢ psychoterapia sg nastepujgce: PU_03 ,Potrafi zaplanowac strategie interwencji adekwatnie
do konkretnego przypadku. Umie zastosowa¢ wybrane metody pomocy psychologicznej oraz
podejmowaé dziatania w zakresie psychoedukacji i promocji zdrowia”; PU_02 ,Potrafi
w nieprzewidywalnych warunkach rozpoznawac i identyfikowa¢ problemy natury emocjonalnej oraz
proponowac ich rozwigzania, z wykorzystaniem metod terapeutycznych, profilaktycznych,
spotecznych”. Oba efekty obejmujg umiejetnosci zastosowania czynnosci praktycznych w okreslonych
warunkach, natomiast w programie zaje¢ nie zostaty przedstawione czynnosci praktyczne ani warunki,
w ktdrych te czynnosci bedg przez studentow realizowane. Efekt z zakresu umiejetnosci dla zajec
pomoc psychologiczna wskazuje na osiggniecie umiejetnosci PU_05 ,Umie zastosowac¢ wybrane
metody pomocy psychologicznej oraz podejmowac dziatania w zakresie psychoedukacji i promocji
zdrowia”. Natomiast w programie zaje¢ nie ma wskazanych Zzadnych konkretnych czynnosci
zawodowych wykonywanych przez studentéw, ktére pozwalatyby na osiggniecie wskazanego efektu.
Zaliczenie zaje¢ odbywa sie m.in. na podstawie realizacji projektu, jednak nie podano zadnych
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szczegodtdw, czego ma dotyczy¢ projekt, jakie czynnosci student musi zrealizowac. Opisane wyzej
przyktadowe nieprawidtowosci stanowig strukturalny btagd w programie studiow dotyczacy
wyodrebnienia w programie grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, ktérego zrédtem jest
nieuwzglednienie w projektowaniu programu studidow definicji zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne, zawartej w rozporzadzeniu w sprawie studidéw.

Uczelnia zapewnia mozliwos¢ wyboru zajeé, ktérym przyporzadkowano nie mniej niz 30% liczby
punktow ECTS koniecznej do ukoniczenia studidw. Podana w programie liczba punktéw uzyskiwanych
w ramach zaje¢ do wyboru (124 ECTS) jest okreslona nieprawidtowo, bowiem do tej liczby wtgczono,
oprécz jezyka obcego (12 ECTS), seminarium magisterskie (20 ECTS) oraz specjalnosci (kazda
specjalnosé przewiduje wybor 12 zajeé; tacznie 56 ECTS), a takze petng liczbe punktéw ECTS przypisang
praktykom zawodowym (36 ECTS), w sytuacji, gdy tylko czes¢ praktyk jest powigzana ze specjalnoscia,
a tym samym podlega wyborowi, wraz z wyborem specjalnosci.

Uczelnia nieprawidtowo zalicza zajecia jezyk obcy, historie mysli psychologicznej, etyke zawodu
psychologa do zajeé zwigzanych z dziedzing nauk humanistycznych. Niespetniony zatem zostat wymog
przyporzadkowania zajeciom z dziedziny nauk humanistycznych co najmniej 5 punktéw ECTS.

Zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, choé nie s3
zaplanowane w zatgczonym do dokumentacji programie studidw, co potwierdzono podczas wizytacji
w Filii w Kielcach, to majg mieé miejsce podczas realizacji programu studidow, np. w zakresie wyktadow,
seminaridw magisterskich. W Uczelni ,Varsovia” w przypadku niektérych z zajeé wykorzystywana jest
rowniez platforma wuVarsovia. Jest to miejsce, w ktérym umieszczane sg zarejestrowane wyktady
z danych zajec oraz materiaty dydaktyczne np. prezentacje z zaje¢. Nie mozna oszacowaé, czy spetniony
jest wymog nieprzekroczenia 50% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studiéw o profilu
praktycznym, ktéra moze by¢ uzyskana w ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé. Powodem jest niewskazanie w programie studiow zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

W kazdym sylabusie zawarta zostata lista zréznicowanych metod, z ktérych wybrane sg podkreslone,
jako te stosowane na danych zajeciach. Nalezg do nich: wyktad podajacy (z prezentacjg multimedialng),
wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny, dyskusja dydaktyczna, ¢éwiczenia praktyczne pod
kierunkiem, ¢wiczenia z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, metoda przypadkéw, metoda
sytuacyjna, metoda inscenizacji, metoda projektdow, gry dydaktyczne (symulacyjne, decyzyjne,
psychologiczne), demonstracja / pokaz, analiza zrédet, praca w grupie. Brak jest jednak przedstawienia
konkretnej metody w odniesieniu do celdow zaje¢ i zaktadanych efektow uczenia sie oraz jej
intencjonalnego powiazania z konkretnymi efektami. W opisie zaje¢ oraz w tresciach programowych
nie wskazano bowiem, Zze zapoznawanie sie z okreslong tematyka lub nabywanie okreslonej
umiejetnosci przez studentéw bazuje np. na analizie dokumentacji przypadkéw. Brak ten uniemozliwia
ocene, czy i jakie praktyczne czynnosci zawodowe studenci rzeczywiscie wykonujg, co jest wymagane
w przypadku profilu praktycznego. Jako przyktady mozna podac takie zajecia jak diagnoza
psychologiczna czy ¢wiczenia z zaje¢ negocjacje i mediacje. W opisie tych zaje¢ jako metode
dydaktyczng wskazuje sie analize przypadkéw oraz metode projektéw, nie wyjasniono jednak w jakim
celu i do opanowania jakich tresci programowych, a w rezultacie nabycia ktorych efektéw uczenia sie
te metody sg stosowane. Opis tresci cwiczen nie potwierdza ksztattowania w trakcie zaje¢ umiejetnosci
praktycznych, a jedynie wskazuje na omawianie zagadnien zwigzanych z tematykg zajec.
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Opisane wyzej przyktady wskazujgce na brak stosowania metod dydaktycznych w sposéb swiadomy
i celowo dobrany pod katem efektdw uczenia sie zaktadanych dla zajeé objetych programem studiéw
na kierunku psychologia stanowi strukturalng nieprawidtowos$é, polegajacg na braku powigzania
okreslonej metody dydaktycznej z opanowywaniem przez studentdw okreslonej wiedzy i umiejetnosci,
a w rezultacie nabywaniem przez nich zaktadanych efektéw uczenia sie. Dobdr metod dydaktycznych
powinien by¢ uzasadniony i nie moze sie ogranicza¢ w programie studidow wytgcznie do
wyszczegolnienia potencjalnie adekwatnych metod.

Uczelnia “Varsovia” Filia w Kielcach stwarza mozliwo$¢ dostosowania procesu uczenia sie do
zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia, jak rowniez mozliwosci realizowania indywidualnych sciezek ksztatcenia.
Mozliwos¢ ta jest zagwarantowana m.in. dzieki indywidualnej organizacji studiéw, ktérej zasady sg
okreslone w regulaminie studiéw, obowigzujgcym, w catej Uczelni.

Na kierunku psychologia w Filii w Kielcach Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” praktyki
zawodowe stanowig integralng czes¢ programu studidow, zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla
kierunkow o profilu praktycznym. Zgodnie z dokumentacjg, ich tgczny wymiar wynosi 900 godzin (720
h w instytucji, 180 h pracy wtasnej), ktérym przypisano 36 punktéw ECTS.

System organizacji i nadzoru nad praktykami zostat formalnie okreslony w Regulaminie realizacji
praktyk zawodowych oraz w dokumentacji programowej kierunku. Uczelnia przygotowata réwniez
komplet dokumentéw wspierajgcych proces praktyk (dziennik praktyk, karta zgtoszenia, skierowanie,
umowa tréjstronna), obowigzujacych we wszystkich filiach Uczelni.

Jednakze w terminie, w ktorym przeprowadzana byta wizytacja kierunek psychologia w Filii w Kielcach
nie byt jeszcze uruchomiony, a rekrutacja na studia przewidziana jest na semestr zimowy roku
akademickiego 2025/2026. W konsekwencji niemozliwym byto dokonanie oceny realizacji praktyk
zawodowych w praktyce — z perspektywy studentéw, Uczelni oraz instytucji przyjmujacych.

Podczas samej analizy dokumentacji programowej i systemu praktyk zidentyfikowano kilka
nieprawidtowosci. Z Regulaminu praktyk oraz programu studiéw wynika, iz podstawowa praktyka
zawodowa musi by¢ realizowana pod kierunkiem psychologa. W harmonogramie realizacji programu
studiéw praktyki podzielono je na trzy czesci po 300 godzin (240 h praktyki + 60 h pracy wtasnej
studenta zwigzanej z praktykg) na 4., 6. i 8. semestrze studidw, przy czym praktyka w 8. semestrze
studidw jest praktyka specjalnosciowga. Umiejscowienie praktyk w planie studiéw jest odpowiednie.

Indywidualna praca studenta w zwigzku z praktykami wspdlnymi dla wszystkich studentéw (po 4. oraz
6. semestrze) w wymiarze tgcznym 120 h jest opisana w sylabusie jako przygotowanie projektu, eseju,
studium przypadku, zadania praktycznego, samodzielne przygotowanie sie do zajeé, egzamindéw
zaliczen. Natomiast w sylabusie praktyk specjalno$ciowych nie uwzgledniono 60 h pracy indywidualnej
studenta zwigzanej z praktykami — na praktyke w instytucji przeznaczono 300 h, co jest sprzeczne
z informacjami podanymi w raporcie samooceny oraz w harmonogramie realizacji programu studiéw.
Nie wiadomo, ktéra z form indywidualnej pracy studenta (uwzglednionej w programie praktyk
wspdlnym dla wszystkich specjalnosci) jest rzeczywiscie realizowana, nie ma bowiem dowodéw na to
w dokumentacji praktyk. Liczba godzin przyporzadkowanych pracy wifasnej studenta zwigzanej
z praktykami (przyjmujac, ze zgodnie z sylabusami praktyk dotyczy ona wytacznie praktyki wspélnej
i wynosi 120 godzin) stanowi 20% ogdlnego wymiaru praktyk. Biorgc pod uwage niesprecyzowany
zakres zadan realizowanych w ramach pracy wiasnej studenta nie mozna stwierdzi¢, w jaki sposéb 20%
godzin dydaktycznych i punktéw ECTS przewidzianych dla praktyk jest zwigzanych z realizacjg celéw

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 17



praktyk i osigganiem przez studentéw efektéw uczenia sie przewidzianych dla praktyk. Sylabus praktyk
wspdlnych dla wszystkich specjalnosci (w 4. i 6. semestrze), ktdre zajmujg dwie trzecie godzin
przewidzianych dla praktyk zawiera dwa efekty uczenia sie dotyczace umiejetnosci. Zgodnie
z Regulaminem studenckich praktyk zawodowych praktyki na Il i lll roku studidw muszg pozostawac
w istotnym, merytorycznym zwigzku z zakresem kierunku, a praktyki realizowane na IV roku studiéw
dodatkowo muszg by¢ zgodne z wybrang specjalnoscig. Efekty uczenia sie dla obu czesci praktyk
wspdlnych dla wszystkich studentdéw, realizowanych na Il oraz Il roku studidéw s3 takie same, zatem
miedzy 4. i 6. semestrem studidow nie zaktada sie zadnego progresu umiejetnosci studentow. Nalezy
takze zauwazy¢, ze w opisie efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk zawodowych w semestrze 4.
oraz 6. catkowicie zignorowano umiejetnosci praktyczne zwigzane z wykonywaniem zawodu
psychologa, gdyz opis ten obejmuje nastepujgce dwie umiejetnosci: ,student potrafi analizowac
zaobserwowane w trakcie praktyki zjawiska spoteczne zachodzace w instytucji oraz student okresla
rodzaj danego problemu natury emocjonalnej, potrafi wskaza¢ na jego przyczyne, potrafi ocenié
skutki”.

Takze tresci programowe planowane dla praktyk zawodowych w semestrze 4. oraz 6. nie majg zwigzku
z zaktadanymi efektami uczenia sie w zakresie umiejetnosci; sg identyczne i opisane bardzo ogdlnie,
np. praktyczna nauka wykonywania podstawowych czynnosci (bez wskazania, o jakie podstawowe
czynnosci chodzi) lub samodzielne wykonywanie czynnosci zwigzanych ze specyfikg pracy psychologa
(takze bez wyszczegdlnienia przynajmniej rodzajow tych czynnosci). Wyszczegdlnienie czynnosci
powigzanych z efektami uczenia sie zaktadanymi dla praktyk zawodowych znajduje sie we wzorze
dziennika praktyk, przy czym na kazdym etapie praktyki wspolnej dla wszystkich studentéow wykaz
czynnosci jest taki sam, co potwierdza, ze miedzy jednym a drugim etapem praktyki nie przewiduje sie
progresu wiedzy i umiejetnosci studentdw. Nie jest tez zrozumiate, dlaczego wykaz czynnosci
realizowanych w ramach praktyk zawodowych nie zostat usankcjonowany jako element programu
studidow.

Warte jest podkreslenia, ze na kazdym z etapdw praktyk w tresciach programowych przewiduje sie
obserwacje czynnosci, gdy tymczasem praktyka obserwacyjna powinna by¢ pierwszym etapem,
a w dalszych etapach powinien byé zauwazalny zaréwno w opisie efektdw uczenia sie, jak i tresci
programowych progres wiedzy i umiejetnosci studentéow. Tak skonstruowany program praktyk
zawodowych nie umozliwia nabycia efektéw uczenia sie zaktadanych dla kierunku, ani tez uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji, w szczegdlnosci w zakresie
wykorzystania posiadanej wiedzy do formutowania i rozwigzywania probleméw oraz wykonywania
zadan typowych dla dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow, w tym przypadku
dziatalnosci zawodowej psychologa, doboru oraz stosowania wfasciwych metod i narzedzi,
wykonywania zadan w nieprzewidywalnych warunkach (P7S_UW).

Podstawowym sposobem dokumentacji przebiegu praktyk jest Dziennik praktyki studenckiej
prowadzony przez studenta. Konstrukcja dokumentu dziennik praktyki studenckiej pozwala na
udokumentowanie weryfikacji i oceny nabycia przez studenta zaktadanych dla praktyk efektow uczenia
sie okreslonych w sylabusie praktyk (z zastrzezeniem, ze efekty te w przypadku praktyki wspdlnej dla
wszystkich specjalnosci sg niespecyficzne i nie odzwierciedlajg progresu studentéw miedzy 4. oraz 6.
semestrem studiéw i dopiero w dzienniku okreslone sg zadania, ktore student powinien realizowac).
Dziennik praktyk zawiera opis przebiegu praktyki ze wskazaniem zadan realizowanych przez studenta-
praktykanta.
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Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Regulaminie studiéw wprowadzita zapis, ktéry na
podstawie art. 67 ust. 7 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce umozliwia zaliczenie na poczet
praktyki zawodowej ,,czynnosci wykonywanej przez niego w szczegélnosci w ramach zatrudnienia,
stazu lub wolontariatu, jezeli umozliwity one uzyskanie efektdw uczenia sie okreslonych w programie
studidw dla praktyk zawodowych”. W zwigzku z tym praktykowane jest takie rozwigzanie. W przypadku
ocenianego kierunku potwierdzenie cze$ciowo lub catkowicie efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studidw, np. na stanowisku pracy, w poczet efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk
zawodowych w programie studidw nie powinno by¢ stosowane. Student kierunku psychologia
w ramach aktywnosci zawodowej nie moze naby¢ efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, gdyz
nie uzyskat prawa do wykonywania zawodu.

Przedstawiony wyzej program praktyk oraz ich organizacja sg wspdlne w ramach catej Uczelni.
Natomiast w odniesieniu do Filii w Kielcach, jak zaznaczono wyzej, nie ma mozliwosci przeprowadzenia
oceny sposobu realizacji praktyk, doboru instytucji, w ktérych studenci odbywajg praktyki, kwalifikacji
opiekundw, poniewaz rekrutacja na kierunek psychologia w Filii w Kielcach jest planowana na rok
2025/2026. Z dokumentacji przedstawionej przez Uczelnie wynika, ze na razie mozliwosci prawidtowej
realizacji praktyk nie sg zapewnione. Uczelnia przedstawita jedno aktualne porozumienie
z potencjalnym praktykodawcga (z firmg Psychomed, zawarte 2.04.2025 r.) oraz dziewie¢ deklaracji
wspotpracy z réznymi podmiotami, przy czym wszystkie deklaracje odnoszg sie do poprzedniego stanu
organizacyjnego Uczelni (Collegium Humanum — Szkota Gtéwna Menedzerska), a nie do Filii w Kielcach
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych , Varsovia”, co oznacza, ze nie mogg by¢ traktowane jako aktualne
porozumienia dotyczace organizacji praktyk w nowej strukturze. W praktyce oznacza to brak
skutecznie utworzonej bazy miejsc odbywania praktyk zawodowych przez studentdéw.

Mimo ze w dokumentacji jest opisany system nadzoru nad realizacjg praktyk, obejmujgcy m.in.
hospitacje, analize dokumentacji studentéw oraz opinii praktykodawcow, to system ten nie zostat
jeszcze wdrozony w Filii w Kielcach. Filia nie przedstawita harmonogramu jego uruchomienia ani planu
budowy zaplecza merytorycznego i organizacyjnego w zakresie realizacji praktyk zawodowych.

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie uwzglednia rdznice wynikajagce ze stacjonarnej
i niestacjonarnej formy studidw. W obu formach studiéw zajecia sg podobnie roztozone w kolejnych
semestrach. W przypadku studiéw stacjonarnych zajecia w planach s3 realizowane sg od poniedziatku
do pigtku. Natomiast w przypadku studiéw niestacjonarnych zajecia planowane sg w systemie
weekendowym (sobota-niedziela). Filia Uczelni w Kielcach nie ma jeszcze opracowanego ramowego
harmonogramu zaje¢ prowadzonych na studiach niestacjonarnym uwzgledniajgcego np. liczbe
i czesto$¢ zjazdéw, zatem niemozliwym jest okreslenie czy udziat w zajeciach dydaktycznych
uwzglednia zasady higieny pracy umystowe;j.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie
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W programie studiéw prawidtowo wyodrebniono czes¢ ksztatcenia ogdlnopsychologicznego, dajgcego
podstawowg wiedze i kompetencje oraz cze$é¢ specjalnosciowa. Program czesci pierwsze] jest
generalnie poprawnie opracowany. Natomiast nieprawidtowo skonstruowano tresci programowe
specjalnosci, uwzgledniajgc w ich ramach np. takie zajecia jak elementy prawa dla psychologéw,
rozmowa kliniczna.

Tresci programowe czesci zajec sg niezgodne z efektami uczenia sie zaktadanymi dla tych zaje¢ gtdwnie
z powodu nieprawidtowego sformutowania efektéw, ktére sg niespecyficzne dla zajec lub zbyt ogéline,
np. W przypadku zaje¢ psychoterapia. Tresci programowe niektérych zajeé sg niezgodne z zaktadanymi
efektami uczenia sie rowniez z powodu btedéw w zakresie doboru merytorycznego lektury zalecanej
studentom lub niezgodnosci zalecanej lektury z zakresem zaje¢. Przyktadem sg zajecia diagnoza
psychologiczna.

Czas trwania studidow jednolitych magisterskich na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych wynosi
10 semestréw, co jest zgodne z wymaganiami.

Na studiach niestacjonarnych liczba godzin poszczegdlnych zaje¢ wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw, w przypadku czesci zajec, nie zapewnia osiggniecia przez
studentédw efektéw uczenia sie. Stwierdzono, ze nie jest ona wystarczajgca do opanowania
okreslonych w programie studiow umiejetnosci.

Uczelnia nieprawidtowo kwalifikuje zajecia do grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
wymagane w pracy psychologa. Dotyczy to np. filozofii, socjologii, logiki, historii mysli psychologicznej.
Wymienione zajecia nie ksztattuja umiejetnosci praktycznych studentéw. W przypadku zajec
wigczonych w programie studidw do grupy zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne Uczelnia nie
okresla w programie studidw czynnosci praktycznych wykonywanych przez studentéw w trakcie tych
zaje¢, ani nie charakteryzuje warunkéw, w jakich te czynnosci sg realizowane.

Deklarowane metody ksztatcenia sg zréznicowane, natomiast w sylabusach brakuje opisu, w jaki
konkretnie sposdb znajdujag one zastosowane na danych zajeciach i w jakim zakresie sg
wykorzystywane w procesie ksztatcenia w celu umozliwienia studentom nabycia zaktadanych efektéw
uczenia sie.

Podstawowe elementy formalne dotyczace organizacji praktyk zawodowych zgodnie z profilem
praktycznym studiéw na kierunku psychologia sg w Filii w Kielcach analogiczne jak w catej Uczelni.
Program praktyk zawodowych nie umozliwia nabycia efektéw uczenia sie zaktadanych dla kierunku,
ani tez uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji, w szczegdlnosci
w zakresie wykorzystania posiadanej wiedzy do formutowania i rozwigzywania problemdw oraz
wykonywania zadan typowych dla dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studidw, w tym
przypadku dziatalnos$ci zawodowe] psychologa, doboru oraz stosowania wtasciwych metod i narzedszi,
wykonywania zadan w nieprzewidywalnych warunkach (P7S_UW). Opis efektow uczenia sie dla
praktyk odbywajgcych sie na 4. oraz 6. semestrze nie uwzglednia zadnego progresu umiejetnosci
studentdw. Tresci programowe planowane dla praktyk w semestrze 4. oraz 6. nie majg zwigzku z
zaktadanymi efektami uczenia sie w zakresie umiejetnosci, sg identyczne, opisane bardzo ogdlnie, brak
jest wyszczegodlnienia zadan/czynnosci, ktére studenci powinni wykonywa¢ w ramach poszczegdlnych
etapow praktyk. Wyszczegélnienie tych czynnosci w powigzaniu z efektami uczenia sie zaktadanymi dla
praktyk zawodowych znajduje sie we wzorze dziennika praktyk, przy czym na kazdym etapie praktyki
wspadlnej dla wszystkich studentow wykaz czynnosci jest taki sam, co potwierdza, ze miedzy jednym a
drugim etapem praktyki nie przewiduje sie progresu wiedzy i umiejetnosci studentéw. Btedem jest
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nieusankcjonowanie czynnosci realizowanych w ramach praktyk zawodowych jako elementu

programu studidw.

Jednakze na obecnym etapie, ze wzgledu na brak realizacji programu, niedostateczne przygotowanie

operacyjne i organizacyjne zwigzane z praktykami i nieprawidtowosci stwierdzone w dokumentacji

programowej, nie jest mozliwa jednoznaczna ocena, czy planowane praktyki zawodowe umozliwig

osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Przed uruchomieniem kierunku konieczne jest

doprecyzowanie tresci programowych praktyk, wykazu czynnosci studentéw, zasad ewaluacji oraz

weryfikacja i formalizacja bazy instytucji przyjmujacych studentéw.

Przestankami decydujgcymi o propozycji oceny kryterium 2 — kryterium spetnione czesciowo s3:

1.

Nieprawidtowosci w klasyfikacji zaje¢ do grup zaje¢ ksztatcenia ogdlnego, podstawowego
i praktycznego;

Nieprawidtowosci w konstrukcji tresci programowych poszczegdlnych specjalnosci;
Nieprawidtowosci w konstruowaniu programdw poszczegdlnych zajec polegajace na:

a. braku zgodnosci tresci programowych zaje¢ z zaktadanymi efektami uczenia sie dla tych
zajec np. dylematy psychologiczne w pracy z rodzing,

b. braku zgodnosci tresci programowych zaje¢ z ich merytoryczng specyfika,

c. braku tresci programowych istotnych merytorycznie z punktu widzenia oczekiwanego
zakresu tematycznego zaje¢ np. w tresciach zajec diagnoza systemu rodzinnego brakuje
poznawania konkretnych narzedzi/testow wykorzystywanych w diagnozie systemu
rodzinnego,

d. obecnosci w programach zajec tresci, ktére sg niemozliwe do realizacji na danym etapie
ksztatcenia np. psychiatria,

e. braku w spisie lektur aktualnych, waznych publikacji w danym obszarze tematycznym np.
rodzina z osobg chorg i z niepetnosprawnoscig;

Nieprawidtowosci zwigzane z uwzglednieniem w programie studidw niestacjonarnych zbyt
niskiej liczby godzin zorganizowanych przez Uczelnie, z bezposrednim udziatem prowadzacych
zajecia i studentéw oraz wystepujgcym w konsekwencji tej nieprawidtowosci niekorzystnym,
z punktu widzenia mozliwosci nabycia przez studentéw zaktadanych efektéow uczenia sie,
stosunkiem liczby godzin udziatu studenta w zajeciach do liczby godzin indywidualnej pracy
zwigzanej z zajeciami np. diagnoza psychologiczna, psychometria;

Btedne zaliczenie do grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne takich, w przypadku
ktorych zaktadane efekty uczenia sie nie obejmujg umiejetnosci praktycznych do nabycia przez
studentdéw, np. filozofii, socjologii, logiki, historii mysli psychologicznej, wprowadzenia do
psychologii;

Brak wskazania w programie zaje¢ czynnosci praktycznych wykonywanych przez studentéw,
oraz brak scharakteryzowania warunkéw, w jakich te czynnosci bedg realizowane, oraz brak
wskazania celéw, zakresu i wymagan stawianych pracom studenckim np. projektom,
symulacjom, grom dydaktycznym itp. co powoduje, iz na podstawie programu studiéw nie
mozna stwierdzi¢, ze spetniony jest wymadg przyporzadkowania zajeciom ksztattujgcym
umiejetnosci praktyczne wiecej niz 50% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia
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studidw. Podana w programie studiéw liczba 223 punkty ECTS przypisanych zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne nie znajduje potwierdzenia w zwigzku z opisang
nieprawidtowoscia;

7. Nieprawidtowe przypisanie wszystkich godzin praktyk zawodowych (36 ECTS) do grupy zajec
do wyboru, ze wzgledu na to, ze tylko cze$¢ praktyk zawodowych (zwigzanych z wybrana
specjalnoscig) podlega wyborowi;

8. Brak spefnienia wymogu uwzglednienia w programie studidow zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych, ktédrym przyporzgdkowano co najmniej 5 ECTS. Uczelnia btednie zalicza do
tej grupy zajec jezyk obcy, historie mysli psychologicznej;

9. W programie studiéw stacjonarnych oraz niestacjonarnych nie wskazano zaje¢ prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢, co powoduje brak mozliwosci
jednoznacznego stwierdzenia, czy spetniony jest wymog nieprzekroczenia 50% liczby punktéw
ECTS koniecznej do ukoriczenia studiéw o profilu praktycznym, ktéra moze by¢ uzyskana
w ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢;

10. W programie studiéw nie przedstawiono w sposdb precyzyjny i specyficzny dla zaje¢ metod
ksztatcenia z odniesieniem do celéw ksztatcenia i zaktadanych efektéw uczenia sie. Swiadczy
to o braku powigzania okreslonej metody dydaktycznej z opanowywaniem przez studentéw
okreslonej wiedzy i umiejetnosci lub kompetencji spotecznych i w rezultacie nie potwierdza
mozliwosci nabycia przez studentédw zaktadanych efektéw uczenia sie przy zastosowaniu
okreslonej metody lub metod;

11. Niejednoznaczne okreslenie w programie studidw liczby godzin przewidzianych dla praktyk
zawodowych, a w konsekwencji liczby punktéw ECTS przyporzadkowanych praktykom, jak
rowniez brak precyzyjnego dookreslenia czynnosci wykonywanych przez studenta w ramach
pracy indywidualnej zwigzanej z praktykami zawodowymi, a takze sposobdéw sprawdzenia
i oceny pracy indywidualnej;

12. Brak odzwierciedlenia w programie praktyk zawodowych mozliwosci nabycia przez studentéw
efektdw uczenia sie zgodnych z poziomem 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji, w szczegélnosci
w zakresie wykorzystania posiadanej wiedzy do formutowania i rozwigzywania probleméw
oraz wykonywania zadan typowych dla dziatalnosci zawodowe] zwigzanej z kierunkiem
studiow, w tym przypadku dziatalnosci zawodowe] psychologa, doboru oraz stosowania
wihasciwych metod i narzedzi, wykonywania zadan w nieprzewidywalnych warunkach
(P7S_UW);

13. Brak odzwierciedlenia w opisie efektow uczenia sie dla praktyk wspdlnych dla wszystkich
studentédw, odbywajacych sie na 4. oraz 6. semestrze progresu wiedzy i umiejetnosci
studentdéw, jak réwniez brak wyszczegdlnienia zadan/czynnosci, ktére studenci powinni
wykonywa¢ w ramach poszczegdlnych etapéw praktyk oraz ich zréznicowania dla kazdego
z etapéw;

14. Dopuszczenie mozliwosci zaliczenia na poczet praktyki zawodowe]j czynnosci wykonywanych
przez studenta, w szczegdlnosci w ramach zatrudnienia, stazu lub wolontariatu, jezel
czynnosci te umozliwity uzyskanie efektdw uczenia sie okreslonych w programie studiow dla
praktyk zawodowych. W przypadku ocenianego kierunku potwierdzenie efektow uczenia sie
uzyskanych poza systemem studidow, np. na stanowisku pracy czesciowo lub catkowicie

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 22



15.

16.

w poczet efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk zawodowych w programie studiéw nie
powinno by¢ stosowane, bowiem student kierunku psychologia w ramach swojej aktywnoSci
zawodowej nie moze nabyc efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk w programie studidw,
gdyz nie moze realizowac zadan zawodowych psychologa, poniewaz nie uzyskat prawa do
wykonywania zawodu tj. nie posiada tytutu zawodowego magistra uzyskanego na kierunku
psychologia;

Wystepujace odstepstwa od zasad organizacji praktyk przyjetych przez Uczelnie, polegajgce
np. na powierzaniu funkcji opiekuna praktyk osobom niebedgcym psychologami lub wyrazeniu
zgody na odbycie przez studenta praktyki w miejscu niezapewniajgcym prawidtowej realizacji
praktyki i nabycia przez studentdw efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk;

Brak systematycznej i wnikliwej oceny praktyk zawodowych oraz wykorzystywania jej wynikéw
do doskonalenia programu i realizacji praktyk zawodowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci

Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak
Zalecenia
1. Zaleca sie rewizje przypisania zaje¢ do uwzglednionych w programie studidw grup zajeé
ksztatcenia ogdlnego, podstawowego i praktycznego oraz dokonanie prawidtowej klasyfikacji
zajec¢ do poszczegdlnych grup zajed.
2. Zaleca sie rewizje tresci programowych poszczegdlnych specjalnosci uwzglednionych
w programie studidow i wyeliminowanie nieprawidtowosci zwigzanych z btednym
przypisywaniem tresci programowych specjalnosciom.
3. Zaleca sie rewizje programow poszczegdlnych zajeé uwzglednionych w programie studiéw pod

katem wyeliminowania nieprawidtowosci w ich konstruowaniu polegajacych na:

a. braku zgodnosci tresci programowych zaje¢ z efektami uczenia sie zaktadanymi dla tych
zaject,

b. braku zgodnosci tresci programowych zajec z ich merytoryczng specyfika,

c. braku uwzglednienia tresci programowych istotnych merytorycznie z punktu widzenia
przyjetego zakresu tematycznego zaje¢,

d. wystepowania tresci programowych niemozliwych do opanowania przez studentdéw na
danym etapie ksztatcenia,

e. nieuwzglednianiu w spisie lektur aktualnych, waznych publikacji zwigzanych z tresciami
programowymi zajec,

f. braku precyzyjnego okreslenia w tresciach programowych metod psychologicznych, ktére
powinni opanowac studenci.
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4. Zaleca sie okreslenie w programie studiéw zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne oraz
liczby punktéw ECTS przyporzadkowanej tym zajeciom, nie wiekszej niz 50% liczby punktow
ECTS koniecznej do ukonczenia studidw, przy uwzglednieniu, ze zajecia ksztattujgce
umiejetnosci praktyczne to sg zajecia, w ramach ktérych studenci wykonujg czynnosci
praktyczne wtasciwe dla zawodu psychologa, w warunkach odpowiadajgcych zakresowi
dziatalnosci zawodowej psychologa.

5. Zaleca sie okreslenie w programie studidéw czynnosci praktycznych wykonywanych przez
studentdow w ramach zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, uwzglednienie
charakterystyki warunkdw, a ktérych te czynnosci sg realizowane, jak réwniez celéw, zakresu
i wymagan dotyczgcych zadan studenckich, ktérych celem jest potwierdzenie opanowania
okreslonej/okreslonych czynnosci praktycznych.

6. Zaleca sie analize zaje¢ wtaczonych do grupy zajeé¢ do wyboru i wyeliminowanie z tej grupy
praktyk zawodowych realizowanych przez wszystkich studentéw, niezaleznie od wybranej
specjalnosci.

7. Zalecasie uwzglednienie w programie studidéw zajec z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym
przyporzadkowano co najmniej 5 punktéw ECTS.

8. Zaleca sie opisanie w programie studiow metod ksztatcenia w sposéb odzwierciedlajgcy
celowos¢ ich doboru pod katem celéw ksztatcenia i efektdw uczenia sie zaktadanych dla
poszczegdlnych zajec objetych programem studidw.

9. Zalecasie precyzyjne okreslenie w programie studidw liczby godzin przeznaczonych na praktyki
zawodowe oraz liczby punktéw ECTS przyporzadkowanych tym praktykom, a takzie
szczegbdtowe opisanie czynnosci wykonywanych przez studenta w ramach pracy indywidualnej
zwigzanej z praktykami zawodowymi, jak réwniez wprowadzenie jasnych kryteriéw i sposobdw
sprawdzania oraz oceny pracy indywidualnej i miejsca tej oceny w ogdlnej ocenie realizacji
przez studenta praktyk zawodowych.

10. Zaleca sie zapewnienie zgodnosci efektow uczenia zakfadanych dla praktyk zawodowych
z poziomem 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji, szczegdlnie w zakresie rozwoju umiejetnosci
formutowania i rozwigzywania probleméw, stosowania odpowiednich metod i narzedzi,
a takze realizacji zadan w nieprzewidywalnych warunkach zwigzanych z zawodem psychologa,
jak rowniez dostosowanie programu praktyk do efektéw uczenia sie zgodnych z poziome
7. PRK.

11. Zaleca sie uwzglednienie w opisie efektéw uczenia sie dla praktyk wspdlnych dla wszystkich
studentdw progresji wiedzy i umiejetnosci studentéw w kolejnych etapach praktyk, jak
rowniez szczegdtowe okreslenie i zréznicowanie zadan i czynnosci, ktére studenci powinni
realizowa¢ w ramach poszczegdlnych etapdw praktyk.

12. Zaleca sie wyeliminowanie mozliwosci zaliczania na poczet praktyk zawodowych czynnosci
wykonywanych przez studentéw w ramach zatrudnienia, stazu lub wolontariatu.

13. Zaleca sie wdrozenie zasad organizacji praktyk przyjetych przez Uczelnie, w szczegdlnosci
w zakresie powierzania funkcji opiekuna praktyk wytgcznie psychologom oraz zapewniania
realizacji praktyk w miejscach umozliwiajgcych nabycie zaktadanych efektéw uczenia sie
wiasciwych dla zawodu psychologa.
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14. Zaleca sie wdrozenie systematycznej oceny jakosci praktyk zawodowych, tj. stworzenie
i wdrozenie mechanizméw pozwalajgcych na regularne zbieranie i analize informacji
zwrotnych od studentéw, opiekunéw praktyk oraz pracodawcow oraz wykorzystanie wynikow
tej oceny do doskonalenia programu i realizacji praktyk zawodowych.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki i tryb rekrutacji na studia w Uczelni ,Varsovia” na rok akademicki 2024/2025 okres$la uchwata
nr 1/3/2023 Senatu z dnia 9 marca 2023 roku w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia
w Collegium Humanum — Szkole Gtéwnej Menedzerskiej w roku akademickim 2024/2025. Przywotana
uchwata dotyczy warunkow i trybu rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite
studia magisterskie prowadzone w formie stacjonarnej i niestacjonarnej w Uczelni ,Varsovia” oraz jej
filiach w roku akademickim 2024/25. W tej uchwale stwierdza sie, ze przyjecie na studia nastepuje
w formie: postepowania kwalifikacyjnego, ztozenia wymaganych dokumentéw, potwierdzenia
efektdw uczenia sie, przeniesienia sie z innej uczelni, w tym zagranicznej. Dodano réwniez, ze
o wyborze formy rekrutacji decyduje Rektor, ale nie wskazano jakimi kryteriami ma sie on kierowa¢
podczas podejmowania tej decyzji. W uchwale opisano takze zadania komisji rekrutacyjnych,
aw zatgczniku nr 1 przedstawiono szczegdétowe kryteria obowigzujgce w przypadku rekrutacji na
poszczegdlne kierunki studidow.

W przypadku rekrutacji na kierunek psychologia zapis dotyczacy kryteridw brzmi: ,Wstep na studia na
podstawie ztozenia wymaganych dokumentéw, po uprzednim zarejestrowaniu sie kandydata
w systemie Internetowej rejestracji Kandydatéw (IRK)”. Cho¢ wsréd wymaganych dokumentéw
wymieniono ten, ktéry zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
uprawnia do ubiegania sie o przyjecie na studia, to nie okreslono przedmiotéw egzaminu maturalnego
(egzaminu dojrzatosci) wymaganych przy rekrutacji. Przyjete zasady odnoszg sie do egzaminéw
zdawanych w formie pisemnej (egzamin maturalny) lub wszystkich przedmiotéw (egzamin dojrzatosci).
Wymagania wobec kandydatow ubiegajacych sie o przyjecie na jednolite studia magisterskie na
kierunek psychologia nie s3 w petni jasne i precyzyjnie okreslone. Warunki rekrutacji uniemozliwiaja
dobdér kandydatow posiadajacych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do
osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. Zasady rekrutacji na studia uwzgledniajg regulacje
ustawowe, ale nie okreslajg jakie wyniki matury stanowig podstawe przyjecia na studia na ocenianym
kierunku. O przyjecie na studia mogg ubiegac sie osoby, ktdre posiadajg swiadectwo dojrzatosci,
dyplom matury miedzynarodowej, dyplom matury europejskiej lub inne Swiadectwo uzyskane za
granicg, ktére uprawnia do ubiegania sie o przyjecie na studia w szkole wyzszej. Kandydaci posiadajacy
zdang mature miedzynarodowa lub mature europejskg przyjmowani sg na zasadach wolnego wstepu.
Kolejnos¢ przyjecia kandydatdw z polskg maturg nastepuje na podstawie konkursu $wiadectw
maturalnych. Uczelnia nie sprecyzowata oczekiwarn wobec kandydatéw co do wstepnej wiedzy
i umiejetnosci. O przyjeciu na studia decyduje liczba punktéw przeliczonych z wynikéw maturalnych.
Przelicznik punktowy jest wyraznie zdefiniowany dla kazdego typu matury. W zasadach rekrutacji sg
okreslone takze inne kompetencje kandydatéw (kompetencje cyfrowe odpowiadajgce kompetencjom
zdobytym w szkole sredniej), ale nie wskazano w jaki sposdb sg one weryfikowane. Lista kandydatéw
zakwalifikowanych do przyjecia tworzona jest wedtug kolejnosci liczby punktow uzyskanych w
postepowaniu rekrutacyjnym.
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Nalezy doda¢, ze zapisy przywotywanej uchwaty (§ 13) odnoszg sie do studiéw pierwszego i drugiego
stopnia, brak jest odniesienia do jednolitych studiéw magisterskich, a na tym poziomie prowadzone sg
studia na kierunku psychologia. Nie jest zatem jasne, jakie kryteria przyjmowane sg przy tworzeniu list
rankingowych, wedtug ktérych dokonuje sie przyjecia na studia (§ 8 i § 15) na ocenianym kierunku.

Filia w Kielcach w sposdb nieuprawniony w ramach rekrutacji na kierunek psychologia prowadzi
rekrutacje na studia niestacjonarne psychologia dla licencjatow i magistréw. Informacja na stronie Filii
brzmi: “Niestacjonarne studia jednolite magisterskie na kierunku Psychologia dla kandydatow
posiadajgcych ukonczone studia wyzsze i tytut zawodowy magistra lub licencjata z innych kierunkow
studidow w czasie krétszym niz standardowe 5 lat” [odczyt: 2025-05-24]. Oferowanie mozliwosci
skracania okresu trwania studiow dla ogétu kandydatow jest nieuprawnione. Uczelnia w $cisle
okreslonych przypadkach moze wydtuzy¢ okres trwania studidéw dla ogétu studentdw, zas student (nie
kandydat na studia) w indywidualnych przypadkach ma mozliwos¢ skrécenia lub wydtuzenia czasu
trwania studiéw. W kazdym przypadku, to Uczelnia jest zobowigzana do wykazania, ze zaszty przestanki
do indywidualnego skrdcenia lub wydtuzenia czasu trwania studiow. Oferowanie skracania czasu
trwania studiéw ogétowi kandydatow, pod pozorem indywidualizacji, jest dziataniem
nieuprawnionym. Na stronie internetowej tymczasem znajduje sie jednoznaczna informacja,
iz “Program studiéw zawiera w nawet do 7 semestrach tresci programowe, ktére w standardowych
studiach jednolitych magisterskich sg roztozone na 10 semestréw” [odczyt: 2025-05-24]. Ponadto §22
ust. 1 Regulaminu studiéw stanowi, iz student moze wystapi¢ z wnioskiem o przeniesienie lub uznanie
punktédw ECTS, zaliczonych przedmiotéw i praktyk w szkolnictwie wyzszym w tym w uczelniach
zagranicznych lub w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia" podczas studiéw na innym
kierunku, zas ust. 3 gtosi, ze warunkiem przeniesienia lub uznania punktéw ECTS, przedmiotow
i praktyk, o ktdre student wystepuje, jest stwierdzenie zbieznosci uzyskanych efektdw uczenia sie
z efektami uczenia sie obowigzujgcymi w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia" dla
odpowiedniego programu kierunku studiéw. Tymczasem na stronie internetowej kandydaci otrzymuja
informacje o przenoszeniu przedmiotéw, a nie punktéw ECTS [,Na zasadach okreslonych
w Regulaminie Studidw Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia masz mozliwos$¢ przeniesienia
czesci osiggnie¢ z poprzednich studidow (przedmioty ksztatcenia ogdlnego, fakultatywne, lektoraty,
proseminarium itp., odczyt: 2025-05-24]. Z Regulaminu studiow wynika tez jednoznacznie, ze to
student, a nie kandydat na studia ma prawo o wystgpienie z wnioskiem o przeniesienie lub uznanie
punktéw ECTS.

W raporcie samoceny stwierdzono, ze w dniu 22 stycznia 2024 roku Senat Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” w drodze uchwaty okreslit tryb, terminy i warunki rekrutacji na rok akademicki
2025/2026. Dokumentacja dotgczona do raportu samooceny nie zawiera tej uchwaty, nie jest ona
takze dostepna w Biuletynie Informacji Publicznej Uczelni, zatem nie mozna oceni¢, czy Uczelnia
wskazane powyzej braki naprawita.

Decyzje o przyjeciu na studia wydaje Komisja Rekrutacyjna Jednostki Organizacyjnej (KRJO) powotana
przez Prorektora, uwzgledniajgc limit miejsc ustalony przez Senat i liste rankingowg sporzadzong
wedtug liczby uzyskanych punktow. Ogdlne zasady rekrutacji (§ 21) uwzgledniajg w przypadku
jednolitych studidw magisterskich rekrutacje na semestr zimowy i semestr letni. Dokumenty Uczelni
(§ 21 uchwaty 1/3/2023 Senatu), okreslajgc terminarz rekrutacji dopuszczajg jej przedtuzenie do dnia
31 pazdziernika danego roku.
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W odniesieniu do uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w systemie studidw w raporcie
samooceny stwierdzono, ze Uczelnia ,Varsovia” — kwestie dotyczgce zasad, warunkéw i trybu
uznawania efektdw uczenia sie i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni,
w tym w uczelni zagranicznej okreslita w drodze zarzadzenia z dnia 19 sierpnia 2024 roku w sprawie
przyjecia na studia w trybie przeniesienia z innej Uczelni lub Uczelni zagranicznej. To zarzgdzenie
okresla réwniez, jak nastepuje ocena znajomosci jezyka polskiego w przypadku studentéw
cudzoziemcédw. Co istotne w zarzadzeniu zaznaczono, ze warunkiem uznania zajec¢ zrealizowanych w
innej uczelni jest stwierdzenie zbieznosci uzyskanych efektéw uczenia sie, a w przypadku stwierdzenia
réznic programowych miedzy programem studiéw dotychczas realizowanym przez studenta a
programem studidw kierunku Uczelni, na ktéry chce sie przenies¢, przekraczajacej wymiar 10 punktéw
ECTS, Dyrektor Instytutu przedstawia Rektorowi negatywng opinie o przyjeciu kandydata na studia w
trybie przeniesienia na studia. Ze wzgledu na to, ze wizytacja odbywata sie przed rozpoczeciem
rekrutacji na studia w Filii w Kielcach nie byto mozliwosci oceny stosowania zasad uznawania efektow
uczenia sie uzyskanych w systemie studiéw w praktyce.

W Uczelni obowigzuje uchwata nr 2/05/2023 Senatu z dnia 30 maja 2023 roku w sprawie regulaminu
potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw oraz
zasad przyjecia na studia w Collegium Humanum — Szkole Gtdwnej Menedzerskiej z siedzibg
w Warszawie na podstawie potwierdzonych efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studidéw. Reguly przyjete w Uczelni zaktadaja, ze ,w przypadku podjecia studiow
w trybie potwierdzania efektéw uczenia sie, oceny uzyskane na podstawie potwierdzania efektéw
uczenia sie sg wliczane do sredniej ocen ze studidow zgodnie z Regulaminem studiéw Collegium
Humanum — Szkoty Gtéwnej Menedzerskiej.” Jest to niewtasciwe, gdyz potwierdzanie efektéw uczenia
sie moze skutkowad przeniesieniem/uznaniem stosownej liczby punktéw ECTS, odpowiadajgcych
zajeciom prowadzacym do uzyskania uznawanych efektéw uczenia sie, nie zas ocen. Zasady przyjecia
na studia na podstawie potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw,
okreslone we wzmiankowanej wyzej uchwale Senatu sg prawidtowe. Z formalnego punktu widzenia
zapewniajg one mozliwosc¢ identyfikacji efektéw uczenia sie nabytych poza systemem studiéw i ocene
ich zbieznosci z efektami uczenia sie zaktadanymi dla kierunku psychologia. Jednak uchwata nie
wyklucza mozliwosci przyjmowania na studia na kierunku psychologia kandydatéw na podstawie
potwierdzenia efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidow, co oznacza, ze takze dla
kandydatéw na kierunek psychologia istnieje mozliwos¢ ubiegania sie o przyjecie w trybie
potwierdzenia efektdw uczenia sie. Stworzenie takiej mozliwosci jest nieprawidtowe, poniewaz efekty
uczenia sie osiggniete poza systemem studiéw nie mogg zostac¢ uznane jako adekwatne do programu
studidw na kierunku psychologia. Zgodnie z obowigzujaca ustawg z dnia 8 czerwca 2001 r. o zawodzie
psychologa i samorzadzie zawodowym psychologéw (Dz.U. z 2001 r. Nr 73, poz. 763) zawdd psychologa
wykonuje osoba, ktéra uzyskata w polskiej uczelni dyplom magistra psychologii lub uzyskata za granica
wyksztatcenie uznane w Rzeczypospolitej Polskiej za rownorzedne. Zatem kandydat na studia na
kierunku psychologia nie posiada doswiadczenia zawodowego umozliwiajgcego potwierdzenie
efektdw uczenia sie zdobytych poza systemem studiéw.

Ze wzgledu na to, ze wizytacja odbywata sie przed rozpoczeciem rekrutacji na studia w Filii w Kielcach
nie byto mozliwosci oceny stosowania zasad potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w poza
systemem studiéw w praktyce.

Zasady dyplomowania zostaty wprowadzone w Uczelni na podstawie z zarzadzenia Rektora UBiNS
,Varsovia” z dnia 24 pazdziernika 2024 roku (nr 17/10/2024). Zasady te majg charakter ogdlny i nie sg
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specyficzne dla kierunku psychologia. Ponadto, chociaz w zarzadzeniu napisano, ze zasady odnoszg sie
do wszystkich poziomoéw i form studidw na wszystkich kierunkach prowadzonych w Uczelni, to w catej
tresci zarzadzenia ani raz nie s3 wzmiankowane jednolite studia magisterskie, tj. poziom studiéw
przypisany do kierunku psychologia. Wszystkie zasady odnoszg sie wytacznie do studiéw pierwszego
oraz drugiego stopnia. Niemniej jednak wymagania formalne dotyczgce prac magisterskich okreslone
w zarzadzeniu, podobnie jak procedura przeprowadzania egzaminu magisterskiego nie dobiegajg od
standardéw przyjetych dla kierunku psychologia. Nalezy jednak zauwazyé, ze w przywotanym
zarzadzeniu brak jest okreslenia warunkéw ukoriczenia jednolitych studidw magisterskich i uzyskania
dyplomu tych studidow, a warunki te sg inne, niz w przypadku studiéw pierwszego oraz studiéw
drugiego stopnia. Ze wzgledu na to, ze wizytacja odbywata sie przed rozpoczeciem rekrutacji na studia
na kierunku psychologia w Filii w Kielcach nie byto mozliwosci oceny stosowania zasad dyplomowania
w praktyce.

Stosowane w Uczelni ogdlne zasady oceniania uwzgledniajg mozliwos¢ adaptowania metod
sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami.
W Uczelni istniejg w tej kwestii wypracowane procedury. Okreslono takze zasady udostepniania
studentom informacji o osiggnietych efektach uczenia sie — dotyczy to terminéw, w jakich
w wewnetrznym systemie informatycznym majg by¢ udostepnione oceny, istnieje réwniez mozliwos¢
wgladu we witasne prace. Brak natomiast wyraznych zasad postepowania w sytuacjach konfliktowych
zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektdw uczenia sie. Systemy informatyczne Uczelni spetniajg typowe
standardy bezpieczenstwa, stgd mozna przyja¢, ze i w przypadku weryfikowania efektéw uczenia sie
poprzez metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ bezpieczenstwo danych jest zachowane. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze stosowanie tych zasad w praktyce w Filii w Kielcach nie byto mozliwe z powodu
braku aktywnosci dydaktycznej. Pierwsza rekrutacja jest zaplanowana na rok akademicki 2025/2026.

Zataczniki do raportu samooceny zwierajg uchwate Senatu z dnia 25 czerwca 2020 roku (nr 07/06/20)
w sprawie zasad weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci zaliczania zajeé
i prowadzenia egzamindéw konczacych okreslone zajecia w Collegium Humanum Szkole Gtdéwnej
Menedzerskiej. W §3, pkt. 2 tego dokumentu stwierdza sie, ze ,metodami weryfikacji efektéw uczenia
sie uzyskiwanych w procesie ksztatcenia mogg byé: egzamin pisemny, egzamin ustny, praca pisemna,
kolokwium, prezentacja multimedialna, referat, projekt indywidualny, projekt zespotowy, raport
z badan, rozwigzanie zadania praktycznego, kazusy, obserwacja aktywnosci studenta na zajeciach”.
| dalej —,, metody weryfikacji efektéw uczenia sie okresla sylabus opracowany dla kazdego przedmiotu,
ktory realizowany jest przez studentow danego kierunku.”

Wybrane metody nie umozliwiajg weryfikacji efektéw dotyczacych zdobywanych umiejetnosci
praktycznych. Dla przyktadu dla zajeé¢ psychiatria oraz etyka zawodu psychologa jako metode
weryfikacji umiejetnosci i kompetencji przewidziano ,,egzamin pisemny i aktywnos$¢ merytoryczng” bez
wskazania na czym ma polegad ta aktywnosc i jaki jest jej zwigzek z praktycznymi umiejetnosciami
nabywanymi przez studentéw. Inne przypadki nietrafnie dobranych metod weryfikacji to np.: dla zajec
pomoc psychologiczna, mechanizmy stresu i radzenia sobie ze stresem, pamiec i uczenie sie —
umiejetnosci i kompetencje spoteczne weryfikowane miatyby by¢ m.in. na podstawie projektu — bez
wskazania jego zatozen, tresci i charakteru; dla zajeé diagnoza psychologiczna jako jedng z metod
weryfikacji wskazano ,,autoprezentacje”, bez okreslenia jej tresci i charakteru. Proponowane metody
weryfikacji, zwtaszcza bez uszczegétowienia ich celu oraz tresci, nie sg adekwatne do zaktadanych
efektdw, co wskazuje na to, ze system weryfikacji osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie nie zostat
w Uczelni przemyslany.
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Wskazywana w wielu sylabusach metoda, nazwana ,,aktywnos¢ merytoryczna” (np. w przypadku zajec
biomedyczne podstawy zachowarn ludzkich, psychiatria, socjologia ogdlna) bez okreslenia jej tresci
i charakteru jest nieprecyzyjna, swiadczy o tym, ze system weryfikacji osiggania zaktadanych efektéw
uczenia sie nie jest dopracowany. Metody oceny osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie nie
zapewniajg skutecznej weryfikacji, poniewaz stosowane sg gtdwnie prace pisemne, testowe lub
prezentacje, ktdre nie sg adekwatne w przypadku zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne. Dla
przyktadu, w przypadku zajeé¢ diagnoza funkcjonowania intelektualnego w obrebie specjalnosci
psychologia kliniczna, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne sg sprawdzane za pomoca kolokwium,
prezentacji, referatu i eseju, a nie j np. poprzez opisanie opinii psychologiczne;j.

Ponadto stosowane kryteria oceny sg bardzo ogdlnikowe i odnoszg sie w zasadzie do liczby uzyskanych
punktow.

Ze wzgledu na to, ze wizytacja odbywata sie przed rozpoczeciem rekrutacji na studia w Filii w Kielcach
nie byto mozliwosci oceny prac okresowych lub dyplomowych, co w konsekwencji uniemozliwito ocene
stosowania metod sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie nabywanych przez studentéw
w praktyce.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

System rekrutacji na studia uwzglednia podstawowe zasady ustawowe, niemniej nie okresla jakie
wyniki matury stanowig podstawe przyjecia na studia na ocenianym kierunku, co wskazuje na to, ze
Uczelnia nie posiada sprecyzowanych oczekiwan wobec kandydatéw co do wstepnej wiedzy
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. Zapisy
w dokumentach wewnetrznych Uczelni odnoszg sie do studidw pierwszego i drugiego stopnia, brak
jest odniesienia do jednolitych studiéw magisterskich, a to jest poziom studiow okreslony dla kierunku
psychologia. Z formalnego punktu widzenia zasady potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza
system studidow sg poprawne, w praktyce — na ocenianym kierunku przejecie na studia na podstawie
potwierdzenia efektéw uczenia sie uzyskanych poza system studidow nie moze by¢ stosowane, gdyz
czynnos$ci zawodowe wiasciwe dla zawodu psychologia moga by¢ wykonywane przez osoby
posiadajgce tytut zawodowy magistra uzyskany na kierunku psychologia.

W Filii w Kielcach brak jest skutecznego, rzetelnego i wiarygodnego systemu sprawdzania i oceniania
efektdw uczenia sie nabywanych przez studentéw w toku studiéw, co uniemozliwia stwierdzenie czy
studenci bedg mogli naby¢ wszystkie efekty uczenia sie zaktadane w programie studiow, a to jest
kluczowy warunek uzyskania dyplomu ukonczenia studiow.

Podstawe do zaproponowania oceny kryterium 3 — kryterium niespetnione stanowig majace charakter
razacy btedy i uchybienia zwigzane z zakresem oceny w tym kryterium, na podstawie ktérych zespét
oceniajacy sformutowat nastepujace zarzuty:
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1. Warunki rekrutacji na kierunek psychologia w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,, Varsovia”
w Filii w Kielcach nie sg prawidtowo okreslone, poniewaz:

1. Uczelnia nie sprecyzowata oczekiwan wobec kandydatéw co do wstepnej wiedzy
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie;

2. Uczelnia nie precyzuje, kiedy wymagana i jak prowadzona jest rozmowa z kandydatami
potwierdzajgcymi znajomosé jezyka polskiego;

3. Uczelnia podaje, ze ustalany jest limit przyje¢ na studia, ale nie precyzuje, jak jest
definiowany oraz jakie s procedury postepowania w przypadku wyczerpania miejsc
okreslonych limitem przyje¢;

4. umozliwienie kandydatom na studia potwierdzenia efektéw uczenia sie uzyskanych
W procesie uczenia sie poza systemem studidw w wyniku doswiadczenia zawodowego jest
niezgodne z prawem. Kandydaci nie majg takiego doswiadczenia, poniewaz zawdd
psychologa moze wykonywac osoba, ktdra uzyskata dyplom magistra psychologii;

5. Uczelnia prowadzi w sposdb nieuprawniony w ramach rekrutacji na kierunek psychologia
rekrutacje na studia niestacjonarne psychologia dla licencjatow i magistréow, oferujac
ogotowi kandydatdow mozliwosé skracania czasu trwania studiow.

2. Stosowane metody weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie nie pozwalajg na ocene
przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej, w tym przede wszystkim ocene
umiejetnosci praktycznych. Metody weryfikacji efektéw uczenia sie obejmujg gtéwnie prace
pisemne i prezentacje multimedialne, ktére nie pozwalaja na zréznicowanie stopnia
osiggniecia oczekiwanych efektéw uczenia sie.

3. Brak procedury postepowania w sytuacjach konfliktowych dotyczacych ocen. Uczelnia nie
wypracowata zasad, ktérymi powinni kierowaé sie nauczyciele dazgc do zapobiegania
zachowaniom nieetycznym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Kadra akademicka deklarowana jako prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku psychologia w Filii
Uczelni ,Varsovia” w Kielcach zostata scharakteryzowana w dokumencie Charakterystyka nauczycieli
akademickich zatagczonym do raportu samooceny, w ktérym zamieszczono krétkie biogramy szesciu
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pracownikéw oraz w zatgczniku Obsada zajec zawierajgcym tabele obejmujgca nazwiska tych samych
szesciu 0sob, scharakteryzowanych w zataczniku. Sposrdd tych szesciu oséb piec jest zatrudnionych na
podstawie umowy o prace oraz na podstawie na umowy cywilno-prawnej. Z catej grupy tylko jedna
z 0sob wskazuje, ze posiada stopien doktora w dyscyplinie psychologia, uzyskata takze tytut zawodowy
magistra na kierunku psychologia, a ponadto posiada drugi stopiet doktora w dyscyplinie biologia
medyczna oraz doswiadczenie zwigzane z wykonywaniem zawodu psychoterapeuty. Oprdcz tej osoby
w kadrze kierunku znajduje sie jeszcze jedna osoba posiadajgca stopiert doktora w dyscyplinie biologia
medyczna oraz tytut zawodowy magistra uzyskany na kierunku psychologia. Pozostate cztery osoby
posiadajg stopnie doktora w innych dyscyplinach —filozofia, nauki socjologiczne, nauki o polityce
i administracji oraz pedagogika.

Stan kadry przedstawiony w wymienionych wyzej zatacznikach nie stanowi potwierdzenia deklaracji
Uczelni zamieszczonej w raporcie samooceny: “Uczelnia Varsovia zgromadzita kadre ztozong z oséb
posiadajgcych stosowny dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe zwigzane z dyscyplinami nauki,
do ktérych przyporzadkowany zostat kierunek studiow”.

Ponadto Uczelnia przedstawita w zatgczniku do raportu samooceny obsade zaje¢ wytacznie dla
pierwszego semestru, z zatgcznika nie wynika, czy jest to obsada dla obu form studiéw, stacjonarnych
i niestacjonarnych, czy tylko dla jednej formy, brak jest informacji o liczbie godzin zajeé przypisanych
poszczegdlnym osobom.

W trakcie wizytacji uzupetniono informacje o kadrze, ktérej planowane jest powierzeniu prowadzenia
zaje¢ na kierunku psychologia w Filii w Kielcach. Lista ta obejmuje 30 nazwisk nowych oséb. W tej
grupie znajduje sie 5 oséb posiadajgcych stopien naukowy w dyscyplinie psychologia oraz 15 oséb
posiadajgcych tytut zawodowy magistra uzyskany na kierunku psychologia. Uczelnia nie podata
informacji o formie zatrudnienia tych oséb, nie wykazata, ktére z nowo wymienionych oséb s3
zatrudnione w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy, nie przedstawita tez oswiadczen tych oséb o
zgodzie na podjecie prowadzenia zaje¢ w Filii w Kielcach UBNS ,Varsovia”. Brak jest tez informacji
o zajeciach planowanych do powierzenia tym osobom, gdyz w tabelach z ich charakterystykami
wskazano jedynie, iz kazda z oséb bedzie prowadzita zajecia zgodnie z przydziatem. Dla 13 sposrdd
nowo wymienionych cztonkéw kadry wskazano w charakterystykach publikacje w dyscyplinie
psychologia. W wiekszosci sg to publikacje w niszowych lub popularnonaukowych czasopismach, ktére
nie sg zamieszczone na liScie ministerialnej. Niemozliwa byta réwniez ocena zgodnosci tematyki zajec
z dziatalnoscig naukowg pracownikéw, poniewaz — jak zaznaczono wyzej — brak jest informacji
o0 zajeciach, ktérych prowadzenie planuje sie powierzy¢ tym osobom. W trakcie wizytacji, w spotkaniu
z nauczycielami akademickimi, wzieta udziat tylko jedna osoba po stronie Uczelni, ktéra nie byta
wykazana jako cztonek kadry prowadzacej zajecia na kierunku psychologia w Filii w Kielcach
w zatgcznikach do raportu samooceny, a ktérej nazwisko pojawito sie na wykazie cztonkéw kadry
przedstawionym dopiero w trakcie wizytacji. Osoba ta zostata przedstawiona jako Petnomocnik
Rektora ds. uruchomienia Filii w Kielcach.

Biorac pod uwage powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze zarowno liczebno$¢ kadry, jak i struktura kwalifikacji
oraz dorobek naukowy i zawodowy nie umozliwiajg prawidtowe] realizacji zaje¢ i osiggniecia przez
studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie. W gronie oséb, ktére Uczelnia zadeklarowata jako
prowadzgce zajecia na kierunku psychologia w Filii w Kielcach (w zatgczniku do raportu samooceny,
atakie w wykazie przedtozonym w trakcie wizytacji) dominujg osoby bez wyksztatcenia
psychologicznego i bez udokumentowanego dorobku naukowego w tej dyscyplinie. W kadrze kierunku
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nie ma ani jednej osoby posiadajgcej stopien doktora habilitowanego lub tytut profesora z dorobkiem
naukowym w dyscyplinie psychologia. Brak w kadrze takich oséb uniemozliwia nabycie przez
studentéow efektéw uczenia sie wtasciwych dla 7. poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji w zakresie
pogtebionej wiedzy dotyczacej wybranych faktéw, obiektéw i zjawisk oraz dotyczacych ich metod
i teorii, stanowigcych zaawansowang wiedze ogdlng z zakresu psychologii (P7S_WG), jak réwniez
umiejetnosci formutowania i rozwigzywania probleméw z zakresu psychologii, formutowania
i testowania hipotez (P7S_UW). Cho¢ cze$¢ oséb bedacych cztonkami kadry posiada doswiadczenie
zawodowe np. pracowata w osrodkach terapeutycznych czy w placéwkach medycznych, nalezy jednak
podkresli¢, ze prowadzenie studidow na kierunku psychologia o profilu praktycznym musi by¢ oparte na
solidnych podstawach teoretycznych i metodologicznych wtasciwych dla dyscypliny psychologia,
poniewaz praktyczna dziatalnos¢ zawodowa psychologa wymaga znajomosci rzetelnej wiedzy
naukowej, z ktdrej wyrasta praktyka.

Polityke kadrowg Uczelni i Filii w Kielcach reguluje zarzadzenie Zarzadcy Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” z dnia 19 sierpnia 2024 r. Zgodnie z nim przydziatu zajeé¢ dydaktycznych
pracownikom i innym osobom, ktérym ma zosta¢ powierzone prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
dokonuje Dyrektor Instytutu, ktdry kieruje sie piecioma kryteriami: 1) kwalifikacje merytoryczne do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych lub dziatalno$ci naukowej zgodnie z zapotrzebowaniem Uczelni;
2) doswiadczenie dydaktyczne w Uczelni; 3) doswiadczenie zawodowe i praktyczne — w przypadku
0sOb prowadzacych zajecia o charakterze praktycznym; 4) dorobek naukowy lub artystyczny —
w przypadku oséb zatrudnianych w grupie badawczo-dydaktycznej; 5) kryteria ustawowe przewidziane
dla zatrudniania nauczycieli akademickich — w przypadku osdéb zatrudnianych w charakterze
nauczyciela akademickiego. Ze wzgledu na to, ze Filia w Kielcach dostarczyta informacje o obsadzie
zajec¢ zaplanowanej wytacznie dla pierwszego semestru | roku studiéw, nie ma mozliwosci dokonania
catosciowej oceny stosowania sie w Filii w Kielcach do wzmiankowanego wyzej zarzadzenia. Jednak juz
w tym fragmencie obsady pojawity sie nieprawidtowosci — m.in. zajecia z wprowadzenia do pedagogiki
zostaty powierzone osobie posiadajacej stopien doktora w dyscyplinie nauki o polityce i administracji,
a takze nieposiadajgcej dorobku naukowego lub zawodowego w dyscyplinie pedagogika, zajecia
z wprowadzenia do psychologii powierzono z kolei osobie posiadajacej stopier doktora w dyscyplinie
pedagogika.

Ze wzgledu na to, ze uruchomienie studiéw na kierunku psychologia w Filii w Kielcach jest planowane
od roku akademickiego 2025/2026 nie jest mozliwe dokonanie oceny sposobdéw przeprowadzania
oceny okresowej nauczycieli akademickich oraz skutecznosci w wykorzystaniu jej wynikéw
w doskonaleniu kadry, jak réwniez warunkéw ich rozwoju naukowego, zawodowego oraz
dydaktycznego.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium niespetnione

Uzasadnienie
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Podstawe do zaproponowania oceny kryterium 4 — kryterium niespetnione stanowig btedy i uchybienia
zwigzane z zakresem oceny w tym kryterium majace charakter razgcy, na podstawie ktorych zespét
oceniajacy sformutowat nastepujace zarzuty:

1. Braki kadrowe uniemozliwiajagce prawidtowa realizacje programu studiéw: Filia w Kielcach
Uczelni , Varsovia” nie posiada odpowiedniej kadry dydaktycznej, co skutkuje niemoznoscia
prawidtowej realizacji zaje¢ przewidzianych w programie studidw na kierunku psychologia.
Braki te wptywajg negatywnie na mozliwos$¢ osiagniecia przez studentéw zaktadanych efektéw
uczenia sie.

2. Nieodpowiednia struktura kwalifikacji kadry: kadra nie posiada wymaganych kwalifikacji
zawodowych, stopni naukowych ani tytutdw odpowiadajgcych potrzebom ksztatcenia na
kierunku psychologia. W szczegdlnosci brakuje nauczycieli akademickich ze stopniami
naukowymi oraz dorobkiem w dyscyplinie psychologia. Brak specjalistéw z odpowiednimi
kwalifikacjami naukowymi (w kadrze kierunku psychologia znajduje sie tylko 5 o0séb
posiadajgcych stopien doktora w dyscyplinie psychologia, ktérych dorobek naukowy w tej
dyscyplinie jest bardzo skromny). Brakuje natomiast catkowicie oséb posiadajgcych stopien
doktora habilitowanego lub tytut profesora w dyscyplinie psychologia, a co za tym idzie,
powierzanie zaje¢ prowadzacym o nieodpowiednich kwalifikacjach uniemozliwia studentom
uzyskanie pogtebionej wiedzy zgodnej z poziomem 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) — tj.
zaawansowanej wiedzy ogdlnej z zakresu psychologii (P7S_WG) oraz rozwijanie umiejetnosci
formutowania i rozwigzywania probleméw psychologicznych oraz testowania hipotez
(P7S_UW).

3. Brak petnej informacji o zatrudnieniu kadry: Uczelnia nie przedstawita kompletnych informacji
na temat formy zatrudnienia oséb deklarowanych jako kadra kierunku psychologia Filii
w Kielcach. Brakuje pisemnych oswiadczen od tych oséb potwierdzajacych zgode na
prowadzenie zaje¢ w Filii w Kielcach. Brak tych dokumentéw uniemozliwia ocene stabilnosci
kadry akademickiej.

4. Brak informacji o planowanej obsadzie zaje¢: Uczelnia nie wskazata, jakie konkretnie zajecia
majg by¢ powierzone poszczegdlnym cztonkom kadry, co uniemozliwia ocene, czy dana osoba
prowadzi zajecia, dla ktdrych zaktadane efekty uczenia sie oraz tresci programowe sg zgodne
z jej dorobkiem naukowym lub zawodowym.

5. Stwierdzone nieprawidtowosci w przydziale zaje¢: sposrdd przypadkéw, w ktdrych podano
informacje o przydzielonych zajeciach (6 sytuacji), w dwdch z nich zidentyfikowano btedy
w obsadzie. Oznacza to, ze 1/3 przydziatéw byta nieprawidtowa.

6. Brak mozliwosci oceny obcigzenia dydaktycznego nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia uniemozliwia ocene prawidtowosci obcigzenia godzinowego.

7. Brak polityki kadrowej sprzyjajgcej stabilizacji: wystepujg fluktuacje w liczbie pracownikéw
oraz nieprawidtowa struktura kwalifikacji kadry. W potgczeniu z razgcymi brakami w zakresie
pracownikéw posiadajgcych stopnie i dorobek naukowy w dyscyplinie psychologia, oznacza to,
ze Uczelnia nie realizuje skutecznej polityki kadrowej. Sytuacja zastana w Uczelni w trakcie
oceny nie sprzyja stabilizacji zatrudnienia ani budowie trwatego zespotu dydaktycznego
odpowiadajgcego za prowadzenie kierunku psychologia w Filii w Kielcach.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Zgodnie z informacjg podang w raporcie samooceny (s. 50), w okresie jego przygotowywania Uczelnia
,Varsovia” byta w trakcie poszukiwania siedziby na lokalizacje Filii w Kielcach w celu prowadzenia zaje¢
zajecia dydaktycznych, ktdre rozpoczng sie w semestrze letnim roku akademickiego 2024/2025.
W trakcie wizytacji poinformowano zesp6t oceniajgcy, ze zajecia rozpoczng sie od roku akademickiego
2025/2026, przy czym nadal trwaty poszukiwania lokalizacji na siedzibe Filii, spetniajgcej warunki
umozlwiajace realizacje zaje¢. Zespdt oceniajagcy odbyt wszystkie spotkania wynikajgce
z harmonogramu wizytacji w lokalu przy ul. Warszawskiej 49/46, sktadajgcym sie z sali konferencyjnej
oraz 2 pomieszczer biurowych i toalety o tacznej powierzchni ok. 80 m?. Umowa wynajmu lokalu
zostata zawarta na okres od dnia 27 marca 2025 r. do dnia 27 maja 2025 r. W trakcie wizytacji Filia
w Kielcach nie dysponowata zadng infrastrukturg dydaktyczng wyposazong zgodnie z potrzebami
ksztatcenia na kierunku psychologia oraz biblioteka, ani infrastrukturg informatyczng, jak réwniez
zasobami bibliotecznymi, informacyjnymi i edukacyjnymi zgodnymi co do aktualnosci, zakresu
tematycznego, a takze zasiegu jezykowego z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie na kierunku
psychologia prowadzonego na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym.
Lokalizacja z okresu wizytacji nadal podana jest na stronie Filii w Kielcach [odczyt: 2025-05-24].

Filia w Kielcach nie przedstawita potrzeb zwigzanych z tworzeniem infrastruktury dydaktycznej,
biblioteki, infrastruktury informatycznej, jak rowniez potrzeb w zakresie zasobdéw bibliotecznych,
informacyjnych oraz edukacyjnych w kontekscie planowanego uruchomienia studiéw na kierunku
psychologia w Filii w Kielcach od 1 pazdziernika 2025, ani planu i harmonogramu dziatan majacych na
celu wynajecie lub kupno siedziby i jej wyposazenie zgodnie z potrzebami procesu nauczania i uczenia
sie na kierunku psychologia, dostosowanej do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium niespetnione

Uzasadnienie
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Filia w Kielcach UBNS “Varsovia” nie posiada ani odpowiednich zasobdw lokalowych, ani wyposazenia,

ani planéw i dziatan organizacyjnych gwarantujgcych przygotowanie i realizacje procesu ksztatcenia na

kierunku psychologia.

Zaproponowana ocena kryterium niespetnione w odniesieniu do kryterium 5 opiera sie na

sformutowaniu zarzutéw majgcych podstawe w nastepujgcych razacych nieprawidtowosciach:

1.

Brak zapewnionej siedziby Filii w Kielcach: w momencie przygotowywania raportu samooceny
Uczelnia ,, Varsovia” byta dopiero w trakcie poszukiwania lokalizacji dla Filii w Kielcach. Do czasu
wizytacji nie znaleziono i nie zabezpieczono odpowiedniego lokalu, co oznacza brak fizycznego
miejsca do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Ponadto w raporcie samooceny i w trakcie
wizytacji podano niespdjne informacje o terminie rozpoczecia zaje¢. W raporcie samooceny
zapowiedziano rozpoczecie zaje¢ w semestrze letnim 2024/2025. Podczas wizytacji przekazano
jednak, ze zajecia rozpoczng sie dopiero w roku akademickim 2025/2026, co wskazuje na brak
stabilnosci i przygotowania organizacyjnego.

Ograniczone i tymczasowe warunki lokalowe: spotkania zespotu oceniajagcego odbywaty sie
w lokalu, ktdry sktada sie jedynie z sali konferencyjnej, dwdch biur i toalety i ma tgczng
powierzchnie ok. 80 m2. Umowa najmu obowigzywata tylko przez dwa miesigce (27.03—
27.05.2025 r.), co nie zapewnia ciggtosci i stabilnosci infrastruktury.

Brak infrastruktury dydaktycznej: Filia w Kielcach nie dysponuje zadnymi salami dydaktycznymi
wyposazonymi zgodnie z potrzebami kierunku psychologia. Nie przedstawiono réwniez planu
ich pozyskania i wyposazenia.

Brak biblioteki oraz zasobéw edukacyjnych i informacyjnych: brakuje biblioteki oraz
jakichkolwiek zasobow bibliotecznych, zaréwno fizycznych, jak i cyfrowych. Nie zapewniono
dostepu do aktualnych i tematycznie odpowiednich materiatéw edukacyjnych, niezbednych do
realizacji programu studiow.

Brak infrastruktury informatycznej: Filia w Kielcach nie posiada zadnej infrastruktury
informatycznej, co uniemozliwia prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem technologii, korzystanie
z zasobow e-learningowych, wsparcie procesu nauczania nowoczesnymi metodami.

Brak planu dziatania i harmonogramu: zespotowi oceniajgcemu nie przedstawiono analizy
potrzeb w zakresie infrastruktury, zasobdw bibliotecznych, informacyjnych i edukacyjnych,
planu dziatania i harmonogramu wynajmu lub zakupu lokalu i jego dostosowania do wymagan
kierunku psychologia, dziatan na rzecz dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnoscia, co jest
istotnym wymogiem infrastrukturalnym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia
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Brak

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Na ocenianym kierunku w nowo utworzonej Filii w Kielcach wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym ma charakter incydentalny. Wszelkie dziatania w tym zakresie miaty miejsce w 2023 r.
wytgcznie w kontekscie staran o uruchomienie kierunku psychologia przez Collegium Humanum —
Szkote Gtéwna Menedzersky, Filia w Kielcach, kiedy to Filia wystgpita z wnioskiem o pozwolenie na
utworzenie studidw na kierunku psychologia.

Podczas spotkania zespofu oceniajgcego PKA z jednym przedstawicielem otoczenia spoteczno-
gospodarczego, rozmowa koncentrowata sie gtdwnie na lokalnym zapotrzebowaniu na utworzenie
kierunku psychologia, uzasadnianym m.in. wysokim poziomem uzaleznien oraz znaczng liczbg
rozwodow w regionie.

W trakcie wizytacji Filia w Kielcach nie przedstawita przyktadéw wspodtpracy z otoczeniem — nie
wykazano planowanych warsztatéw, szkolen, wizyt studyjnych, praktyk czy wspélnych projektéw.

Cho¢ w raporcie samooceny Uczelnia powotuje sie na liczne porozumienia o wspodtpracy, podczas
wizyty zaprezentowano wytgcznie jedno aktualne porozumienie zawarte z firmg Psychomed z dnia
24.02.2025 r. oraz dziewie¢ deklaracji podpisanych w 2023 roku przez Collegium Humanum — Szkote
Gtéwna Menedzerskg, Filia w Kielcach. Nie przedstawiono jednak wykazu konkretnych podmiotéw,
z ktérymi Filia w Kielcach realnie wspdtpracuje lub planuje nawigza¢ wspotprace.

Filia nie ma umdw, ani relacji z interesariuszami zewnetrznymi, ktérzy oferowaliby zréznicowang oferte
praktyk odpowiadajaca profilowi planowanych specjalnosci na kierunku psychologia. W konsekwencji
studenci mogga byé pozbawieni mozliwosci zapoznania sie z rzeczywistymi warunkami wykonywania
zawodu. Z przedstawionych dziewieciu deklaracji, nawet jesli Uczelnia podjetaby wysitki podpisania
anekséw do tych porozumien, nie wszystkie dotycza instytucji zdolnych do zapewnienia praktyk
zgodnych z programem ksztatcenia na kierunku psychologia — przyktadem moze byc¢ gabinet
rehabilitacji i masazu, ktdrego profil dziatalnosci odbiega od zakresu ksztatcenia na kierunku.

W trakcie wizytacji nie zaprezentowano zadnych protokotéw dokumentujgcych spotkania
z przedstawicielami Srodowiska spoteczno-gospodarczego. Z informacji uzyskanych podczas rozmowy
z przedstawicielami Uczelni wynika, ze na kierunku psychologia nie korzystano z pomocy interesariuszy
zewnetrznych przy tworzeniu lub modyfikacji programu studidéw czy praktyk zawodowych. Nie
przedstawiono zadnych dowoddéw na zmiany w programie studiéw wynikajgce z rekomendacji
partnerow zewnetrznych. Jedyny obecny podczas spotkania reprezentant otoczenia spoteczno-
gospodarczego wskazat na jednostkowe kontakty z Uczelnig (m.in. e-maile, rozmowy), lecz nie byt
w stanie przedstawi¢ dokumentéw potwierdzajgcych te wspdtprace. Zadeklarowat natomiast chec
dalszego wspierania Uczelni w realizacji jej zadan.

Na kierunku psychologia w Filii w Kielcach nie prowadzi sie réowniez regularnych przegladéw
wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym — brak jest analiz dotyczacych trafnosci doboru partneréw,
skutecznosci przyjetych form wspédtpracy oraz ich wptywu na zawartos$¢ programowg studidw i jakos¢
procesu dydaktycznego.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 36



Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

Brak jest wspdtpracy Filii w Kielcach Uczelni ,Varsovia” z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w zakresie projektowania, doskonalenia oraz realizacji programu studiéw na kierunku psychologia.
Liczba nawigzanych formalnych porozumien jest zbyt mata — przedstawiono jedng aktualng deklaracje
wspotpracy oraz dziewiec, ktdre nie dotyczg Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”, Filia
w Kielcach, a strong porozumien jest Collegium Humanum — Szkota Gtéwna Menedzerska, Filia
w Kielcach. Czes¢ tych porozumien zostata zawarta z podmiotami nieposiadajgcymi potencjatu do
realizacji praktyk zawodowych zgodnych z zatozeniami programu studidow na kierunku psychologia. Nie
zidentyfikowano zadnych partneréw zewnetrznych, ktérzy uczestniczyliby w tworzeniu lub
modyfikowaniu koncepcji kierunku czy programu studiéw.

Zaproponowana ocena kryterium niespetnione w odniesieniu do kryterium 6 opiera sie na
sformutowaniu zarzutéw majgcych podstawe w nastepujgcych razacych nieprawidtowosciach:

1. Brak celowo dobranej grupy interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw,
uwzgledniajgcych profil kierunku, zakres ksztatcenia oraz zaktadane efekty uczenia sie.

2. Niedostosowanie partneréw zewnetrznych do specyfiki oferowanych specjalnosci.

3. Brak trwatych i réznorodnych form wspétpracy z przedstawicielami srodowiska spoteczno-
gospodarczego.

4. Niezaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w proces projektowania i doskonalenia
programu studiow.

5. Brak mechanizmdéw systematycznego przeglagdu wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym,
w tym oceny trafnosci doboru partneréw, efektywnosci dziatan i ich wptywu na program
studiéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

Brak
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedziba
w Warszawie, Filia w Kielcach, odbywa sie dwiema sciezkami — przez ksztatcenie jezyka nowozytnego
(jezyk angielski lub jezyk niemiecki) oraz przez mozliwo$¢ uczestnictwa w programach
miedzynarodowej mobilnosci akademickiej.

Zaktada sie, ze podczas studidw student osiggnie poziom B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego, co jest prawidtowe. Jednak, nie weryfikujac poziomu znajomosci jezyka przy rekrutacji na
studia, w przypadku niektérych studentédw niemozliwym moze okazaé sie osiggniecie poziomu B2+
w ciggu 4 semestrow. Zapewnia sie jedynie podstawowg mozliwos$é ksztatcenia specjalistycznego
z jezyka obcego. W programie studiéw nie uwzgledniono bowiem zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych, nie wskazuje sie czy bedg zapraszani nauczyciele akademiccy z zagranicy. W sylabusach zaje¢
dydaktycznych nie zaleca sie literatury w jezyku angielskim. W raporcie samooceny widnieje zapis,
ze studenci majg mozliwos¢ odbywania dodatkowych kursdw jezyka angielskiego specjalistycznego. Za
udziat w kursie mogg otrzymad certyfikat.

W drugim obszarze dziatarn skierowanych na umiedzynarodowienie zaznacza sie, ze Uczelnia
,Varsovia” od 2021 roku posiada karte ECHE, ktéra uprawnia do wymiany akademickiej w ramach
programu Erasmus+. W ramach wspdtpracy w tym obszarze Uczelnia nawigzata wspétprace z 19
uczelniami  partnerskimi dla kierunku psychologia, z ktérymi ma podpisane umowy
miedzyinstytucjonalne, ktérych potwierdzenia zatgczono do raportu samooceny. Uczelnia posiada
wewnetrzne regulacje prawne dotyczace wymiany miedzynarodowej w odniesieniu do mobilnosci
akademickiej dla studentéw, doktorantdéw i nauczycieli akademickich, na poziomie catej Uczelni.

Aktualnie w Filii w Kielcach nie ma studentéw, ale gdy zostang zrekrutowani, bedg mie¢ mozliwosc
studiowania, odbywania praktyk zawodowych (2-4 miesigce), wyjazddw na staze dla absolwentéw (do
12 miesiecy po ukonczeniu studidow) oraz realizowania krétkotrwatych (5-30 dni) wyjazdéw w réznych
krajach Europy. Mozliwosci umiedzynarodowienia bedg mieé takze wyktadowcy, mogacy odbywac
wyjazdy STA (dydaktyczne, w uczelniach partnerskich) lub STT (szkoleniowe).

Raport samooceny Uczelni zawiera informacje o tym, Zze wyjazdy zagraniczne zrealizowato
6 pracownikow, ale nie doprecyzowano, ktdrego roku akademickiego podana liczba dotyczy i czy
odnosi sie to do pracownikéw Filii w Kielcach Uczelni ,Varsovia”. Dopiero na spotkaniu w trakcie
wizytacji wyjasniono, ze nie dotyczy to pracownikéw planowanych do zatrudnienia w Filii w Kielcach.

Przedstawiono takze liczbe wyjazddw zagranicznych studentdw, z zaznaczeniem, ze obejmuje ona
kierunek psychologia z catej Uczelni. Byto to 66 oséb studenckich wyjezdzajgcych w latach 2023/2024
i 2024/2025. Patrzac na przedstawione statystyki nalezy stwierdzi¢, ze w skali catej Uczelni
uczestnictwo w wyjazdach w ramach Erasmus+, zaréwno wsréd studentéw, jak i pracownikéw jest
sporadyczne.

Monitorowanie poziomu umiedzynarodowienia odbywa sie na poziomie siedziby gtéwnej Uczelni
,Varsovia” w Warszawie. Na Uczelni przygotowywane s3g statystyki wyjazdéw studentéw
i pracownikéw w ramach programu Erasmus+. Prowadzone sg rowniez ankiety zadowolenia ze stanu
umiedzynarodowienia.
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Podczas wizytacji przedstawiono blizej niesprecyzowane plany umiedzynarodowienia ksztatcenia na
kierunku psychologia w Filii w Kielcach. Jednak nie zaprezentowano konkretnych krokéw, jakie juz
spetniono i jakie planuje sie podja¢, aby realizacja tych planéw zakonczyta sie sukcesem.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie, Filia w Kielcach korzysta
z uczelnianych uregulowan prawnych i uméw miedzynarodowych oraz przedstawita zatozenia
odnosnie do mobilnosci akademickiej opracowane w siedzibie gtéwnej Uczelni w Warszawie. Do
dokumentacji zatagczono potwierdzenia zawartych umdw z zagranicznymi uczelniami.

W Filii w Kielcach zaprezentowano dwie sSciezki prowadzgce do umiedzynarodowienia, tj. ksztatcenie
w zakresie jezyka nowozytnego i uczestnictwo w programach mobilnosci akademickiej.

Uczelnia oferuje mozliwosé ksztatcenia studentdw w zakresie znajomosci jezyka obcego, na poziomie
B2+ ESOKJ, co jest prawidtowe. Program studidw tylko w pewnym stopniu zapewnia
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia. W programie studiéw brak jest bowiem uwzglednienia
zaje¢ w jezyku angielskim, nie wymaga sie korzystania z piSmiennictwa obcojezycznego, gdyz brak go
w lekturze zalecanej studentom w sylabusach zaje¢, brak jest tez udziatu nauczycieli akademickich z
zagranicy w procesie ksztatcenia na kierunku psychologia.

W zakresie uczestnictwa studentéw i pracownikédw w programach mobilnosci akademickiej podano
dane odnoszace sie do catej Uczelni ,Varsovia”, bez podania efektéow tej wspdtpracy w postaci
konferencji, publikacji, projektéow i innych. Podano, w jaki sposéb w Filii w Kielcach stwarzane sg
mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej
z ksztatceniem na kierunku, w odniesieniu do mobilnosci wirtualnej.

Przestanki decydujace o propozycji oceny kryterium 7 — kryterium spetnione czesciowo sg nastepujace:

1. Brak opracowanego systemu motywowania zaréwno pracownikéw, jak i studentéw do
korzystania z systeméw mobilnosci akademickiej.

2. Brak innych wykorzystywanych form umiedzynarodowienia, oprécz potencjatu w zakresie
systemow mobilnosci akademickiej i ksztatcenia jezykowego (np. zaje¢ prowadzonych z gosémi
z zagranicy poprzez wykorzystanie systemow ksztatcenia na odlegtosé).

3. Brak wykorzystywania piSmiennictwa obcojezycznego, w tym w szczegdlnosci w jezyku
angielskim w procesie nauczania i uczenia sie na kierunku psychologia.

4. Brak udziatu nauczycieli akademickich z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na kierunku
psychologia.
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5. Brak zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych, w tym w szczegdlnosci w jezyku angielskim
w programie studiéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie podjecie dziatan w celu zwiekszenia uczestnictwa Filii w Kielcach w procesie
umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgcych opracowanie systemu motywowania
pracownikéw i studentéw do udziatu w mobilnosci miedzynarodowej oraz zréznicowanie form
umiedzynarodowienia.

2. Zaleca sie wigcznie zagranicznych nauczycieli akademickich do realizacji procesu ksztatcenia na
kierunku psychologia.

3. Zaleca sie wykorzystanie obcojezycznego pismiennictwa naukowego, szczegdlnie w jezyku
angielskim w procesie nauczania i uczenia sie na kierunku psychologia orasz w procesie
przygotowywania pracy magisterskiej.

4. Zaleca sie uwzglednienie w programie studiéw zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych, w tym
w szczegolnosci w jezyku angielskim.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Filia w Kielcach Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,, Varsovia” zamierza zapewnié studentom kierunku
psychologia ciggte i spdjne wsparcie w procesie uczenia sie. Obecnie Filia jest jednak w procesie
organizacji - tj. nie zostata do tej pory przeprowadzona rekrutacja studentéw i nie sg prowadzone
zajecia na kierunku psychologia w ramach tej jednostki.

Aktualnie oferowana pomoc w ramach Uczelni (tj. jej siedzibie gtéwnej oraz w innych filiach) jest
realizowana z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi technologicznych. Studenci mogg korzystaé
z réznych platform cyfrowych, takich jak MS Office 365, iCloud, MS Teams oraz wu.varsovia — czyli
platformy e-learningowej z materiatami dydaktycznymi. Planuje sie, aby system wsparcia w Filii
w Kielcach dla studentéw ocenianego kierunku zostat zbudowany w taki sam sposéb.

Odpowiednie przygotowanie przysztych studentéw Filii w Kielcach do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej ma stanowic rezultat przygotowanej oferty programowej i realizacji studenckich praktyk
zawodowych. Wptyw ma mieé réwniez dziatalnos¢ Biura Karier i Praktyk Zawodowych, ktére dostarcza
studentom aktualnych informacji o rynku pracy, nawigzuje i utrzymuje kontakt z pracodawcami,
organizuje spotkania z przedstawicielami firm i aktywnie pomaga w poszukiwaniu pracy, m.in. poprzez
prowadzenie indywidualnego doradztwa zawodowego, wsparcie przy tworzeniu dokumentéw
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aplikacyjnych, nadzér nad realizacjg praktyk zawodowych czy prowadzenie kurséw i szkolen
podnoszacych kwalifikacje zawodowe. Planuje sie wprowadzenie funkcji opiekuna praktyk, ktéry
bedzie wspierat studentdw w procesie organizacji i realizacji praktyk studenckich. Obecnie Filia
w Kielcach nie zapewnia odpowiedniej liczby miejsc realizacji praktyk.

Wsparcie dla studentéw szczegdlnie uzdolnionych i motywowanie ich do rozwoju jest realizowane
w ramach Uczelni oraz jej filii poprzez ogélnouczelniane rozwigzania, m.in. w formie petnego lub
czesciowego zwolnienia od optat za studia, kierowanego do studentéw uzyskujacych znaczace wyniki
naukowe, sportowe i kulturalne. Dodatkowe aktywnosci studentéw nagradzane sg punktami istotnymi
przy ubieganiu sie o stypendium za wyniki w nauce. Przewidziane sg réowniez specjalne nagrody
Rektora i listy gratulacyjne. Motywacyjng funkcje posiada takze mozliwos$¢ indywidualizacji organizacji
studiow oraz biezgce wsparcie i dostepnos$¢ nauczycieli akademickich, chetnych do udzielania pomocy.
Studenci mogg publikowac artykuty w Magazynie Studenckim Discipulus oraz bra¢ udziat w szkoleniach
i warsztatach prowadzonych przez firmy wspodfpracujagce z Uczelnig. Zgodnie z uzyskanymi
informacjami, takie same rozwigzania majg obowigzywac réwniez studentéw kierunku psychologia
prowadzonym w ramach Filii w Kielcach.

W ramach Uczelni macierzystej i innych filii funkcjonujg kota naukowe (np. “Psycholab”, “Praksis”),
Klub Ksigzki, Chér Akademicki, do ktérych w przysztosci studenci kierunku Psychologia bedg mogli
dotaczy¢ (poprzez uczestnictwo online lub dojezdzanie). Nalezy jednak stwierdzi¢, ze obecnie Filia
Uczelni w Kielcach nie posiada infrastruktury pozwalajgcej przysztym studentom kierunku psychologia
na realny rozwdj i korzystanie z roznych form naukowej i pozanaukowej aktywnosci.

Filia w Kielcach planuje dostosowac swoje wsparcie do potrzeb réznych studiujgcych grup w takim
zakresie, w jakim funkcjonuje to obecnie w ramach Uczelni oraz w pozostatych filiach. Uczelnia oferuje
studentom z niepetnosprawnosciami m.in. pomoc asystenta, kontakt za pomoca jezyka migowego
w formie video-online (MIGAM), dostosowanie sposobu egzaminowania, mozliwos¢ ubiegania sie
o dedykowane stypendium. Planowane jest, aby infrastruktura Filii pozbawiona byta barier
architektonicznych i posiadata odpowiednie udogodnienia (np. windy, dostosowane stanowiska
dydaktyczne). Zapewnione majg zosta¢ ustawowe formy wsparcia studentéw w trudnej sytuacji
zyciowej, takie jak np. mozliwosé ubiegania sie o zapomoge czy stypendium socjalne. Dostosowanie
wsparcia ma byc¢ realizowane takze poprzez elastycznosé nauczycieli akademickich przy ustalaniu
konsultacji poza standardowymi terminami oraz przyjecie odpowiednich godzin pracy jednostek
obstugujgcych studentow.

Zgodnie z ogdlnouczelnianymi zasadami, problemy i skargi studentéw rozpatrywane sg przez Rektora,
wiasciwego Prorektora lub Dyrektora Instytutu. Funkcje wspierajagcg realizuje takie Samorzad
Studencki, ktéry przekazuje uzyskane uwagi i skargi podczas cyklicznych spotkan z przedstawicielami
Witadz Uczelni. W celu usprawnienia przekazywania informacji powotywani sg takze starostowie grup.
W ramach Uczelni funkcjonuje takze Rzecznik Praw Studenta. Efektem zgtoszenia skargi jest podjecie
dziatan sprawdzajgcych, a w przypadku zasadnosci zarzutéw — odpowiednie dziatania naprawcze.
Majac jednak na uwadze obecny brak studentéw na ocenianym kierunku, niemozliwa byta weryfikacja
realnego wdrozenia opisanych zasad.

Jak wynika z uzyskanych informacji, na kierunku majg zosta¢ wdrozone ogdlnouczelniane regulacje
dotyczace bezpieczenstwa oraz przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. Procedury w tym
zakresie zostaty uregulowane zarzgdzeniem Rektora nr 02/09/2022, a ich ewentualne naruszenia sg
rozstrzygane sg m.in. przez uczelnianego Rzecznika Dyscyplinarnego ds. Studentéw. Statym elementem
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sg rowniez szkolenia w ramach ogdlnych zaje¢ BHP oraz szkolenia stanowiskowe. Studenci majg miec
tez zapewnione wsparcie psychologiczne.

Skutecznos$¢ procesu uczenia sie studentéw kierunku psychologia ma by¢ wspierana réwniez poprzez
odpowiednio przygotowanie kadry. Ze wzgledu na wczesny etap organizacji i tworzenia Filii w Kielcach
ten element nie jest obecnie realizowany, jednak planowane jest, aby pracownicy administracyjni
przechodgzili szkolenia w zakresie m.in. udzielania pierwszej pomocy, obstugi narzedzi informatycznych
(np. MS Teams, Office 365) czy kompetencji miekkich. Istotnym elementem wsparcia ma by¢ réwniez
odpowiednia dostepnos¢ nauczycieli akademickich i czestotliwos¢ prowadzonych konsultacji.

Po uruchomieniu Filii w Kielcach planowane jest motywowanie studentéw kierunku psychologia do
utworzenia Rady Samorzadu. Materialne wsparcie takiej dziatalnosci ma by¢ realizowane poprzez
pokrycie kosztdw zwigzanych z funkcjonowaniem Rady w ramach budzetu zarzadzanego przez Rade
Gtéwng Samorzadu oraz biezgce finansowanie wydarzen i inicjatyw z budzetu Dyrektora Filii lub
Dyrektora Instytutu. Planuje sie zaangazowanie studentéw ocenianego kierunku w procesy zwigzane
z podnoszeniem jakosci ksztatcenia poprzez zapewnienie ich przedstawicielstwa w Zespole ds. Jakosci
Ksztatcenia, ktéry ma powstac po uruchomieniu Filii. Obecnie studenci Uczelni ,, Varsovia” majg swoich
reprezentantdw réwniez w Senacie oraz w Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. W zaleznosci od
ostateczne] infrastruktury Filii, Rada Samorzadu otrzyma swoje witasne biuro lub bedzie mogta
korzystac z innych sal Filii.

Udziat studentow kierunku psychologia w rozwoju i doskonaleniu systemu wsparcia w procesie uczenia
sie ma byc realizowany gtéwnie poprzez cykliczne prowadzenie wsrdd nich badan ankietowych. Planuje
sie, ze beda one dotyczy¢ m.in. spetnienia oczekiwan dotyczgcych programu studiéw oraz ogdlnej
satysfakcji ze studiowania, w tym m.in. oceny funkcjonowania jednostek administracyjnych, praktyk
studenckich, dostepu do informacji w zakresie narzedzi wspierajacych ksztatcenie zdalne. Ma by¢
prowadzona takze ewaluacja infrastruktury, aby rozpoznac dalsze potrzeby studentéw w tym zakresie.
Przewiduje sie, ze istotng role przy zbieraniu i przekazywaniu informacji bedzie odgrywata réwniez
Rada Samorzadu.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Obecnie Filia w Kielcach jest w trakcie organizacji i nie prowadzi zaje¢ na ocenianym kierunku.
Planowane jest wdrozenie ogdlnouczelnianych rozwigzan dotyczacych m.in. metod motywowania
studentdw do dalszego rozwoju, nagradzania oséb szczegdlnie uzdolnionych, wykorzystania narzedzi
do wspierania ksztatcenia na odlegtosé, struktury jednostek wspierajgcych przygotowanie do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej czy zapewnienia bezpieczenstwa, zapobiegania zjawiskom
dyskryminacji i przemocy oraz udzielania pomocy ofiarom.
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Stwierdzi¢ nalezy jednak, iz na moment przeprowadzania oceny Filia w Kielcach nie posiada
odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego, ktdre pozwolitoby przysztym studentom kierunku
psychologia na rozwdj i korzystanie z réznych form naukowej i pozanaukowej aktywnosci. Wiekszos¢
kadry dydaktycznej i administracyjnej nie zostata jeszcze zatrudniona / oddelegowana do pracy w Filii
w Kielcach, stad nie mozna oceni¢, czy ich dostepnos¢ i kompetencje bedg wspieraé studentéw
w procesie uczenia sie. W ramach Filii nie funkcjonuje obecnie Samorzad Studencki, nie s3
podejmowane dziatania zwigzane z rozwojem i doskonaleniem systemu wsparcia. Nie zostata tez
zawarta wystarczajaca liczba porozumien z potencjalnymi pracodawcami, pozwalajgca na zapewnienie
studentom odpowiedniej liczby miejsc realizacji praktyk.

Tym samym jako przestanki decydujace o propozycji oceny kryterium 8 jako kryterium spetnione
czesciowo nalezy wskazac¢ niedociggniecia, ktére warunkujg koniecznos$é:

1. wprowadzenia rozwigzan przygotowujgcych studentéw do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej w obszarach rynku pracy wtasciwych dla kierunku psychologia,

2. wdrozenia metod motywowania studentéw do dalszego rozwoju i nagradzania studentéw
wybitnych,

3. zapewnienia studentom kierunku psychologia warunkéw wspierajacych ich naukowa
i pozanaukowag aktywnosé,

4. dostosowania wsparcia do potrzeb réznych grup studentéow, w tym dostepnosci nauczycieli
akademickich oraz jednostek administracyjnych,

5. wdrozenia ogdlnouczelnianych zasad zgtaszania przez studentéw skarg i wnioskdw oraz
zapewnienia bezpieczenstwa i procedur zapobiegania przemocy oraz dyskryminacji,

6. zweryfikowania kompetencji przysztej kadry administracyjnej i dydaktycznej w zakresie
wspierania studentéw w procesie uczenia sie,

7. zaangazowania studentow kierunku psychologia w proces rozwoju i doskonalenia wsparcia
studentdéw, w tym poprzez wigczenie ich w prace odpowiednich gremidw filii oraz zapewnienie
im mozliwosci oceny jakosci uzyskiwanego wsparcia, np. w formie badan ankietowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie zapewnienie przysztym studentom kierunku psychologia mozliwosci korzystania
z Biura Karier i Praktyk Zawodowych oraz wprowadzenie innych rozwigzan przygotowujgcych
studentéw do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach rynku pracy wtasciwych dla
kierunku psychologia.
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2. Zaleca sie wdrozenie metod motywowania studentdw do dalszego rozwoju i nagradzania
studentdw wybitnych.

3. Zaleca sie zapewnienie studentom kierunku psychologia warunkéw pozwalajacych na rozwdj
ich naukowej i pozanaukowej aktywnosci.

4. Zaleca sie dostosowanie wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw, w tym zapewnienie
odpowiedniej dostepnosci nauczycieli akademickich oraz jednostek administracyjnych.

5. Zaleca sie wdrozenie ogdlnouczelnianych zasad zgtaszania przez studentéw skarg i wnioskdéw
oraz zapewnienia bezpieczenstwa i procedur zapobiegania przemocy oraz dyskryminaciji.

6. Zaleca sie zapewnienie, aby kompetencje przysztej kadry administracyjnej i dydaktycznej
pozwalaty na udzielanie odpowiedniego wsparcia studentom w procesie uczenia sie.

7. Zaleca sie zaangazowanie studentéw kierunku psychologia w proces rozwoju i doskonalenia
wsparcia studentéw, w tym poprzez wiaczenie ich w prace odpowiednich gremidw filii oraz
zapewnienie im mozliwosci oceny jakosSci uzyskiwanego wsparcia, np. w formie badan
ankietowych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o programie studiéw na kierunku psychologia prowadzonym w Filii w Kielcach Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie jest dostepna na stronie internetowej
Filii. Zapoznanie sie zespotu oceniajgcego z architekturg strony WWW Uczelni i jej Filii w Kielcach oraz
ich zawartoscig miato miejsce w trakcie przygotowan do wizytacji w Filii, w trakcie wizytacji oraz
w trakcie przygotowywania finalnej wersji raportu zespotu oceniajacego, tj. w okresie marzec 2025 —
maj 2025. Na tej podstawie przygotowana zostata analiza stanu faktycznego.

Odbiorcy mogg sie zapoznac z informacjg o programie studidw bez ograniczen zwigzanych z miejscem,
czasem, wykorzystywanym sprzetem. Strona spetnia takze podstawowe wymogi dostepnosci cyfrowej
dla osdéb z niepetnosprawnoscia (skala szarosci, wysoki kontrast, negatywny kontrast, podkreslenie
linkéw).

Nawigowanie na stronie ma charakter dezorientujgcy uzytkowania. Dla przyktadu — uzytkownik
bedacy na stronie Filii w Kielcach, po wybraniu opcji Uczelnia, a nastepnie Wspdtpraca
miedzynarodowa jest przenoszony na strone siedziby gtdwnej Uczelni w Warszawie, czego moze nawet
nie zauwazyé. Podobnie dezorientujaca jest informacja dotyczgca np. Petnomocnika ds. oséb
z niepetnosprawnoscig — uzytkownik bedacy na stronie Filii w Kielcach i wybierajacy zaktadke Dla
studenta, a w jej obrebie Petnomocnik ds. 0sob z niepetnosprawnosciq znajdzie sie na stronie siedziby
gtéwnej i nie wiadomo, czy informacje tam zawarte dotyczg wytgcznie siedziby gtdwnej, czy takze Filii
w Kielcach, bo z tresci informacji to nie wynika. Analogiczne jest np. dla Biura Karier i Praktyk
Zawodowych, Pracowni Testow Psychologicznych, Biblioteki (w ramach zaktadki Biblioteka i Cyfrowe
Zasoby Wiedzy brak jest odnosnika do Filii w Kielcach). Generalnie nawigacja na stronie nie zapewnia
uzytkownikowi tatwego orientowania sie, w ktérym miejscu sie znajduje — na stronie siedziby gtdwnej,
czy filii Uczelni oraz ktérego miejsca dotyczg informacije, z ktdrymi sie zapoznaje. Dezorientacja jest
dodatkowo pogtebiona tym, ze na wielu dokumentach udostepnianych publicznie na stronie, w tym na
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dokumencie opisujgcym program studidéw jako instytucja sprawcza widnieje Collegium Humanum —
Szkota Gtéwna Menedzerska w Warszawie.

Opisowa informacja o studiach na stronie Filii w Kielcach adresowana zaréwno do kandydatéw na
studia, jak i studentéw, przedstawiona w prostej, zrozumiatej formie, odnosi sie do poszczegdlnych
specjalnosci oferowanych w ramach kierunku psychologia, przy czym na stronie Filii w Kielcach
wyszczegoblnionych jest obecnie 25 specjalnosci. Dodatkowo opis ten jest prezentowany kandydatom
w taki sposdb, jak gdyby rekrutacja byta prowadzona na kazdg ze specjalnosci oddzielnie (dopiero przy
wybraniu przycisku Zapisz sie na studia, pojawia sie lista kierunkéw, a nie specjalnosci). Ponadto lista
specjalnosci oferowanych na stronie Filii w Kielcach nie jest zgodna z informacjami o prowadzeniu tylko
dwdch specjalnosci, podanymi w raporcie samooceny oraz w trakcie wizytacji.

Informacja o programie studidw dostepna na stronie Filii w Kielcach obejmuje okreslenie poziomu
studidw, nazwe specjalnosci, forme studidw i czas trwania studiéw, krdotkg charakterystyke
specjalnosci, ogodlng charakterystyke tresci programowych realizowanych w ramach specjalnosci
w postaci wyszczegdlnienia zagadnied tematycznych, opis perspektyw zatrudnienia absolwentéw,
informacje o optatach za studia, procedure rekrutacji.

Odestanie do programu studiow dla cyklu rozpoczynajgcego sie w roku akademickim 2023/2024
nastepuje ze stron dotyczacych poszczegdlnych specjalnosci. Odsytacz ten prowadzi do 60-
stronicowego dokumentu w formacie .pdf datowanego na rok 2023 i zawierajacego informacje
wstepne (nazwa kierunku, poziom i profil studiéw, forme studiéw nadawany tytut zawodowy, czas
trwania studidw, liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw, podstawe prawna
ksztatcenia, informacje o przyporzadkowaniu kierunku do dyscyplin naukowych, charakterystyke
koncepcji ksztaftcenia, w tym opis poszczegdlnych specjalnosci, ktérych wymienia sie w tym
dokumencie 24, opis zaktadanych efektédw uczenia sie dla kierunku psychologia, wykaz zajec
okreslonych w programie studiéw wraz z przypisang im liczbg punktéw ECTS, z podziatem na grupy
zaje¢ [moduty] ksztatcenia ogdlnego, podstawowego, praktycznego, praktycznego w ramach
specjalnosci oraz praktycznego w ramach seminariéw i praktyk). Ponadto w dokumencie zawarte sg
informacje o budowie sylabusa zaje¢, budowie matrycy efektéw uczenia sie udostepnionej publicznie
w Biuletynie Informacji Publicznej, jednak bez odestania do matrycy w dokumencie opisujgcym
program studiéw. Charakterystyka metod ksztatcenia oraz weryfikacji efektéw uczenia sie ogranicza
sie do wyszczegdlnienia stosowanych metod, bez powigzania ich z poszczegdlnymi efektami uczenia
sie oraz przedstawienia skali ocen obowigzujgcej w Uczelni. W dokumencie przedstawiono takze
wymiar, zasady i forme odbywania praktyk.

W Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) na stronie Uczelni zawarty jest opis zaktadanych efektéw
uczenia sie dla kierunku psychologia, a w zaktadce Programy studidw/Psychologia jednolite
magisterskie/Kielce program studiéw dla kierunku psychologia, bedacy zatacznikiem nr 1 do uchwaty
nr 64/12/2022 Senatu Collegium Humanum-Szkoty Gtéwnej Menedzerskiej z dnia 20.12.2022 roku
w sprawie ustalenia programu jednolitych studidw magisterskich na kierunku Psychologia o profilu
praktycznym w Filii Collegium Humanum w Kielcach, ktdry rézni sie objetoscig i zawartoscig od
programu, do ktérego uzytkownik jest odsytany ze strony gtdwnej. Ponadto w tej zaktadce znajdujg sie
programy juz tylko dwdch specjalnosci (na stronie gtéwnej jest informacja o 25 specjalnosciach),
sylabusy zaje¢ objetych poszczegdlnymi modutami okreslonymi w programie studiow (ksztatcenia
ogoblnego, ksztatcenia podstawowego, ksztatcenia praktycznego, seminarium magisterskie, praktyki)
oraz harmonogramy realizacji programu studidw stacjonarnych i niestacjonarnych.
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Na stronie Filii w Kielcach znajduje sie link odsytajacy do BIP Uczelni, trudno jednak zaktadac takze,
ze akurat pod tym specyficznym linkiem odbiorca bedzie poszukiwat szczegétowej informacji o
programie studiow.

W BIP Uczelni zostaty zamieszczone — jak zaznaczono wyzej — sylabusy poszczegdlnych zajec
okreslonych w programie studidw na kierunku psychologia prowadzonym w Filii w Kielcach.
W sylabusach okreslone sg m.in. efekty uczenia sie zaktadane dla poszczegdlnych zajeé, tresci
programowe W powigzaniu z zaktadanymi dla zaje¢ efektami uczenia sie, stosowane metody
ksztatcenia (wytacznie w formie wykazu, bez wskazania relacji miedzy zaktadanymi efektami uczenia
sie i metodami umozlwiajgcymi studentom ich nabycie, jak réwniez bez charakterystyki specyficznych
sposobdw zastosowania tych metod w procesie nauczania i uczenia sie w ramach okreslonych zajeé),
lista metod weryfikacji efektow uczenia sie (podobnie, jak w przypadku metod ksztatcenia,
niezawierajgca odniesien do efektdw uczenia sie, ktdre majg by¢ tymi metodami sprawdzane, poza
ogbélnym rozréznieniem miedzy efektami w zakresie wiedzy oraz umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, brak jest tez okreslenia w sylabusie celu oraz wymagan dotyczgcych planowanych jako
metody weryfikacji, esejow, prezentacji, projektow, referatdw itp.). Dotarcie do szczegdtowej
informacji o programie studidow zawartej w sylabusach zajec¢ okreslonych w programie studiéw na
kierunku psychologia, zamieszczonej w BIP Uczelni moze by¢ trudne dla przecietnego koncowego
odbiorcy, np. przysztego studenta. Rowniez sposéb prezentacji tej informacji w formie odsytaczy do
kilkudziesieciu (ok. 60 dla jednej specjalnosci) kilkustronicowych plikow .pdf jest dla uzytkownika
ucigzliwy, a informacja przedstawiana w formie liniowej — trudna do zrozumienia.

W BIP udostepniona jest takze uchwata w sprawie warunkéw rekrutacji na rok akademicki 2024/2025.
Uchwata nie zawiera jednak terminarza rekrutacji i zapisdw na studia. Terminarz ten jest dostepny na
stronie Filii w Kielcach. Struktura informacji dla kandydata wymusza juz na poziomie rekrutacji wyboér
specjalnosci, poniewaz ze strony specjalnosci jest dostep do procedury rekrutacji. Lista specjalnosci
wykazanych na stronie Filii w Kielcach nie jest zgodna co do liczby z wykazem specjalnosci
przedstawionym w koncepcji ksztatcenia w dokumencie Program studiéw oraz w informacji
o programie studiéw w Filii w Kielcach zamieszczonej w BIP, na co wskazywano juz wyze;j.

W odniesieniu do warunkdw realizacji programu studiow publicznie dostepna informacja dotyczy:

1. ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé oraz
wsparcia technicznego w tym zakresie w postaci zarzgdzenia Zarzadcy Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” z dnia 19 sierpnia 2024 roku, w sprawie wprowadzenia Zasad
ksztatcenia na odlegtos$¢ na studiach pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolitych studiach
magisterskich, dostepnego w BIP Uczelni. Informacja ta, podobnie jak szczegétowa informacja
o studiach, jest jednak trudna do odnalezienia dla przecietnego koncowego odbiorcy
informacji wsrdd licznych zarzadzen z lat 2022-2024 udostepnionych w BIP. Na stronie gtéwnej
natomiast brak jest publicznie dostepnej informacji dotyczacej ksztatcenia z uzyciem metod
ksztatcenia na odlegtos¢, poza informacjg w aktualnosciach o obowigzujgcych przepisach
prawa w tym zakresie i rezygnacji z prowadzenia studiéw w formie zdalnej,

2. zasad dyplomowania (BIP, podobnie trudne do odnalezienia),
3. ksztatcenia w zakresie znajomosci jezykdw obcych,

4. biblioteki i cyfrowych zasobéw wiedzy,
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5. pracowni testéw psychologicznych, przy czym z podanych na ten temat informacji nie wynika
jednoznacznie, czy prezentowany na stronie wykaz testéw jest dostepny w siedzibie gtdéwnej
Uczelni czy w Filii w Kielcach,

6. wsparcia dla oséb z niepetnosprawnoscia,
7. wsparcia we wchodzeniu na rynek pracy.

Brak jest publicznie dostepnej informacji o osigganych przez studentéw rezultatach, np. osiggnieciach
két naukowych, realizowanych przez studentéw projektach naukowych i spotecznych, organizowanych
wydarzeniach naukowych i spotecznych, publikacjach.

W raporcie samooceny Uczelnia informuje, iz prowadzony jest monitoring strony internetowej
w zakresie jej uaktualnienia, liczby odston i zgtaszanych oczekiwan uzytkownikéw, jak réwniez
deklaruje konsultowanie jakosci i zakresu strony z Samorzadem Studentéw, kadra dydaktyczng
i administracyjng. Wskazuje réwniez, iz w ramach polityki jakosci przewidywana jest ewaluacja
publicznego dostepu do informacji o programie studiéw. Ewaluacja taka ma by¢ prowadzona cyklicznie
i obejmowaé kompletnos¢, rzetelnosé, dostepnos$é, aktualnosé¢ publikowanej informacji oraz jej
dostosowanie do réznych grup odbiorcéw. Wyniki ewaluacji bedg stanowity podstawe do doskonalenia
publicznego dostepu do informacji o programie studiéw. Jednak w Filii w Kielcach, ze wzgledu, iz na
razie znajduje sie ona w fazie organizacyjnej, monitoring taki nie byt przeprowadzany.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Informacja o programie studiéw i warunkach jego realizacji jest dostepna publicznie bez ograniczen
zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem, w sposéb
umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie przez osoby z niepetnosprawnoscia. Informacja o programie
studiow obejmuje cel i koncepcje ksztatcenia, opis zaktadanych efektéw uczenia sie, opis procesu
nauczania oraz jego organizacji, ogdlng charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania studentéw
w toku studidw i na ich zakonczenie, przyznawane kwalifikacje oraz tytut zawodowy, jak réwniez
charakterystyke warunkdw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie, w tym zasady dotyczace
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparcia merytorycznego
i technicznego w tym zakresie. Brak jest publicznie dostepnej informacji o osigganych przez studentéw
rezultatach. Filia w Kielcach nie wdrozyta procedury cyklicznej ewaluacji kompletnosci, rzetelnosci,
dostepnosci, aktualnosci publikowanej informacji o programie studidow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach oraz dostosowania informacji do réoznych grup odbiorcow, jak réwniez
wykorzystanie wynikow ewaluacji do doskonalenia w tym zakresie.

System nawigacji po stronie WWW Uczelni oraz sposdb prezentowania informacji, w szczegdlnosci
o programie studiéw nie spetnia warunku tatwosci zapoznania sie z tg informacjg, co powoduje
w konsekwencji ograniczenie przejrzystosci informacji udostepnionej na stronie i czyni jg nie w petni
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przydatng dla przysztych i obecnych studentéw, absolwentdw, interesariuszy zewnetrznych, np.

pracodawcow, a takze innych potencjalnych odbiorcéw. Na stronie brak jest rowniez informacji

o rezultatach osigganych przez studentéw.

U podstaw propozycji oceny kryterium spetnione czesciowo lezg nastepujace zdiagnozowane przez

zespobt oceniajacy nieprawidtowosci w odniesieniu do zakresu oceny w kryterium 9:

1.

Strona WWW Uczelni i Filii cechuje sie zagmatwang (labiryntowg) nawigacjg, ktéra utrudnia
orientacje uzytkownika i odnalezienie jasnych punktéw odniesienia. Brakuje jednoznacznych
elementdéw wskazujgcych, gdzie uzytkownik aktualnie sie znajduje — na stronie gtéwnej Uczelni
czy na stronie Filii w Kielcach. Taki brak przejrzystosci prowadzi do zagubienia i trudnosci
w rozréznieniu informacji dotyczacych siedziby gtdwnej od tych odnoszacych sie do Filii
w Kielcach.

Informacje o programie studidw sg rozproszone w rédznych miejscach strony, a petna ich wersja
znajduje sie w mato przyjaznej formie w Biuletynie Informacji Publicznej. Zamiast zastosowac
bardziej wygodne dla uzytkownika rozwigzania hipertekstowe, informacje te zostaty
przedstawione w trudno przyswajalnej, liniowej formie — w postaci licznych,
wielostronicowych plikdw. Ponadto w réznych miejscach strony — na stronie gtéwnej oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej znajdujg sie rézne informacje o programie studiéw na
kierunku psychologia prowadzonym w Filii w Kielcach oraz rézne informacje dotyczace liczby
oferowanych specjalnosci.

Sposdb prezentacji informacji dla kandydatéw na studia wprowadza chaos, powodujac
niejasnosci co do tego, czy rekrutacja dotyczy kierunku czy specjalnosci oraz jaka jest liczba
dostepnych specjalnosci. Brak publicznie dostepnej informacji o rezultatach osigganych przez
studentéw.

Brak wdrozenia systemu monitorowania publicznego dostepu do informacji o programie
studiow, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak
Zalecenia
1. Zaleca sie wprowadzenie przejrzystego systemu nawigacji na stronie WWW Uczelni, ktéry
umozliwi uzytkownikom tatwe odnalezienie punktow odniesienia i jednoznacznie wskaze,
w ktérym miejscu strony sie znajdujg — czy na stronie gtdwnej Uczelni, czy na stronie Filii
w Kielcach. Nalezy dazy¢ do poprawy przejrzystosci strony, by uzytkownicy mogli bez
problemu odrdznié informacje dotyczace siedziby gtéwnej od tych odnoszacych sie do Filii.
2. Zaleca sie uporzadkowanie informacji o programie studidw i prezentowanie ich w bardziej

przyjazny sposob, z wykorzystaniem rozwigzan hipertekstowych. Informacje powinny by¢
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dostepne w tatwej do przyswojenia formie, nalezy unika¢ prezentowania informacji w formie
licznych, wielostronicowych plikéw, ktdre utrudniajg odbidr tresci.

3. Zaleca sie uporzadkowanie i ujednolicenie prezentacji informacji dla kandydatéw na studia,
aby jasno okredli¢, czy rekrutacja dotyczy kierunku, czy specjalnosci oraz jaka jest liczba
dostepnych specjalnosci.

4. Zaleca sie publiczne udostepnienie informacji o osigganych przez studentdéw rezultatach, aby
umozliwi¢ kandydatom i interesariuszom zapoznanie sie z wynikami edukacyjnymi Uczelni.

5. Zaleca sie wdrozenie i systematyczne stosowanie procedury monitorowania publicznego
dostepu do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach
oraz wykorzystania uzyskanych wynikéw w doskonaleniu publicznego dostepu do informacji.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Nadzér merytoryczny, administracyjny oraz odpowiedzialnosé¢ w zakresie ewaluacji i doskonalenia
jakosci ksztatcenia na kierunku psychologia prowadzonym w Filii w Kielcach Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie nie zostaty w sposéb klarowny opisany w raporcie
samooceny, ani w dokumentacji dostarczonej przez Filie. W trakcie wizytacji zespét oceniajgcy zostat
poinformowany, iz Dyrektor Instytutu odpowiada za program studiéw oraz obsade zaje¢, Dyrektor Filii
za zatrudnienia, infrastrukture oraz dostepnosc sal, zespot jakosci ksztatcenia za badania ewaluacyjne.

Jakkolwiek ogdlny podziat obowigzkéw w zakresie nadzoru organizacyjno-administracyjnego oraz
merytorycznego, jak réwniez odpowiedzialno$¢ za realizacje procedur projakosciowych zostaty
okreslone, to jednak nadal brak przejrzystosci w podziale zadan oraz wyraznego okreslenia zakresu
obowigzkdéw poszczegdlnych oséb nadzorujgcych ksztatcenie na kierunku psychologia.

W Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” zostata powotfana Uczelniana Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia (UKJK), na podstawie zarzadzenia Zarzadcy Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,, Varsovia”
z dnia 27 sierpnia 2024 roku, w skfad ktérej wchodzg m.in. koordynatorzy jakosci ksztatcenia na
kierunku psychologia, przedstawiciele nauczycieli akademickich oraz przedstawiciele studentéw.
Zespot oceniajacy uzyskat takie zapewnienie o czestych spotkaniach UKIK. Przywofane wyzej
zarzadzenie poza sktadem osobowym UKIK, nie okresla zakresu jej odpowiedzialnosci za zapewnienie
i doskonalenie jakosci ksztatcenia w poszczegdlnych filiach, zadan z tym zwigzanych, trybu pracy oraz
dokumentowania i wykorzystania wynikdw pracy Komisji.

Zgodnie z zarzgdzeniem z dnia 6 czerwca 2024 roku dotyczagcym Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w UBNS ,Varsovia” w Filii w Kielcach powinien zosta¢ powotany Zespot Jakosci
Ksztatcenia dla kierunku psychologia, ktéry odpowiada za:

1. badanie opinii interesariuszy zewnetrznych o programie studiéw,
2. badanie opinii studentéw na temat nauczycieli akademickich i innych osdb,

3. o0godlng ocene stopnia zadowolenia z otrzymanej ustugi edukacyjnej i wsparcia w procesie
studiowania,

4. ewaluacje infrastruktury dydaktycznej,
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5. ewaluacje organizacji egzamindw i zaliczania zaje¢ (prac etapowych),
ewaluacje polityki informacyjnej i skutecznos$ci komunikacji w Uczelni i wobec otoczenia,

ewaluacje procesu dyplomowania,

© N o

ewaluacje programu studiow,

9. ewaluacje publicznego dostepu do informacji o programie studiéw,
10. ewaluacje wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (0SG),
11. ewaluacje zasobow bibliotecznych,

12. ewaluacje zawodowych praktyk studenckich,

13. hospitacje zaje¢ dydaktycznych,

14. ewaluacje dziatan w obszarze umiedzynarodowienia,

15. ewaluacje WSZJK.

W trakcie wizytacji zespdt oceniajgcy nie uzyskat informacji dotyczacych sktadu tego zespotu w Filii
w Kielcach.

Jako zatacznik do raportu samooceny Filia w Kielcach dotgczyta 15 procedur realizacji wymienionych
wyzej zadan ZJK.

W kazdej z procedur okreslony jest termin i czestotliwo$¢ realizacji procedury, podmioty
odpowiedzialne za jej realizacje, szczegdtowy opis procedury obejmujacy: przedmiot oceny, kryteria
oceny, tryb przeprowadzania procedury, w obrebie ktérego okreslony jest zakres odpowiedzialnosci
kazdego z podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje procedury, sposéb dokumentowania wynikdéw
ewaluacji okreslonego aspektu wraz z wzorami dokumentacji. Procedury uwzgledniajg opracowanie
podsumowania i wnioskéw z przeprowadzonej ewaluacji, zasady udostepniania wnioskéw okreslonym
podmiotom, jak réwniez planowanie i realizacje dziatarh naprawczych i doskonalgcych i monitorowanie
ich skutecznosci w odniesieniu do jakosci ksztatcenia. Brak jest natomiast w przypadku niektdrych
procedur (np. ewaluacji praktyk zawodowych studentéw, ewaluacji programu studiéw) okreslenia
zrédet informacji i danych, na podstawie ktérych gromadzone bedg dane niezbednie do
przeprowadzenia analizy w danym obszarze ewaluacji.

Wsrdd procedur wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia brak jest formalnie przyjetej
procedury zatwierdzania, zmian oraz wycofywania programu studiéw. Natomiast w dniu 2 grudnia
2024 roku Senat Uczelni przyjat uchwate w sprawie wytycznych w zakresie ustalania programoéw
studidw pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich. Uchwata ta
okresla warunki, jakie musi spetni¢ program studidow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych
studiow magisterskich, wymagang dokumentacje programu studiow, tryb postepowania
w przedmiocie ustalenia, zmiany oraz wycofania programu studiéw. Wsrdd warunkow jakie musi
spetniaé program studiow uwzgledniono konieczno$¢ stosowania nowych metod ksztatcenia.
Zwazywszy, ze wzmiankowana wyzej uchwata Senatu zostata przyjeta na 4 miesigce przed
rozpoczeciem wizytacji, nie mozna ocenic¢ skutecznosci jej stosowania i wynikajgcych stad korzysci dla
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia, w tym programu studiéow.
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Przyjecie na studia na kierunek psychologia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete w drodze
uchwaty Senatu zasady kwalifikacji. Szczegétowe uwagi dotyczace zasad kwalifikacji zawarte sg
w analizie stanu faktycznego w kryterium 3.

Uczelnia opracowata procedure systematycznej oceny programu studiow. Procedura ta zaktada
cyklicznosé oceny co najmniej raz na trzy lata oraz obligatoryjnie po zakoriczeniu pierwszego roku
nowego cyklu ksztatcenia oraz po modyfikacji programu studiéw lub harmonogramu jego realizacji.
Zgodnie z procedurg w ocenie programu studiéw uwzglednia sie: poprawnos¢ konstrukcji programu
studiow, w tym zgodnosc z prawem i efekty uczenia sie, poprawnos¢ realizacji programu studidw,
w tym harmonogram jego realizacji, poprawnos¢ konstrukcji i realizacji programéw przedmiotéw
i regulaminéw przedmiotow. Za przeprowadzenie analizy danych odpowiedzialny jest, zgodnie
z procedurg, Koordynator ds. jakosci ksztatcenia lub wyznaczona przez niego osoba ze sktadu ZJK.
W procedurze przewidziano opracowanie podsumowania z oceny programu studiow, sformutowania
wnioskow oraz zalecen i rekomendacji, przekazanie tych dokumentédw osobom odpowiedzialnym za
kierunek oraz jakos¢ ksztatcenia na Uczelni, jak réwniez ich publikacje, a takze ocene skutecznosci
podjetych dziatan naprawczych i doskonalgcych. Zatgcznikiem do procedury jest kwestionariusz
spetnienia przez program studiéw standardéw jakosci ksztatcenia, ktéry zostat opracowany na
podstawie szczegdtowych kryteriow oceny programowej PKA i wskaznikdw spetnienia standarddéw
jakosci ksztatcenia, okreslonych przez PKA. Filia w Kielcach nie udowodnita, ze taka procedura zostata
przeprowadzona oraz ze jej wyniki zostaty wykorzystane w doskonaleniu programu studiow. W trakcie
wizytacji zostaty przedstawione plany zwigzane z realizacjg procedur zapewnienia jakosci. Do konca
lipca 2025 roku planowane jest zebranie opinii otoczenia spoteczno-gospodarczego dotyczacych
programu studidw, jak rowniez badanie oczekiwan wobec programu studidow wsréd oséb
zrekrutowanych na studia na kierunku psychologia, ktére rozpoczng ksztatcenie w pazdzierniku 2025
roku. W pazdzierniku 2025 roku planowany jest przeglad infrastruktury dydaktycznej (ktorej w trakcie
wizytacji nie byto, jak réwniez brak byto planéw dotyczgcych jej rozmiaréw i poszczegdlnych
elementédw, o czym byta mowa wyzej w analizie stanu faktycznego w kryterium 5), zas do konca
semestru zimowego 2025/2026 planowane jest wdrozenie wszystkich procedur WSZJK. Zwazywszy,
ze rozpoczecie studidw na kierunku psychologia w Filii w Kielcach planowane jest na 1 paZdziernika
2025 roku, przeprowadzanie badania oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarczego w okresie do
konca lipca 2025 roku nie ma uzasadnienia, gdyz wyniki tego badania nie bedg mogty by¢ wdrozone do
czasu rozpoczecia studidw, podobnie jak wyniki badania oczekiwan kandydatow zrekrutowanych na
studia w roku akademickim 2025/2026. Badania te zostaty zainicjowane stanowczo za pdino, nie
wykorzystano takze potencjatu WSZIJK i okreslonych w jego obrebie procedur do zaplanowania
i zorganizowania uruchomienia studiéw na kierunku psychologia w Filii w Kielcach z odpowiednim
wyprzedzeniem. Skutkuje to nieprawidtowosciami w programie studiéw, w warunkach rekrutacji na
studia, w catkowitym braku kadry zdolnej do zapewnienia prawidtowe] realizacji zaje¢ oraz
infrastruktury dydaktycznej i zasobdw bibliotecznych, i edukacyjnych odpowiedniej do potrzeb
ksztatcenia na kierunku psychologia. Uczelnia nie wykorzystata tez wynikow oceny zewnetrznej
dokonanej przez PKA w siedzibie gtéwne i innych filiach do zaprojektowania programu studidw na
kierunku psychologia oraz warunkdw jego realizacji w Filii w Kielcach, zgodnego ze standardami jakosci
ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)
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Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” podjeta kroki w kierunku stworzenia wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Powotfano Uczelniang Komisje do spraw Jakosci Ksztatcenia,
zaprojektowano procedury majgce na celu systematyczng ocene programu studiéw i warunkow jego
realizacji, przewidujac cykliczne oceny w obrebie réoznych obszaréw aktywnosci zwigzanych z realizacjg
ksztatcenia w tym na kierunku psychologia oraz opracowanie zalecen i rekomendacji na podstawie
wynikéw prowadzonej ewaluacji.

Chociaz w Uczelni zbudowano ramy wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
i usankcjonowano je odpowiednimi regulacjami, wdrozenie systemu w Filii w Kielcach nie nastgpito.
Pomimo istnienia formalnych procedur w ramach systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, Filia
w Kielcach nie wykorzystata ich w sposéb adekwatny do zaplanowania uruchomienia studiéw na
kierunku psychologia z odpowiednim wyprzedzeniem. Dziatania zwigzane z analizg potrzeb,
konsultacjami spotecznymi oraz przygotowaniem infrastruktury i kadry zostaty zainicjowane zbyt
pdzno, co uniemozliwito ich realny wptyw na ksztatt programu oraz warunki realizacji ksztatcenia.

W szczegdlnosci nie dokonano na czas analizy oczekiwan kandydatow ani interesariuszy zewnetrznych,
nie przygotowano infrastruktury dydaktycznej, nie zapewniono odpowiedniej kadry, a takze nie
przeprowadzono stosownych przeglagddw i ocen pozwalajacych na rzetelne zaplanowanie i wdrozenie
programu. System jakosci ksztatcenia, mimo ze formalnie funkcjonuje w Uczelni, okazat sie w praktyce
w Filii w Kielcach nieskuteczny — jego procedury nie zostaty wykorzystane do zapewnienia zgodnosci
planowanego kierunku z obowigzujgcymi standardami jakosci.

Ponadto Uczelnia nie odniosta sie do wczesniejszych zalecen wynikajgcych z zewnetrznych ocen jakosci
ksztatcenia, ktére mogtyby stanowi¢ podstawe do poprawnego zaprojektowania programu studidow
i warunkéw jego realizacji. W konsekwencji dziatania te nie tylko byly spdinione, ale réwniez
niewystarczajgce, co rodzi istotne ryzyko zwigzane z jakoscig ksztatcenia na kierunku psychologia
planowanym do uruchomienia w Filii w Kielcach od roku akademickiego 2025/2026.

Nieprawidtowosci o razgcym charakterze, swiadczace o nieskutecznosci stanowigce przestanki do
propozycji oceny kryterium niespetnione w odniesieniu do kryterium 10 sg nastepujace:

1. Brak przejrzystosci i jasnego podziatu kompetencji — nie okreslono jasno, jakie sg zadania oséb
sprawujgcych nadzér merytoryczny i administracyjny nad kierunkiem psychologia oraz jakie sg
relacje miedzy osobami sprawujgcymi nadzér merytoryczny i administracyjno-organizacyjny
a osobami odpowiadajgcymi za ewaluacje i doskonalenie jakosci, co skutkuje lukami
kompetencyjnymi i niespdjnoscia dziatan.

2. Brak powotania formalnych struktur w Filii w Kielcach odpowiedzialnych za zapewnienie
jakosci ksztatcenia na kierunku psychologia, w tym monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw na tym kierunku.

3. Brak wykorzystania obowigzujgcych w uczelni procedur zapewniania jakosci ksztatcenia do
zaplanowania uruchomienia kierunku psychologia w Filii w Kielcach w sposéb gwarantujacy
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zgodnos¢ programu studidw oraz warunkow jego realizacji ze standardami jakosci. Dziatania
projakosciowe zostaty zainicjowane zbyt pdZno, przez co ich wyniki nie mogty realnie wptynac
ani na ksztatt programu studiéw, ani na przygotowanie odpowiednich warunkéw do jego
realizacji. W konsekwencji Filia w Kielcach nie zapewnita minimalnych warunkéw niezbednych
do rozpoczecia ksztatcenia.

4. Brak wykorzystania wynikow wczesniejszych ocen programowych, przeprowadzonych przez
Polskg Komisje Akredytacyjng w Uczelni macierzystej i jej filiach, co swiadczy o braku
skutecznos$ci w wykorzystaniu dostepnych danych ewaluacyjnych w celu poprawy programu
studidw i warunkodw jego realizacji na kierunku psychologia w sytuacji uruchomienia studiéw
na tym kierunku w Filii w Kielcach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

Brak
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