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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczaca: dr Agnieszka Jakubowska, cztonek PKA
cztonkowie:

dr hab. Danuta Guzal-Dec — ekspert PKA

dr hab. Piotr Misztal — ekspert PKA

Jakub Mazur — ekspert PKA student

Leszek Hajkowski — ekspert PKA ds. pracodawcow

vk wNe

Matgorzata Zdunek — sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia prowadzonym w Filii w Chojnicach Sopockiej Akademii
Nauk Stosowanych (dalej réwniez: Filia w Chojnicach SANS), zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok
akademicki 2024/2025. Wizytacja zostata przeprowadzona w formie stacjonarnej, zgodnie z uchwata
nr 67/2019 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 lutego 2019 r. z pdin. zm. w sprawie
zasad przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej oraz uchwatg nr 600/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 27 lipca 2023 r. w sprawie przeprowadzania wizytacji
przy dokonywaniu oceny programowej.

Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jako$¢ ksztatcenia na ww. kierunku. Ocena zostata
zorganizowana w zwigzku z uptywem wydanej uprzednio oceny na mocy uchwaty nr 610/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 5 wrze$nia 2019 r. w sprawie oceny programowej na
kierunku ekonomia prowadzonym w Wydziale Zamiejscowym w Chojnicach Sopockiej Szkoty Wyzszej
w Sopocie na poziomie studidow pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nie sformutowato w uzasadnieniu wymienionej uchwaty zalecen o charakterze
naprawczym.

Zespot oceniajacy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym
wcze$niej harmonogramem. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na
ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz
publiczny dostep do informacji o programie studidw, pracownikami odpowiedzialnymi za
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono hospitacje zajec
dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych, a takze przegladu
bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed zakoniczeniem wizytacji
sformutowano wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczgca zespotu oceniajgcego oraz wspdtpracujacy
z nig eksperci poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

ekonomia

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

ekonomia i finanse 92%
nauki o zarzadzaniu i jakosci 8%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow, 180 pkt ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

960 godz./ 6 miesiecy/ 38 pkt ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

ekonomia menedzerska,

ekonomia transportu, spedycji i logistyki,
gospodarowanie nieruchomosciami,
technologie cyfryzacji w biznesie,
zarzgdzanie finansami,

kadry i ptace,
rachunkowosc i controlling
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku -—- 96
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 690
prowadzacych zajecia i studentéow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim . 66
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana . 902
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne !
Liczba punktow ECTS objetych programem studiow | 85
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

Zrédto: Raport samooceny

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow

ekonomia

Poziom studiéow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek>*®

ekonomia i finanse 90%
nauki o zarzadzaniu i jakosci 10%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiédw na danym poziomie
okre$lona w programie studiow

4 semestry, 120 pkt ECTS

Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

480 godz./ 3 miesigce / 19 pkt ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

ekonomia zréownowazonego rozwoju,
ekonomia biznesu,

ekonomia transportu, spedycji i logistyki,
gospodarowanie zasobami ludzkimi

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku -—- 13
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 546
prowadzacych zajecia i studentéow?®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim . a1
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana . 30
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktow ECTS objetych programem studiow | 61
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

Zrédto: Raport samooceny

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studidow na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

7 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okreslona przez zespét oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

kryterium spetnione
czesciowo

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Zgodnie ze Strategig Sopockiej Szkoty Wyzszej na lata 2018-2025 (Zatgcznik do uchwaty Senatu nr 4
zdnia 10.01.2018) misjg Sopockiej Szkoty Wyziszej w Sopocie jest ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw posiadajgcych zaréwno wiedze ogdlng, jak i specjalistyczng, a takze
umiejetnosci praktyczne dla potrzeb zréwnowazonego rozwoju i spoteczeristwa opartego na wiedzy.
Koncepcja ksztatcenia i cele ksztatcenia dla kierunku ekonomia, studia pierwszego i drugiego stopnia,
profil praktyczny, prowadzonego w Filii w Chojnicach Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych wpisujg
sie w misje i strategie Uczelni. Cele strategiczne, jako punkt odniesienia do koncepcji zostaty tez
literalnie przywotane w dokumentacji programéw studiéw pierwszego i drugiego stopnia.

Na studiach pierwszego stopnia kierunku ekonomia koncepcja ksztatcenia ,,oparta jest na zatozeniu, ze
absolwent powinien posiada¢ wszechstronng wiedze ekonomiczng umozliwiajacg podjecie pracy
w zawodzie ekonomisty na stanowiskach operacyjnych, takich jak np. specjalista analityk w zakresie
gospodarowania zasobami finansowymi, ludzkimi oraz materialnymi w jednostkach gospodarczych.
Jest on przygotowany do pracy w przedsiebiorstwach réznych branz (w tym branz charakterystycznych
dla regionu chojnickiego), w jednostkach doradczych oraz organizacjach i instytucjach (publicznych
i pozarzgdowych) w kraju i za granica. Posiada niezbedng wiedze i umiejetnosci do samodzielnego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Absolwent kierunku Ekonomia jest przygotowany do
przeprowadzenia analizy dostepnych lub tworzonych informacji wspierajgcych podejmowanie
racjonalnych decyzji osadzonych w realiach gospodarczych. Porusza sie swobodnie w europejskiej
przestrzeni spoteczno-gospodarczej. Zna jezyk obcy na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy. Absolwent kierunku ekonomia studia pierwszego stopnia jest
przygotowany do podjecia ksztatcenia na studiach drugiego stopnia, w obszarze nauk spotecznych,
w dziedzinie nauk ekonomicznych”. W przywotanym opisie nalezy dokona¢ korekty nazw dziedzin
i dyscyplin zgodnie z aktualnie obowigzujgca klasyfikacja.

W opisie koncepcji ksztatcenia kierunku ekonomia studia drugiego stopnia znajdujemy: ,gtéwnym
celem ksztatcenia na kierunku Ekonomia (studia drugiego stopnia) jest uzyskanie pogtebionej,
w stosunku do studiow pierwszego stopnia, wiedzy z zakresu zjawisk ekonomicznych, a takze dyscyplin
komplementarnych, pozwalajacych na rozpoznanie, diagnozowanie i rozwigzywanie problemoéw
gospodarczych w rdznego rodzaju podmiotach: przedsiebiorstwach, instytucjach finansowych
i jednostkach samorzadu terytorialnego w skali lokalnej, regionalnej i globalnej. Rozumienie
wystepowania zjawiska ryzyka na rynku finansowym i globalnym oraz umiejetnos¢ zarzadzania nim,
a takze umiejetnos¢ przeprowadzania analiz finansowych oraz fundamentalnych wraz z ich wtasciwg
interpretacjg”.

Tak sformutowane ogdlnie zatozenia koncepcji i celéw ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach, do
ktérych kierunek zostat przyporzadkowany: wiodgca - ekonomia i finanse oraz dodatkowo nauki
0 zarzadzaniu i jakosci uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla
kierunku ekonomia. Jednakze, jak zasygnalizowano w opisie koncepcji, na pierwszym stopniu
realizowane sg specjalnosci/, Sciezki dyplomowania”, a Uczelnia nie przedstawia w programie studiow
celéw i koncepcji ksztatcenia, jak rowniez nie definiuje sylwetki absolwenta w odniesieniu do tej czesci
programu, ktéra realizowana jest w ramach tych specjalnosci - a jest to az 69 pkt ECTS - ponad 38%
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osigganych w programie studidw pkt ECTS), co nie daje podstaw do stwierdzenia poprawnosci
przyjetych zatozen programowych.

Na studiach pierwszego stopnia Uczelnia w ramach programu studiéw (nabdr od roku akademickiego
2023/2023) oferuje (jak wynika z harmonogramu realizacji programu) trzy specjalnosci/ ”sciezki
dyplomowania”, sg to: ekonomia menadzerska firmy rodzinnej, finanse przedsiebiorstw i ekonomia
transportu, spedycji i logistyki.

Na studiach drugiego stopnia (nabdr od roku 2023/2024) opis koncepcji odnosi sie do dwdch
modutéw/specjalnosci (14 pkt ECT) takich jak: ekonomia menadzerska oraz ekonomia transportu,
spedycji i logistyki i w tym przypadku przedstawiono zarys sylwetki absolwenta, ale w harmonogramie
realizacji programu studiow znajdujemy 3 moduty: ekonomie menadzerskq, ekonomie transportu,
spedycji i logistyki oraz ekonomie i finanse przedsiebiorstw. Na podstawie dokumentacji dostarczonej
podczas wizytacji realizowane sg natomiast jeszcze inne specjalnosci: ekonomia biznesu oraz ekonomia
transportu, spedycji i logistyki.

Z uwagi na fakt, ze ksztatcenie na kierunku ekonomia studia drugiego stopnia realizowane jest od roku
akademickiego 2022/2023 na podstawie pozwolenia MNISW, a dokumentacja Rady Programowej nie
wskazuje na dokonywane w miedzyczasie zmiany specjalnosci/modutéw dyplomowania dla studiéw
drugiego stopnia od poczatku uruchomienia kierunku niezbedne jest wykazanie stanu faktycznego
odnosnie realizowanych specjalnosci zgodnie ze stanem przyjetym w zatozeniach koncepcji oraz
harmonogramie realizacji programu we wniosku o uruchomienie kierunku.

Z tresci dostarczonych protokotéw Rady Programowej Kierunku oraz zarzadzen konstytuujgcych te
Rade wynika, ze Rada w okresie 2021-2023 nie podejmowata kompleksowych analiz w zakresie
koncepcji i celéw ksztatcenia, a jedynie wybranych kwestii zwigzanych z konstrukcjg i realizacjg
programu. Rada spotykata sie w okresie 2021-2023 raz w roku. W sktadzie Rady znajduje sie tylko jeden
przedsiebiorca zajmujgcy sie zawodowo prowadzeniem biura rachunkowego, a interesariusz
wewnetrzny - student dofaczony zostat do Rady Programowej 10.01.2025 r. (w sktadzie z dnia
10.09.2024 nie ujeto udziatu studenta). O braku systematycznych przegladéw zatozenn koncepciji
programu (szczegélnie widoczne w przypadku studiéw pierwszego stopnia) swiadczy chociazby fakt,
ze w programie studiow pierwszego stopnia poczawszy od naboru 2022/2023 powiela sie zapis: ,Na
kierunku Architektura wnetrz stosowane sg nastepujace metody Srédsemestralnej i koncowej
weryfikacji efektéw ksztatcenia”, a w opisie sposobu ustalenia liczby realizowanych godzin uzyto
sformutowania: ,,zgodnie z obowigzujgcym prawem (nie odniesiono sie tu do aktéw wewnetrznych
Uczelni) liczba godzin na studiach niestacjonarnych {(...) nie moze by¢ mniejsza niz 60% ilosci godzin na
studiach stacjonarnych” domyslnie powotano sie zatem na nieaktualng podstawe prawng
Dz.U.2007.164.1166.

Uczelnia w przeditozonej dokumentacji Rady Programowej nie potwierdzita, ze koncepcja i cele
ksztatcenia zostaty okreslone we wspodtpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz, ze
sg one zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci
zawodowego rynku pracy, a zaproponowana oferta specjalnosci, stanowi efekt analiz i konsultacji
zinteresariuszami zewnetrznymi, partnerami biznesowymi oraz studentami. Jedynie w ramach
wizytacji podczas spotkania z interesariuszami zewnetrznymi, obecny na spotkaniu przedstawiciel Rady
Programowe] deklarowat konsultowanie koncepcji we wskazanych aspektach z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

W koncepcji ksztatcenia uwzgledniono nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wynikajgce stad uwarunkowania. W procesie nauczania (realizacja
wybranych zaje¢ w potgczeniu synchronicznym) i uczenia sie na kierunku ekonomia pierwszego
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i drugiego stopnia w szerokim zakresie wykorzystywana jest platforma e-learningowa EduPortal,
zawierajgca materiaty do pracy wtasnej studenta, w tym e-learningowy kurs jezyka obcego. Kadra
zostata przygotowana do wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w procesie nauczania.
W przypadku studiéw pierwszego stopnia w dokumentacji programowej nie zamieszczono efektéw
kierunkowych z uwzglednieniem przyporzadkowania do Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Oceny
poprawnosci zgodnosci efektéw z wtasciwym poziomem PRK dokonano na podstawie zamieszczonego

na stronie BIP Zatgcznika nr 2a do uchwaty Senatu nr 1 z dnia 12.12.2023.

Dla kierunku ekonomia studia pierwszego stopnia przewidziano 16 efektéw uczenia sie z zakresu
wiedzy, 18 z zakresu umiejetnosci oraz 8 z zakresu kompetencji spotecznych. Generalnie sg one zgodne
z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym, zaktadajg realizacje efektéw z wiedzy
i umiejetnosci dla wybieranej specjalnosci. W przypadku studidéw drugiego stopnia przewidziano
7 efektéw uczenia sie z zakresu wiedzy, 9 z zakresu umiejetnosci oraz 6 z zakresu kompetencji
spotecznych.

Generalnie efekty kierunkowe sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscyplinami, do ktérych
zostat przyporzadkowany kierunek, to jest odpowiednio: ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu

i jakosci w proporcjach dla pierwszego stopnia (92%/8%), a dla drugiego stopnia (90%/10%). Efekty
kierunkowe oraz efekty dla zaje¢ uwzgledniajg w szczegdlnosci umiejetnosci praktyczne,
komunikowania sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowej
wiasciwej dla kierunku ekonomia. Efekty kierunkowe sg generalnie sformutowane w sposob
zrozumiaty. Zauwazono jednak pewne odstepstwa od wtasciwych pozioméw PRK w obszarze zakresu
poszczegdlnych efektéw uczenia sie:

- w przypadku (pierwszy stopien studiow) nie uwzgledniono petnej charakterystyki w kategorii wiedzy
- zakres i gtebia - kompletnos$¢ perspektywy poznawczej (P6S_WG), tj.: zna irozumie (w czesci)
...zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej zwiqzanej z kierunkiem oraz
w kategorii wiedzy - kontekst, uwarunkowania, skutki (P6S_WK) w (czesci)... podstawowe zasady
tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci, z zaproponowanej grupy efektéow dla kategorii
opisowej WK Efekt EK_W09 “ma wiedze o rachunkowosci stuzgcej prowadzeniu ksiegowosci rdznych
podmiotdéw, sporzadzaniu sprawozdan finansowych i podejmowaniu decyzji strategicznych
i operacyjnych nie jest w tym zakresie sformutowany wystarczajgco precyzyjnie;

- w przypadku (pierwszy i drugi stopien) efektéw z obszaru kompetencji spotecznych dla kategorii
opisowej KK- ocena, krytyczne podejscie nie uwzgledniono charakterystyki w czesci jest gotéw do...
zasiegania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu;

- w odniesieniu do efektu dotyczacego realizacji debaty sformutowanego dla studidw pierwszego
stopnia (EK_U03) “ocenia i wydaje opinie na temat problemoéw gospodarczych i spotecznych” i dla
drugiego (EK_U02) “ocenia i wydaje opinie na temat ztozonych probleméw gospodarczych

i spotecznych” nalezy stwierdzi¢, ze tak przyjete sformutowania nie odzwierciedlajg zréznicowania
wymagan miedzy 6 i 7 poziomem PRK, gdzie dla 7 poziomu od studenta wymaga sie prowadzenia
debaty, a dla széstego — brania udziatu w debacie - przedstawiania i oceniania réznych opinii
i stanowiska oraz dyskutowania o nich;

- w przypadku (pierwszy stopien) efektéw umiejetnosci btednie do kodéw charakterystyk UO

(organizacja pracy - planowanie i praca zespotu) przypisano efekt umiejetnosci U16 “wykorzystac
instrumenty planowania rozwoju regionu” (efekt zresztg niepokryty);

- w przypadku (pierwszy stopien) efekt z kompetencji spotecznych EK_KO7 btednie przypisano do
nieistniejgcej kategorii opisowej KU (btad pisarski);
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- w sformutowaniu efektéw z kompetencji spotecznych przyporzagdkowywanych dla kategorii opisowe;j

KO niedostatecznie wyeksponowano, w przypadku efektéw dla pierwszego stopnia wypefniania
zobowigzan spotecznych, inspirowania organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego,
a dla drugiego stopnia wypetniania zobowiqzan spotecznych, wspdtorganizowania dziatalnosci na rzecz
Srodowiska spotecznego oraz inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego (to dotyczy pierwszego
i drugiego stopnia);

- na drugim stopniu btednie do kodu charakterystyki przypisano efekt z wiedzy EK_WO03 zna w sposdb
pogfebiony powigzania miedzy (sfera?) realng gospodarki a sferq finansowq i prawng zamiast do
kategorii opisowej WG to do WK, a poza tym w sformutowaniu zabrakto zaznaczonego wyrazu;

- w przypadku kategorii kompetencji spotecznych — kategoria opisowa KK - ocena, krytyczne podejscie
nie zostata wyartykutowana/nie uwzgledniono charakterystyki w czesci jest gotow do... zasiegania
opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu (podobna sytuacja
dotyczy drugiego stopnia);

- dla drugiego stopnia sformutowanie efektu z kompetencji EK_KO1 ,jest gotéw podejmowac
i prowadzi¢ czynnosci zawodowe zgodnie z zasadami etyki” bardziej oddaje charakterystyke dla
6 poziomu ,jest gotdw do przestrzegania zasad etyki” niz poziomu 7, ,jest gotdw do przestrzegania
i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad”;

- w przypadku studiéw drugiego stopnia nie wyeksponowano w efektach z wiedzy kategorii opisowe;j
WK opisu w czesci (...) zna zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego;

- nalezy jeszcze wskaza¢ na nieprawidiowe odniesienia kierunkowych efektow uczenia sie,
tj. jednoczesnie do dwdch réznych kategorii opisowych 6. poziomu PRK (np. WG i WK), chociaz tresc
efektédw wskazuje wyraznie na tylko jedna z nich.

Ponadto po analizie kart przedmiotédw zauwazono, ze na pierwszym stopniu brak pokrycia dla efektow
kierunkowych EK_WO08 zna i rozumie mechanizmy i reguty ekonomiczne dziatajgce w sferze
miedzynarodowych stosunkdéw gospodarczych i miedzynarodowej polityki handlowej (nie ma zajec
umozliwiajgcych pokrycie, w ramach makroekonomii, nie ma miejsca na szersze potraktowanie
zagadnien z miedzynarodowych stosunkdw gospodarczych) i EK_U16 potrafi wykorzystac instrumenty
planowania rozwoju regionu - tresci i efekty zaje¢ nie umozliwiajg takze pokrycia EK_U16 - to efekt
z obszaru dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, wprowadzenie systemu dla jego osiggniecia
wymagatoby wprowadzenia zaje¢ zarzgdzanie rozwojem regionalnym, w ramach przedmiotu polityka
gospodarcza i regionalna (de facto zawierajgcym tresci wytgcznie z obszaru polityki gospodarczej nie
ma mozliwosci realizacji tego przedmiotu, tym bardziej uwzgledniajgc wymiar godzinowy zajec.
Nalezy tez zauwazyé, ze efekt EK U16 jest bardzo waski w swoim zakresie i “dedykowany”
pojedynczym zajeciom (ktére byé moze byty w toku prac nad programem usuniete, a efekt pozostat).
W efekcie z wiedzy EK_WOS8 wystepuje zdublowanie tresci (miedzynarodowa polityka handlowa miesci
sie w miedzynarodowej polityce ekonomicznej, a ta jest podstawowym przedmiotem badan w ramach
MSG).

Efekty dla zaje¢ Uczelnia formutuje wytgcznie w kategorii umiejetnosci, przypisujac do kazdego efektu
z zaje¢ po kilka efektéw kierunkowych z wszystkich trzech kategorii (wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji jednoczesnie), np. dla zajec z polityki spotecznej do jednego efektu dla zajeé (efekt nr 5)
przypisano 4 kierunkowe efekty w zakresie wiedzy, 3 w zakresie umiejetnosci oraz 2 w zakresie
kompetencji spotecznych. Brak zatem logicznego powigzania miedzy efektami kierunkowymi
a efektami dla zajeé.

Brak wtasciwego ,przeniesienia” efektéw kierunkowych na efekty dla zajec (jezeli nie sformutowano
efektow dla zajec z obszaru wiedzy i kompetencji spotecznych, to w jaki sposdb osiggna¢ kierunkowe
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efekty w tych obszarach?). Brak spdjnosci miedzy efektami kierunkowymi a efektami uczenia sie dla
zaje¢ okreslonymi wytacznie dla umiejetnosci nie tworzy wtasciwych podstaw do stworzenia
poprawnego systemu ich weryfikacji.

Powszechne jest tez wskazywanie duzej liczby bardzo szczegdtowych efektéw dla zajeé, co pdiniej
utrudnia weryfikacje osiggania tych efektdw, np. ekonomia ESG - 11 efektéw dla zajec.

Niezaleznie od sformutowanych uchybienn efekty uczenia sie (kierunkowe, zajeé) sg specyficzne
i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek
ekonomia jest przyporzagdkowany, a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku ekonomia.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw | i Il stopnia sg zgodne z przedstawiong
strategig Uczelni oraz politykg jakosci. Przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin jest zasadne.
Przedstawiona koncepcja ksztatcenia oraz program studiow uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci gospodarczej wtasciwych dla kierunku ekonomia. Ksztatcenie na ocenianym kierunku
uwzglednia nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Efekty
uczenia sie okreslone dla kierunku ekonomia studidow | i Il stopnia sg sformutowane w sposéb
zrozumiaty i zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia, odpowiadajg profilowi praktycznemu, a takze sg
zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz nauki o
zarzadzaniu i jakosci, do ktérych kierunek zostat przyporzagdkowany.

Podstawe do zaproponowania oceny kryterium spetnione czesciowo stanowig nastepujgce braki
i nieprawidfowosci zdiagnozowane w wyniku oceny:

1. Uczelnia nie wykazata zwigzku koncepcji i celow ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego i zawodowego rynku pracy oraz wptywu interesariuszy na rozwoj programu studiéw.
2. W koncepcji ksztatcenia, w tym sylwetce absolwenta, na studiach | Il stopnia nie okreslono celéw
ksztatcenia w odniesieniu do projektowanych ,Sciezek dyplomowania/specjalizacji”.

3. W dokumentacji programu | i li stopnia znajdujg sie wymagajace korekty/uscislenia zapisy odnosnie
do: realizowanych specjalnosci/, sciezek dyplomowania”, stosowanych metod weryfikacji uczenia sie
(w dokumentacji programu studiéw | stopnia podano metody dla kierunku Architektura wnetrz), jak
rowniez odwotania do nieaktualnej klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych (dla studiéw | stopnia).
4. . Efekty uczenia sie okreslone dla zajec na studiach | i Il stopnia nie uwzgledniajg efektdw uczenia sie
w zakresie wiedzy i kompetencji spotecznych.

5. W przypadku studiéw pierwszego stopnia do efektow EK U16, EK_WO08 nie przypisano
odpowiednich zajeé, w tym tresci programowych, w ktérych majg byé one osiggane.

6. W trakcie oceny na studiach | i Il stopnia stwierdzono braki i niezgodnosci z charakterystykami
drugiego stopnia PRK zawartymi w ozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 14 listopada
2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6-
8 Polskiej Ramy Kwalifikacji wskazane w opisie kryterium, a mianowicie: niepetne uwzglednienie
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efektdw odnoszgcych sie do wszystkich kategorii opisowych charakterystyki drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6. i 7. PRK.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie weryfikacje poprawnosci odniesienia kierunkowych efektéw uczenia sie do
wiasciwych kategorii opisowych poziomu 6. i 7. PRK.

Zalecenia

1. Zaleca sie na studiach | i Il stopnia konsultowanie koncepcji (w tym w obszarze wypracowanych
specjalnosci) i celéw ksztatcenia oraz dokumentowanie opiniowania przez interesariuszy
potwierdzajgcego zgodnos¢ wypracowanej koncepcji, w tym efektdow uczenia sie z oczekiwaniami
interesariuszy, otoczenia spoteczno-gospodarczego i potrzebami zawodowego rynku pracy.

2. Zaleca sie na studiach | i Il stopnia uzupetnienie koncepcji ksztatcenia o cele ksztatcenia, w tym
sylwetki absolwenta o charakterystyki sylwetki absolwenta w odniesieniu do projektowanych
“$ciezek dyplomowania” /specjalizacji.

3. Zaleca sie na studiach | i Il stopnia korekty/uscislenie w dokumentacji programu studiow zapisow
odnosnie do realizowanych specjalnosci/ “sciezek dyplomowania”, jak réwniez stosowanych metod
weryfikacji uczenia sie (w dokumentacji programu studidéw | stopnia podano metody dla kierunku
Architektura wnetrz i odwotanie do aktualnej klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych
(w przypadku studiéw | stopnia).

4. Zaleca sie na studiach | i li stopnia okreslenie dla wszystkich zaje¢ uwzglednionych w programie
studiow specyficznych efektéw uczenia sie zawierajgcych zakres przedmiotowy wiedzy do
opanowania oraz konkretne umiejetnosci i kompetencje spoteczne mozliwe do osiggniecia przez
studenta w ramach tych zajeé i logiczne powigzanie efektéw dla zajec¢ z efektami kierunkowymi.

5. . Zaleca sie w przypadku studiow pierwszego stopnia przypisanie do efektow EK_U16, EK_WO08
odpowiednich zajeé, w tym tresci programowych, w ktérych majg by¢ one osiggane.

6. Zaleca sie na studiach | i Il stopnia uwzglednienie petnego opisu efektéw uczenia sie we wszystkich
kategoriach opisowych zgodnie z charakterystykami drugiego stopnia efektow uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 6. | 7. PRK zawartych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe w przypadku studidw pierwszego stopnia realizowane sg w ramach grup zajec:
przedmiotdow ogdlnych, podstawowych, kierunkowych i przedmiotéw w ramach profilu dyplomowania
obejmujacego seminarium dyplomowe i praktyki zawodowe. Zajecia roztozone sg w harmonogramie
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realizacji programu co do zasady stosownie do stopnia zaawansowania wiedzy i umiejetnosci na
poszczegdlnych latach studidw. Zajecia ogdlne i podstawowe realizowane sg na pierwszym roku.
Zajecia kierunkowe rozpoczynajg sie na semestrze drugim, ale realizowane sg gtdwnie w ramach
trzeciego i czwartego semestru. Od semestru drugiego wprowadzane s3 stopniowo zajecia profilu
dyplomowania. Seminarium dyplomowe realizowane jest na pigtym iszéstym semestrze,
a poprzedzone jest metodykq pisania prac projektowych (de facto dyplomowych) na semestrze
czwartym. Praktyka zawodowa realizowana jest na pigtym i szstym semestrze.

Na studiach drugiego stopnia w semestrze pierwszym realizowane sg gtdwnie zajecia podstawowe,
kierunkowe i obieralne wolnego wyboru. Seminarium dyplomowe jest realizowane w semestrze
drugim, trzecim i czwartym. Praktyka zawodowa realizowana jest w semestrze drugim i trzecim.
Tresci programowe s3 generalnie zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej
zastosowania w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek ekonomia jest przyporzadkowany, normy
i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku. W programie studiéw, zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia,
z jednej strony ujeto wiele tresci programowych odnoszacych sie do aktualnego stanu praktyki jak np.:
ekonomia ESG, controlling strategiczny, portfel inwestycyjny, spoteczna odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstwa, analiza i wizualizacja danych biznesowych, ale z drugiej strony analiza kart
przedmiotow wskazuje na czeste wykorzystywanie przestarzatej literatury (np.: mikroekonomia,
statystyka opisowa, nauka o przedsiebiorstwie, zarzqdzanie faricuchem dostaw, rachunkowosc¢
zarzgdcza, relacje inwestorskie, makroekonomia zaawansowana) i zbyt rzadkie wskazywanie literatury
zagranicznej odnoszgacej sie do najnowszych osiggniec z danej tematyki zajec.

Tresci programowe w niewielkim stopniu uwzgledniajg realizacje praktycznych umiejetnosci.
Zdecydowanie za mato (drugi stopien 24!, a pierwszy 38) godzin zaje¢ realizowanych jest w formie
laboratoridw, podczas ktorych studenci mogliby wykorzystywa¢ oprogramowanie wtasciwe dla
dziatalnosci zawodowej, chociazby w wiekszym zakresie Excel Office (chodzi o nabycie umiejetnosci
wykorzystania posiadanej wiedzy do formutowania i rozwigzywania problemdéw oraz wykonywania
zadan typowych dla dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiéw P6S_UW). Analiza stanu
faktycznego wykazata, ze poza typowym biurowym oprogramowaniem Excel i Word, w ramach
oprogramowania specjalistycznego sporadycznie wykorzystywany jest Gretl do zaje¢ z modelowania
i prognozowania zjawisk gospodarczych oraz Symfonia w ramach zaje¢ z rachunkowosci, a w ramach
realizowanej na pierwszym i drugim stopniu specjalnosci: ekonomia transportu, spedycji i logistyka nie
zaplanowano zaje¢ laboratoryjnych z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania.

Tresci programowe dla studidw | i Il stopnia sg generalnie kompleksowe i specyficzne dla zajec
tworzacych program studidéw i zapewniajg uzyskanie wszystkich (z zastrzezeniami sformutowanymi
w ramach kryterium 1) efektéw uczenia sie. Nie uwzgledniono bowiem tresci programowych
umozliwiajgcych uzyskanie efektow EK_WO08 i EK_U16 na stopniu pierwszym.

Odnoszac sie natomiast do przyjetego (na pierwszym stopniu) efektu EK_U_17 student potrafi
zarzgdzac procesami zachodzgcymi w obszarach wybranej specjalnosci w ramach kierunku ekonomia
w planie studiéw brakuje zaje¢ z zarzadzania procesowego lub chociazby podstaw zarzadzania juz
w pierwszym semestrze. Nalezy przy tym nadmieni¢, ze potrzeba wprowadzenia takich zaje¢ wynika
z faktu, ze dla wszystkich specjalnosci na pierwszym semestrze realizowane s3g zajecia nauka
o przedsiebiorstwie, gdzie jako wymagania wstepne wskazano podstawowg wiedze z zarzadzania,
aw ramach specjalnosci ekonomia menedzerska oraz ekonomia transportu, spedycji i logistyki
pojawiajg sie zajecia zarzqgdzanie strategiczne, a zatem brakuje wprowadzenia do podstaw zarzadzania.
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Nazwa specjalnosci/”sciezki dyplomowania” ekonomia transportu, spedycji i logistyki (realizowane
zaréwno na pierwszym, jak i na drugim stopniu) nie odpowiada tresciom programowym zajeé, jest to
w zasadzie specjalno$¢ osadzona w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Swiadczg o tym
(w przypadku programu studiow pierwszego stopnia) m.in. takie zajecia jak: marketing, negocjacje
w biznesie, zarzgdzanie strategiczne, zarzqdzanie taricuchem dostaw, a brak tu chociazby ekonomiki
transportu. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku studiéow drugiego stopnia.

Na drugim stopniu nie uwzgledniono zaje¢ z wnioskowania statystycznego, ktére umozliwitby zdobycie
i wykorzystanie wiedzy z obszaru formutowania i weryfikacji hipotez, niezbednej przy realizacji pracy
zgodnie z przyjetymi na Uczelni zasadami przygotowywania pracy dyplomowej. Jest to tym bardziej
wazne, ze na studiach pierwszego stopnia student ma zajecia jedynie ze statystyki opisowej. Nalezy
takze wprowadzi¢ do tresci programowych podstawy wiedzy z zakresu zasad ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego.

W harmonogramie realizacji programu studiéw drugiego stopnia niezrozumiate jest zakwalifikowanie
zajec takich jak: polityka pieniezna, rachunkowos¢ zarzgdcza oraz relacje inwestorskie do grupy zajec
podstawowych.

Studia prowadzone sg wytgcznie w trybie niestacjonarnym, trwajg w przypadku studiéw pierwszego
stopnia 6 semestrow, w ciggu ktorych student uzyskuje 180 punktéw ECTS, a w przypadku studiéw
drugiego stopnia 4 semestry przy 120 punktach ECTS, przy czym roztozenie naktadu pkt ECTS
w poszczegdlnych semestrach, zwtaszcza w przypadku studidw pierwszego stopnia jest bardzo
nierownomierne: dla pierwszego stopnia ksztattuje sie jak :30, 30; 33, 20; 32, 35, a dla studidw
drugiego stopnia: 28,30; 34,28.

W programie studidw przyjeto generalnie, ze 1 punkt ECTS odpowiada 25 godzinom nakfadu pracy
studenta. W przypadku praktyk 1 punkt ECTS wynosi 25,26 godziny i miesci sie w przedziale 25-30
godzin na ECTS. Praktyki (wedtug programoéw studiow dla naboréw 2023/2024 i 2024/2025) na
studiach pierwszego stopnia stanowig 960 godzin - 38 pkt ECTS, a na studiach drugiego stopnia 480
godzin - 19 pkt ECTS. taczna liczba godzin w programie studiéw pieszego stopnia wynosi 1650 (690
godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i studentdw plus 960 godzin praktyk), a przy studiach drugiego stopnia 1026 (546 godzin
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
plus 480 godzin praktyk). Czas trwania studidw, naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktow ECTS
konieczny do ukonczenia studidw nalezy uznac za zgodny z wymaganiami w tym zakresie. Natomiast
nakfad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢ budzi zastrzezenia
odnosnie poprawnosci oszacowania i zapewnienia osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie.
Zbyt duzy oczekiwany jest naktad pracy wtasnej zwtaszcza z zajeé ksztattujacych umiejetnosci
praktyczne, przy niewielkim realnie zakresie wsparcia godzinami konsultacji.

Na podstawie analizy kart przedmiotéw, ktére zawierajg bilans naktadu pracy studenta mozina
stwierdzi¢, ze naktady te nie sg w odpowiedni sposéb dopasowane do zakresu tresci. Przyktadem w tym
zakresie sg zajecia makroekonomia zawierajgce dodatkowo tresci mikroekonomii i polityki
gospodarczej do realizacji podczas 6 godzin wyktadu i 12 godzin ¢wiczen, co nie zapewnia osiggniecia
przez studentow efektéw uczenia sie (zwtaszcza wobec duzej liczby zaktadanych efektow
umiejetnosciowych z zaje¢). W kartach przedmiotu praktycznie brak jest wskazania liczby godzin
konsultacji (analiza stanu faktycznego potwierdzita jednakze ich realizacje tak stacjonarnie, jak
i poprzez EduPortal), a tgczna liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu, zwtaszcza
w przypadku zaje¢ podstawowych, realnie (na co wskazujg prace etapowe) nie pozwala na osiggniecie
tak licznie wskazanych efektdw z umiejetnosci.
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Planowana liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia i studentdw w formie zaje¢ zorganizowanych przez Uczelnie,
okreslona w programie studiéw tgcznie oraz dla poszczegdlnych zajeé, jest zbyt mata i nie zapewnia
osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie. Dla studiow pierwszego stopnia naboréw 2023/2024
i 2024/2025 liczba ta wynosi 690 (wymiar mniejszy niz praktyki zawodowej, ktéra stanowi 960 godzin),
a dla studiéw drugiego stopnia wynosi 546 godzin (przy 480 godzinach praktyki zawodowej). Przy
naktadzie 180 pkt ECTS dla studidéw pierwszego stopnia (pomijajgc praktyki zawodowe)
w bezposrednim kontakcie student realizuje jedynie okoto 15% tego wymiaru, a na studiach drugiego
stopnia przy naktadzie 120 pkt ECTS okoto 18%.

W odniesieniu do wielu zaje¢ z grupy podstawowych przewidziany wymiar bezposredniego kontaktu
nie gwarantuje mozliwosci osiggniecia zatozonych efektédw uczenia sie, w szczegdlnosci uwzgledniajac
praktyczny profil studidéw i koniecznosé ksztattowania umiejetnosci praktycznych. Na studiach
pierwszego stopnia czesto zdarzajg sie sytuacje, kiedy zajeciom podstawowym o przypisanym
naktadzie pracy 5 pkt ECTS przydzielono 18 godz. zaje¢ (6 wyktadéw i 12 ¢wiczen) w bezposrednim
kontakcie (mniej niz 15% tego wymiaru), s to zajecia z: mikroekonomii, makroekonomii, statystyki
opisowej, podstaw finanséw i podstaw rachunkowosci. Jednoczesnie nalezy dodac, ze wszystkie
wymienione zajecia zaklasyfikowano jako zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne. Na studiach
drugiego stopnia 5 pkt ECTS i 24 godziny bezposredniego kontaktu przypisano zajeciom z polityki
pienieznej i rachunkowosci zarzqdczej, a 5 pkt ECTS przy 32 godzinach w kontakcie makroekonomii
zaawansowanej (to takze zajecia zakwalifikowane jako ksztattujgce umiejetnosci praktyczne). Nalezy
jednoczesnie zauwazy¢, ze Uczelnia w sylabusach nie uzasadnia przypisania tak duzego wymiaru
punktéw ECTS pracy wiasnej studenta, nie definiuje zakresu oczekiwanej pracy wtasnej studenta.

Na studiach pierwszego stopnia dla naboru 2022/2023 liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego kontaktu wynosi 922 godzin przy 960 godzinach praktyk (dla poréwnania zajeciom
z makroekonomii przy 6 pkt ECTS przydzielono 48 godzin w kontakcie). Dla naboru 2022/2023 realnie,
w kontekscie mozliwosci osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw, oszacowano liczbe godzin
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw. Tak duza zmiana,
polegajgca na zmniejszeniu w programie studiéw pierwszego stopnia tgczne oraz dla poszczegdlnych
zaje¢ liczby godzin bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw dla naboréw
2023/2024, 2024/2025 w pordwnaniu z programem dla naboru 2022/2023, zostata wprowadzona bez
uprzedniej analizy i opiniowania Rady Programowej (o czym Swiadczg dostarczone protokoty Rady
Programowej). Zmiana polega na zmniejszeniu o 232 godziny wymiaru godzin zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow.

Tresci programowe obejmujg zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie co najmniej jednego jezyka
obcego. Jest to do wyboru jezyk angielski i niemiecki. Na studiach pierwszego stopnia lektorat trwa
4 semestry, przy 9 pkt ECTS i 64 godzinach bezposredniego kontaktu. Dodatkowo w programie
przewidziane sg zajecia do wyboru w jezyku angielskim — specjalistyczne zajecia z obszaru nauk
prawnych International business and corporate law/ introduction to e-commerce low w wymiarze 12
godzin - 2 ECTS (zajecia te wprowadzono do harmonogramu przed zakonczeniem kursu lektoratu).
Sposdb zaprojektowania zajec z jezyka obcego (na podstawie analizy karty przedmiotu) nie wskazuje
na oczekiwane zrdznicowanie efektow uczenia sie, tresci programowych oraz metod weryfikacji na
poszczegdlnych etapach realizacji tych zajec (4 semestry), co uniemozliwia wtasciwe zaprojektowanie
metod weryfikacji i oceny realizacji tych zaje¢ na poszczegdlnych semestrach. Wymiar godzinowy
(zwtaszcza godziny kontaktowe) z zajeé realizowanych w jezyku obcym nie gwarantujg osiggniecia
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zaktadanego dla 6 poziomu PRK poziomu biegtosci jezykowej B2. Zalecana jest weryfikacja sposobu
zaprojektowania zajec z lektoratu oraz uzupetnienie oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym.

Na studiach drugiego stopnia w ciggu 2 semestrow realizowany jest jezyk obcy specjalistyczny
w wymiarze 32 godzin — 5 ECTS, z dodatkowym wsparciem 30 godzinowego kursu e-learningowego
w ramach samoksztatcenia. W karcie przedmiotu wskazano jako wymagania wstepne poziom
znajomosci jezyka obcego min. A2, a finalnie student ma skonczyé¢ nauke jezyka biznesowego na
poziomie min. B2. Organizacja zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (wobec
faktu, ze jest to przedmiot ksztattujgcy umiejetnosci praktyczne) i prowadzenie zaje¢ jako taczonych
z kierunkiem finanse i rachunkowos¢ utrudnia realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie. Przyjete
zatozenia ksztatcenia jezykowego nie gwarantujg osiggniecia zaktadanego dla 7 poziomu PRK poziomu
biegtosci jezykowej B2+. Zalecana jest weryfikacja sposobu zaprojektowania i organizacji zajeé
z lektoratu oraz uzupetnienie oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym.

Odnoszac sie do sekwencji zajeé i grup zajeé, zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia,
jest ona generalnie poprawna z pewnymi zastrzezeniami. Na studiach pierwszego stopnia lektorat
z jezyka angielskiego realizowany jest w semestrach 2-5, a w czwartym semestrze realizowane s3
zajecia International business and corporate law/ introduction to e- commerce low, zajecia te powinny
by¢ wprowadzone po zakoriczonym kursie lektoratu. Na studiach drugiego stopnia makroekonomia
zaawansowana powinna by¢ realizowana przed zajeciami z polityki pienieznej.

Dobodr form zaje¢ wskazuje na relatywnie duzy udziat wyktadéw wobec éwiczen i znikomy, (jak dla
profilu praktycznego) zaje¢ w formie laboratoridw. | tak na pierwszym stopniu udziat poszczegdlnych
form zaje¢ w toku studidw (bez praktyki) wynosi odpowiednio: wyktady - 40%, ¢wiczenia - 40%, lektorat
9,3%, laboratorium (38 godzin) - 5,5%, a dla studiéw drugiego stopnia: wyktady — 42,5%, ¢wiczenia —
38,8%, lektorat 5,9%, laboratorium komputerowe (24 godziny) - 4,4%. Tak maty udziat formy
laboratoriow komputerowych uniemozliwia osigganie efektéw z zajec ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne, ktdrych realizacja powinna przebiega¢ w warunkach wifasciwych dla danego zakresu
dziatalnosci zawodowej (a wiec w duzym stopniu w dostepie do podstawowego i specjalistycznego
oprogramowania witasciwego dla zawodu ekonomisty).

W ramach wskazanych w programie studiéw pierwszego stopnia zaje¢ do wyboru (program
obowigzujacy dla naboru 2023/2024) duzy (ponad 38%) udziat stanowi blok zaje¢ specjalizacyjnych/
”$ciezka dyplomowania” (69 ECTS), w ramach ktdrego Uczelnia wymienia praktyki zawodowe (38 ECTS)
seminarium dyplomowe (14 ECTS) praz zajecia modutu dyplomowania (17 ECTS). Uczelnia nie oferuje
programowych seminariow oraz programow praktyk zawodowych uwzgledniajgcych dobdr
odpowiednich (do profilu specjalnosci) miejsc realizacji praktyk. Uczelnia nie zapewnia zatem realnej
mozliwosci wyboru zajeé przez studenta. Ponadto na studiach pierwszego stopnia (bez uwzglednienia
praktyki, ale nawet wliczajgc seminarium dyplomowe) liczba punktéw ECTS dla zaje¢ do wyboru wynosi
45, a zatem wskaznik udziatu punktéw ECTS zaje¢ do wyboru w ogdlnej liczbie punktdw na poziomie
25% ksztattuje sie ponizej wymaganego w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2787) minimum na poziomie 30%. Na
studiach drugiego stopnia bez uwzglednienia praktyki osiggnieto 42 pkt ECTS dla zaje¢ do wyboru;
wskaznik udziatu punktéw ECTS zaje¢ do wyboru w ogdlnej liczby punktéw na poziomie 35% spetnia
wymogi rozporzgdzenia w sprawie studidw.

Wskazany przez Uczelnie w programie studidow pierwszego stopnia dla naboru 2023/2024 i 2024/2025
wymiar zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne wynosi 90,2 pkt ECTS przy 180 pkt ECTS ogdtem,
a na studiach drugiego stopnia 80 ECTS przy 120 ECTS ogdétem. Wymiar ten ujmuje wiele zajeé,
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w przypadku ktdrych klasyfikacja budzi zastrzezenie z uwagi na fakt, ze: ich realizacja nie przebiega
w warunkach wifasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej np. statystyka opisowa
(obliczenia na ¢wiczeniach prowadzone na kartce papieru zamiast z wykorzystaniem
oprogramowania), lub tez w sposéb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentdw, np. na ¢wiczeniach z mikroekonomii, makroekonomii, makroekonomii zaawansowanej, czy
polityki pienieznej realizowane sg przede wszystkim przyktadowe zadania, stuzgce jedynie ilustracji
i lepszemu zrozumieniu zagadnien teoretycznych (wskazuje na to analiza kart przedmiotow). Celem
seminarium dyplomowego jest natomiast przygotowanie pracy dyplomowej prezentujgcej ogdlng
wiedze i umiejetnosci studenta zwigzane ze studiami na danym kierunku, a takze przygotowanie
studenta do egzaminu dyplomowego.

Jednoczesnie odnoszac sie do formy zajec klasyfikowanych jako ksztattujgce umiejetnosci praktyczne
nalezy wskazaé, ze wykazano tu poprawnie ¢wiczenia i laboratoria, z tym, ze wymiar punktéw ECTS
z zajeé laboratoryjnych ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne wynosi dla pierwszego stopnia: 7 pkt
ECTS, a dla drugiego tylko 2 pkt ECTS. To takze sygnalizuje, ze mimo, iz klasyfikacja zaje¢ do grupy
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne pozornie jest prawidtowa to w niewielkim stopniu
uwzgledniono potrzeby tworzenia warunkéw pracy w laboratoriach komputerowych, chociazby na
oprogramowaniu Excel, by warunki realizacji zaje¢ praktycznych byty zblizone do realnych warunkéw
pracy zawodowej ekonomisty. Na studiach pierwszego stopnia do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne nie zaklasyfikowano natomiast praktyki zawodowej. Zakwalifikowanie praktyki zawodowe;j
umozliwi spetnienie wymogu przypisania zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne liczby
punktéw ECTS w wymiarze wiekszym niz 50% ogotu punktéw ECTS.

Nalezy takze zauwazyé, ze na studiach pierwszego stopnia zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne
stanowig 90,2 pkt ECT przy 424 godzinach z bezposrednim udziatem (niespetna 17 ECTS), co powoduje
bardzo duzy udziat naktadu pracy wtasnej studenta w osigganiu zatozonych dla tych zaje¢ efektéw
uczenia sie. Na studiach drugiego stopnia (nie wliczajgc praktyk) to wymiar 61 ECTS przy 314 godzinach
z bezposrednim udziatem nauczyciela lub innej osoby prowadzgcej zajecia i studenta (niespetna 13
ECTS). Zakres pracy studenta w odniesieniu do ksztattowania umiejetnosci praktycznych nie zostat
zdefiniowany w sylabusach.

W programie studiéw pierwszego stopnia prawidtowo przewidziano w wymiarze 5 pkt ECTS zajecia
z dziedziny nauk humanistycznych (sg to do wyboru filozofia/estetyka oraz kulturoznawstwo/historia
reklamy), a w przypadku studidw drugiego stopnia 6 pkt ECTS, s3 to zajecia kulturoznawstwo i historia
reklamy.

Plan studiéw pierwszego stopnia dla naboru 2023/2024 i 2024/2025 obejmuje zajecia prowadzone
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w wymiarze 150 godzin, a dla studidéw
drugiego stopnia - 160. Dla naboru 2022/2023 studia pierwszego stopnia nie przewidziano w planie
zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é, ale analiza stanu
faktycznego, na podstawie przedtozonego rozktadu zaje¢, wskazuje na realizacje zaje¢ w tej formule
przy uzyciu platformy Eduportal np. z jezyka obcego (2022Z FN1_EK JA2). Generalnie wskazany
w programach studiow wymiar godzin zajec¢ realizowanych z uzyciem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé tak dla studidw pierwszego stopnia, jak i drugiego stopnia, jest zgodny z wymaganiami w tym
zakresie.

Stosowane metody dydaktyczne sg réznorodne. Wyktady, ktére stanowig ok. 40% zaje¢ prowadzone
sg najczesciej w formie wyktadu konwersatoryjnego lub problemowego z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnej i uzupetniane s3 zalecang literaturg do samodzielnego studiowania. Umiejetnosci
praktyczne, a takze kompetencje spoteczne nabywane sg gtéwnie podczas ¢wiczen audytoryjnych,
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podczas ktérych stosowana paleta metod jest znacznie szersza. Jest to rozwigzywanie réznorodnych
zadan i przyktaddéw liczbowych, studium przypadku, realizacja projektu, dyskusja. Stosowana jest praca
w grupach polegajgca na przygotowaniu projektu, jak i na biezgcym rozwigzywaniu zadan na zajeciach.
W doborze metod uwzgledniane sg najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu
i uczeniu sie stosowane sg generalnie wiasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajace
osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie. Wspomniane metody, przede wszystkim dyskusja czy
projekty stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie.
Przeprowadzone hospitacje zaje¢ potwierdzity zgodnos$¢ stosowanych metod z zapisami w kartach
przedmiotow. Na nielicznych wybranych zajeciach stosowane sg narzedzia informatyczne, gtéwnie
Excel. Niezbedne jest zatem bardziej intensywne wykorzystanie oprogramowania, przede wszystkim
specjalistycznego. Przedstawione sylabusy nie potwierdzajg, ze w programie studiow w odpowiedni
sposéb zaplanowano wykorzystanie metod dydaktycznych gwarantujacych osiggniecie przez
studentédw deklarowanych efektéw uczenia sie w obszarze wykorzystania technik informacyjno-
komunikacyjnych. W programie studidw, poza podstawowymi narzedziami pakietu MS Office
i w niewielkim zakresie Gretl, Symfonia, nie potwierdzono wykorzystania innych narzedzi
informatycznych wspomagajacych procesy analizy danych, w tym danych finansowo-ksiegowych,
zarzadzania, optymalizacji ekonomicznej proceséw logistycznych. W opisie realizacji zaje¢ (karty
przedmiotow) nie okreslono jakie czynnosci zgodne z aktualnymi oczekiwaniami rynku pracy
w zakresie praktycznego wykorzystania narzedzi informacyjno-komunikacyjnych bedzie wykonywat
student. Uniemozliwia to wifasciwe przygotowanie studenta do dziatalnosci zawodowe] zgodnej
z kierunkiem studiéw. Ponadto analiza sylabuséw, zwtaszcza dla zajeé ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne, wykazuje niewielki zakres stosowania metody projektéw polegajgcych na rozwigzywaniu
probleméw praktycznych, studium przypadku, metody symulacyjnej.

W procesie ksztatcenia wykorzystywane sg metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢. Analiza stanu
faktycznego wykazuje jednakze realizacje w tej formule takie zajeé¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne i to nie tylko wyktaddw, ale i ¢wiczen np.: komunikacja i zarzgdzanie zespotem, jezyk obcy
specjalistyczny, czy zarzgdzanie magazynem. Na Uczelni zatem w przypadku zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci na ogdt, chociaz nie powszechnie stosuje sie wymaog, by metody i techniki ksztatcenia na
odlegtos¢ mogg by¢ wykorzystywane pomocniczo. Nalezy takze nadmieni¢, ze we wszystkich
sylabusach przy metodzie prowadzenia zaje¢, sformutowano niejednoznaczny zapis, ze zajecia
alternatywnie mogg by¢ prowadzone z wykorzystaniem technik nauczania na odlegtosé. Zapis ten
wymaga korekty, nalezy wskazywac metody i techniki ksztatcenia na odlegtosc¢ tylko w sylabusach tych
zajeé, ktore przewidziane sg do realizacji w programie studiéw jako zajecia je wykorzystujace.

Metody dydaktyczne stosowane podczas lektoratéow sg zréznicowane, ale raczej tradycyjne takie jak:
wyktad, dyskusja, prezentacja, konwersacja, ttumaczenie tekstu, stosowane metody sg prawidtowo
dobrane w kontekscie nabywania umiejetnosci komunikowania sie. Z punktu widzenia metod
ksztatcenia, sg one wystarczajgce dla uzyskania kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co
najmniej na poziomie B2 na studiach pierwszego stopnia i B2+ na studiach drugiego stopnia. Mozliwos¢
dostosowania procesu uczenia sie, takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
do zrdéznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig, zapewniajg przepisy wewnetrzne uczelni, przede wszystkim Regulamin
studidw oraz procedury uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Zapisy Regulaminu
przewidujg indywidualng organizacje studiéw oraz indywidualne $ciezki ksztatcenia.

Na kierunku ekonomia realizowane sg obowigzkowe praktyki studenckie, ktére uwzglednia réwniez
strategia rozwoju Uczelni, stanowig one integralng cze$¢ programu studidw na studiach pierwszego
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stopnia jak i drugiego stopnia. Praktyczny profil studidw ma pozwoli¢ na zacie$nienie wspdtpracy
Uczelni z przedsiebiorstwami oraz innymi organizacjami lub instytucjami, ktére potrzebuja
absolwentéw rozumiejgcych aktualne i przyszte wyzwania biznesowe.

Uczelnia wspétpracuje w ramach praktyk /stazy z ponad 50 firmami lokalnego rynku pracy. Firmy te
w zaleznosci od wielkosci przyjmujg réwnoczesnie na praktyki/ staze od 1 do 5 oséb. Zabezpiecza to
w petni potrzeby uczelni w zakresie praktyk dla kierunku ekonomia.

Praktyka zawodowa - zgodnie z programem studidw do zaje¢ - realizowana jest na studiach pierwszego
stopnia w semestrze 5 i 6 i obejmuje tgcznie 960 godzin, a na studiach drugiego stopnia w semestrze
2 i 3 przy facznym wymiarze 480 godzin. Za realizacje praktyk zawodowych na studiach pierwszego
stopnia studenci otrzymujg 38 punktéw ECTS oraz 19 punktéw ETCS na studiach drugiego stopnia.
W harmonogramie studidow pierwszego stopnia dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sie od roku
2022/2023 (obecny 3 rok) w semestrze pigtym niepoprawnie przypisano 10 pkt. ECTS do 320 godz.
praktyki zawodowej, poniewaz zgodnie z obowigzujgcymi wymogami prawa punkt ECTS powinien
odpowiada¢ 25-30 godzinom pracy studenta. Nieprawidtowos¢ te usunieto w kolejnych cyklach
ksztatcenia. Wymiar praktyk i przyporzadkowana im liczba punktéw ETCS oraz umiejscowienie praktyk
w planie studidw zapewniajg odpowiedni czas i miejsce w programie studiéw oraz umozliwiajg
osiagniecie przez studentdéw zaplanowanych w programie efektéw uczenia sie i zdobycia umiejetnosci
praktycznych dla spetnienia wymogu rynku pracy. Tresci kart przedmiotow pierwszego i drugiego
stopnia studidw nie sg jednak zrdéznicowane dla obu stopni studiéw ani dla poszczegdlnych
specjalizacji.

Realizacja praktyki zawodowej na studiach pierwszego stopnia zaktada osiggniecie 5 efektéw uczenia
sie w zakresie umiejetnosci (odnoszacych sie do 16 efektéw kierunkowych) oraz 4 efektéw uczenia sie
w zakresie kompetencji spotecznych (odnoszacych sie do 7 efektéw kierunkowych), natomiast na
studiach drugiego stopnia osiggniecie 7 efektdw uczenia sie w zakresie umiejetnosci (odnoszacych sie
do 12 efektéow kierunkowych) oraz 5 efektéw uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych
(odnoszacych sie do 8 efektéw kierunkowych). Efekty uczenia sie zaplanowane dla praktyk
zawodowych ujete w kartach przedmiotu sg co do zasady zgodne na obu stopniach studidow
z przypisanymi do pozostatych zajeé efektami.

Zgodnie z przedstawionym programem studidow pierwszego stopnia praktyki zawodowe stanowig
element bloku zajec¢ specjalizacyjnych, ktére Uczelnia wymienia w ramach ,,zaje¢ do wyboru”. Uczelnia
nie zapewnia jednak zréznicowanego, specyficznego dla poszczegdlnych specjalnosci, zakresu
tematycznego praktyk zawodowych powigzanych z wyborem specjalnosci oraz dopasowanych do tych
tresci miejsc realizacji praktyk. Powoduje to brak zapewnienia mozliwosci realnego wyboru studenta
we wskazanym obszarze. W programie studiéw drugiego stopnia praktyki znajdujg sie w grupie zajec
wolnego wyboru.

Zaprojektowany program praktyk zawodowych nie wskazuje jakie zadania profesjonalne jest
zobowigzany w trakcie praktyki wykonywad student. W tresciach programowych (sylabus) na kazdym
etapie praktyki przewiduje sie jedynie ,zapoznanie” studenta z okreslonymi procesami w podmiocie,
w ktdrym jest realizowana praktyka. Tak sformutowany program nie potwierdza wiec, ze student
w trakcie praktyki wykonywat bedzie okreslone czynnosci profesjonalne i w konsekwencji osiggnie
zatozone efekty uczenia sie w obszarze umiejetnosci. Brak jest réwniez zrdéznicowania zatozonych
efektdw uczenia sie oraz tematyki praktyk zawodowych w poszczegdlnych etapach jej realizacji
(semestr 5 i 6), co nie daje podstaw do poprawnego zaprojektowania metod weryfikacji osiggniecia
efektdw uczenia sie na poszczegdlnych etapach jej rozliczania. Zbyt ogdlnie s3 w sylabusie
przedstawione oczekiwania dla poszczegdlnych specjalizacji w ramach praktyk. Sylabus nie przewiduje
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zrealizowania projektu w miejscu odbywania praktyki, co umozliwitoby realne zapoznanie sie ze
specyfikag podmiotu i realizacji profesjonalnych czynnosci zwigzanych ze specjalizacjg wybrang przez
studenta. Karta przedmiotu (sylabus) dla praktyk na studiach drugiego stopnia nie rdzni sie od karty
przedmiotu ze studidéw pierwszego stopnia. Takze w tym przypadku nie umozliwia to kompletnej
weryfikacji wykorzystania w praktyce zdobytej wiedzy teoretycznej w trakcie studidw przez studentéw.
Jesli duza czesc¢ studentéw studidow drugiego stopnia wywodzi sie sposréd absolwentéw studidw
pierwszego stopnia, powoduje to de facto powtdrke procesu uczenia sie tego samego i brak realnego
rozwoju kompetencji oraz umiejetnosci praktycznych.
Weryfikacja osiggniecia efektdow uczenia sie przypisanych praktykom dokonywana jest przez dziekana
lub wyznaczonego pracownika naukowego zgodnie z procedurg odbywania praktyk P-SANS-5-4.
Podstawg zaliczenia praktyki jest ztozenie poswiadczenia odbycia praktyki zawodowej wystawione
przez opiekuna z zaktadu pracy. Ocena praktyki na studiach pierwszego stopnia zgodnie z sylabusem
dotyczy wytgcznie specjalizacji ksiegowosc i finanse, przy tym nie przypisuje wag do dwdch sktadowych
oceny: raportu z praktyki, opinii o praktykancie wydanej przez zaktad, brakuje natomiast w karcie
przedmiotu wykorzystaniu do zaliczenia praktyki karty ewaluacji praktyki.
Ocena praktyki na studiach drugiego stopnia to sktadowa trzech elementéw z przypisang wagg, na
ktéra sktadajg sie:
— sporzadzone przez studenta sprawozdanie z praktyki, ktérego zatgcznikiem jest dziennik praktyki
poswiadczony przez zaktadowego opiekuna praktyki zawodowe —waga 0,3,
— ocena przebiegu praktyki wystawiona przez uczelnianego opiekuna praktyk zawodowych — waga
0,5,
— ewaluacja dokonana przez osobe zaliczajaca praktyke zawodowej — waga 0,2.
Ocena koncowa z praktyki zawodowej jest wyznaczana jako suma iloczyndw ocen czgstkowych i ich
wspotczynnikdéw wagowych.
Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze uczelniani opiekunowie praktyk nie sg przypisani do
poszczegdlnych specjalnosci. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia efektow przez studentow efektéw
uczenia sie podczas wykonywania praktyk sg poprawne. System praktyk co prawda jest kompleksowy
i odpowiedni do wymogdéw stawianych uczelniom, jednak kompetencje opiekunéw sprawujgcych
realng opieke ze strony Uczelni nie gwarantujg poprawnosci oceny. Role opiekundéw po stronie Uczelni
wedtug dostarczonych dokumentédw wypetniajg dwaj pracownicy administracyjni Biura Karier.
Dokumentacja przebiegu praktyk ma zbyt uogdlniony charakter co utrudnia ocene stopnia osiggniecia
efektdw uczenia sie przez studentéw. Oceny osiggniecia efektow uczenia zatem nie majg charakteru
kompleksowego i nie gwarantujg poprawnosci koicowej oceny.
Dotyczy to takze oceny praktyk po stronie zaktadowego opiekuna praktyki, gdzie nie stwierdzono, aby
byli oni odpowiednio przeszkoleni ani przygotowania ze strony Uczelni do tego procesu. Uczelnia nie
potwierdzita tych dziatan, brak jest w systemie tez informacji o tym, a w dokumentach systemowych
nie pokazano tego procesu. Opiekun w miejscu pracy powinien wiedzie¢ jak prowadzi¢ praktykanta
i jak go potem ocenié. Proces weryfikacji przebiegu praktyk gtéwnie, jesli nie jedynie, po stronie Uczelni
przebiega poprzez wykorzystanie metod zdalnych, a konkretnie telefonicznie.
Nalezy zauwazyé, ze wyznaczeni uczelniani opiekunowie praktyk z Biura Karier nie posiadajg
odpowiednich kompetencji, doswiadczenia oraz kwalifikacji do merytorycznej ich oceny praktyk
realizowanych wedtug wybranej specjalizacji na kierunku studiéw. Ich liczba jest w prawdzie
wystarczajgca do zapewnienia wtasciwej realizacji praktyk od strony organizacyjnej i na jednego
pracownika przypada ok. 60 praktykantow.
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Zaktad pracy przyjmujacy studenta na praktyke na mocy porozumienia i zgodnie z procedurg powotuje
takze zaktadowego opiekuna praktyki, ktdry sprawuje opieke nad studentem w czasie odbywania
praktyki.

Z analizy stanu faktycznego wynika, ze miejsce odbywania praktyki zawodowej nalezy uzgodnic
z opiekunem praktyk przed jej rozpoczeciem, gdyz brak takiego uzgodnienia moze skutkowac
niezaliczeniem praktyki zgodnie z programem studiéw. Zgody wydaje Dziekan. Miejsce praktyki
zawodowej oraz charakter wykonywanej przez studenta pracy muszg byé zgodne z kierunkiem studidow
i umozliwia¢ osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. W przypadku watpliwosci studenta
dotyczacych decyzji opiekuna praktyk zawodowych co do wyboru miejsca praktyki, ostateczne
rozstrzygniecie podejmuje Dziekan. Ponadto przed rozpoczeciem praktyki, student zobowigzany jest
przedtozy¢ Dziekanowi, ktéry jest opiekunem praktyk ramowy plan praktyki zawodowej, potwierdzony
przez zakfad pracy.

Podczas praktyki zawodowej przewidziane sg hospitacje przeprowadzane zgodnie z procedurg przez
uczelnianego opiekuna praktyk zawodowych. Jednakze z analizy stanu faktycznego wynika, ze
hospitacje realizowane sg wyfacznie telefonicznie, cho¢ forma stacjonarna jest zapisana takze
w procedurze. Nie daje to mozliwosci realnej oceny przebiegu praktyki i nie umozliwia ona weryfikacji
osiggniecia zatozonych efektow uczenia sie, w szczegdlnosci weryfikacji infrastruktury jej
towarzyszacej. Kazda hospitacja konczy sie sporzgdzeniem protokotu.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze Uczelnia oferuje studentom liste miejsc, w ktérych moga odby¢
praktyki w przypadku, gdyby nie udato sie samodzielnie znalez¢ miejsca ich odbywania przez studenta.
Analiza stanu faktycznego wskazuje jednak, ze w zdecydowane] wiekszosci studenci samodzielnie
wskazujg miejsca realizacji praktyki zawodowej. Uczelnia nie dopuszcza w procedurze praktyk ich
realizacji w formie zdalnej, czyli z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Nie
stwierdzono z posiadanej dokumentacji, aby praktyki byty realizowane tymi metodami i technikami.
Dobodr miejsc odbywania praktyk i infrastruktura, po analizie opinii praktykantéw i kart ocen, wskazuje,
ze co do zasady jest zgodny z potrzebami, nie zawsze jednak odpowiada wybranym specjalizacjom
przez studentéw. Zbyt duzy akcent potozony jest na umiejetnosci w obszarze rachunkowosci i finansow
a nie na np. transport czy logistyke, jesli student wybrat sobie specjalizacje, przyktadowo transport.
Na stronie internetowej Uczelni Eduportal w zaktadce ,,Dla Studenta” wedtug opisu student ma znalezé
niezbedne informacje dotyczace praktyki zawodowej. Nie sg tam opublikowane jednak karty zaje¢, lista
opiekundéw praktyk na poszczegdlnych specjalnosciach, ze wskazaniem kontaktu i harmonogramu
konsultacji, nie ma tez regulaminu praktyk zawodowych wraz ze wszystkimi zatgcznikami.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk
zawodowych, w wiekszosci studenci samodzielnie jednak wskazujg ich miejsce odbywania. Kazdy
student po zakonczeniu praktyki dostarcza kwestionariusz ankiety dotyczgcy oceny przebieg praktyki.
Po zakonczonej praktyce zaktadowi opiekunowie praktyk dostarczajg opinie w sprawie praktyk,
w ktérej maja mozliwos¢ przedstawienia swoich propozycji dotyczacych organizacji praktyk czy
wprowadzenia tresci programowych niezbednych dla studentéw podczas pracy zawodowej.

Wedtug ankiet i ocen ze strony studentéw infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg
zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje praktyk.

Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacje odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete zasady.
Procedura wymaga doprecyzowania w kontek$cie przywotywanego w niej koordynatora praktyk
i rozrdznienia z opiekunami.
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Program praktyk i efekty uczenia sie podlegajg ocenie dokonywanej z udziatem studentéw, a jej wyniki
sg wykorzystywane w doskonaleniu programu praktyk i ich realizacji.

Zajecia na studiach niestacjonarnych organizowane sg w ramach zjazdéw weekendowych generalnie
co dwa tygodnie w formule max 4-godzinnych blokdw (8 zjazdéw stacjonarnych w semestrze).
Realizacja zaczyna sie w pigtki po potudniu po godzinie 15.30 (to gtéwnie wyktady przewidziane do
realizacji z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢). W soboty zajecia realizowane sg
gtéwnie stacjonarnie i w niektérych terminach zdalnie, a w niedziele stacjonarnie. Pierwszy zjazd
w danym roku akademickim odbywa sie w drugiej potowie wrzesnia, a ostatni w miesigcu lipcu.
Rozktady wszystkich prowadzonych zajec¢ dostepne sg w Wirtualnej Uczelni. Generalnie rozplanowanie
zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne
uczenie sie. Jednakze bardzo mata liczba godzin, zwtaszcza w przypadku studiéw pierwszego stopnia
w bezposrednim kontakcie prowadzacego zajecia i studenta, powoduje ze na zajeciach jest zbyt mato
czasu (na ¢wiczeniach i laboratoriach), ktéry mozna przeznaczy¢ na sprawdzenie i ocene efektéw
uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach (zwtaszcza
w kontekscie duzej liczby zadan praktycznych, przy ktérych w kartach przedmiotu wskazana jest
Srédsemestralna weryfikacja osiggniecia efektow uczenia sie).

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 - kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Tresci programowe sg generalnie zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, normy i zasady, a takze
aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku ekonomia. Harmonogram realizacji programu studiéw oraz
przewidziany nakfad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukoriczenia studiéw
pozwala na osiggniecie przez studentéw kierunkowych efektéw uczenia sie. Metody ksztatcenia s3
zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie
oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci umozliwiajg
przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla
kierunku.

Tresci programowe okreslone dla praktyki zawodowej, liczba godzin, a takze umiejscowienie w planie
studidow wskazujg na mozliwosé osiggniecia przez studentéw okreslonych efektow uczenia sie.
Jednakze zaprojektowany program praktyk zawodowych na pierwszym i drugim stopniu studidw nie
wskazuje precyzyjnie jakie zadania profesjonalne jest zobowigzany w trakcie praktyki wykonywac
student. W kartach przedmiotu dla praktyk na kazdym etapie praktyki przewiduje sie jedynie
,zapoznanie” studenta z okreslonymi procesami w podmiocie, w ktérym jest realizowana praktyka. Tak
sformutowany program nie potwierdza wiec, ze student w trakcie praktyki wykonywat bedzie
okreslone czynnosci profesjonalne i w konsekwencji osiggnie zatozone efekty uczenia sie w obszarze
umiejetnosci. Sylabusy dla odbywania praktyk dla pierwszego jak i dla drugiego stopnia studidéw sg
prawie identyczne, co w praktyce nie daje podstaw na oczekiwane pogtebienie umiejetnosci dla
studenta studidow drugiego stopnia.
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Zaproponowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéow efektdow uczenia sie dla
praktyk zawodowych na drugim stopniu studidw sg poprawne co do metody, ale ich tresci nie sg
odpowiednie, aby osiggnac pozadane efekty uczenia sie. Sposdb dokumentowania praktyk umozliwia
skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentow. Na pierwszym
stopniu studidw karta przedmiotu nieprecyzyjnie opisuje kwestie oceny i zaliczenia praktyk, nie
przypisujac wag do poszczegdlnych kryteriéw.

Watpliwosci budzg kompetencje oraz doswiadczenie w specjalizacjach wybieranych przez studentéw

oraz kwalifikacje opiekundéw praktyk (pracownikéw Biura Karier), ktérzy majg umozliwia¢ prawidtowa

realizacje praktyk i ich zaliczenie. Procedura dotyczaca praktyk zawodowych jest zbyt ogdlna i nie jest
precyzyjna. Pojawia sie w niej pojecie ,koordynatora ds. praktyk” majacego przeprowadzac kontrole

w miejscach praktyk i jego rolg ma by¢ dokumentowanie hospitalizacji. W zaden sposdb nie jest jednak

okreslona jego rola w catym procesie i w szczegélnosci w relacji do opiekundw praktyk ze strony Uczelni

i pracownikéw Biura Karier.

Kryterium nie mozina uzna¢ za w pefni spetnione z powodu wystepowania nastepujgcych

nieprawidtowosci:

1. liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0sOb prowadzgcych zajecia i szacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS
na studiach pierwszego i drugiego stopnia, nie umozliwiajg studentom osiggniecia wszystkich
efektow uczenia sie;

2. tresci programowe (zaplanowane zajecia) na studiach | i Il stopnia w ramach specjalnosci
ekonomia transportu, spedycji i logistyki nie odpowiadajg dyscyplinie ekonomia i finanse;
specjalnos¢ osadzona jest w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci;

3. brak tresci programowych z podstaw zarzadzania (pierwszy stopien), wnioskowania
statystycznego oraz zasad ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego (drugi stopien),
niezbednych do zapewnienia osiggniecia efektéw uczenia sie zgodnie z przyjetg koncepcja
ksztatcenia;

4. Godziny zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia wskazujg na zajecia takie jak konsultacje, ktérych wymiar nie zostat w programie studiéw
(odpowiednio w sylabusach) ujety;

5. nieprawidtowosci w sposobie zaprojektowania i organizacji zajec z lektoratu oraz niedostateczna
oferta zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym zaréwno na pierwszym, jak i na drugim stopniu
studiow;

6. brak w kartach przedmiotu dla studiéw | i Il stopnia opisu/zdefiniowania naktadu pracy wtasnej
studenta;

7. niedostateczny, zaréwno na pierwszym, jak i na drugim stopniu studiéw, udziat laboratorium jako
formy zajeé¢ umozliwiajgcej realne ksztattowanie umiejetnosci praktycznych;

8. brak na studiach pierwszego stopnia zapewnienia realnego na poziome min. 30% udziatu zajec
wybieralnych w ofercie ksztatcenia;

9. przypadki klasyfikowania na studiach | i Il stopnia do zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
zaje¢ niezgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2787);

10. realizacja zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w wymiarze innym niz
wskazany w programie studidéw | i Il stopnia;
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11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

niewielki zakres wykorzystania metod dydaktycznych gwarantujgcych osiggniecie przez
studentéw deklarowanych efektéw uczenia sie w obszarze wykorzystania technik informacyjno-
komunikacyjnych;

nieaktualnos¢ zalecanej studentom literatury w przypadku wielu zajeé¢ na studiach I i Il stopnia;
przypadki stosowania na studiach | i Il stopnia metod nieadekwatnych do specyfiki zaje¢
(nieuwzgledniajgcych  specyfiki  zaje¢  ksztattujgcych  umiejetnosci  praktyczne) oraz
wykorzystywania w przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc nie tylko pomocniczo.

brak skutecznego nadzoru nad realizacjg praktyk zawodowych (nieprecyzyjna oraz zbyt ogdlna
procedura dotyczgca odbywania praktyk P-SANS-5-4) nie zapewnia ich prawidtowego przebiegu
i wartosci merytorycznej, a w konsekwencji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.
zaliczanie praktyk nastepuje w sposdb niejednolity na studiach pierwszego i drugiego stopnia,
z tymze udokumentowanie ich nie jest prowadzone w formie np. szczegétowego dzienniczka
praktyk lub w formie prac projektowych realizowanych podczas praktyk. Szczegétowa karta
praktyk (z lakonicznym zapisami pracy z tygodnia praktyk) jest skonstruowana tak, ze nie zawiera
konkretnych umiejetnosci czy efektdw uczenia sie podczas realizacji praktyki.

brak zréznicowania celdw i tresci programowych praktyk zawodowych dla studiéw pierwszego
i drugiego stopnia. Inny zakres wiedzy i umiejetnosci powinien by¢ wymagany na réznych etapach
rozwoju studenta.

praktyki zawodowe w ograniczonym stopniu odnoszg sie do specjalizacji, brakuje dopasowania
ich programu oraz miejsca do oferowanych studentom specjalizacji w ramach kierunku studidw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1.

Rekomenduje sie zmiane w sposobie prezentacji obszaru praktyk na stronie internetowej
w zaktadce praktyki zawodowe, aby informacje te byty tatwe w identyfikacji i dostarczaty
potrzebnych informacji studentom.

Rekomenduje sie realizacje w wiekszym wymiarze hospitacji praktyk w postaci stacjonarnej lub
hybrydowej. Powinny zosta¢ wskazane w procedurze precyzyjne reguty przeprowadzania hospitacji
praktyk. Powinien zosta¢ okreslony rowniez zakres wspotpracy osdb nadzorujgcych praktyki na
kierunku z opiekunami praktyk w zaktadach i sposoby ich komunikowania sie.

Zalecenia

. Zaleca sie zwiekszenie na studiach | i Il stopnia liczby godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego

udziatu nauczycieli akademickich i studentéw tacznie oraz dla poszczegdlnych zajeé (zwtaszcza
zajecia kierunkowe), zaje¢ umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka
obcego i zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, aby realnie zapewnié osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie.

Zaleca sie dostosowanie tresci programowych na studiach | i Il stopnia w ramach specjalnosci
ekonomia transportu, spedycji i logistyki, tak by specjalnos¢ odpowiadata nie tylko z nazwy, ale i
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z realizowanych tresci dyscyplinie ekonomia i finanse, zwtaszcza ze kierunek na studiach | stopnia
w 92%, a na studiach Il stopnia zostat do niej przyporzadkowany.

3. Zaleca sie uzupetnienie tresci programowych z podstaw zarzadzania (I stopien studidw),
whioskowania statystycznego oraz zasad ochrony wtfasnosci przemystowe]j i prawa autorskiego
(Il stopien studidw), niezbednych do zapewnienia osiggniecia efektow uczenia sie zgodnie z przyjetg
koncepcjg ksztatcenia.

4. Zaleca sie na studiach | i Il stopnia w sylabusach ujgé¢ wymiar konsultacji.

5. Zaleca sie wtasciwe zaprojektowanie i organizacje zaje¢ z lektoratu zapewniajgce osiggniecie
zaktadanego dla 6. poziomu PRK poziomu biegtosci jezykowej B2 na studiach | stopnia i zaktadanego
dla 7. poziomu PRK poziomu biegtosci jezykowej B2+ na studiach Il stopnia oraz uzupetnienie oferty
zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym na studiach | i Il stopnia.

6. Zaleca sie na studiach | i Il stopnia szczegdtowy opis w sylabusach naktadu pracy wtasnej studenta
(w przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, w szczegdlnosci z uwzglednieniem
uregulowan prawnych w tym zakresie).

7. Zaleca sie na studiach | i ll stopnia zwiekszenie udziatu laboratorium jako formy zaje¢ umozliwiajgcej
realne ksztattowanie umiejetnosci praktycznych.

8. Zaleca sie na studiach pierwszego stopnia zapewnié¢ realny na poziome min. 30% udziat
przedmiotow wybieralnych w ofercie ksztatcenia.

9. Zaleca sie na studiach | i Il stopnia klasyfikowanie do zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
zajec¢ zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego
z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2787) z uwzglednieniem
koniecznosci spetnienia warunku w zakresie przypisania zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci
praktyczne liczby punktéw ECTS w wymiarze wiekszym niz 50% ogdétu punktéw ECTS, wymaganych
do ukonczenia studidw na kierunku.

10.Zaleca sie na studiach | i Il stopnia realizacje zaje¢ z wykorzystaniem technik ksztatcenia na
odlegtos$é, w wymiarze scisle wskazanym w programie studidw, tylko tych, w przypadku ktérych
w programie studiéw zatozono realizacje w takiej formule.

11.Zaleca sie na studiach | i Il stopnia zwiekszenie zakresu wykorzystania metod dydaktycznych
gwarantujacych osiggniecie przez studentéw deklarowanych efektow uczenia sie w obszarze
wykorzystania technik informacyjno-komunikacyjnych.

12.Zaleca sie na studiach | i Il stopnia aktualizacje literatury przedmiotu w kartach przedmiotu.

13.Zaleca sie na studiach | i Il stopnia dostosowanie stosowanych metod dydaktycznych do specyfiki
zajec¢ (uwzglednienie specyfiki zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne) oraz wykorzystywanie
wyltgcznie pomocniczo metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w przypadku zajeé¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne.

14.Zaleca sie doprecyzowanie zasad realizacji praktyk zawodowych poprzez uzupetnienie
i uszczegodtowienie procedury P-SANS-5-4 oraz wdrozenie skutecznych mechanizméw nadzoru nad
ich przebiegiem, w celu zapewnienia osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie przez studentéow.

15.Zaleca sie korekte metod weryfikacji osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie
w procedurze, zaktadanych dla praktyk na studiach pierwszego i drugiego stopnia, a takze sposobu
dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan, co ma na celu
umozliwienie opiekunowi praktyk dokonanie petnej oceny uzyskanych przez studenta wynikéw
w ramach realizowanego przedmiotu.
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16.Zaleca sie modyfikacje i rozréznienie tresci programowanych i celéw praktyk zawodowych dla
studiow pierwszego i drugiego stopnia, uwzgledniajgce odmienny poziom zaawansowania wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji studentdw na poszczegdlnych etapach studiow.

17.Zaleca sie dostosowanie programu oraz miejsc realizacji praktyk zawodowych do oferowanych
specjalizacji w ramach kierunku studiow, tak aby w wiekszym stopniu wspieraty one rozwdj
kompetencji charakterystycznych dla wybranej sciezki ksztatcenia.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia w Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych okreslane sg corocznie
w Uchwale Senatu w sprawie warunkéw i trybdw oraz termindw rozpoczecia i zakorczenia rekrutacji
na studia w danym roku akademickim. Na studia niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym na kierunek ekonomia moze ubiegad sie kandydat, ktdry posiada swiadectwo dojrzatosci
(studia pierwszego stopnia), a w przypadku studiéw drugiego stopnia kandydat musi posiada¢ dyplom
ukonczenia studiéw pierwszego stopnia lub dokument réwnowazny. Od kandydatéw na studia
drugiego stopnia oczekuje sie dyplomu ukonczenia studidw przynajmniej w dziedzinie nauk
spotecznych. Uczelnia nie okreslita zatem jednoznacznych i selektywnych zasad i kryteriéw przyjecia na
studia. Podstawg przyjecia kandydatéw na pierwszy rok studiéw pierwszego stopnia jest kolejnosc¢
zgtoszen do wysokosci ustalonych limitéw przyjec. Nie okreslono kryteridow jakosciowych kwalifikacji
w postepowaniu rekrutacyjnym, co nie daje mozliwosci przeprowadzenia witasciwego doboru
kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektdw uczenia sie.

Dla kandydatéw na studia drugiego stopnia, ktérzy nie ukonczyli studidw pierwszego stopnia
w zakresie dyscyplin ekonomia i finanse lub nauk o zarzadzaniu i jakosci, proponuje sie obligatoryjne
zajecia wyréwnujace brakujgce efekty uczenia sie z zakresu studiéw pierwszego stopnia (na podstawie
informacji z programu studidw drugiego stopnia z zaje¢ sg to: makroekonomia, mikroekonomia,
matematyka finansowa). Analiza stanu faktycznego, wykazata, ze procedura wyréwnywania rdéznic
programowych nie byta jeszcze realizowana, poniewaz do tej pory na studiach drugiego stopnia
kierunku ekonomia nauke kontynuowali wyfacznie absolwenci studidw pierwszego stopnia kierunku
ekonomia z tejze Filii.

Kandydaci na studia moga ztozy¢ dokumenty rekrutacyjne w formie papierowej w Dziale Rekrutacji na
Uczelni lub dokonac rejestracji on-line za posrednictwem systemu elektronicznego IRK. Procedury
rekrutacyjne sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studidw na kierunku.

W uchwatach rekrutacyjnych nie uwzgledniono informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢ oraz wsparciu uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Te kwestie
winny by¢ wzmiankowane w uchwatach rekrutacyjnych, poniewaz Uczelnia na kierunku ekonomia
realizuje ksztatcenie z uzyciem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej okreslone zostaty w procedurze SZJK SANS —
Rozpatrywanie Spraw Studenckich P-SANS-5-10. Z podaniem o uznanie efektéw uczenia sie student
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sktada suplement do dyplomu studidw, w ktérej potwierdzone zostaty przez wtadze innej uczelni jego
osiggniecia. student sktada takze karte przedmiotu/modutu, ktéra stanowi podstawe weryfikacji tresci
ksztatcenia. Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym
uczelni zagranicznej zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie oraz oceny ich
adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okre$lnym w programie studiow.

Procedura P-SANS-6-1, zwigzana z uznawalnoscig efektow uczenia sie, przyjeta uchwatg nr 2 Senatu
Sopockiej Szkoty Wyzszej (obecnie Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych) z dnia 28.05.2019 zawiera:
zasady potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw, warunki itryb ich
potwierdzania oraz sposdb powotywania i tryb dziatania komisji weryfikujacej efekty uczenia sie.

Zgodnie z procedurg weryfikacja efektéw uczenia sie jest dokonywana w oparciu o efekty uczenia sie
okreslone w programie studiéw dla danego kierunku, studiow pierwszego i drugiego stopnia.
W wyniku potwierdzania efektéw uczenia sie, zgodnie z wymogami w tym zakresie, mozna zaliczy¢
studentowi nie wiecej niz 50% punktéw ECTS, przypisanych do danego programu studiéw. Liczba
studentdw na danym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia, ktéra zostata przyjeta na studia na
podstawie najlepszych wynikéw uzyskanych w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie, nie moze
by¢ wieksza niz 20% ogdlnej liczby studentéw na tym kierunku, poziomie i profilu studiéw. Rezultatem
procesu potwierdzania efektéw uczenia sie jest zaliczenie okreslonych modutéw/zaje¢. Weryfikacji
efektdw uczenia sie dokonuje komisja weryfikacji efektéw uczenia sie, powotywana kazdorazowo przez
dziekana wydziatu, w ktdrej sktad wchodzga: nauczyciel akademicki posiadajgcy stopien naukowy co
najmniej doktora i wiedze w zakresie programu studiéw, ktdrego efekty dotyczg oraz znajomosé
procesu potwierdzania efektow uczenia sie; nauczyciel akademicki reprezentujgcy obszar wiedzy
i dyscypliny naukowe, ktérych efekty uczenia sie dotyczg; nauczyciel odpowiedzialny za zajecia/modut
lub prowadzacy zajecia/modut albo inny nauczyciel posiadajgcy doswiadczenie dydaktyczne
w realizacji zaje¢/modutu, ktérego efekty sg potwierdzane . Warunki i procedury potwierdzania
efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw zapewniajg zatem mozliwos¢ identyfikacji
efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na studiach pierwszego i drugiego stopnia wraz z przyjetymi
standardami prac dyplomowych okreslajg procedury SZJK SSW Dyplomowanie P-SANS-5-6
i Antyplagiat P-SANS-20. Zawarto w nich szczegétowe wymogi dotyczace przygotowania pracy
dyplomowej, zasady recenzowania, zasady akceptacji raportow Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego dla promotoréw prac dyplomowych, warunki przystgpienia do obrony oraz
organizacje i przebieg egzaminu dyplomowego. Kazda pisemna praca dyplomowa zostaje sprawdzona
w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA). Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu
dyplomowego jest zdanie wszystkich egzaminow i zaliczern obowigzujgcych w programie studidéw
i dopuszczenie pracy do obrony przez promotora, pozytywny wynik weryfikacji pracy w JSA réwniez
zatwierdzony przez promotora. Podczas egzaminu dyplomowego student odpowiada na trzy losowo
wybrane pytania z: zaje¢ kierunkowych, modutu dyplomowania oraz problematyki podjetej w pracy
dyplomowej przygotowane przez recenzenta pracy. Pytania z przedmiotéow kierunkowych i modutu
dyplomowania udostepniane sg studentom na platformie eduPortal. Podstawg oceny na dyplomie
ukonczenia studiéw jest Srednia wazona z ocen, uzyskanych w trakcie studiéw- (50%) z pracy
dyplomowej (ocena promotora i recenzenta — tacznie 25%) oraz egzaminu dyplomowego (25%).
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Seminarium dyplomowe na pierwszym stopniu trwa 3 semestry, a na drugim dwa. Zgodnie z przyjetymi
procedurami nauczyciel ze stopniem min. doktora uprawniony do prowadzenia prac dyplomowych
moze réwnoczesnie opiekowac sie maksymalnie 8-12 studentami realizujgcymi prace dyplomowe.
W uzasadnionych indywidualnych przypadkach dziekan moze zwiekszy¢ limit przydzielonych prac
dyplomowych nauczycielowi akademickiemu. Na seminarium student zapoznaje sie z zasadami pisania
pracy dyplomowej oraz dokonuje wyboru tematu pracy dyplomowej. Celem seminarium
dyplomowego jest rowniez kontrola postepdw i pomoc w realizacji pracy dyplomowej w kazdej fazie
jej powstawania.

Na Uczelni obowigzujg ogdlnouczelniane wymagania stawiane pracom dyplomowych i szczegétowe
wymagania dla poszczegdlnych kierunkéw studidow. Zgodnie z wymaganiami ogdlnouczelnianymi:
»W pracy licencjackiej dyplomant wykazuje sie umiejetnoscig prezentacji podstawowej wiedzy
z obszaru programu studiéw, zawiera przeglad literatury z danego zakresu problemowego
i przedmiotowego zwigzanego z kierunkiem studidw, umiejetnoscig samodzielnego (pod kierunkiem
promotora) opracowania podjetego zadania badawczego lub praktycznego. Praca polega na
zastosowaniu metod typowych dla danego zawodu. Praca dyplomowa magisterska ma charakter pracy
teoretyczno-analitycznej lub projektowe] rozwigzujgcej pogtebiony problem badawczy inzynierski lub
spoteczno-ekonomiczny. Praca polega na zastosowaniu metod naukowych lub aplikacji praktycznej
zmierzajgcych do osiggniecia celu. Zawiera przeglad literatury zarowno krajowej, jak i zagranicznej”.

W wymaganiach szczegétowych dla kierunku ekonomia znajdujemy natomiast: , praca dyplomowa
w zasadniczej czesci obejmuje tematyke z zakresu dyscypliny wiodacej - ekonomia i finanse. Moze
zawierac uzupetniajgce tresci z zakresu prawa gospodarczego i podatkowego oraz nauk o zarzadzaniu
i jakosci. Zakres merytoryczny pracy dyplomowej powinien obejmowac cze$é teoretyczng i empiryczna.
Praca dyplomowa licencjacka prezentuje podstawowg wiedze z zakresu wybranego problemu
ekonomiczno-finansowego. Rozwigzuje rzeczywiste problemy ekonomiczne, ksiegowe, finansowe
i podatkowe wystepujace w dziatalnosci przedsiebiorstw z wykorzystaniem metod analitycznych.
W pracy tej wykorzystuje sie wiedze z zakresu: analizy finansowej, funkcjonowania rynkdéw
i instrumentow finansowych, rachunkowosci, controllingu, makro i mikroekonomii, podstaw prawa,
zarzadzania”. W pracy magisterskiej w szczegdlnosci ,rozdziaty empiryczne (..) powinny by¢
poswiecone weryfikacji postawionej hipotezy badawczej. Powinny zawieraé szczegétowg analize
i ocene m.in. zbadanych (zdiagnozowanych) zjawisk, dokonang za pomocg danych iloSciowych
(wskaznikéw) lub metod analizy jakosciowej, modeli i scenariuszy umozliwiajgcych wnioskowanie lub

formutowanie rekomendacji dla praktyki gospodarczej. (...) Rozdziat czwarty powinien tez zawierac
elementy rekomendacji autora uzupetnienia lub modyfikacji istniejgcej badanej rzeczywistosci”.

Tak zarysowane wskazania co do specyfiki pracy licencjackiej i magisterskiej zgodne sg z profilem
praktycznym kierunku ekonomia. Jednakze zastrzezenia budzi sformutowanie praca (licencjacka)
,moze zawiera¢ uzupetniajgce tresci z zakresu prawa gospodarczego i podatkowego oraz nauk
0 zarzadzaniu i jakosci”. O ile nie budzi watpliwosci odniesienie do dyscypliny nauk o zarzadzaniu
i jakosci, do ktérej kierunek ekonomia zostat przyporzgdkowany, tak wskazanie dodatkowo prawa
gospodarczego i podatkowego jest niezrozumiate. Oczywistym jest bowiem, ze w pracy student
korzysta subsydiarnie z wiedzy w ramach dyscypliny nauk prawnych, ale nie jest to dyscyplina, do ktdrej
kierunek zostat przyporzadkowany, a i zakres tresci w programie studidéw jest dos¢ niewielki.

Do oceny pracy dyplomowej wyznaczany jest recenzent, powotywany przez Dziekana lub osobe przez
niego upowazniang. Promotor ocenia: samodzielno$¢ opracowania tematu; zgodnos$¢ tresci z jej
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tematem; uktad pracy, strukture, podziat tresci, kompletnos¢ tez, sposdb ujecia problemu, dobdr
metod i narzedzi badawczych, dobdr i wykorzystanie zrédet, formalng strone pracy (przypisy, jezyk).

Recenzent uwzglednia w swojej ocenie: poprawnos$¢ sformutowania tematu; zgodnos$¢ tresci z jej
tematem; uktad pracy, strukture, podziat tresci, kompletnos¢ tez, sposdb ujecia problemu, dobdr
metod i narzedzi badawczych, dobér i wykorzystanie zrodet, formalng strone pracy (przypisy, jezyk).
Brak jest jednak mozliwosci odniesienia sie promotora i recenzenta w karcie oceny pracy do zgodnosci
tematu pracy z kierunkiem studiow (w tym podjetej sciezki dyplomowania).

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. W sktad komisji Egzaminu dyplomowego wchodza:
przedstawiciel wiadz dziekanskich lub wyznaczona przez Dziekana osoba, ktéra petni funkcje
przewodniczgcego komisji, promotor i recenzent.

Zasady i procedury dyplomowania sg generalnie trafne, specyficzne i z zatozenia zapewniajg
potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakoriczenie studiow.

W programie studidw pierwszego i drugiego stopnia podano metody srédsemestralnej i koricowej
weryfikacji efektéw uczenia sie. W obszarze wiedzy s to: egzamin koncowy, korncowe
i Srodsemestralne kolokwium zaliczajgce, ocena prezentacji oraz ocena opracowania tekstowego,
eseju. W obszarze umiejetnosci: ocena realizacji zadan na zajeciach, ocena raportu przygotowanego
przez studenta, ocena wykonania projektu i/lub zadann domowych, ocena prezentacji, przeglady prac.

Niewtasciwie dobrano metody weryfikacji dla efektdw z kompetencji spotecznych. Podano tu bowiem
metody wifasciwe dla efektow z obszaru umiejetnosci np.: obserwacja i ocena umiejetnosci pracy
w grupie/zamiast ocena gotowosci..., czy ocena umiejetnosci rozwigzywania problemdéw, ponadto
w obszarze kompetencji spotecznych przyjeto sprawdzanie obecnosci na zajeciach jako metode
weryfikacji efektow uczenia sie.

Efekty uczenia sie osiggane przez studenta w toku studidw poddawane s3 regularnej weryfikacji, ale
metody i sposoby weryfikacji nie zawsze dostosowane sg do rodzaju efektéw, np.: test wiedzy do
efektdw z umiejetnosci. W karcie przedmiotu podawany jest doktadny opis koricowej weryfikacji
efektow uczenia sie, przeprowadzanej w celu zdobycia zaliczenia lub zdania egzaminu. Ponadto
w karcie przedmiotu opisywany jest sposdb weryfikacji Srédsemestralnej. Opis ten jest jednak
niezrozumiaty z uwagi chociazby na fakt, ze efekty dla zaje¢ w kategorii wiedzy i kompetencji nie zostaty
jasno okreslone w kartach przedmiotu.

Weryfikacji i oceny osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie dokonuje nauczyciel prowadzacy
zajecia, ktory ma obowigzek przedstawi¢ studentom na pierwszych zajeciach efekty uczenia sie,
metody ich weryfikacji oraz zasady oceniania. Kryteria oceniania zawarte sg w kartach przedmiotéw,
a takze w Regulaminie studiéw.

Kazdy nauczyciel, po zakonczeniu zaje¢, wypetnia dokument ,Ewaluacja efektéw uczenia sie”
i przekazuje go do Dziatu Ksztatcenia SANS. Na podstawie tego dokumentu analizuje sie oceny,
liczebnosci i przyczyny ocen niedostatecznych oraz wyniki egzaminéw. W dokumencie tym nauczyciel
informuje o osiggnieciu lub nie osiggnieciu przez studentéw efektdow uczenia sie.

Prace, na podstawie ktéorych dokonywana jest ocena stopnia osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie podlegajg archiwizacji. Prace etapowe sg przechowywane przez Dziat Ksztatcenia w formie
papierowej lub elektronicznej po zakoriczeniu kazdego semestru przez okres 2 semestréw, a nastepnie
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niszczone. Analiza stanu faktycznego ujawnita, ze archiwizowane sg niekompletne zestawy prac
etapowych (nie dla wszystkich studentéw i nie wszystkie przewidziane w kartach przedmiotu).

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdéw
W procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w procesie
weryfikacji oceniania efektdw uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji
sprawdzania efektow uczenia sie do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia, zapewniajg bezstronnosg,
rzetelnos¢ i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i porownywalno$é ocen, okreslajg
zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia
sie na kazdym etapie studidw oraz na ich zakonczenie, okreslajg zasady postepowania w sytuacjach
konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektdw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania
i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem (stosowne odniesienia regulujgce te
kwestie mozna znalez¢ w Regulaminie studiéw, czy Statucie). Metody weryfikacji i oceny osiggniecia
przez studentdw efektéw uczenia sie stosowane w procesie nauczania i uczenia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ gwarantujg identyfikacje studenta i bezpieczeristwo danych
dotyczacych studentéw.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepéw w procesie
uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ generalnie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia
wszystkich efektdw uczenia sie, w tym umiejetnosci praktycznych. Niekiedy jednak niewtasciwe
dobierane sg metody do sprawdzenia opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku
ekonomia (czesto wytgcznie testy wiedzy, czy prezentacje).

Zastosowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie umozliwiajg
generalnie sprawdzenia i oceny opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku
studidw pierwszego stopnia i B2+, w przypadku studiéw drugiego stopnia. Brak w metodach weryfikacji
efektédw uczenia sie wskazania egzaminu ustnego/prezentacji umozliwiajgcych ocene umiejetnosci
komunikowania sie w jezyku obcym na odpowiednim poziomie ksztatcenia jezykowego.

W trakcie wizytacji dokonano oceny prac etapowych z 14 zaje¢ zaréwno ze studidow pierwszego, jak
i drugiego stopnia. Tematyka prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych byta zgodna z kartami
przedmiotu, a metody z reguty dobrane wtasciwie, chociaz nie zawsze wfasciwie zastosowane
(zwtaszcza w przypadku weryfikacji efektéw uczenia sie w kategorii umiejetnosci i kompetencji
spotecznych). Przy pracach etapowych stwierdzono czesto braki dokumentacji ocen realizacji zadan na
zajeciach, czy np. kryteridéw oceny prezentacji. Przygotowywane prezentacje nie zawieraty w ogéle lub
zawieraty mato wiarygodne odwotania literaturowe. Zdarzaty sie sytuacje, ze jedng metodg weryfikacji
np. testem weryfikowano osiggniecie efektéw zaréwno z wyktadéw, jak i ¢wiczen. Zdarzaty sie tez
sytuacje, kiedy w karcie przedmiotu wpisano dang metode weryfikacji efektu, a dokumentacja prac
etapowych nie potwierdzita jej zastosowania.

Na ocenianym kierunku z uwagi na fakt, ze na studiach drugiego stopnia nie wypromowano jeszcze
absolwentdéw, ocenie podlegaty wytgcznie obronione pracy licencjackie. Tematyka prac dyplomowych
(licencjackich) na ocenianym kierunku generalnie osadzona jest w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz
w niewielkim stopniu nauki o zarzadzaniu i jakosci, ale zdarzajg sie prace dotyczace tematyki transportu
(wykazano podczas wizytacji), pozbawione aspektéw ekonomiki transportu. Wsrdéd ocen z prac
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dyplomowych, z egzaminu dyplomowego oraz na dyplomie, dominujg oceny bardzo dobre, dobre plus
i dobre. Na podstawie dokonanej podczas wizytacji analizy 10 losowo wybranych prac dyplomowych
stwierdzono, ze tematyka prac jest z reguty zgodna z efektami uczenia sie dla kierunku, ale zdarzaty sie
prace nieodpowiednie dla profilu praktycznego. Zidentyfikowano nieprawidtowosci w zakresie
formutowania tematu i celu pracy, niezgodnosci struktury z tematem. Powszechnie bardzo niewiele
miejsca poswiecono charakterystyce zastosowanych metod badawczych. Zdarzaty sie btedy jezykowe
i merytoryczne. W$réd ocenianych prac znalazty sie tez prace w petni odtwdrcze, niespetniajgce
wymogow stawianych pracom dyplomowym, ktdre nie powinny zostaé przyjete przez promotora oraz
uzyskac¢ pozytywnej oceny wystawionej przez recenzenta. W pracach czesto wykorzystywana byta
nieaktualna literatura czy akty prawne, a takze Zrdédta nienaukowe. Stwierdzono zawyzanie ocen,
a w recenzjach sporadycznie podnoszone byty kwestie btedéw merytorycznych, ale tez mimo
ich wskazania ocena byta znacznie zawyzona (np. 4.0). Czes$¢ z ocenionych prac dyplomowych nie
prezentowata odpowiedniego poziomu merytorycznego adekwatnego do poziomu 6 PRK i nie
potwierdzata w dostatecznym stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie. Z informacji uzyskanych od
Uczelni wynika, ze prace etapowe nie podlegajg chociazby wyrywkowej weryfikacji, ale tez jak
wskazano w odpowiedzi na dodatkowe pytania zespotu oceniajgcego, Wtadze uczelni nie formalizuja
procesu weryfikacji oceny prac dyplomowych ze wzgledu na dobrostan promotoréw prowadzacych
seminaria i prace dyplomowe”.

W odniesieniu do okresu po poprzedniej wizytacji nie wykazano osiggnie¢ publikacyjnych lub innych
osiggnied studentéw w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla kierunku.

Efekty uczenia sie sg monitorowane poprzez prowadzone przez Uczelnie badanie loséw zawodowych
absolwentéw. Za opracowanie wynikow badania odpowiada Biuro Karier.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Stosowane s3 formalnie przyjete i opublikowane, warunki przyjecia kandydatéw na studia, warunki
i procedury uznawania efektow i okresdow uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie
wyzszym, a takze potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studidw. Zostaty opracowane zasady i procedury dyplomowania, a takze zasady weryfikacji i oceny
osiggania przez studentow efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia. Problem stanowi
potrzeba doprecyzowania procedur oraz stosowanie zasad i przestrzeganie procedur w tym zakresie.
Podstawg do zaproponowania oceny kryterium spetnione czesciowo stanowig nastepujgce
zastrzezenia dotyczgce procedury rekrutacji, prac dyplomowych, weryfikacji efektéw uczenia sie,
archiwizowania prac, monitorowania systemu weryfikacji oceny prac etapowych i dyplomowych
zdiagnozowane podczas oceny:
1. brak uwzglednienia w warunkach rekrutacji na studia | i Il stopnia informacji o oczekiwanych
kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc oraz o wsparciu uczelni w zapewnieniu
dostepu do tego sprzetu;
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. brak okreslonych kryteridw jakosciowych kwalifikacji w postepowaniu rekrutacyjnym na studia l i Il
stopnia, co nie daje i mozliwosci przeprowadzenia wtasciwego doboru kandydatéw posiadajgcych
wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie;

. uchybienia (zaréwno merytoryczne, jak i formalne) zwigzane z realizacjg prac dyplomowych na
studiach | stopnia (w tym zawyzanie ocen, brak powigzania tematyki prac z efektami kierunkowymi
oraz praktycznym profilem studiéw);

. nie zawsze odpowiednie zastosowanie metod weryfikacji, umozliwiajgce weryfikacje i ocene
stopnia osiagniecia efektéw uczenia sie w kategorii opanowania umiejetnosci praktycznych
(zidentyfikowane podczas oceny prac etapowych na studiach I i Il stopnia);

. brak na studiach li Il stopnia petnej archiwizacji prac etapowych potwierdzajgcych osiggniecie przez
studentdw zaktadanych efektéw uczenia sie;

. brak w sylabusach dla studiéw 1 i Il stopnia jednoznacznego przyporzadkowania metod weryfikacji
efektow uczenia sie do poszczegdlnych kategorii efektéw dla zaje¢, odrebnie dla efektéw: z obszaru
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji;

. btednie zaprojektowany zestaw metod weryfikacji efektéw uczenia sie wskazywany w programie
studidow | i Il stopnia (charakterystyka programu). Niewtasciwie zaprojektowano w szczegdlnosci
metody weryfikacji dla efektéw dla kompetencji spotecznych, np.: obserwacja i ocena umiejetnosci
pracy w grupie/zamiast ocena gotowosci..., czy ocena umiejetnosci rozwigzywania problemadw,
ponadto przyjeto sprawdzanie obecnosci na zajeciach jako metode weryfikacji efektdw uczenia sie.
. Ujawnienie przypadkow na studiach | i Il stopnia, kiedy w karcie przedmiotu wpisano dang metode
weryfikacji efektu, a dokumentacja prac etapowych nie potwierdzita jej zastosowania.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Weryfikacja stosowanych dla poszczegdlnych zaje¢ metod weryfikacji Srédsemestralnej, dokumentacja

prac etapowych nie zawiera prac stanowigcych podstawe sréddsemestralnej weryfikacji osiggniecia

efektow z zajec.

Zalecenia

1. Zaleca sie uzupetnienie warunkéw rekrutacji dla studiéw | i li stopnia o informacje o oczekiwanych

kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz o informacje o wsparciu uczelni
w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

. Zaleca sie okreslenie kryteriow jakosciowych kwalifikacji w postepowaniu rekrutacyjnym na studia
l'i Il stopnia.

. Zaleca sie na studiach | stopnia wdrozenie dziatan zapewniajgcych podniesienie poziomu
merytorycznego prac dyplomowych, ich wiekszego powigzania z efektami kierunkowymi,
praktycznym profilem studiéw oraz systemu oceny prac dyplomowych zapewniajgcego ich
rzetelnosc i porownywalnosé, eliminujgcego przypadki zawyzania ocen zaréwno przez opiekuna, jak
i recenzenta.
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4. Zaleca sie na studiach | i Il stopnia dobdér metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie umozliwiajagcy ocene stopnia opanowywania umiejetnosci praktycznych
wiasciwych dla profilu praktycznego studiow.

5. Zaleca sie na studiach | i Il stopnia zapewnienie petnej archiwizacji prac etapowych.

6. Zaleca sie na studiach | i li stopnia jednoznaczne przyporzadkowanie metod weryfikacji efektéw
uczenia sie do poszczegdlnych kategorii efektéw dla zajeé, odrebnie dla efektéw: z obszaru wiedzy,
umiejetnosci i kompetenc;ji.

7. Zaleca sie skorygowad zestaw metod weryfikacji efektéw uczenia sie wskazywany w programie
studidw | i Il stopnia (charakterystyka programu) oraz w kartach przedmiotdéw.

8. Zaleca sie na studiach | i Il stopnia stosowanie wskazywanych w kartach przedmiotéw metod
weryfikacji efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W biezgcym roku akademickim na kierunku ekonomia, studia pierwszego stopnia, zajecia dydaktyczne
prowadzi 28 nauczycieli akademickich, przy czym dla 15 oséb z tej grupy, Sopocka Akademia Nauk
Stosowanych jest podstawowym miejscem pracy. Osoby te sg zatrudnione na podstawie umowy
o prace. Kadra zatrudniona w SANS na podstawowym miejscu pracy realizuje 516 godzin zaje¢, co
stanowi 60,42% wszystkich godzin zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na tym kierunku i stopniu
studidow. Pozostate osoby prowadza zajecia na podstawie uméw cywilno-prawnych. Wsrdd kadry
akademickiej prowadzacej zajecia na kierunku ekonomia, studia pierwszego stopnia znajduje sie
2 samodzielnych nauczycieli akademickich, 12 doktoréw oraz 1 magister. W ramach dorobku
naukowego nauczycieli akademickich dominujg publikacje z zakresu finanséw i rachunkowosci oraz
z zarzgdzania. Natomiast dorobek naukowy z zakresu ekonomii jest stosunkowo maty. Wiekszos¢
nauczycieli akademickich ma réwniez doswiadczenie praktyczne zdobyte poza uczelnig, ktére
W przewazajgcej mierze jest zgodne z prowadzonymi zajeciami na ocenianym kierunku studidw. Wsréd
kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku studidw zatrudnionej w ramach umoéw cywilno-
prawnych znajdujg sie zaréwno nauczyciele akademiccy z dorobkiem naukowym i doswiadczeniem
dydaktycznym oraz osoby z doswiadczeniem praktycznym. W tym przypadku dominujg osoby
z doswiadczeniem zdobytym w obszarach finanséw, ksiegowosci i prawa.

Z kolei, na kierunku ekonomia, studia drugiego stopnia, zajecia dydaktyczne prowadzi 18 nauczycieli
akademickich, w tym 10 osdéb zatrudnionych jest w Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych na
podstawie umowy o prace i SANS stanowi dla nich podstawowe miejsce pracy. Kadra zatrudniona
w SANS jako w podstawowym miejscu pracy realizuje 354 godziny zajec, co stanowi 57,28% wszystkich
godzin zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na tym kierunku studiow. Wsrod podstawowej kadry
akademickiej prowadzacej zajecia na kierunku ekonomia, studia drugiego stopnia znajduje sie
1 samodzielny pracownik naukowy oraz 9 doktoréw. Posiadajg oni dorobek naukowy, ktoéry
w wiekszosci dotyczy finansdow i rachunkowosSci oraz zarzadzania. Znaczna czes$¢ nauczycieli
akademickich ma réwniez doswiadczenie praktyczne zdobyte poza uczelnig, ktére w wiekszosci
przypadkéw jest zgodne z prowadzonymi zajeciami na ocenianym kierunku studidw. Wsréd
pozostatych oséb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studidw znajdujg sie zarowno osoby
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z doswiadczeniem naukowo-dydaktycznym oraz osoby z doswiadczeniem praktycznym. W tym
przypadku dominujg osoby z doswiadczeniem zdobytym w obszarach finanséw i rachunkowosci.

Z punktu widzenia realizowanej koncepcji ksztatcenia na kierunku ekonomia, studia pierwszego oraz
drugiego stopnia kwalifikacje, dorobek naukowy i doswiadczenie praktyczne oséb prowadzacych
zajecia zapewniajg prawidtowa realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw umiejetnosci
praktycznych. Réwniez wskazana powyzej struktura kwalifikacji, tj. posiadane tytuty zawodowe,
stopnie i tytuty naukowe, jak réwniez liczebnos¢ kadry w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg
prawidtowgq realizacje zajeé. Generalnie przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych
nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia, w tym obcigzenie zwigzane
z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, umozliwia
prawidtowgq realizacje zaje¢. Jednakze w biezgcym i w poprzednich latach akademickich zdarzaty sie
przypadki prowadzenia wyktadéw i ¢wiczen przez osoby nieposiadajgce odpowiednich kompetencji do
prowadzenia tych zaje¢. Dotyczyto to zardwno zaje¢ na studiach | stopnia: polityka gospodarcza
i regionalna, polityka spoteczna, makroekonomia, marketing, metodyka pisania prac projektowych,
mikroekonomia oraz na studiach Il stopnia polityka pieniezna. Zatem problem ten dotyczyt zaréwno
przedmiotow kierunkowych i specjalnosciowych. Szczegétowe uzasadnienie tej oceny znajduje sie
w zatgczniku 4.

Jednym z elementdw polityki kadrowej SANS jest stabilizacja wtasnej kadry dydaktycznej zatrudnionej
w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Wymagania, kwalifikacje iobowigzki nauczycieli
akademickich i pozostatych oséb prowadzacych zajecia okreslone sg w Ksiedze Jakosci. Dobdr
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest transparentny, adekwatny do
potrzeb zwigzanych z prawidtowa realizacjg zaje¢, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos$é. Przydziat zaje¢ dydaktycznych poszczegdlnym pracownikom
uwzglednia (z wyjatkiem kilku przypadkdéw) ich dorobek naukowy i doswiadczenie praktyczne oraz
osiagniecia dydaktyczne. Wtadze Uczelni przywigzujg duzg wage nie tylko do rozwoju dydaktycznego
nauczycieli akademickich, ale takze stwarzaja warunki dla ich rozwoju naukowego. Nauczyciele
akademiccy majg mozliwos¢ taczenia dziatalnosci dydaktycznej z dziatalnoscia naukowa poprzez
publikowanie swojego dorobku naukowego, materiatéw zawierajgcych rezultaty badan naukowych,
jak rowniez materiatéw dydaktycznych w wybranych przez siebie periodykach. Uczelnia finansuje takie
dziatania. Dodatkowo, w celu finansowania prowadzonych badan naukowych przez pracownikéw SANS
Rektor Uczelni corocznie przyznaje wybranym nauczycielom akademickim stypendia naukowe.

W ramach realizowanych projektéw UE przeprowadzono w SANS wiele szkolen podnoszacych
kompetencje dydaktyczne kadry dydaktycznej w zakresie umiejetnosci cyfrowych oraz jezykowych
(zasady tworzenia efektownych prezentacji Power Point, wykorzystanie gotowej biblioteki
wzorcowych slajdéw do tworzenia prezentacji, pozostate narzedzia do prezentacji - SWAY, PREZI,
przygotowanie metodyczne do prowadzenia szkolen on-line, tworzenie interaktywnych materiatéw
edukacyjnych, porzagdkowanie materiatdw i notatek z zaje¢ Office36, jezyk angielski).

Realizowana przez wtadze Uczelni polityka kadrowa obejmuje takze zasady rozwigzywania konfliktow,
a wiladze Uczelni starajg sie reagowac¢ na wszelkie przypadki dyskryminacji i przemocy wobec
pracownikéw lub studentéw. Uczelnia wdrozyta w tym celu (na podstawie zarzgdzen Rektora z 2019
roku) odpowiednie procedury antydyskryminacji, zgtoszen wewnetrznych i podejmowania dziatan
nastepczych oraz rozwigzywania konfliktdw w ramach spotecznosci akademickiej Uczelni.
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Zajecia dydaktyczne w wiekszosci przypadkéw obsadzane sg zgodnie z posiadanym dorobkiem
naukowym oraz doswiadczeniem praktycznym oséb prowadzacych zajecia. Kadra dydaktyczna
prowadzgca zajecia na kierunku ekonomia jest w czesci powigzana ze Srodowiskiem lokalnego rynku
pracy. Z jednej strony pozwala to studentom na poszerzanie wiedzy praktycznej, zas z drugiej na
pozyskiwanie przez studentéw nowych kompetencji i umiejetnosci praktycznych.

Uczelnia wprowadzita procedure okresowej oceny nauczycieli akademickich w zakresie nalezytego
wykonywania obowigzkéw. Jej elementy to: ocena osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych
i organizacyjnych, hospitacja prowadzonych zajeé¢ dydaktycznych oraz oceny ankietowe zajeé
dydaktycznych dokonywane przez studentow.

Nauczyciele s3 poddawani okresowym ocenom 2z uwzglednieniem osiggnie¢ naukowych,
dydaktycznych i organizacyjnych. Nauczyciel akademicki podlega okresowej ocenie, ktorg
przeprowadza Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia oceniajgca nie rzadziej niz raz na dwa lata,
atakze na wniosek Dziekana. Oceny nauczyciela akademickiego posiadajacego tytut naukowy
profesora, dokonuje sie nie rzadziej niz raz na cztery lata.

Ponadto zgodnie z istniejgcg procedurg w SANS pracownik prowadzacy zajecia dydaktyczne jest
hospitowany przynajmniej raz na dwa lata, jesli wyniki jego okresowej oceny byly pozytywne. Jesli
wynik oceny byt negatywny hospitacje sg przeprowadzane w nastepnym roku akademickim. Na
podstawie dostepnej dokumentacji stwierdzono istotne braki w tym zakresie. Nie wszyscy pracownicy
z podstawowej i dodatkowej kadry akademickiej sg hospitowani zgodnie z procedurg co najmniej raz
na dwa lata.

Pracownicy dydaktyczni sg takze oceniani przez studentéw z wykorzystaniem ankiet. Z tych ankiet
sporzadza sie syntetyczne opracowania, a wyniki dotyczgce poszczegdlnych osdéb s udostepniane
ocenianym nauczycielom akademickim. Z osobami gorzej ocenianymi wtadze Uczelni przeprowadzajg
rozmowy majgce na celu ustalenie przyczyn tego stanu rzeczy i znalezienie Srodkéw zaradczych. Opinia
studentdw jest réwniez uwzgledniania w ocenie okresowej nauczyciela akademickiego.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiéw prowadzg pracownicy w wiekszosci przypadkéw
posiadajgcy odpowiednie ,kwalifikacje naukowe w obszarze ekonomii i finanséw. Dorobek naukowy
nauczycieli akademickich jest dos¢ duzy, lecz dominujg w nim publikacje z finanséw i rachunkowosci
oraz z nauk o zarzadzaniu i jakosci. Natomiast stosunkowo niewielki jest dorobek naukowy
pracownikéw z zakresu ekonomii. To sprawia, ze niektére z prowadzonych zajeé¢ przedzielane s3
pracownikom nieposiadajgcym odpowiednich kompetencji do ich prowadzenia. Pozytywnym
elementem jest duzy udziat nauczycieli akademickich o znacznym doswiadczeniu zawodowym
zdobytym poza uczelnig, choé profil tego doswiadczenia praktycznego nie zawsze jest zgodny
z kierunkiem studiéw ekonomia.
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Polityka kadrowa jest ukierunkowana na wspieranie pracownikéw i zachecanie ich do dalszego rozwoju
naukowego. Pracownicy kazdego roku sg oceniani pod katem efektywnosci swojej dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej przez wtadze uczelni. Pracownicy sg takze co najmniej raz na
dwa lata oceniani przez bezposrednich przetozonych w zakresie prowadzonych zajeé dydaktycznych.
Jednakze nie wszyscy pracownicy prowadzacy zajecia dydaktyczne sg regularnie hospitowani, zgodnie
z przyjetg procedura. Pracownicy sg takze regularnie oceniani przez studentdéw w ankietach. Wyniki
tych ocen sg uwzgledniane przez wtadze uczelni w ramach prowadzonej polityki kadrowej i polityki
jakosci ksztatcenia. Jednostka posiada wystarczajacg kadre dydaktyczng pod wzgledem jej liczby
w relacji do liczby studentéw. Kompetencje i doswiadczenie praktyczne kadry dydaktycznej s3
zrdznicowane i wigzg sie z dyscyplinami naukowymi do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany
(ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci). Kadra dydaktyczna zapewnia prawidtowa
realizacje zaje¢ oraz umozliwia studentom osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. W kilku
przypadkach wykryto jednak nieprawidtowg obsade zajeé¢, ktorej szczegdtowy wykaz znajduje sie

w zatgczniku nr 4 oraz nieprawidtowosci w zakresie hospitacji prowadzonych zajeé.

Uzasadnieniem obnizenia oceny stopnia spetnienia kryterium sg nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Nieprawidtowa obsada zaje¢. Zajecia dydaktyczne na studiach | stopnia (polityka gospodarcza
i regionalna, polityka spoteczna, makroekonomia, marketing, metodyka pisania prac projektowych,
mikroekonomia) oraz na studiach Il stopnia (polityka pieniezna) prowadzone sg przez osoby,
ktoérych dorobek naukowy lub doswiadczenie praktyczne nie sg zgodne z tematyka prowadzonych
zajec.

2. Brak systematycznej hospitacji zajec. Procedura hospitacji zaje¢ dydaktycznych nie jest realizowana
zgodnie z wewnetrznymi regulacjami SANS, co ogranicza mozliwo$¢ monitorowania prawidtowej
realizacji zaje¢ oraz doskonalenia kadry i jej rozwoju

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie zapewnienie poprawnej obsady wszystkich zaje¢ w celu zapewnienia petnej zgodnos¢ ich
tematyki z posiadanym dorobkiem naukowym lub doswiadczeniem praktycznym przez osoby
prowadzace zajecia.

2. Zaleca sie zapewnienie poprawnej realizacji procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych, zgodnie
z przyjetymi przez SANS regulacjami (hospitacja pracownika co najmniej raz na dwa lata).

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5
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Zajecia dydaktyczne realizowane w ramach procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia, na studiach
pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym, prowadzanego w Filii w Chojnicach Sopockiej
Akademii Nauk Stosowanych, prowadzane sg w pietrowym budynku Szkoty Podstawowej nr 8 im. Jana
Pawta Il, ul. Mfodziezowa 44. Budynek wyposazony jest w winde, dzieki czemu jest dostosowany do
potrzeb 0séb z niepetnosprawnoscig . Podstawowe sale, z ktdrych korzysta Filia znajdujg sie na
parterze w wydzielonym skrzydle, w ktérym znajdujg sie trzy sale wyktadowe moggce pomiescic¢ od 50
do 57 studentéw, pracownia komputerowa z 20 stanowiskami komputerowymi i 1 komputerem dla
wyktadowcy oraz tablicg interaktywnga, pokdj socjalny dla studentéw, pokdj socjalny wyktadowcéw
z urzadzeniem wielofunkcyjnym drukarka/skaner/ksero, pokdj dziekana, dziekanat do obstugi
studentdéw, pomieszczenie gospodarcze i toalety. Oprécz tego Uczelnia w ramach wspotpracy ze Szkota
Podstawowag ma mozliwos¢ korzystania z auli dla grup liczacych 60-120 oséb (wykorzystywanej na
potrzeby m.in. dorocznej inauguracji roku akademickiego) oraz innych sal znajdujacych sie na | pietrze
szkoty (na ok. 30 osdb kazda), a takze z innych pomieszczen wedtug uprzednio zgtoszonych potrzeb.
Sale wyktadowe sg wyposazone w multimedialne wideoprojektory oraz laptopy, zas w dziekanacie
znajduja sie dodatkowe dostepne do wypozyczenia laptopy dla wyktadowcdéw. W kazdej sali dostepne
sg tablice kredowe. W laboratorium komputerowym bedacym w wytacznej gestii Uczelni,
zainstalowano nastepujace oprogramowanie: Winl0, Office 2016, AutoCAD, Symfonia, program
ekonometryczny typu open source Gretl. Do tgczenia zdalnego wykorzystywany jest program
TeamViewer z tunelowaniem potgczenia, czyli peer-to-peer bez mozliwosci wigczenia sie oséb trzecich
z zewnatrz, co poprawia bezpieczestwo obstugi zdalnej laboratorium oraz dziekanatu. Pozwala to na
zdalny dostep administratora IT do kazdego komputera w Filii w Chojnicach. W dziekanacie dodatkowo
zainstalowano system dziekanatowy Bazus umozliwiajgcy sprawdzenie wszystkich informacji dot. grup,
toku, ocen, podan itp. w czasie rzeczywistym w odpowiedzi na pytania studentéw lub wyktadowcow.
Bazus umozliwia takze przedtuzanie legitymacji studenckich na miejscu w Filii w Chojnicach. Sale
i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie, adekwatne do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy zawodowej,
umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢, w tym prowadzenie zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy zwigzanych z kierunkiem. Jednakze, liczba stanowisk w pracowni laboratoryjnej nie jest
dostosowana do liczebnosci grup studenckich. W trakcie wizytacji stwierdzono przypadki, kiedy liczba
stanowisk komputerowych byta nieadekwatna do liczby studentéw — w konsekwencji nie wszyscy
studenci mieli zapewniony samodzielny dostep do stanowisk komputerowych.

Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie wykorzystywane w ksztatceniu z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwia synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy
studentami i nauczycielami akademickimi oraz innymi osobami prowadzgcymi zajecia. W budynku Filii
w Chojnicach dostepny jest internet bezprzewodowy. Sie¢ Wi-Fi na parterze w wydzielonym skrzydle
dziata na zasadzie dostepu z uzyciem indywidualnych danych logowania studentéw i wyktadowcow,
w pozostatej czesci budynku mozna korzystac z Wi-Fi szkoty podstawowej (dostep do 5 indywidualnych
logindbw dla wyktadowcow w dziekanacie). Uczelnia posiada wtasng serwerownie obstugujaca
narzedzia informatyczne oraz zapewniajgcg odpowiednie zasoby do prowadzenia dziatalnosci (serwer
pocztowy, zasoby dyskowe) oraz narzedzia cyfrowe wspomagajace proces administracyjny oraz
dydaktyczny. Narzedzia cyfrowe obstugi administracyjnej to przede wszystkim Zintegrowany
Informatyczny System Zarzgdzania Uczelnig, w tym Bazus (system obstugi dziekanatowej) oraz jego
webowy odpowiednik, czyli Wirtualna Uczelnia lub aplikacja mStudent, edukacyjna platforma cyfrowa
EduPortal oraz aplikacja MS Office 365 — petny pakiet edukacyjny. Wyniki zaliczen i egzaminow
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udostepniane sg studentom poprzez Zintegrowany Informatyczny System Zarzgdzania Uczelnig
(system dziekanatowy Bazus oraz webowy dostep przez Wirtualng Uczelnie). Szeroko dostepne
narzedzia komunikacji elektronicznej i telefonicznej usprawniajg przebieg proceséw
administracyjnych, w tym obstuge dziekanatowg zwigzang z wystawianiem i rozliczaniem protokotow,
ankiet i ocen, obstugg podan dot. przebiegu studidw, sktadaniem podan o urlopy dziekanskie,
stypendia i zapomogi, warunkowe zaliczenie semestru czy dotyczace procesu dyplomowania.
Pozwalajg takze na zdalne prowadzenie przez wyktadowcdw konsultacji dostepnych na eduPortalu dla
wszystkich studentow, w tym studentdw Filii w Chojnicach. Infrastruktura informatyczna, wyposazenie
techniczne pomieszczen, pomoce i Srodki dydaktyczne, specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne,
nowoczesne, nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych w dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zajeé, w tym
z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych

Analiza infrastruktury informatycznej ujawnita, ze Filia nie posiada odpowiedniego oprogramowania
do takich zaje¢ jak np. statystyka, na ktdrych studenci korzystajg gtéwnie z arkusza kalkulacyjnego
Excel. Nie ma réwniez oprogramowania niezbednego do prowadzenia zaje¢ specjalno$ciowych
w ramach realizowanej specjalnosci ekonomia transportu, spedycji i logistyki, oferowanej na studiach
drugiego stopnia kierunku ekonomia.

Filia SANS w Chojnicach nie posiada wtasnej biblioteki w miejscu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Studenci i nauczyciele akademiccy ocenianego kierunku mogg korzysta¢ z dwéch bibliotek: Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Chojnicach i Biblioteki SANS w Sopocie. Siedziba Miejskiej Biblioteki Publicznej
znajduje sie okoto 1 km od budynku Filii w Chojnicach. Biblioteka zajmuje dwa pietra budynku,
Wypozyczalnia i Czytelnia Naukowa zlokalizowane sg na parterze. Budynek jest w petni przystosowany
do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, nie ma zadnych barier architektonicznych. Przy bibliotece
znajduje sie duzy parking. Na mocy wspdtpracy miedzy Bibliotekg Sopockiej Akademii Nauk
Stosowanych w Sopocie oraz Bibliotekg Miejskg w Chojnicach, do Biblioteki Miejskiej w Chojnicach
przekazanych zostato w depozyt przez biblioteke SANS 1416 wolumindw. Ponadto studenci maja
mozliwosé korzystania z bogatego ksiegozbioru wtasnego biblioteki, zawierajgcego pozycje m.in.
z ekonomii, finanséw, logistyki i rachunkowosci (ponad 11,5 tysigca woluminow). Biblioteka ta nie jest
czynna w niedziele.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sg zgodne, co do zakresu tematycznego, a takze
formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez
studentow efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowej
w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku oraz prawidtowg realizacje zajec.
Z drugiej strony publikacje ksigzkowe dostepne w bibliotece nie sg aktualne (najnowsze ksigzki
pochodzg sprzed kilku lat) oraz sg dostepne wytgcznie w jezyku polskim. Zasoby biblioteczne obejmuja
pismiennictwo zalecane w sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu
nauczania i uczenia sie oraz liczby studentdw. Zapewnione sg takze materiaty dydaktyczne opracowane
w formie elektronicznej, udostepniane studentom w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Studenci Filii w Chojnicach majg takze zapewniony dostep do baz danych, gromadzacych miliony
publikacji naukowych (EMERALD, EBSCO, INFOR LEX, ACADEMICA). O mozliwosci korzystania z nich
informowani sg podczas szkolen bibliotecznych (szkolenie w wersji tekstowej przygotowane jest
w jezyku polskim, angielskim oraz ukrainskim). Dzieki porozumieniu z Wirtualng Bibliotekg Nauki
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w czytelni SANS w Sopocie, jak rowniez w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Chojnicach, studenci
i wyktadowcy moga réwniez korzystaé z takich baz, jak Elsevier, Scopus, Springer, Web of Science,
Wiley Online Library. Studenci majg réwniez dostep do ok. 200 tytutéw w wersji elektronicznej
w ramach bazy IBUK oraz LIBRA.

Zapewniona jest zgodnosc¢ infrastruktury dydaktycznej oraz bibliotecznej i zasad korzystania z niej
z przepisami BHP. Filia zapewnia osobom z niepetnosprawnosciami petny udziat w ksztatceniu oraz
korzystaniu z technologii informatycznych. Jednostka :zlikwidowata bariery w dostepie do sal
dydaktycznych i laboratorium, jak réwniez zaplecza sanitarnego. Uczelnia prowadzi okresowe
przeglady infrastruktury dydaktycznej, w tym wyposazenia technicznego pomieszczen,, pomocy
i Srodkéw dydaktycznych pod katem oceny ich sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, dostosowania
do potrzeb procesu uczenia sie, liczby studentdw, potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig . Wiadze
Jednostki na biezgco reagujg na uwagi co do infrastruktury ptynace ze strony studentow
i pracownikow.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 - kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna oraz wyposazenie techniczne sal, w ktérych odbywajg sie zajecia

dydaktyczne stwarzajg odpowiednie warunki do realizacji zajec i osiggania przez studentéw efektéw

uczenia sie. Infrastruktura jest w petni dostosowana do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia, w sposéb
zapewniajacy tym osobom petny udziat w ksztatceniu. Filia SANS w Chojnicach nie posiada wtasnej
biblioteki w miejscu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Zasoby biblioteczne dostepne s3 dla studentéw

w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Chojnicach. Systematycznie przeprowadzane sg przeglady

posiadanej infrastruktury. Jednakie w obszarze infrastruktury technicznej i informatycznej

stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci, ktére uzasadniajg obnizenie oceny stopnia spetnienia
kryterium:

1. Laboratorium komputerowe jest niedostosowane do liczebnosci grup studenckich.

2. Filia SANS w Chojnicach nie posiada odpowiedniego oprogramowania statystycznego do
prowadzenia zaje¢ miedzy innymi ze statystyki oraz oprogramowania specjalistycznego
do prowadzenia zaje¢ w ramach specjalnosci ekonomia transportu, spedycji i logistyki.

3. Zasoby biblioteczne dostepne w formie papierowej w Miejskiej Biblioteki Publicznej w Chojnicach
sg niewystarczajgce do potrzeb ocenianego kierunku studiéw pod wzgledem ich aktualnosci oraz
dostepnosci ksigzek obcojezycznych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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Zalecenia

1. Zaleca sie dopasowanie liczby stanowisk komputerowych w sali laboratoryjnej do liczebnosci grup
studenckich w celu umozliwienia studentom zdobycia odpowiednich umiejetnosci praktycznych
w trakcie prowadzonych zajec.

2. Zaleca sie pozyskanie i wykorzystywanie odpowiedniego oprogramowania statystycznego
w szczegbdlnosci w  trakcie zajeé ze statystyki i oprogramowania specjalistycznego
wykorzystywanego i aktualnie w dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwego dla specjalnosci ekonomia transportu, spedycji i logistyki.

3. Zaleca sie systematyczne uaktualnianie Zrddet bibliotecznych oraz umozliwienie dostepu
studentom do ksigzek obcojezycznych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozwala na realizacje przyjetej koncepgc;ji
nauczania na kierunku ekonomia. Uczelnia aktywnie pozyskuje partneréw z otoczenia spoteczno-
gospodarczego m.in. poprzez umowy na praktyki lub staze zawodowe oraz poprzez dziatalno$é Rady
Programowej. Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw
jest zgodny z koncepcjg nauczania oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy. We wspotprace
z Uczelnig zaangazowanych jest szereg przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
dziatajgcych zaréwno lokalnie jak i krajowo. Z analizy stanu faktycznego wynika, ze absolwenci kierunku
ekonomia znajduja zatrudnienie w lokalnych firmach, a Uczelnia odpowiada na potrzeby kadrowe
lokalnego otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym praktykodawcy, bardzo pozytywnie oceniajg absolwentéw kierunku ekonomia. Przedstawili oraz
potwierdzili to osobiscie biorgc udziat w spotkaniu z zespotem oceniajgcym.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie

i przybiera zréznicowane formy takie jak:

— organizacja praktyk zawodowych;

— organizacja stazy;

— wspotpraca przy tworzeniu i opiniowaniu programéw studidw;

— stata wspdtpraca ze stowarzyszeniami zawodowymi i lokalnymi przedsiebiorcami np. udziat
studentdw w spotkaniach z praktykami;

— organizacja wizyt studyjnych;

— organizacja targéw pracy;

— wspdlna organizacja konferencji, wydarzen i akcji uczelnianych.

Powyzsze dziatania podejmowane przez Uczelnie we wspédtpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego sg adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu
studidw i osiggania przez studentow efektéw uczenia sie.

Do zakresu dziatania Rady Programowej nalezy m.in. omawianie zagadnien dotyczacych: potrzeb
kadrowych instytucji i firm oraz kompetencji wymaganych od kandydatéw do pracy, zaktadanych
efektdw uczenia sie i programow studiow, praktyk zawodowych, systemu aplikacyjnych prac
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dyplomowych oraz innych, waznych dla rozwoju kierunku ekonomia i innych prowadzonych przez
instytut. W udostepnionych notatkach/sprawozdaniach Rady Programowej brak jest poswiadczenia
formalnego wptywu pracodawcdow na program studidow.

Kontakt przedstawicieli Uczelni z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego odbywa sie
m.in. w trakcie realizacji praktyk zawodowych, ich hospitacji oraz realizacji wspdlnych przedsiewziec.
Weryfikacja i dobdr partneréw odbywa sie jednak w oparciu o nieformalne przeglady wspodtpracy.
Monitorowanie, ocena i doskonalenie form wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
dokonywane sg przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia. Komisja bada czy, i w jaki sposéb
proponowane przez Rady Programowe, inne podmioty rynku pracy oraz innych interesariuszy,
propozycje sy wdrazane w proces ksztatcenia, a takze jakie moze to przynies¢ efekty.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalno$ci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktorymi Uczelnia wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw, jest zgodny
zkoncepcja i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi  z nich obszarami dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla kierunku. Wspdtpraca
z instytucjami otoczenia spofeczno-gospodarczego jest prowadzona stale w zakresie organizacji
praktyk oraz poprzez wptyw interesariuszy na programy studiéw i efekty uczenia sie. Wspétpraca jest
prowadzona adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiow
i osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie.

Prowadzone sg okresowe przeglady wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym o charakterze
nieformalnym. Czes$¢ pracownikdédw Uczelni wywodzi sie z otoczenia i na biezagco komunikuje jego
potrzeby oraz oczekiwania. Przekazujg oni najnowszg wiedze i doswiadczenie praktyczne jednoczesnie
informujac wtadze uczelni oraz kolegdw w Radach Programowych o tym, jakie w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym nastgpity zmiany, co warto uwzglednic i/lub uzupetni¢ w programie studidw.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest prawidtowa i daje wymierne efekty w procesie
nauczania. Rozpieto$¢ organizacyjna otoczenia spoteczno-gospodarczego, obejmujgca zaréwno
instytucje publiczne, samorzadowe oraz podmioty komercyjne, z ktérymi ciggle wspdtpracujg wiadze
jednostki prowadzacej oceniany kierunek, umozliwia reagowanie na zmiany zachodzgce na rynku
pracy. Pozwala takie na wybdr miejsc odbywania praktyk, w szczegdlnosci w zakresie kierunku
finanséw i rachunkowosci. Widoczne jest jednak mniejsza aktywnos¢ Uczelni w tym obszarze we
wspotpracy z podmiotami z sektora logistyki lub transportu. Byto to przedmiotem dyskusji podczas
spotkania z zespotem oceniajgcym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 42



1. Rekomenduje sig, aby przeglady wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w odniesieniu
do programu studidw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujacych,
skutecznosci form wspoétpracy i wptywu jej rezultatéw na program studidow i doskonalenie jego
realizacji, osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie i losy absolwentéw miaty charakter
bardziej formalny. W obradach Rady Programowej powinni bra¢ udziat takze przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego nie bedacy pracownikami Uczelni, od niej niezalezni.

2. Rekomenduje sie, aby w ramach wsparcia Rady Programowej powota¢ Rade Biznesu dla filii Uczelni,
ktéra mogtaby w systematyczny i sformalizowany sposdb konsultowaé program studiow
i oczekiwania biznesu lokalnego wobec Uczelni.

3. Rekomenduje sie, aby Uczelnia powotata Klub Absolwenta i w ten sposdb zwiekszyta swojej
oddziatywanie na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Zasady umiedzynarodowienia w SANS okreslono w ,Strategii umiedzynarodowienia na lata 2021-
2027”, zatwierdzonej przez Senat w 2021 roku. Proces ten obejmuje wszystkie aspekty dziatalnosci
Uczelni i angazuje caty spotecznosé¢ akademicka, w tym wtadze, kadre dydaktyczng, pracownikéw
administracyjnych, studentéw oraz absolwentdéw. Kluczowe cele umiedzynarodowienia to zwiekszenie
atrakcyjnosci oferty edukacyjnej, zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, takze w jezykach obcych,
przycigganie studentdw i naukowcdw z zagranicy oraz aktywny udziat wyktadowcédw w procesie
dydaktycznym na uczelniach zagranicznych.

Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego na ocenianym kierunku koncentruje sie gtéwnie na
lektoratach jezykéw obcych oraz dodatkowych zajeciach e-learningowych rozwijajacych kompetencje
jezykowe. W programie studidéw pierwszego stopnia dla cyklu rozpoczynajacego sie od roku 2024/2025
przewidziano jeden przedmiot prowadzony w jezyku angielskim — International Business and Corporate
Law lub Introduction to e-commerce law (we wczesniejszych cyklach takie zajecia nie byly
przewidziane). Ze wzgledu na specyfike kierunku oraz jego praktyczny wymiar zasadne bytoby rowniez
wtgczenie do programu studidw drugiego stopnia co najmniej jednych zajeé realizowanych w jezyku
angielskim.

W maju 2023 roku SANS zorganizowata International Staff Week, wydarzenie, ktére miato na celu
szkolenie wyktadowcdéw i pracownikdéw administracji partnerskich uczelni zagranicznych, a takze
wymiane doswiadczen oraz integracje pomiedzy uczelniami. Tematem przewodnim byia
réoznorodnos¢, dostepnos¢ oraz zmiany klimatyczne. W wydarzeniu wzieto udziat 10 wyktadowcéw
zagranicznych z 7 uczelni: ze Szwecji, Niemiec, Chorwacji, Motdawii oraz Ukrainy. Ze strony SANS
w wydarzeniu uczestniczyto kilkanascie oséb. W 2024 roku w ramach International Staff Week wzieto
udziat juz 16 osdéb z 9 uczelni wspdtpracujacych z SANS oraz miejscowa kadra dydaktyczna.

Sopocka Akademia Nauk Stosowanych jest beneficjentem programu Erasmus+. Program ten jest
jednym z elementdw umiedzynarodowienia Uczelni. Mogg uczestniczy¢ w nim pracownicy
dydaktyczni, pracownicy administracji i studenci. Program ten umozliwia realizacje mobilnosci
zaréwno z krajami Unii Europejskiej, jak i z krajami partnerskimi UE. Obecnie Uczelnia ma podpisane
umowy o wspotpracy z 23 uczelniami z 16 krajow UE i spoza UE. W poprzednim roku kalendarzowym
w programie Erasmus+ wzieto udziat 4 pracownikéw Filii, ktorzy realizowali mobilnos¢ w Gruzji,
Wietnamie i Chorwacji. Natomiast z wymiany miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+ nie
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skorzystat zaden student Filii w Chojnicach. Jednoczesnie w poprzednim roku kalendarzowym nie byto
przypadkéw mobilnosci kadry dydaktycznej i studentéw z uczelni partnerskich do Filii w Chojnicach.
Uczelnia upatruje szanse na zwiekszenie stopnia mobilnosci studentéw w realizacji programu Blended
Intensive Programme, ktéry tgczy mobilnos¢ fizyczng studentéw (min. 5 dni mobilnosci fizycznej)
z mobilno$é on-line, co moze by¢ szczegdlnie atrakcyjnym rozwigzaniem dla studentéw studidow
niestacjonarnych.

Przyktadem dazenia do zwiekszenia stopnia umiedzynarodowienia Uczelni sg réwniez starania wtadz
Uczelni do pozyskania nauczycieli akademickich z zagranicy do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
W Filii w Chojnicach zajecia z nadzoru korporacyjnego (na studiach drugiego stopnia) w biezgcym roku
akademickim prowadzi profesor wizytujaca z West University w Szwecji.

Jednym z efektéw zaangazowania SANS w procesie umiedzynarodowienia jest zmiana zapiséw
w procedurze dyplomowania, ktére wprowadzity wtadze Uczelni, wskazujgce na koniecznosc
cytowania przez dyplomantéw na obu poziomach studiéw réwniez literatury obcojezycznej jako Zzrédet
bibliograficznych w pracach licencjackich i magisterskich. Pomimo takiego formalnego zapisu, w wielu
analizowanych pracach dyplomowych wymogu tego nie spetniono.

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia jest regularnie oceniany przez interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych. Ws$rdd  interesariuszy  wewnetrznych  biezgcy  monitoring  poziomu
umiedzynarodowienia prowadzi Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, dokonujac jego oceny po
zakonczeniu kazdego roku akademickiego. Kwestia dostosowania umiedzynarodowienia ksztatcenia na
kierunku ekonomia do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego jest takze analizowana podczas
posiedzen Rad Programowych z udziatem pracodawcow, ktérych sugestie wptywajg na rozwdj
kierunku. Dodatkowo, proces umiedzynarodowienia podlega ewaluacji przez samorzad studencki,
ktéry przedstawia swoje spostrzezenia i propozycje w tym zakresie.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Filia w Chojnicach zapewnia studentom podstawowe warunki do rozwijania kompetencji jezykowych,
umozliwiajgc absolwentom funkcjonowanie na lokalnym i miedzynarodowym rynku pracy.
W programie studidw uwzglednione s3 lektoraty zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego
stopnia. Ponadto Uczelnia wspdtpracuje z wieloma instytucjami zagranicznymi w ramach programu
Erasmus+ oraz wspiera mobilno$¢ miedzynarodowsg studentéw i pracownikéw. Od roku 2024/2025
w programie studiow pierwszego stopnia przewidziano jedne zajecia prowadzone w jezyku angielskim,
natomiast w programie studiéw drugiego stopnia takich zaje¢ w ogodle nie przewidziano. Ponadto
w pracach dyplomowych realizowanych na studiach pierwszego stopnia w wielu przypadkach nie
wykorzystuje sie literatury obcojezycznej, co jest przejawem braku respektowania wytycznych
wskazanych przez Uczelnie w procedurze dyplomowania. Wtadze SANS dokonujg okresowej oceny
stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia. Analizowane sg zaréwno intensywnosc¢ i zasieg procesu
umiedzynarodowienia ksztatcenia, a wyniki tych analiz s3 wykorzystywane do intensyfikacji tego
procesu. Ponadto zakres umiedzynarodowienia ksztatcenia podlega ocenie przez samorzad studencki,
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ktdry przedstawia swoje uwagi i proponuje odpowiednie rozwigzania w tym zakresie. Uzasadnieniem

obnizenia oceny stopnia spetnienia kryterium sg nastepujace nieprawidtowosci:

1. Brak obowigzkowych zajeé¢ prowadzonych w jezyku obcym na studiach drugiego stopnia kierunku
ekonomia, co ogranicza rozwdj kompetencji jezykowych studentéw oraz ich przygotowanie do
funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku akademickim i zawodowym.

2. Zbyt maty udziat literatury obcojezycznej w pracach dyplomowych, co nie zapewnia rozwijania
umiejetnosci korzystania przez studentéw ze zrédet miedzynarodowych

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
1. Rekomenduje sie przeprowadzenie cyklicznych spotkan informacyjnych ze studentami kierunku
ekonomia w celu przedstawienia aktualnej oferty wyjazdowej w ramach programu Erasmus+.

Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenie do programu studiéw drugiego stopnia kierunku ekonomia co najmniej
jednych obowigzkowych zajeé prowadzonych w jezyku obcym.

2. Zaleca sie zwiekszenie zakresu wykorzystania przez studentéw literatury obcojezycznej przy pisaniu
prac dyplomowych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia w kompleksowy sposdb zapewnia studentom wsparcie w trakcie trwania catego procesu
nauczania na kierunku ekonomia. Wsparcie ma charakter staty oraz systematyczny. Dostosowane jest
do réznych grup studentow niezaleznie od toku nauczania, czy tez potrzeb spotecznych (np. potrzeb
studentdw z niepetnosprawnosciami). Studenci, od poczatku rozpoczecia studidéw, sg wspierani
i udzielana jest im pomoc w zakresie organizacyjnym oraz dydaktycznym w postaci szkolen dostepnych
na platformie uczelnianej EduPortal. Na kazdym roku studiéw powotywany jest starosta, bedgcy osobg
wspierajgcg studentéw w sprawach biezgcych oraz przekazujgcg studentom informacje zwigzane
z Uczelnig i ich tokiem studiow. Starosta wspiera studentéw w kontakcie z organizacjami studenckimi
oraz administracjg Uczelni. Potrzeby studentdw sg rozpoznawane w trakcie rozméw z nauczycielami
akademickimi, Dziekan Filii w Chojnicach oraz administracjg. Sg réwniez przekazywane za
posrednictwem ankiet ewaluacyjnych udostepnianych corocznie studentom wszystkich kierunkéw,
w tym ekonomii. Zgodnie ze stanem na dzien przeprowadzania wizytacji ustanowiony przez Uczelnie
senat nie spefnia warunkéw obowigzujgcego prawa. Zgodnie z art. 29 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzkiem jest powotanie do senatu Uczelni
studentéw i doktorantéw, w liczbie stanowigcej nie mniej niz 20% catego sktadu Senatu. Na dzien
29.03.2025 studenci i doktoranci stanowig 3 osoby sposréd 19 cztonkdéw senatu.

Filia w Chojnicach Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych oferuje studentom wsparcie w zakresie
dziatalnosci zawodowej oraz wchodzenia na rynek pracy. Przejawia sie to poprzez udziat
przedstawicieli otoczenia spofeczno-gospodarczego w realizacji czesci zaje¢ dydaktycznych oraz
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skuteczne dziatanie Biura Karier. Studenci bedacy na spotkaniu z zespotem oceniajgcym PKA
potwierdzili wsparcie Uczelni w zakresie ze znalezienia praktyk studenckich.

Studenci mogg otrzymaé wsparcie merytoryczne poprzez indywidualne konsultacje w ramach
obowigzujgcego planu konsultacji udostepnianego na platformach uczelnianych lub po bezposrednim
kontakcie z prowadzacym zajecia. Ponadto studenci majg mozliwo$é komunikacji z nauczycielami
akademickimi poprzez poczte elektroniczng, platformy internetowe Wirtualna Uczelnia, EduPortal oraz
MS Teams, a takie za posrednictwem grup przedmiotowych na portalach spotecznosciowych.
Studentom udzielane jest wsparcie w zakresie wykorzystania narzedzi ksztatcenia na odlegtos¢ jak
platforma MS Teams oraz EduPortal poprzez pisemne poradniki instruktarzowe i instrukcje znajdujace
sie na stronach internetowych Uczelni. Dodatkowo na Uczelni dziata Specjalista ds. wsparcia
technicznego, mogacy wesprzec studentédw w razie ewentualnych problemoéw z obstugg ww. platform.

Filia w Chojnicach SANS udziela studentom wsparcia materialnego poprzez stypendia socjalne. Dla
studentdw z niepetnosprawnosciami przeznaczona jest odrebna pula stypendialna, a dla studentéw
wybitnych stypendia rektora oraz wyrdznienia w postaci nagréd za najlepsze prace dyplomowe. Na
Uczelni studenci majg mozliwosé indywidualizacji procesu ksztatcenia, poprzez indywidualng
organizacje studiéw. Forma ta moze by¢ elastycznie dopasowana w zaleznos$ci od oceny sytuacji
whnioskujgcego studenta. Uczelnia wspiera studentéw i daje mozliwos¢ w uczestniczeniu
w dziatalnosciach artystycznych, sportowych, dydaktycznych oraz organizacjach studenckich,
natomiast z uwagi na charakter studiéw (wytgcznie niestacjonarne) liczba oséb na kierunku ekonomia
angazujgca sie w aktywnosci pozauczelniane jest niewielka. Studenci potwierdzajag mozliwos¢
organizacji wydarzen oddolnych oraz tworzenia grup studenckich. Studenci, ktérzy chca ztozy¢ skarge
lub wniosek, mogg to uczyni¢ indywidualnie do wybranej jednostki (Dziekanat lub Biuro Rektora)
bezposrednio lub posrednio poprzez Samorzad Studentdw oraz Staroste roku. Studenci kierunku
ekonomia, Filli w Chojnicach, zasiadajg w gremiach uczelnianych jak np. Senat, Rada Programowa,
Komisje Dyscyplinarne oraz Komisja Stypendialna.

Studenci otrzymujg wsparcie dostosowane do rdéinych potrzeb, ktére koordynowane jest przez
Petnomocnika Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnoscig. Uczelnia dodatkowo zatrudnia specjaliste ds.
technologii wspierajgcych, ktérego zadaniem jest administrowanie strony internetowej z punktu
widzenia spetnienia wymogow WCAG, administrowanie materiatami dydaktycznymi dostosowanymi
do potrzeb 0sdb z niepetnosprawnosciami oraz prowadzenie szkolen zgodnie z zapotrzebowaniem tych
0s6b np. z obstugi aplikacji oraz dostepnego sprzetu. Osoby z niepetnosprawnoscig, mogg réwniez
otrzymad wsparcie asystenta, bedgcego bezposrednig formg pomocy w trakcie studidow. Studenci
moga liczy¢ réwniez na pomoc psychologa zatrudnionego przez Uczelnie. Na Uczelni funkcjonuje
wprowadzona w 2019 roku procedura dotyczaca polityki przeciwdziatania mobbingowi oraz
dyskryminacji. Rekomenduje sie powofanie Petnomocnika odpowiadajacego i dbajgcego
o bezpieczenstwo pracownikow i studentdw oraz za dziatania informacyjne w tym zakresie. Dzieki
temu studenci w przypadku wystgpienia zdarzed majgcych charakter mobbingu lub molestowania
bedg mogli zgtosi¢ sie bezposrednio do Petnomocnika. Zgodnie z pozyskanymi podczas oceny
informacjami Uczelnia dotychczas nie prowadzita dziatan informacyjnych i edukacyjnych w zakresie
bezpieczenstwa studentéw oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji. Rozwdj
i doskonalenie wsparcia studentdw w procesie uczenia sie jest prowadzone systematycznie oraz we
wspotpracy ze studentami. Uczelnia udostepnia coroczng ankiete oceny jakosci ksztatcenia, w ktérej
studenci mogg wyrazi¢c swojg opinie na tematy zwigzane z funkcjonowaniem jednostek
administracyjnych, Biura Karier, Biblioteki czy tez zgtosi¢ uwagi do programu studiow lub
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funkcjonowania Uczelni. Dzieki ankietom i rozmowom ze studentami zostata wydzielona dedykowana
sala dla studentéw stuzgca do odpoczynku pomiedzy zajeciami. Prowadzone sg réwniez badania
ankietowe dla absolwentéw Uczelni, ktére pozwalajg na ocene przydatnosci zdobytej wiedzy
i umiejetnosci w ich zyciu zawodowym.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest prowadzone systematycznie, ma charakter staty
i kompleksowy oraz przybiera zréinicowane formy. Uczelnia w swoich dziataniach uwzglednia
w szczegblnosci zréznicowane formy merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia
studentow. Uczelnia wspiera studentéw w obszarze przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej w zakresie kierunku ekonomia. Filia w Chojnicach Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych
zapewnia wsparcie dla studentéw wybitnych oraz zapewnia pomoc oraz wsparcie w rozwigzywaniu
spraw studenckich. Oferowane wsparcie jest dostosowane do potrzeb réznych grup spotecznych,
w tym studentdw z niepetnosprawnoscig. Do potrzeb studentéw podchodzi sie indywidualnie,
a system zgtaszania wnioskéw i skarg dziata poprawnie. Na Uczelni wystepuje optymalny system
badania i doskonalenia wsparcia studentow.

Podstawa do obnizenia oceny kryterium jest:

1. Niewystarczajgca reprezentacja studentéw w organach kolegialnych Uczelni, w szczegélnosci
w Senacie — sktad Senatu nie spetnia ustawowego minimum, co jest niezgodne z przepisami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie powotanie Petnomocnika Ilub oddzielnej jednostki odpowiadajgcej za
bezpieczenstwo pracownikdw i studentdw oraz za dziatania informacyjne w tym zakresie.

Zalecenia

1. Zgodnie z art. 29 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zaleca
sie powotanie do senatu Uczelni przedstawicieli studentéw, w liczbie stanowigcej nie mniej niz 20%
catego sktadu Senatu.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9
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Informacja na temat studiéw na kierunku ekonomia jest publicznie dostepna dla szerokiego grona
interesariuszy. Informacje sg aktualne, a odszukanie potrzebnych informacji nie sprawia trudnosci.
Gtéwnym zrédtem informacji sg strony internetowe: Uczelni oraz Biuletyn Informacji Publiczne;j.
Dodatkowym Zrédtem sg profile spotecznosciowe Uczelni oraz kierunku ekonomia na platformach
takich jak: Facebook, Linkedin czy Instagram. Strona internetowa jest dostosowana dla potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscia oraz obcokrajowcéw nieznajgcych jezyka polskiego. Strona internetowa
Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych dostepna jest w kilku wersjach jezykowych jak np. polskiej,
angielskiej, ukrainskiej, szwedzkiej, tureckiej, chorwackiej. Istnieje mozliwo$é dostepu do strony na
roznych platformach, zaréwno stacjonarnych, jak i mobilnych, ktére korzystajg z réznego rodzaju
oprogramowania (10S, Windows, Android). Na gtdwnej stronie internetowej Sopockiej Akademii Nauk
Stosowanych dostepne sg zaktadki przenoszace uzytkownika na odpowiednie podstrony takie jak:
Kandydat, Student, Uczelnia, Kontakt, BIP, Ochrona danych osobowych oraz docelowo Filia
w Chojnicach.

Nalezy wskazaé, iz strona nie spetnia wszystkich potrzeb potencjalnych odbiorcéw. Na stronie
Biuletynu Informacji Publicznej znajdujg sie: strategia Uczelni, regulamin programu wymian
miedzynarodowych, optaty za studia, kryteria dyplomowania czy tez kryteriow kwalifikacji
kandydatéw. Brakuje natomiast petnej informacji na temat programu studiéw, przyznawanych
kwalifikacjach, mozliwosci zatrudnienia absolwentdw, charakterystyki systemu weryfikacji efektow
uczenia sie, ktéore sg kluczowe dla interesariuszy Uczelni. Rekomenduje sie dostosowanie strony
Biuletynu Informacji Publicznej Uczelni zgodnie z zakresem wskazanym w art. 358 ustawy - Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Na stronie znajdujg sie réwniez informacje na temat wsparcia finansowego,
stypendidw oraz ogdlnego wsparcia materialnego. Brakuje natomiast informacji na temat wsparcia
materialnego w zakresie mozliwosci udostepniania sprzetu wymaganego do czynnego udziatu
w zajeciach. W pozostatym zakresie wszystkie wymagane informacje sq tatwo dostepne oraz aktualne.
Strona zawiera rowniez specjalne zaktadki zawierajgce informacje dla oséb z niepetnosprawnoscig oraz
bezposredni dostep do zaktadki Biura Karier. Ocena publicznego dostepu do informacji jest
przeprowadzana corocznie wsrdd interesariuszy wewnetrznych jak np. studenci, w ramach ankiety
oceny jakosci ksztatcenia. Podejmowane sg dziatania doskonalgce dotyczace dostepu do informacji
publicznej, bedace odpowiedzig na uwagi zgtaszane przez nauczycieli i studentdw w ramach ankiet
oraz bezposrednio w trakcie rozméw z wtadzami Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Informacje o Filii w Chojnicach SANS s3 aktualne, zrozumiate i zgodne z potrzebami réznych grup
interesariuszy. Strona internetowa jest intuicyjna w kontekscie korzystania i wyszukiwania informacji.
Brak kompleksowe] informacji zgodnej z potrzebami réznych grup interesariuszy. Na stronie BIP
brakuje poszczegdélnych pozycji okreslonych art. 358 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Strona pozwala uzytkownikowi na bezproblemowe poruszanie sie po zaktadkach. Informacje sg na
biezgco aktualizowane, a dodatkowym atutem Uczelni jest odpowiednie wykorzystanie serwiséw
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spotecznos$ciowych, bedgce rozszerzeniem informacji znajdujgcych sie na stronie Uczelni. Informacje
dostepne sg w budynkach Jednostki. Dostep do informacji podlega regularnym przeglagdom, ktérych
wyniki wykorzystywane sg do dziatan projakosciowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie upublicznienie informacji na temat wsparcia materialnego w zakresie mozliwosci
udostepniania sprzetu wymaganego do czynnego udziatu w zajeciach.

2. Rekomenduje sie sprawdzenie i uaktualnienie oraz dostosowanie informacji w Biuletynie Informacji
Publicznej do zakresu wskazanego w art. 358 — ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zgodnie z polityka jakosci przedstawiong przez Uczelnie odpowiedzialnos¢ merytoryczna za oceniany
kierunek studidw przypisana jest do Rady Programowej kierunku ekonomia. Osobg odpowiedzialng
organizacyjne za oceniany kierunek studiéw jest Dziekan Filii W Chojnicach SANS. Nadzér
administracyjny na kierunkiem sprawuje Kanclerz SANS.

Na potrzeby zapewniania polityki jakosci w Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych w Sopocie
opracowany zostat Uczelniany System Zapewniania Jakoscig Ksztatcenia (USZJK). Uczelnia w ramach
funkcjonujgcych w tym zakresie regulacji przedstawita tzw. Ksiege procedur USZJK SANS, ktéra
obejmuje rézne sfery zwigzane procesami projakosciowymi. Uczelniana Ksiega Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia przyjeta zostata uchwatg Senatu dn. 24.11.2010 roku, a wprowadzona do stosowania
zarzadzeniem Rektora z dn. 02.11.2011 roku, UKZJK modyfikowana byta w zwigzku z koniecznoscia
zmiany nazwy uczelni (2022 rok) oraz wprowadzaniem nowych procedur (2023 rok). Uczelniana Ksiega
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia nie jest jednak dostepna na stronie internetowej Uczelni, co znacznie
ogranicza dostep interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych do przyjetych przez SANS zatozen
polityki jakosci.

Do realizacji zadan wynikajacych z zapiséw USZJK powotfana zostata Uczelniana Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz Rady Programowe kierunkéw studidw, ktére dodatkowo monitorujg jakosé
ksztatcenia na danym kierunku.

Nadzér nad wdrozeniem i doskonaleniem Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztafcenia
sprawuje Rektor. Zgodnie z zapisami USZJK Rade Programowa Kierunku powotuje dziekan i sktada sie
ona z minimum 3 0séb, wybranych sposrdd nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na danym
kierunku studiéw. Aktualnie dziatajgca Rada Programowa kierunku ekonomia prowadzonego w Filii

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 49



SANS w Chojnicach powotana zostata zarzadzeniem Dziekana Wydziatu Ekonomii i Finanséw w dn.
10.09.2024 r. W jej sktad weszto trzech nauczycieli oraz jeden przedstawiciel pracodawcow.
Dodatkowym zarzadzeniem z dn. 10.01.2025 r. Dziekan Wydziatu powotat do Rady Programowej
kierunku ekonomia przedstawiciela studentow.

Zgodnie ze wskazanym przez Uczelnie zakresem odpowiedzialnosci Uczelniana Komisja ds. Jakosci

Ksztatcenia corocznie przeprowadza oceny dotyczace:

— zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z PRK oraz zgodnosci efektdw przedmiotowych
z kierunkowymi,

— dostosowania efektéw uczenia sie do oczekiwan rynku pracy,

— zgodnosci koncepcji uczenia sie z misjg Uczelni,

— prawidtowosci funkcjonowania systemu ECTS,

— zgodnosci sylabuséw z programem studiow.

Zakres zadan Rady Programowej kierunku studiow zapisano w USZJK. Gtéwnym jej zadaniem, zgodnie

z zapisami procedury , Doskonalenie programéw ksztatcenia i plandw studiow” (P-SANS-6-2a), jest

wspieranie organizacji procesu ksztatcenia na kierunku, wyrazanie opinii na temat jakosci ksztatcenia

na kierunku, dbatos¢ o wiasciwy dobdr zaje¢ (gtéwnie modutéw dyplomowania), form zajec
dydaktycznych, w tym zajec praktycznych, niezbednych do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie,

a w szczegdlnosci:

— analiza merytorycznych tresci prowadzonych zajec¢ i zapobieganie pojawiania sie powtdrzen tresci
programowych pod innymi nazwami zaje¢,

— analiza efektéw uczenia sie dla zajec i ich przyporzadkowania do efektéw uczenia sie dla kierunku
studiow,

— analiza kierunkowych efektéow uczenia sie i stopnia ich przyporzadkowania do charakterystyk
uniwersalnych PRK i charakterystyk Il stopnia,

— analiza sposobdw weryfikacji efektow uczenia sie dla zaje¢/modutu,

— analiza przypisania punktéw ECTS poszczegdlnym zajeciom/modutom,

— opiniowanie tresci nowych zaje¢/modutéw na danym kierunku studidow, w tym przedmiotéow
obieralnych,

— opiniowanie propozycji sktadanych przez interesariuszy wewnetrznych izewnetrznych,
a dotyczacych zmian w planie studiow,

— przedstawienie raz w roku na posiedzeniu Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia propozycji
zmian i doskonalenia programu studiow,

— przygotowanie raz w roku oceny realizacji efektow uczenia sie dla programu studidow i przedfozenie
jej rektorowi i prorektorowi ds. ksztatcenia i rozwoju.

Zgodnie z zapisami procedury ,Ewaluacja procesu ksztatcenia” (P-SANS-6-2b) Rada Programowa

kierunku dokonuje réowniez analizy osiggnie¢ zamierzonych efektéw uczenia sie na podstawie:

— pisemnych sprawozdan prowadzacych zajecia z zastosowanych metod weryfikacji efektow uczenia
sie. Dotyczy to zaréwno oceny czgstkowej (tzw. oceny formujgcej) jak i oceny koncowej (tzw.
podsumowujacej),

— analizy rozktadu ocen koricowych z modutéw/zaje¢,

— analizy ankiet studenckich dotyczacych dydaktyki,

— analizy karty ewaluacji studenckiej praktyki zawodowej.
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Whioski z przeprowadzonych analiz Rada Programowa Kierunku przekazuje Dziekanowi lub
Prodziekanowi odpowiednich wydziatéw oraz Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Uczelnia deklaruje, ze projektowanie, zatwierdzanie, zmiany oraz wycofywanie programu studiow
dokonywane jest w oparciu o obowigzujgce procedury USZJK. Wskazuje w tym zakresie procedure 06a
pn. ,Doskonalenie Programoéw Ksztatcenia i Planéw studiéw” oraz procedure 22 pn. ,Zasady
organizacji zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢”. Zakres
procedury 06a (,,Doskonalenie programdw ksztatcenia i planéw studiow”) zgodnie z podang informacijg
,dotyczy nadzoru, wprowadzania zmian i udziatu interesariuszy wewnetrznych izewnetrznych
w doskonaleniu obowigzujgcych programdéw ksztatcenia” (pisownia oryginalna), wskazuje osoby
odpowiedzialne za wykonanie dziatan objetych procedurg, tj. prorektor ds. ksztatcenia i rozwoju,
dziekan, przewodniczgcy Rady programowej dla danego kierunku studiéw, koordynator kierunku.
Procedura ta formutuje zakres odpowiedzialnosci Rady Programowej kierunku, ktérej gtéwnym
zadaniem w tym obszarze jest ,doskonalenie programu ksztatcenia” (pisownia oryginalna). Rada
Programowa wspiera sie opinig przedstawicieli pracodawcéw istudentéw. Zgodnie z zawartymi
zapisami w ww. procedurze 06a USZJK , Rada Programowa analizuje propozycje zmian sktadane przez
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Po uzgodnieniach z koordynatorami przedmiotéw
skorygowane programy przedmiotdw i ewentualnie skorygowany program studidow zatwierdzane s3
przez Senat”.

Zakres procedury 22 (,Zasady organizacji zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢”), zgodnie z podang informacjg, ,reguluje zasady przygotowania
i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (e-
learning) oraz opracowania i wykorzystywania materiatdéw e-learningowych na studiach I i Il stopnia”.
Zgodnie z jej zapisami liczba punktéw ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é na kierunkach realizowanych w SANS nie
moze by¢ wieksza niz 50% liczby punktéw ECTS przewidzianych programem studidw dla danego
kierunku, a w przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne metody i techniki ksztatcenia na
odlegto$¢ mogg by¢ wykorzystywane pomocniczo. Prowadzenie zaje¢ w formie zdalnej nie zwalnia
z mozliwosci skorzystania z osobistych konsultacji z nauczycielami akademickimi i innymi osobami
prowadzacymi zajecia w siedzibie uczelni lub w jej filii. Weryfikacja osiggniecia przez studentéw
efektéw uczenia sie odbywa sie przez biezgcg kontrole postepdw w nauce tradycyjnie w uczelni/filii
lub z wykorzystaniem technologii informatycznych (Eduportal) zapewniajgcych kontrole przebiegu
weryfikacji osiggnietych efektow uczenia sie oraz jego dokumentacje i archiwizacje.

Analiza zapiséw Uczelnianej Ksiegi Jakosci Ksztatcenia wykazata, ze sformalizowane w ramach
wskazanych procedur zasady projektowania programoéw studiéw nie definiujg jednoznacznie jego
elementow, tj. brak jest okreslenia struktury i zawartosci dokumentu opisujgcego program studiéw.
W konsekwencji zapisy USZIK, ani inne formalne regulacje funkcjonujgce w tym zakresie w Uczelni, nie
gwarantujg, ze przyjeta uchwatg senatu dokumentacja programu studiéw zawiera wymagany
przepisami prawa opis procesu prowadzgcego do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie. Uczelnia
w dostepie publicznym (strona BIP) prezentuje dokumenty pn. programy studiéw, ktdre oprocz
informacji ogdlnych dotyczacych kierunku (nazwa, stopien, profil, poziom PRK, przypisanie do
dyscyplin, tgczna liczba ECTS, tytut zawodowy nadawany absolwentom), prezentujg jedynie zestaw
kierunkowych efektéw uczenia sie. Dokumenty te nie zawierajg wiec szeregu elementdéw okreslonych
zapisami rozdziatu 2 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.
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w sprawie studiow. Na potrzeby prowadzonej oceny programowej Uczelnia jako ,program studiow”
przedstawita rozbudowany dokument opisujgcy proces ksztatcenia na kierunku ekonomia, studia
pierwszego i drugiego stopnia, profil praktyczny, jednak brak jest potwierdzenia przyjecia tego
dokumentu przez Senat Uczelni, co jest wymogiem zapiséw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce . W trakcie wizytacji Uczelnia przedstawita zatgczniki do uchwat Senatu przyjmujacych
programy studiéw na kierunku ekonomia obowigzujgce dla poszczegdlnych cykli ksztatcenia, jednak
powazne zastrzezenia budzi poprawnosé/wiarygodno$é¢ zaprezentowanych dokumentow.
Przyktadowo przedstawiony zespofowi oceniajgcemu zatgcznik do uchwaty Senatu nr 5 z dnia
31.05.2022 roku przyjmujacej program studidw na kierunku ekonomia studia drugiego stopnia - jako
podstawe prawng opracowania wskazuje obwieszczenie MEiN z dnia 23 listopada 2023 opublikowane
w Dz.U. 2023 poz. 2787 — czyli akt prawny opublikowany ponad rok po tym jak Senat SANS przyjat
prezentowany przez Uczelnie program studiéw drugiego stopnia. Przedstawione przez Uczelnie
zespotowi oceniajgcemu “programy studidow” nie znajduja sie réwniez w dostepie publicznym, gdyz na
stronie BIP Uczelnia publikuje inne dokumenty pod ta nazwa.

Zastrzezenia budzi réwniez zakres oferowanych i realizowanych na kierunku ekonomia tzw.
specjalnosci (pierwszy stopien) czy tez profili dyplomowania (drugi stopien). Zaplanowane
w przedstawionych przez Uczelnie programach studiow kierunku ekonomia zakresy ksztatcenia
specjalistycznego nie sg bowiem zgodne z ofertg prezentowang w tym obszarze na stronie
internetowej Uczelni. Na studiach pierwszego stopnia Uczelnia, oprdcz zaplanowanych w programie
studidw specjalnosci, tj. rachunkowosc i controlling, ekonomia menedzerska oraz ekonomia transportu,
spedycji i logistyki, oferuje szereg innych, specyficznych w swoim zakresie, specjalnosci, jak chociazby:
technologie cyfryzacji w biznesie czy tez gospodarowanie nieruchomosciami. Zakresy tego ksztatcenia
nie zostaty przewidziane w obowigzujgcych programach studiéw.

Réwniez w przypadku studiéw drugiego stopnia specjalnos¢ realizowana przez studentéw obecnego
pierwszego roku (ekonomia biznesu) nie zostata zaplanowana w przedstawionym przez Uczelnie
programie studiéw obowigzujgcym dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sie w roku akademickim
2024/2025 (zgodnie z przedstawiong dokumentacjg obowigzuje program przyjety uchwatg Senatu nr 5
z dnia 31.05.2022 roku, w ktérym taka specjalnosé nie wystepuje).

W obszarze projektowania i modyfikacji programu studidw niejasne sg rowniez zapisy dotyczgce tzw.
opiniowania tresci programowych prowadzonych zaje¢/modutéw. Zgodnie z zapisami procedury 06a
pkt. 3.3. ,Rada Programowa otrzymuje od koordynatoréw przedmiotéw (prowadzacych) w formie
pisemnej karte przedmiotu (sylabus). Po przeanalizowaniu otrzymanych programéw przedmiotéow,
rada powiadamia zainteresowane osoby o swoich uwagach, propozycjach izaleceniach. Po
uzgodnieniach z koordynatorami przedmiotdéw, skorygowane programy przedmiotédw zatwierdzane sg
przez Rade Programowa i realizowane w ramach istniejgcych programow studiéw”. Tak sformutowane
zapisy sugeruja, ze w ramach istniejgcych programoéw studiow dokonywane s3g blizej nieokreslone
zmiany w tresciach programowych zajeé, ktdére po zatwierdzeniu przez Rade Programowa kierunku
stajg sie obowigzujgce (?). Podkresli¢ natomiast nalezy, ze Uczelnia zestaw sylabusow do zajec
przedstawia jako zatgcznik do uchwaty Senatu przyjmujgcej programy studiow, co wyklucza mozliwos¢
stosowania powyzszej procedury w odniesieniu do zapisdw sylabusa.

Na brak poprawnie okreslonych procedur projektowania programu studidw wskazuje rowniez
wspomniany juz w ramach analizy kryterium 1 fakt, iz w opisie sposobu ustalenia liczby realizowanych
godzin uzyto sformutowania: ,zgodnie z obowigzujgcym prawem liczba godzin na studiach
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niestacjonarnych (...) nie moze by¢ mniejsza niz 60% ilosci godzin na studiach stacjonarnych”, co
domyslnie wskazuje na powotanie sie na nieaktualng podstawe prawna, tj. Dz.U.2007.164.1166.
W samych zapisach USZJK wielokrotnie Uczelnia postuguje sie nieadekwatng z punktu widzenia
przepiséw prawa o szkolnictwie wyzszym nomenklaturg, jak np. przytoczone powyzej okreslenie
,programy ksztatcenia”.

Wskazane sytuacje Swiadczg o braku skutecznej kontroli nad realizacjg procedury projektowania,
modyfikacji oraz zatwierdzania programéw studiow na kierunku ekonomia, jak réwniez wadliwoscig
czesci wprowadzonych w tym zakresie rozwigzan. W sSwietle obowigzujgcych wymogdéw prawa
odpowiednich uregulowan w wewnetrznych przepisach Uczelni wymaga rdwniez kwestia dostepnosci
i kompletnosci programow studiéw.

Uczelnia podejmuje starania, aby w programie studiéw pierwszego i drugiego stopnia uwzglednione
byty innowacje dydaktyczne oraz osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej. W proces
dydaktyczny na kierunku ekonomia wdrozone zostaty narzedzia informacyjno-komunikacyjne, w tym
narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtosé. W procesie ksztatcenia na kierunku w szerokim zakresie
wykorzystuje sie platforme umozliwiajgcg prowadzenie ksztaftcenia na odlegtos¢ w trybie zajec
synchronicznych, a proces dydaktyczny wspomagany jest przez materiaty e-learningowe oraz
dedykowane kierunkowi kursy.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Zasady rekrutacji okreslane sg w odpowiedniej uchwale Senatu w sprawie warunkdow
rekrutacji na konkretny rok akademicki.

Zgodnie z deklaracjg Uczelni, program studidw ocenianego kierunku podlega systematycznej ocenie.
Uczelnia wyniki prowadzonej oceny programu studidw na kierunku ekonomia przedstawita w formie
sprawozdan z posiedzenia Rady Programowej kierunku. Wskazujg one na prowadzong przez Zespot
Programowy kierunku ocene osiggnietych efektéw uczenia sie opartg o analize: 1) pisemnych
sprawozdan oséb prowadzacych zajecia z zastosowanych metod weryfikacji efektéw uczenia sie (tzw.
Karty ewaluacyjne zaje¢ dydaktycznych); 2) wynikéw ankietyzacji studenckiej w zakresie oceny zaje¢
dydaktycznych, 3) wynikéw hospitacji zaje¢; 4) wynikow ewaluacji praktyk zawodowych. W ramach
ewaluacji programu studiéw cztonkowie Rady Programowej kierunku dyskutowali m.in. na temat
proponowanych zmianach w programie studidw z punktu widzenia potrzeb rynku pracy oraz dokonali
przegladu pytan na egzamin dyplomowy.

Analiza przedstawionej dokumentacji dziatann gremiéw odpowiedzialnych za jakos¢ ksztatcenia na
kierunku ekonomia w zakresie prowadzonej oceny poprawnosci stosowanych metod weryfikacji
i oceny efektow uczenia sie, jak rowniez analiza zatozen wynikajacych z zapiséw procedur USZJK
wskazuje na konieczno$¢ modyfikacji i rozszerzenia podejmowanych w tym zakresie dziatan
ewaluacyjnych. W obecnej procedurze ewaluacji programu studiéw na kierunku ekonomia kluczowym
narzedziem oceny osigganych przez studentéw zatozonych efektow uczenia sie na poziomie zajec jest
wypetniana przez prowadzgcego zajecia tzw. ,Karta ewaluacyjna zaje¢ dydaktycznych”, w ktérej
prowadzacy zajecia po ich zakonczeniu okresla w jakim stopniu osiggniete zostaty zatozone dla zajeé
efekty uczenia sie oraz czy efekty te wymagajg ewentualnej zmiany. Prowadzacy zajecia wskazuje
jednoczesnie, czy widzi potrzebe zmian w tresciach programowych, przyjetych metodach
dydaktycznych, metodach weryfikacji efektdw uczenia sie, rygorach zaliczania zajeé, czy tez
w kryteriach zaliczania form zaje¢. Prowadzacy zajecia wypowiada sie rowniez nt. adekwatnosci
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przypisanego do zajec nakfadu punktdw ECTS. Oceny osiggniecia efektéw uczenia sie dokonujg réwniez

studenci w ramach prowadzonych badan ankietowych. W przyjetych rozwigzaniach brak jest natomiast

zaprojektowania systemowych dziatan podejmowanych przez osoby odpowiedzialne za jakosc¢

ksztatcenia na kierunku w zakresie obiektywnej (odrebnej w stosunku do ocen wyktadowcy oraz

studenta) i systematycznej oceny zgromadzonej dokumentacji (dowoddéw) na osiggniecie przez

studentdéw zatozonych efektow uczenia sie, tj. w szczegdlnosci oceny:

1. czy efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci odpowiednich prac
etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikdéw, projektéw, itp.;

2. zgodnosci wykorzystanych metod weryfikacji z zatozeniami przedstawionymi w sylabusach do zaje¢;

3. rodzaju, formy, tematyki i metodyki przedstawionych prac egzaminacyjnych, etapowych, projektow
oraz stawianych im wymagan w odniesieniu do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz
zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, norm i zasad,
a takze praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/ gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku.

W ramach prac ewaluacyjnych na kierunku ekonomia nie jest prowadzona rdéwniez analiza
obronionych na kierunku prac dyplomowych. Brak jest wiec systemowych narzedzi oceny tych prac
pod katem ich zgodnosci z poziomem i profilem studiéw, potwierdzeniem osiggniecia zatozonych
efektdéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany.

W prowadzonych analizach Rada Programowa kierunku nie uwzglednia réwniez kluczowych
wskaznikdw ilosciowych postepdw oraz niepowodzen studentdw w uczeniu sie, jak rowniez wynikéw
monitoringu loséw zawodowych absolwentéw - mimo iz procedura P-SANS-6-2b to zadanie Rady
zawiera

W ocenie programu studiéow biorg udziat interesariusze wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie,
studenci) oraz interesariusze zewnetrzni reprezentowani przez przedstawiciela pracodawcéw w Radzie
Programowej kierunku ekonomia. Uczelnia przedstawita dowody na wprowadzenie w programie
studiow kierunku ekonomia modyfikacji wynikajgcych z prowadzonych ocen programu oraz ewaluacji
jakosci ksztatcenia na kierunku.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku ekonomia prowadzonym w Filii w Chojnicach SANS oceniana jest
cyklicznie przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Uwzgledniajac sformutowane uwagi w ramach
kryterium 10 stwierdzi¢ nalezy, ze Uczelnia czesciowo nieefektywnie wykorzystata wnioski
z przeprowadzanych dotychczas ocen PKA w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.
W ramach poprzedniej oceny programowej zespdt oceniajacy PKA z punktu widzenia kompleksowosci
monitorowania systemu weryfikacji efektdw uczenia sie w ramach Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia sformutowat zalecenia dotyczgce koniecznosci poddawania ocenie
rowniez innych, niz prace pisemne, wytwordw studentédw potwierdzajgcych osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie oraz analizowania losowo wybranych prébek tych prac, co jak wskazano powyzej,
nie zostato odpowiednio zrealizowane.

O niskiej skutecznosci procedur USZJK w zakresie zapewniania jakosSci ksztatcenia na kierunku
ekonomia $wiadczg rowniez liczne nieprawidtowosci zdiagnozowane w ramach obecnie prowadzone;j
oceny programowej, w szczegdlnosci w obszarze kryterium 1, 2, 3 oraz 4.
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Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 - kryterium spetnione czeSciowo
Uzasadnienie

Na kierunku ekonomia wyznaczone zostaty osoby sprawujgce nadzdér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem studiéw, okreslone zostaty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci
tych oséb, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku. Przyjete zostaty ogdlne zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany
programu studiow oraz prowadzone sg oceny tego programu. W proces doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku angazowani sg interesariusze wewnetrzni, w tym studenci, oraz, choé
w ograniczonym zakresie, interesariusze zewnetrzni. Na kierunku ekonomia przeprowadzana jest
ocena programu studiow obejmujgca efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci
z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci programowe, metody
ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, praktyki zawodowe. Whnioski z analizy
programow studidéw, w zatozeniu przyjetego WSZJK, wykorzystywane sg w procesie jego doskonalenia.

Podstawg obnizenia oceny kryterium na spetnione czesciowo s3g zidentyfikowane nastepujgce
nieprawidtowosci, ktdre wymagajg podjecia dziatarn naprawczych:

1. Obowigzujgce wewnetrzne procedury USZJK nie zapewniajg poprawnosci procesu projektowania,
zatwierdzania i udostepniania programu studiéw.

2. Obowigzujgce procedury USZJK w zakresie weryfikacji osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie
nie zapewniajg: 1) obiektywnej i systematycznej oceny zgromadzonej dokumentacji (dowodow)
osiggniecia przez studentow zatozonych efektéw uczenia sie; 2) oceny zgodnosci wykorzystanych
metod weryfikacji z zatozeniami programu studidow; 3) oceny rodzaju, formy, tematyki i metodyki
przedstawionych prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw oraz stawianych im wymagan
w odniesieniu do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin,
do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, a takze praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/
gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

3. Obowigzujace procedury USZJK w zakresie weryfikacji osiggniecia zatozonych efektdw uczenia sie
nie zapewniajg przeprowadzania analizy obronionych na kierunku prac dyplomowych pod katem
ich zgodnosci z poziomem i profilem studidw, potwierdzania osiggniecia zatozonych efektéw
uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktorych kierunek jest
przyporzadkowany.

4. W ramach prac ewaluacyjnych na kierunku ekonomia nie jest prowadzona analiza dokumentacji
prac etapowych potwierdzajgcych osigganie przez studentow efektéw uczenia sie.

5. W ramach prac ewaluacyjnych na kierunku ekonomia nie jest prowadzona analiza obronionych na

kierunku prac dyplomowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

1. Zaleca sie opracowanie wewnetrznych procedur jakosciowych w zakresie projektowania,
zatwierdzania oraz udostepniania programéw studiéw zapewniajgc poprawnos¢ tego procesu oraz
dostosowanie uchwalanych programéw studidw do istniejgcych w tym zakresie wymogow
formalnych okreslonych w rozdziale 2 rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow.

2. Zaleca sie opracowanie wewnetrznych procedur jakosciowych w zakresie weryfikacji efektéw
uczenia sie w celu zapewnienia obiektywnej i systematycznej oceny zgromadzonej dokumentacji
(dowoddw) osiggniecia przez studentow kierunku ekonomia zatozonych efektéw uczenia sie pod
wzgledem:

a. oceny zgodnosci wykorzystanych metod weryfikacji z zatozeniami programu studiow;

b. oceny zgodnosci rodzaju, formy, tematyki i metodyki prac egzaminacyjnych, etapowych,
projektéw zwigzanych z danymi zajeciami oraz stawianych im wymagan z poziomem i profilem
studidw oraz zatozonymi dla zaje¢ efektami uczenia sie.

3. Zaleca sie opracowanie wewnetrznych procedur jakosSciowych w zakresie weryfikacji efektow
uczenia sie zapewniajgc prowadzenie analizy obronionych na kierunku ekonomia prac
dyplomowych pod katem ich zgodnosci z poziomem i profilem studidéw, potwierdzeniem osiggniecia
zatozonych efektow uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek
jest przyporzadkowany.

4. Zaleca sie w ramach prac ewaluacyjnych na kierunku ekonomia prowadzenie systematycznej analizy
dokumentacji prac etapowych potwierdzajgcych osigganie przez studentéw efektédw uczenia sie.

5. Zaleca sie w ramach prac ewaluacyjnych na kierunku ekonomia prowadzenie systematycznej analizy
obronionych na kierunku prac dyplomowych.

6. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstawaniu
zdiagnozowanych btedéw i nieprawidtowosci w przysztosci.
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