Uchwata nr 609/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 24 lipca 2025 r.

|

w sprawie oceny programowej kierunku ekonomia prowadzonego w Filii w Chojnicach
Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia
o profilu praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych,
prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, raportem zespotu
oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowe;j kierunku ekonomia
prowadzonego w Filii w Chojnicach Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych na poziomie
studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym wydaje ocene:

pozytywng z okresem obowigzywania skroconym do 2 lat

§2
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany w Filii
w Chojnicach Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych nie w petni umozliwia studentom
kierunku ekonomia osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studiéw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu praktycznym.
Sposrdd kryteridow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegétowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatacznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.
ze zm., kryteria:
1. konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sieg;
2. realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw
oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie;
3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdblnych semestréw i lat oraz dyplomowanie;
4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwoj i doskonalenie kadry;
5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz ich
doskonalenie;
7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku;
10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studidow
— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 2 lat uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteriéw, ktére zostaty spetnione czesciowo:
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W odniesieniu do kryterium 1:

1. Uczelnia nie wykazata zwigzku koncepcji i celdéw ksztatcenia z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego i zawodowego rynku pracy oraz wptywu interesariuszy na
rozwoéj programu studiow.

Uczelnia w odpowiedzi informuje, ze w procesie projektowania i doskonalenia koncepcji
ksztatcenia na kierunku ekonomia na studiach pierwszego i drugiego stopnia Uczelnia
uwzglednia opinie szerokiego grona interesariuszy zewnetrznych, w tym przedstawicieli
otoczenia  spoteczno-gospodarczego, wtfadz samorzadowych, pracodawcéw oraz
wyktadowcéw-praktykow, niemniej jednak do przedtozonych skorygowanych i zatwierdzonych
przez Senat SANS kierunkowych efektéw uczenia sie (Zat 03), a takze celéw ksztatcenia
i charakterystyk sylwetek absolwentow poszczegdlnych profili dyplomowania (Zat_01) nie
dotaczono kopii dokumentacji potwierdzajgcej ich konsultowanie z interesariuszami
zewnetrznymi czy tez wewnetrznymi. W oparciu o przedstawiong dokumentacje nie mozna
wiec potwierdzi¢, ze sformutowane w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane,
a skutecznosé dziatan Uczelni we wskazanym zakresie powinna byé oceniona w trakcie kolejnej
oceny programowej.

2. W dokumentacji programu pierwszego i drugiego stopnia znajdujg sie wymagajace
korekty/uscislenia zapisy odnosnie do: realizowanych specjalnosci/ ,sciezek
dyplomowania”, stosowanych metod weryfikacji uczenia sie (w dokumentacji programu
studiéw pierwszego stopnia podano metody dla kierunku architektura wnetrz), jak rowniez
odwotania do nieaktualnej klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych (dla studiow
pierwszego stopnia).

Uczelnia w odpowiedzi deklaruje, ze wszystkie oferowane profile zostaty ujete w programach
studiéw obowigzujgcych od roku akademickiego 2025/2026, jednak w przestanej
dokumentacji nie przedstawiono zmodyfikowanych programéw studiéw uwzgledniajacych
prezentowang koncepcje ksztatcenia. Nie udokumentowano réwniez deklarowanych korekt
opisu metod weryfikacji efektéw uczenia sie. W oparciu o przedstawiong dokumentacje
nie mozna wiec potwierdzi¢, ze sformutowane w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane,
a skutecznos$¢ dziatan Uczelni we wskazanym zakresie powinna by¢ oceniona w trakcie
kolejnej oceny programowej.

3. Efekty uczenia sie okreslone dla zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia
nie uwzgledniajg efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy i kompetencji spotecznych.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze opracowany zostat nowy wzdér karty zajeé
(Zat_02_nowa karta przedmiotu), ktéry szczegétowo uwzglednia efekty uczenia sie
w kategoriach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych zatozonych dla zajec.
Uczelnia deklaruje réwniez prowadzenie intensywnych prac nad wdrozeniem nowego wzoru
karty zajeé. Wskazane dziatania nie niwelujg jednak istoty nieprawidtowosci, bowiem
Uczelnia nie przedstawita w odpowiedzi zmodyfikowanych kart zaje¢ zawierajacych
poprawione zestawy efektdw uczenia sie dla zaje¢ przewidzianych w programie studiow.
W oparciu o przedstawiong dokumentacje nie mozna wiec potwierdzi¢, ze sformutowane
w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane, a skutecznos$¢ dziatan Uczelni powinna byé
oceniona w trakcie kolejnej oceny programowe;.
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W odniesieniu do kryterium 2:

1. Liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczba
punktéw ECTS na studiach pierwszego i drugiego stopnia nie umozliwiajg studentom
osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie.

Uczelnia w odpowiedzi deklaruje zwiekszenie liczby godzin zaje¢ z makro i mikroekonomii
(studia pierwszego stopnia) oraz jezyka obcego (studia pierwszego i drugiego stopnia), jak
rowniez wprowadzenie do programu studidw pierwszego i drugiego stopnia od roku
akademickiego 2025/2026 jako formy wzmocnienia kompetencji jezykowych nowych zajeé
w jezyku obcym (konwersacje i prezentacje biznesowe). Dodatkowo Uczelnia informuje,
ze Rada Programowa kierunku ekonomia prowadzi prace nad modyfikacjg programu studiow
w celu zwiekszenia liczby zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne, z planowanym
wdrozeniem od roku akademickiego 2026/2027. Wskazane dziatania nie zostaty jednak
potwierdzone odpowiednig dokumentacja, poniewaz w odpowiedzi na raport nie
przedstawiono zmodyfikowanego programu studiéw uwzgledniajgcego wskazane zmiany.
Deklarowane dziatania nalezy oceni¢ pozytywnie, jednak w oparciu o przedstawiong
dokumentacje nie mozna potwierdzi¢, ze sformutowane w tym zakresie zalecenie zostato
zrealizowane, a skutecznos¢ dziatan Uczelni powinna by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny
programowej.

2. Tresci programowe (zaplanowane zajecia) na studiach pierwszego i drugiego stopnia
w ramach specjalnosci ekonomia transportu, spedycji i logistyki nie odpowiadajg
dyscyplinie ekonomia i finanse (specjalno$¢ osadzona jest w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci).

Uczelnia w odpowiedzi deklaruje, ze trwajg prace nad modyfikacjg tresci programowych
w ramach profilu dyplomowania ekonomia transportu, spedycji i logistyki, tak aby w petni
odpowiadaty one dyscyplinie ekonomia i finanse, zaréwno pod wzgledem zakresu
merytorycznego, jak i efektéw uczenia sie. Wskazane dziatania nie zostaly jednak
potwierdzone odpowiednig dokumentacjg, poniewaz w odpowiedzi na raport nie
przedstawiono zmodyfikowanego programu studiow uwzgledniajacego deklarowane zmiany.
W oparciu o przedstawiong dokumentacje nie mozna wiec potwierdzi¢, ze sformutowane
w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane, a skutecznosé dziatan Uczelni powinna by¢
oceniona w trakcie kolejnej oceny programowe;.

3. Brak tresci programowych z podstaw zarzgdzania (pierwszy stopien), wnioskowania
statystycznego oraz zasad ochrony witasnosci przemysfowej i prawa autorskiego (drugi
stopien), niezbednych do zapewnienia osiggniecia efektéw uczenia sie zgodnie z przyjeta
koncepcjg ksztatcenia.

Uczelnia w odpowiedzi deklaruje, ze trwajg prace nad modyfikacjg tresci programowych
we wskazanych zakresach (zmiany w tresciach programowych zaje¢ nauka o przedsiebiorstwie,
modelowanie i prognozowanie zjawisk gospodarczych, ochrona wtasnosci przemystowej
i prawo autorskie). Dziatania te nie zostaty jednak potwierdzone odpowiednig dokumentacja,
poniewaz w odpowiedzi na raport nie przedstawiono zmodyfikowanego programu studiow
uwzgledniajgcego deklarowane zmiany. W oparciu o przedstawiong dokumentacje nie mozna

3/14



|

Uchwata nr 609/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 24 lipca 2025 r.

wiec potwierdzi¢, ze sformutowane w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane,
a skutecznos¢ dziatan Uczelni powinna by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny programowej.

4. Stwierdzono nieprawidtowosci w sposobie zaprojektowania i organizacji zaje¢ z lektoratu
oraz niedostateczng oferte zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym, zaréwno na pierwszym,
jak i na drugim stopniu studiow.

Uczelnia w odpowiedzi deklaruje zwiekszenie liczby godzin lektoratéw oraz wprowadzenie
dodatkowych zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym. Dziatania te nie zostaty jednak
potwierdzone odpowiednig dokumentacjg, poniewaz w odpowiedzi nie przedstawiono
zmodyfikowanego programu studidow uwzgledniajgcego deklarowane zmiany. W oparciu
o przedstawiong dokumentacje wiec nie mozna potwierdzi¢, ze zalecenie zostato
zrealizowane, a skutecznos¢ dziatan Uczelni powinna by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny
programowej.

5. Brak w kartach zaje¢ dla studidw pierwszego i drugiego stopnia opisu/zdefiniowania
naktadu pracy witasnej studenta.

Uczelnia w odpowiedzi przedstawita nowy wzor karty zaje¢, uwzgledniajacy szczegétowy opis
naktadu pracy wtasnej studenta. Uczelnia nie przedstawita jednak opracowanych wedtug
nowego wzoru kart zaje¢ do obowigzujgcego programu studidw, co nie pozwala potwierdzic¢
poprawnosci zaprojektowania naktadu pracy wiasnej studenta z punktu widzenia mozliwosci
osiggania zatozonych efektdw uczenia sie (w szczegdlnosci w odniesieniu do zajed
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne). W oparciu o przedstawiong dokumentacje nie mozna
wiec potwierdzi¢, ze sformutowane w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane,
a skutecznos¢ dziatant Uczelni powinna byé oceniona w trakcie kolejnej oceny programowej.

6. Niedostateczny, zaréwno na pierwszym, jak i na drugim stopniu studiéw, udziat
laboratorium jako formy zaje¢ umozliwiajgcej realne ksztattowanie umiejetnosci
praktycznych.

Uczelnia w odpowiedzi deklaruje, ze dziatania majgce usuna¢ wskazang nieprawidtowos¢ sa
w trakcie realizacji. W ramach tych dziatan Rada Programowa, analizujgc tresci oraz formy
zaje¢ wskaze, w odniesieniu do ktdrych zaje¢ mozna zwiekszy¢ udziat laboratorium jako formy
realizacji zaje¢. Ponadto, aby zwiekszy¢ zakres wykorzystania w trakcie zaje¢ dydaktycznych
programow komputerowych stosowanych w praktyce zawodowej ekonomisty, np. MS Excel,
SAP, Ptatnik, Uczelnia przekaze do Filii w Chojnicach nowe laboratorium mobilne na 20
stanowisk. Dziatania te nie zostaty jednak potwierdzone odpowiednig dokumentacjg,
poniewaz w odpowiedzi nie przedstawiono zmodyfikowanego programu studiow
uwzgledniajgcego deklarowane zmiany. W oparciu o przedstawiong dokumentacje nie mozna
wiec potwierdzi¢, ze sformutowane w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane,
a skutecznos¢ dziatan Uczelni powinna by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny programowe;j

7. Stwierdzono przypadki klasyfikowania na studiach pierwszego i drugiego stopnia do zajeé
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zaje¢ niezgodnie z wymogami okreslonymi
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiéw (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2787).

4/14



|

Uchwata nr 609/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 24 lipca 2025 r.

Uczelnia w odpowiedzi deklaruje, ze Rada Programowa dokona przegladu klasyfikacji zajec¢
podstawowych, kierunkowych i z profili dyplomowania pod katem ich przypisania do grupy
zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne. Dziatania te bedg miaty na celu spetnienie
wymogu uwzglednienia w programie studidw wymogu przypisania tej grupie zaje¢ min. 50%
punktéw ECTS. Deklarowane dziatania nie zostaty potwierdzone odpowiednig dokumentacja.
Uczelnia nie wskazuje terminu ich realizacji. W oparciu o przedstawiong dokumentacje
nie mozna wiec potwierdzi¢, ze sformutowane w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane,
a skutecznos¢ deklarowanych dziatan Uczelni powinna by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny
programowej.

8. Stwierdzono przypadki realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢ w wymiarze innym niz wskazany w programie studiéw pierwszego i drugiego
stopnia.

Uczelnia w odpowiedzi deklaruje, ze Rada Programowa przeprowadzi analize kart zajeé pod
katem ich potencjalnej realizacji w formule z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$é. Zgodnie z politykg Uczelni zdalnie mogg by¢ prowadzone wytgcznie wyktady
audytoryjne oraz lektoraty jezykowe. Kaidy przypadek realizacji zdalnej zostanie
jednoznacznie okreslony w programie studidw. Deklarowane dziatania nie zostaty jednak
potwierdzone odpowiedniag dokumentacjg. Uczelnia nie wskazuje terminu ich realizacji.
W oparciu o przedstawiong dokumentacje nie mozna wiec potwierdzi¢, ze sformutowane
w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane, a skutecznos$¢ deklarowanych dziatan Uczelni
powinna by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny programowej.

9. Stwierdzono niewielki zakres wykorzystania metod dydaktycznych gwarantujgcych
osiggniecie przez studentéw deklarowanych efektéw uczenia sie w obszarze wykorzystania
technik informacyjno-komunikacyjnych.

Uczelnia w odpowiedzi deklaruje, ze Rada Programowa, po przeanalizowaniu tresci
programowych oraz formy poszczegdlnych zaje¢ wskaze, w ramach ktérych zaje¢ nalezy
zwiekszy¢ udziat metod dydaktycznych z wykorzystaniem technik informacyjno-
komunikacyjnych. Uczelnia deklaruje, ze zostanie potozony nacisk na wykorzystanie
posiadanych zasobow informatycznych, w tym pakietu Ms Office 365 i wszystkich narzedzi tego
pakietu stosowanych w praktyce zawodowej. Deklarowane dziatania nie zostaty jednak
potwierdzone odpowiednia dokumentacja. Uczelnia nie wskazuje terminu realizacji
wskazanych dziatan. W oparciu o przedstawiong dokumentacje nie mozna wiec potwierdzic,
ze sformutowane w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane, a skutecznos¢ deklarowanych
dziatan Uczelni powinna by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny programowej.

10. W przypadku wielu zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia stwierdzono
nieaktualnos¢ zalecanej studentom literatury.

Uczelnia w odpowiedzi deklaruje, ze literatura w kartach zaje¢ zostanie zaktualizowana
w konsultacji z wyktadowcami, pod nadzorem Rady Programowej kierunku ekonomia. Uczelnia
w odpowiedzi na raport nie przedtozyta skorygowanych kart zaje¢ z uaktualnionym wykazem
literatury. W oparciu o przedstawiong dokumentacje nie mozna wiec potwierdzi¢, ze
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sformufowane w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane, a skutecznos$é¢ deklarowanych
dziatan Uczelni powinna by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny programowej.

11. Stwierdzono przypadki stosowania na studiach pierwszego i drugiego stopnia metod
ksztatcenia nieadekwatnych do specyfiki zaje¢ (nieuwzgledniajgcych specyfiki zajeé
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne) oraz wykorzystywania w przypadku zajeé
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne metod i technik ksztatcenia na odlegtosé nie tylko
pomocniczo.

Uczelnia w odpowiedzi informuje, ze Rada Programowa po przeanalizowaniu tresci
programowych oraz form zaje¢ wskaze, w ramach ktérych przedmiotéw nalezy zwiekszyc
udziat metod dydaktycznych z zastosowaniem wykorzystania technik informacyjno-
komunikacyjnych. Zostanie potfozony nacisk na wykorzystanie posiadanych zasobow
informatycznych, w tym pakietu Ms Office 365 i wszystkich narzedzi tego pakietu stosowanych
w praktyce zawodowej. Uczelnia nie wskazuje terminu realizacji wskazanych dziatan.
W oparciu o przedstawiong dokumentacje nie mozna wiec potwierdzié, ze sformutowane
w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane, a skuteczno$¢ deklarowanych dziatan Uczelni
powinna by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny programowej.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Stwierdzono uchybienia (zaréwno merytoryczne, jak i formalne) zwigzane z realizacjg prac
dyplomowych na studiach pierwszego stopnia (w tym zawyzanie ocen, brak powigzania
tematyki prac z efektami kierunkowymi oraz praktycznym profilem studiow).

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata o podjeciu nastepujgcych dziatan: 1) opracowanie
nowej procedury dotyczacej zatwierdzania tematow prac dyplomowych (UKIK nr 25)
uwzgledniajacej powigzanie z efektami kierunkowymi oraz praktycznym profilem studiow
(Zat_09_zatwierdzanie tematdéw); 2) wprowadzenie nowego systemu ewaluacji prac
dyplomowych, zakfadajacego losowg weryfikacje przez Rade Programowa kierunku co roku
dwoch prac dyplomowych kazdego opiekuna prac dyplomowych/recenzenta, celem
zapewnienia rzetelnosci ocen wystawianych przez opiekunédw prac dyplomowych
i recenzentow. Deklarowane dziatania nalezy oceni¢ pozytywnie, jednak ich skutecznosé
w kontekscie podniesienia poziomu merytorycznego prac dyplomowych, ich wiekszego
powigzania z efektami kierunkowymi, praktycznym profilem studidow oraz stosowaniem
systemu oceny prac dyplomowych zapewniajgcego ich rzetelnos¢ i porownywalnosé wymaga
kolejnej oceny programowe;.

2. Stwierdzono nie zawsze odpowiednie zastosowanie metod umozliwiajgcych weryfikacje
i ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie w kategorii opanowania umiejetnosci
praktycznych (zidentyfikowane podczas oceny prac etapowych na studiach pierwszego
i drugiego stopnia).

Uczelnia w odpowiedzi deklaruje, ze w nadchodzacym roku akademickim Rada Programowa
kierunku ekonomia przeprowadzi przeglad stosowanych metod weryfikacji efektow uczenia
sie. Celem przegladu bedzie wprowadzenie takich metod oceny, ktére w sposdéb trafny
i rzetelny pozwolg oceni¢ poziom opanowania umiejetnosci praktycznych, zgodnie z profilem
praktycznym kierunku. Uczelnia nie wskazuje jednak terminu realizacji tych dziatan. W oparciu
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o przedstawiong dokumentacje nie mozna wiec potwierdzié, ze sformutowane w tym zakresie
zalecenie zostato zrealizowane, a skutecznos$¢ deklarowanych dziatan Uczelni powinna by¢
oceniona w trakcie kolejnej oceny programowe;.

3. Brak na studiach pierwszego i drugiego stopnia petnej archiwizacji prac etapowych
potwierdzajgcych osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie.

Uczelnia w odpowiedzi zobowigzuje sie do udoskonalenia procedury archiwizacji prac
etapowych, tak aby zapewniata ich kompletno$é, dostepnosc¢ i zgodnos¢ z wymaganiami
dokumentacyjnymi. W oparciu o przedstawiong w odpowiedzi dokumentacje podjetych
dziatan nie mozina wiec potwierdzi¢, ze sformutowane w tym zakresie zalecenie zostato
zrealizowane, a skutecznos¢ deklarowanych dziatarh Uczelni we wskazanym zakresie powinna
by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny programowe;j.

4. Btednie zaprojektowany zestaw metod weryfikacji efektdw uczenia sie wskazanych
w programie studidw pierwszego i drugiego stopnia (charakterystyka programu).
Niewfasciwie zaprojektowano w szczegdlnosci metody weryfikacji dla efektéw dla
kompetencji spotecznych, np.: obserwacja i ocena umiejetnosci pracy w grupie zamiast:
ocena gotowosci..., czy ocena umiejetnosci rozwigzywania probleméw, ponadto przyjeto
sprawdzanie obecnosci na zajeciach jako metode weryfikacji efektéw uczenia sie.

Uczelnia w odpowiedzi informuje, ze prowadzacy zajecia zostali zobowigzani do Scistego
przestrzegania zapisow w kartach zaje¢. W ramach dziatan wspierajacych dla nauczycieli
akademickich i pozostatych oséb prowadzacych zajecia zaplanowano przeprowadzenie
z poczatkiem roku akademickiego 2025/2026 szkolenia, ktorego celem bedzie zwiekszenie
wsrod kadry akademickiej swiadomosci znaczenia jednoznacznego przyporzadkowania metod
weryfikacji efektdw uczenia sie do poszczegdlnych kategorii efektéw dla zajeé, odrebnie dla
efektéw: z obszaru wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Przedstawiona przez
Uczelnie odpowied? nie odnosi sie do istoty stwierdzonej nieprawidtowosci oraz nie realizuje
sformutowanego w tym zakresie zalecenia. W oparciu o przedstawiong dokumentacje nie
mozna wiec potwierdzié, ze sformutowane w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane.

5. Ujawnienie przypadkdéw na studiach pierwszego i drugiego stopnia, kiedy w karcie zaje¢
wpisano dang metode weryfikacji efektu, a dokumentacja prac etapowych nie potwierdzita
jej zastosowania.

Uczelnia w odpowiedzi nie odniosta sie bezposrednio do zalecenia. W oparciu o przedstawiong
dokumentacje nie mozna wiec potwierdzi¢, ze sformutowane w tym zakresie zalecenie zostato
zrealizowane.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Stwierdzono nieprawidtowg obsade zajeé. Zajecia dydaktyczne na studiach pierwszego
stopnia (polityka gospodarcza iregionalna, polityka spoteczna, makroekonomia,
marketing, metodyka pisania prac projektowych, mikroekonomia) oraz na studiach
drugiego stopnia (polityka pieniezna) prowadzone sg przez osoby, ktérych dorobek
naukowy lub doswiadczenie praktyczne nie sg zgodne z tematyka prowadzonych zajeé.
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W odpowiedzi na sformutowang przez zespét oceniajgcy PKA nieprawidtowos¢ dotyczacy
niepoprawnej obsady kadrowej czesci zaje¢ dydaktycznych Uczelnia przeprowadzita
szczegdtowy przeglad kompetencji kadry akademickiej oraz podjeta dziatania naprawcze
w odniesieniu do wskazanych przypadkéw niepoprawnej obsady zaje¢. W odniesieniu do zajec
polityka pieniezna (studia drugiego stopnia) zadeklarowano poszerzenie dorobku naukowego
nauczyciela akademickiego w zakresie realizowanych tresci programowych (wskazano
w zfgczniku do uchwaty), a w odniesieniu do pozostatych przypadkdéw zaproponowano nowg
obsade zakwestionowanych zaje¢, wskazujagc w tym zakresie osoby o odpowiednich
kwalifikacjach. Uczelnia zadeklarowata podjecie dziatan majgcych w  przysztosci
zagwarantowaé przydzielanie zaje¢ wytacznie osobom posiadajgcym  odpowiednie
doswiadczenie praktyczne lub dorobek naukowy zgodny z tematyka zaje¢. Ponadto Dziekan
Filii w Chojnicach ma dokonywac cyklicznej analizy zgodnosci kompetencji kadry z tematyka
prowadzonych zaje¢ w procesie planowania ich obsady. Deklarowane dziatania moga
przyczyni¢ sie do usuniecia nieprawidtowosci dotyczacych niewtasciwej obsady zaje¢, jednak
skuteczno$¢ tych dziatan w kontekscie zapewnienia poprawnosci obsady zaje¢ na kierunku
ekonomia powinna by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny programowej.

2. Stwierdzono brak systematycznych hospitacji zajeé. Procedura hospitacji zajec
dydaktycznych nie jest realizowana zgodnie z wewnetrznymi regulacjami SANS, co
ogranicza mozliwos$¢ monitorowania prawidtowej realizacji zaje¢ oraz doskonalenia kadry
i jej rozwoju.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze zgodnie z procedurg UKJK nr 18 pn. Okresowa
ocena pracownikdw oraz Regulaminem hospitacji obowigzujgcymi w SANS Dziekan Filii
w Chojnicach na poczatku kazdego semestru danego roku akademickiego przedstawi Radzie
Programowe] kierunku ekonomia harmonogram hospitacji zaje¢ zgodnie z przyjetymi
regulacjami. Wskazane dziatania nie usuwajg jednak istoty stwierdzonej nieprawidtowosci
dotyczgcej braku systematycznej hospitacji zaje¢ dydaktycznych, poniewaz harmonogram
hospitacji zaje¢ byt dotychczas sporzadzany w oparciu o istniejgce regulacje wewnetrzne
Uczelni, lecz hospitacje te nie byly realizowane. Brakowato odpowiedniej kontroli realizacji
tych procedur. W oparciu o przedstawiong dokumentacje nie mozna wiec potwierdzi¢, ze
sformutowane w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane, a skutecznos$é¢ deklarowanych
dziatan Uczelni powinna by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny programowe;j.

W odniesieniu do kryterium 5:
1. Laboratorium komputerowe jest niedostosowane do liczebnosci grup studenckich.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze zamierza wprowadzi¢ zasade dzielenia grup na
podgrupy w przypadku zaje¢ wymagajgcych pracy indywidualnej przy komputerze, gdy liczba
studentdw przekroczy 20 osdéb. Uczelnia nie dotaczyta jednak odpowiednich dokumentéw
(zarzadzen, procedur wewnetrznych) potwierdzajgcych wprowadzenie wspomnianej zasady.
Uczelnia poinformowata réwniez, ze Filia w Chojnicach ma by¢ doposazona w mobilne
laboratorium (jedno z 4, ktére Uczelnia posiada w siedzibie), wyposazone w 20 stanowisk,
ktdre zostanie przeniesione z siedziby uczelni w Sopocie. Deklarowane dziatania moga
przyczyni¢ sie do usuniecia wskazanych nieprawidtowosci, jednak ich skutecznos¢ we
wskazanym zakresie powinna by¢é oceniona w trakcie kolejnej oceny programowe;j.
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2. Filia SANS w Chojnicach nie posiada odpowiedniego oprogramowania statystycznego do
prowadzenia zajeé (miedzy innymi ze statystyki) oraz oprogramowania specjalistycznego
do prowadzenia zaje¢ w ramach specjalnosci ekonomia transportu, spedycji i logistyki.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze w celu zapewnienia studentom dostepu do narzedzi
zgodnych z wymaganiami rynku pracy cze$¢ zaje¢ ze statystyki bedzie prowadzona
w laboratorium komputerowym z wykorzystaniem dostepnego oprogramowania, natomiast
dla profilu dyplomowania ekonomia transportu, spedycji i logistyki zostanie wdrozone
oprogramowanie branzowe (po przeprowadzeniu kwerendy dostepnych programow
edukacyjnych). Uczelnia w odpowiedzi nie wskazata jednak konkretnych rozwigzan w tym
zakresie. Brak jest informacji nt. rodzaju planowanego do wykorzystania w procesie
dydaktycznym  specjalistycznego  oprogramowania, jak rdwniez programu zajec
potwierdzajgcego zakres jego wykorzystania. W oparciu o przedstawiong dokumentacje nie
mozna wiec potwierdzi¢, ze sformutowane w tym zakresie zalecenie zostato zrealizowane,
a skutecznos¢ deklarowanych dziatah Uczelni powinna by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny
programowe;j.

W odniesieniu do kryterium 7:

1. Brak obowigzkowych zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym na studiach drugiego stopnia
kierunku ekonomia, co ogranicza rozwdj kompetencji jezykowych studentéw oraz ich
przygotowanie do funkcjonowania w miedzynarodowym $rodowisku akademickim
i zawodowym.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze od roku akademickiego 2025/2026 na kierunku
ekonomia prowadzonym w Filii w Chojnicach zostang wprowadzone zaproponowane przez
Rade Programowa kierunku ekonomia specjalistyczne zajecia w jezyku angielskim (tj.
konwersacje i prezentacje biznesowe). Uczelnia nie przedstawita jednak zadnych informacji
potwierdzajgcych dokonane zmiany w programie studiéw. W oparciu o przedstawiong
dokumentacje nie mozna wiec potwierdzi¢, ze sformutowane w tym zakresie zalecenie zostato
zrealizowane, a skuteczno$é deklarowanych dziatan Uczelni powinna by¢ oceniona w trakcie
kolejnej oceny programowe;.

2. Zbyt maty udziat literatury obcojezycznej w pracach dyplomowych, co nie zapewnia
rozwijania umiejetnosci korzystania przez studentéw ze zrédet miedzynarodowych.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze w celu rozwijania umiejetnosci korzystania ze
zrédet miedzynarodowych SANS wprowadzi obowigzek cytowania literatury obcojezycznej
w pracach dyplomowych, jak rowniez zaktualizowane zostang sylabusy, w ktorych wskazane
beda konkretne pozycje literatury obcojezycznej, a dla studentéw przeprowadzone zostang
dodatkowe szkolenia z zakresu wyszukiwania i korzystania z baz danych (EBSCO, Scopus,
EMERALD). Wskazane przez Uczelnie dziatania nalezy oceni¢ pozytywnie, jednak dotychczas
obowigzujgce w SANS procedury dyplomowania wskazywaty na koniecznos¢ korzystania przy
pisaniu prac dyplomowych z literatury obcojezycznej, jednak zasada ta w wielu przypadkach
nie byta przestrzegana. Skutecznos¢ deklarowanych dziatan powinna wiec by¢ oceniona
w trakcie kolejnej oceny programowej.
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W odniesieniu do kryterium 10:

1. W ramach prac ewaluacyjnych na kierunku ekonomia nie jest prowadzona analiza
dokumentacji prac etapowych potwierdzajgcych osigganie przez studentéw efektéw
uczenia sie.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze Rada Programowa kierunku ekonomia prowadzic¢
bedzie cykliczng analize dokumentac;ji prac zaliczeniowych, projektowych i egzaminacyjnych
po zakonczeniu kazdego semestru. Dziatania te bedg miaty na celu monitorowanie poziomu
osiggania efektéw uczenia sie i wprowadzanie ewentualnych korekt. Deklarowane dziatania
nalezy oceni¢ pozytywnie, jednak ich skuteczno$¢ w aspekcie zapewniania jakosci ksztatcenia
na kierunku ekonomia powinna by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny programowe;.

2. W ramach prac ewaluacyjnych na kierunku ekonomia nie jest prowadzona analiza
obronionych na kierunku prac dyplomowych.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze w celu zwiekszenia przejrzystosci i jakosci procesu
dyplomowania wdrozono obowigzek corocznej analizy obronionych prac dyplomowych
dokonywanej przez Rade Programowa kierunku pod katem: realizacji efektéw uczenia sie,
poziomu merytorycznego, zgodnosci z wymaganiami kierunkowymi i profilowymi
dyplomowania. Wnioski z analiz beda wykorzystywane do aktualizacji programéw oraz szkolen
kadry dydaktycznej. Deklarowane dziatania nalezy ocenic¢ pozytywnie, jednak ich skutecznos¢
w aspekcie zapewniania odpowiedniego poziomu merytorycznego prac dyplomowych na
kierunku ekonomia powinna by¢ oceniona w trakcie kolejnej oceny programowej.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje Uczelnie wymieniong w § 1 do
realizacji nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia konsultowanie koncepcji (w tym
w obszarze wypracowanych specjalnosci) i celdw ksztatcenia oraz dokumentowanie
opiniowania przez interesariuszy potwierdzajgcego zgodnos$¢ wypracowanej koncepcji,
w tym efektdw uczenia sie, z oczekiwaniami interesariuszy, otoczenia spoteczno-
gospodarczego i potrzebami zawodowego rynku pracy.

2. Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia korekty/uscislenie w dokumentacji
programu studidw zapisow odnosnie do realizowanych specjalnosci/ “Sciezek
dyplomowania”, jak rowniez stosowanych metod weryfikacji uczenia sie (w dokumentacji
programu studidow pierwszego stopnia podano metody dla kierunku architektura wnetrz
i odwotanie do aktualnej klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych (w przypadku studiéw
pierwszego stopnia).

3. Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia okreslenie dla wszystkich zajec
uwzglednionych w programie studiow specyficznych efektéw uczenia sie, zawierajgcych
zakres przedmiotowy wiedzy do opanowania oraz konkretne umiejetnosci i kompetencje
spoteczne mozliwe do osiggniecia przez studenta w ramach tych zaje¢ i logiczne
powigzanie efektéw dla zajeé z efektami kierunkowymi.
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W odniesieniu do kryterium 2:

1.

10.

11.

Zaleca sie zwiekszenie na studiach pierwszego i drugiego stopnia liczby godzin zajeé
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw tacznie oraz
dla poszczegdlnych zajec (zwtaszcza zajecia kierunkowe), zaje¢ umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego i zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne, tak aby realnie zapewni¢ mozliwos¢ osiggniecia przez studentéw zaktadanych
efektéw uczenia sie.

Zaleca sie dostosowanie tresci programowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia
w ramach specjalnosci ekonomia transportu, spedycji i logistyki, tak by specjalnosé
odpowiadata nie tylko z nazwy, ale i w zakresie realizowanych tresci, dyscyplinie ekonomia
i finanse, zwtaszcza ze kierunek zostat do niej przyporzagdkowany na studiach pierwszego
stopnia w 92%, a na studiach drugiego stopnia: w 90%.

Zaleca sie uzupetnienie tresci programowych z podstaw zarzqdzania (pierwszy stopien
studidw), wnioskowania statystycznego oraz zasad ochrony witasnosci przemystowej
i prawa autorskiego (drugi stopien studiéw), niezbednych do zapewnienia mozliwosci
osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie, zgodnie z przyjeta koncepcjg ksztatcenia.
Zaleca sie wtasciwe zaprojektowanie i organizacje zaje¢ z lektoratu, tak aby zapewniaty
mozliwos¢ osiggniecia zaktadanego dla 6. poziomu PRK poziomu biegtosci jezykowej B2
na studiach pierwszego stopnia i zaktadanego dla 7. poziomu PRK poziomu biegtosci
jezykowej B2+ na studiach drugiego stopnia, oraz uzupetnienie oferty zaje¢ prowadzonych
w jezyku obcym na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia szczegétowy opis w sylabusach
naktadu pracy wtasnej studenta, z uwzglednieniem uregulowan prawnych w tym zakresie
(w szczegblnosci w przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne)
szczegolnosci).

Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia zwiekszenie udziatu laboratorium
jako formy zaje¢ umozliwiajacej realne ksztattowanie umiejetnosci praktycznych.

Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia klasyfikowanie jako zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zaje¢ spetniajgcych wymogi  okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.
w sprawie studiéw (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2787), z uwzglednieniem koniecznosci
spetnienia warunku w zakresie przypisania zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci
praktyczne liczby punktéw ECTS w wymiarze wiekszym niz 50% ogétu punktéw ECTS
wymaganych do ukonczenia studidw na kierunku.

Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia realizacje z wykorzystaniem technik
ksztatcenia na odlegtos¢, w wymiarze $cisle wskazanym w programie studiow, tylko tych
zajec¢, w przypadku ktdrych w programie studiéw zatozono realizacje w takiej formule.
Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia zwiekszenie zakresu wykorzystania
metod dydaktycznych gwarantujgcych osiggniecie przez studentéw deklarowanych
efektow uczenia sie w obszarze wykorzystania technik informacyjno-komunikacyjnych.
Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia aktualizacje literatury przedmiotu
w kartach zajec.

Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia dostosowanie stosowanych metod
dydaktycznych do specyfiki zaje¢ (uwzglednienie specyfiki zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne) oraz wykorzystywanie wytgcznie pomocniczo metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ w przypadku zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.
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W odniesieniu do kryterium 3:

1.

Zaleca sie na studiach pierwszego stopnia wdrozenie dziata zapewniajgcych podniesienie
poziomu merytorycznego prac dyplomowych, a takze ich wiekszego powigzania
z efektami kierunkowymi i praktycznym profilem studidow oraz wprowadzenie systemu
oceny prac dyplomowych zapewniajgcego ich rzetelno$¢ i poréownywalnosé,
eliminujgcego przypadki zawyzania ocen zaréwno przez opiekuna, jak i recenzenta.
Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia dobdér metod weryfikacji i oceny
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie umozliwiajgcy ocene stopnia
opanowywania umiejetnosci praktycznych wtasciwych dla profilu praktycznego studiéw.
Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia zapewnienie petnej archiwizacji prac
etapowych.

Zaleca sie skorygowanie zestawu metod weryfikacji efektéw uczenia sie wskazywanych
w programie studidéw pierwszego i drugiego stopnia (charakterystyka programu) oraz
w kartach zajeé.

Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia stosowanie wskazywanych w kartach
zaje¢ metod weryfikacji efektéw uczenia sie.

W odniesieniu do kryterium 4:

1.

Zaleca sie zapewnienie poprawnej obsady wszystkich zaje¢ w celu zapewnienia petnej
zgodnosci ich tematyki z posiadanym dorobkiem naukowym lub doswiadczeniem
praktycznym oséb prowadzacych zajecia.
Zaleca sie zapewnienie poprawnej realizacji procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
zgodnie z przyjetymi przez Sopockg Akademie Nauk Stosowanych regulacjami (hospitacja
pracownika co najmniej raz na dwa lata).

W odniesieniu do kryterium 5:

1.

Zaleca sie dopasowanie liczby stanowisk komputerowych w sali laboratoryjnej do
liczebnosci grup studenckich w celu umozliwienia studentom zdobycia w trakcie
prowadzonych zaje¢ odpowiednich umiejetnosci praktycznych.

Zaleca sie pozyskanie odpowiedniego oprogramowania statystycznego i jego
wykorzystywanie, w szczegdlnosci w trakcie zaje¢ ze statystyki, oraz pozyskanie
i korzystanie z oprogramowania specjalistycznego wykorzystywanego aktualnie
w dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwego dla
specjalnosci ekonomia transportu, spedycji i logistyki.

W odniesieniu do kryterium 7:

1.

Zaleca sie wprowadzenie do programu studidw drugiego stopnia na kierunku ekonomia
co najmniej jednych obowigzkowych zajeé prowadzonych w jezyku obcym.

Zaleca sie zwiekszenie zakresu wykorzystania przez studentdéw literatury obcojezycznej
przy pisaniu prac dyplomowych.

W odniesieniu do kryterium 10:

1.

Zaleca sie w ramach dziatan ewaluacyjnych na kierunku ekonomia prowadzenie
systematycznej analizy dokumentacji prac etapowych potwierdzajacych osigganie przez
studentdw zaktadanych efektéw uczenia sie.

Zaleca sie w ramach dziatan ewaluacyjnych na kierunku ekonomia prowadzenie
systematycznej analizy obronionych prac dyplomowych.
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3. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania
powstawaniu zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.
§3
Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do korca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktérym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajace,
wskazany w § 4.
§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w ust. 3 pkt 2 zatacznika nr 3 do Statutu
kolejne postepowanie oceniajace kierunek ekonomia na uczelni wymienionej w § 1 nastgpi w
roku akademickim 2027/2028.
§5
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozyé wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego o jego ztozeniu.
§6
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych.
§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Elektronicznie

Janusz pep
U ri asz JDaant:S;oz"sa; 31
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