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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczaca: dr Agnieszka Jakubowska, cztonek PKA
cztonkowie:

dr hab. inz. Katarzyna Kocur-Bera — cztonek PKA

dr hab. Wiestaw Ciechomski — ekspert PKA

Agata Andrzejczyk — ekspert PKA student

Marcin Wojtkowiak — ekspert PKA ds. pracodawcow
Matgorzata Zdunek — sekretarz zespotu oceniajgcego

vk wNe

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie prowadzonym w Akademii Ateneum w Gdansku,
zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2024/2025. Wizytacja zostata przeprowadzona w formie
stacjonarnej, zgodnie z uchwatg nr 67/2019 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 lutego
2019 r. z pdzn. zm. w sprawie zasad przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej
oraz uchwatg nr 600/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 27 lipca 2023 r. w sprawie
przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej.

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jakos¢ ksztatcenia na ww. kierunku.

Zespot oceniajacy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym
wcze$niej harmonogramem. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na
ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia oraz
publiczny dostep do informacji o programie studidw, pracownikami odpowiedzialnymi za
umiedzynarodowienie procesu ksztafcenia, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono hospitacje zajec
dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych, a takze przegladu
bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed zakoAczeniem wizytacji
sformutowano wstepne wnioski, o ktdrych Przewodniczgca zespotu oceniajgcego oraz wspdtpracujacy
z nig eksperci poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow, 180 pkt ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

6 miesiecy/960 godzin/32 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

sztuczna inteligencja w zarzqdzaniu

marketing i social media

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

54

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

2406 (z praktykami)
1446 (bez praktyk)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim

96 (z praktykami)

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 58 (bez praktyk)

prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana 114 L

zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne o >8 (wg obliczer
je Jacy je prakty Zespotu)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

82 (wg Uczelni)
35 (wg obliczen
Zespotu)

Zrédto: Raport samooceny
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione
czesciowo
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Studia na ocenianym kierunku zarzadzanie sg prowadzone w Akademii Ateneum w Gdansku,
w strukturze Wydziatu Nauk Spotecznych. Kierunek jest oferowany w formie studidw niestacjonarnych
pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Koncepcja ksztatcenia oparta jest na ,,..przygotowaniu
absolwentéw wyposazonych we wszechstronng wiedze, umiejetnosci i kompetencje niezbedne
w zyciu gospodarczo — spotecznym..” (wg Strategii Akademii Ateneum do 2030 roku).

Kompetencje absolwentéw kierunku majg umozliwi¢ im identyfikowanie, diagnozowanie
i rozwigzywanie problemdéw zwigzanych z dziataniami gospodarczymi z uwzglednieniem wymiaru
ekonomicznego, spotecznego, prawnego i politycznego.

Celem ksztatcenia jest poznanie zasad wspdtpracy biznesu z administracjg publiczng i samorzadowa,
przygotowanie do zarzadzania firmg i prowadzenia witasnego przedsiebiorstwa oraz umiejetnosci
identyfikowania i oceny kierunkéw ewolucji zachodzacych w otoczeniu gospodarczym i spotecznym
firmy. Absolwent po ukonczeniu studidow pierwszego stopnia posiada kwalifikacje menedzerskie
w réznych sektorach (m.in. finanse, marketing, logistyka, produkcja, technologia) wymagane na
Srednim szczeblu zarzadzania oraz do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, posiadajgcych
wiedze i umiejetnosci praktyczne do tworzenia elastycznych i efektywnych metod i narzedzi do
zarzgdzania poszczegdlnymi procesami w organizacjach, odpowiedzialnych spotecznie, potrafigcych
funkcjonowaé w systemie pracy zdalnej oraz projektowe].

Na kierunku oferowane sg dwie specjalnosci: marketing i social media oraz sztuczna inteligencja
w zarzgdzaniu. Obie ukierunkowujg umiejetnosci absolwenta na korzystanie z nowoczesnych narzedzi
informatycznych i technologii oraz rozwijaja kompetencje miekkie, dzieki czemu absolwent jest
przygotowany do dynamicznie rozwijajgcego sie $wiata cyfrowego, zarzadzania zmiang oraz
wspotpracg miedzypokoleniowa.

Koncepcja ksztatcenia jest zbiezna z celami strategicznymi Uczelni oraz polityky jakosci i Akademii
Ateneum do roku 2030 (nowa nazwa Uczelni funkcjonuje od 2023 roku, do tego momentu uczelnia
postugiwata sie nazwg m.in. Ateneum - Szkota Wyzsza w Gdarisku), zatwierdzonej Uchwatg nr 1A/2020
Senatu Ateneum - Szkoty Wyziszej w Gdansku z dnia 03 marca 2020 r., w tym m.in.: z celem

“«

strategicznym “3. ksztatcenie akademickie”, ktory zaktada “ ...wykorzystanie w edukacji wynikow
badan naukowych, dostosowanie kierunkdw studiow i specjalnosci do zainteresowan ksztatcgcych sie
oraz oczekiwan sfer gospodarczych i spotecznych, tworzenie elastycznych programéw nauczania,
wdrazanie nowoczesnych technologii ksztatcenia, rozwijanie nowych form ksztatcenia (e-leraningu,
lifelong — learningu) oraz harmonizacja z miedzynarodowymi ustaleniami w zakresie kwalifikacji...,
a takze troszczenie sie o wysoki poziom kwalifikacji absolwentéw i ich dobre przygotowanie do kariery
zawodowej...” oraz z celem strategicznym “9. Umocnienie wiezi uczelni z otoczeniem gospodarczym
i spotecznym Pomorza” w zakresie “...ksztattowania oferty edukacyjnej pod katem regionalnego rynku

pracy i potrzeb instytucji Pomorza...”.
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Osiggnieciu wysokiego poziomu ksztatcenia ma sprzyjaé systematyczna analiza programoéw studiéw
w celu ich doskonalenia, z uwzglednieniem opinii studentéw, otoczenia spoteczno-gospodarczego,
zmian na rynku pracy oraz ocen zewnetrznych podmiotéw akredytujgcych.

Uczelnia jako wazny cel strategiczny (cel 9), ktéremu odpowiada koncepcja studidow na kierunku
zarzadzanie o profilu praktycznym, wskazuje wspdtprace z lokalnymi instytucjami samorzadowymi,
organizacjami gospodarczymi, i spotecznymi, ktére majg utatwié studentom kierunku podejmowanie
kontaktéw w ramach praktyk zawodowych. Zakres wspdtpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego opisano szczegdétowo w kryterium 6.

Komunikowanie sie z przedstawicielami zawodowego rynku pracy odbywa sie w formie cyklicznych
spotkan, konferencji, imprez naukowych, praktyk studenckich oraz poprzez interaktywng strone
internetowa.

Kierunek studiéw zostat przyporzagdkowany w catosci do nauk o zarzadzaniu i jakosci, co odpowiada
sformutowanej koncepcji i celom ksztatcenia, tj. przygotowaniu studentéw do pracy na stanowiskach
kierowniczych w takich sektorach gospodarki, jak finanse, marketing, logistyka, produkcja, technologia
oraz do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

W koncepcji i celach ksztatcenia uwzgledniono wspodfczesne wymagania zwigzane z wykorzystaniem
nowych technologii informacyjnych, co przejawia sie w konstrukcji programu studiéw poprzez oferte
zakresow/specjalnosci marketing i social media oraz sztuczna inteligencja w zarzgdzaniu. Zakres
oferowanego programu studidw uwzglednia aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci
zarzadczej, w szczegdlnosci uwzgledniono w nim takie istotne wspodtczesnie zagadnienia, jak:
kreowanie i wdrazanie innowacji w postaci optymalizowania strategii marketingowej poprzez
zarzadzanie profilami w mediach spotecznosciowych, prowadzenie kampanii marketingowych,
analizowanie efektywnosci dziatan online; myslenie poza schematami i proponowanie innowacyjnych
pomystéw, a takze wykorzystanie nowoczesnych narzedzi sztucznej inteligencji (Al) w rozwigzywaniu
probleméw biznesowych, zarzadzaniu procesami oraz w podejmowaniu decyzji strategicznych.

Ksztatcenie na ocenianym kierunku jest zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego i zawodowego rynku pracy. Uczelnia przedstawita analizy, z ktérych wynika, iz
36 procent pracodawcoéw poszukuje pracownikdw posiadajacych kompetencje cyfrowe, ktore
pomagajg w skutecznym prowadzeniu kampanii i strategii marketingowych oraz zarzadzaniu profilami
w mediach spotecznosciowych, co swiadczy o duzych mozliwosciach absorpcji absolwentéw kierunku.

Uczelnia udokumentowata, ze koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspodtpracy
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. W szczegélnosSci wskazano na udziat cztonkéw Rady
Interesariuszy Zewnetrznych/Rada Praktykéw, ktdérzy wyrazajg swoje opinie dotyczace oczekiwanych
kompetencji studentéw. Pod wptywem tych opinii powstaty obecnie oferowane specjalnosci
marketing i social media oraz sztuczna inteligencia w zarzqdzaniu, w ktoérych rozbudowano
wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz zarzgdzania danymi. Rowniez interesariusze wewnetrzni majg
wplyw na ksztattowanie programu studiéw, m.in. nauczyciele zaproponowali wykorzystanie
specjalistycznego oprogramowania na zajeciach (np. oprogramowanie Asana do ksztattowania
umiejetnosci menadzerskich, organizacji pracy, $ledzenia zadan, MS Planner do zarzadzania zadaniami,
technologie VR do nauki jezykdw obcych), zas studenci zwrdcili sie o powiekszenie liczby zajeé
realizowanych w postaci lektoratow (w obowigzujgcym programie studiow nauka trwa przez
5 semestrow w liczbie 144 godziny).
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W realizacji programu studiéw wykorzystywane sg w Uczelni narzedzia ksztatcenia zdalnego, takie jak
platformy MS Teams (wczesniej ZOOM, MOODLE) wykorzystywane w przypadku prowadzenia
wyktaddéw, seminariéw oraz niektdrych zajec realizowanych w formie éwiczen, a takze jako platformy
kontaktéw pomiedzy nauczycielami akademickimi i studentami. Zasady prowadzenia zajeé
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é nie sg sformalizowane w postaci procedury.
Kazdorazowo decyzje, ktére zajecia i w jakim wymiarze bedg realizowane w trybie on-line podejmuje
Rektor Uczelni.

Obowigzujace dla kierunku zarzadzanie efekty uczenia sie zostaty zatwierdzane Uchwatg Senatu
nr 3/2024 z dnia 9 kwietnia 2024 r. w sprawie zatwierdzenia programow studiéw oraz efektéw uczenia
sie obowigzujgcych od roku akademickiego 2024/2025 (Zatgcznik 1 do uchwaty - opis zaktadanych
efektdw uczenia sie). W ramach sformutowanej koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie przyjeto
okreslong sylwetke absolwenta (Zatacznik nr 2A do Uchwaty Senatu), ktdra zaktada, iz absolwent
kierunku zarzadzanie ,,zdobywa wiedze, i umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne niezbedne
do pracy na stanowiskach kierowniczych $redniego szczebla oraz prowadzenia witasnej dziatalnosci
gospodarczej. Absolwent jest przygotowany do podjecia pracy w firmach prywatnych, administracji
panstwowej i samorzadowej, instytucjach i organizacjach krajowych i miedzynarodowych
organizacjach pozarzadowych, korporacjach miedzynarodowych i w przedsiebiorstwach krajowych,
osrodkach i klubach sportowych, instytucjach i organizacjach sportowych”. W sylwetce absolwenta
zawarto ukierunkowanie na zarzgdzanie w sporcie, co jest poktosiem wczesniej realizowanego zakresu
ksztatcenia (zarzqdzanie w sporcie).

W programie studiéw wyodrebniono takze cechy dwéch sylwetek absolwentéw, ktore oczekuje sie
uksztattowac w zaleznosci od zrealizowanego zakresu ksztatcenia. | tak, absolwent zakresu marketing
and social media ,,....posiada wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne, ktére pozwalajg mu
skutecznie zarzadzac¢ profilami w mediach spotecznosciowych, prowadzi¢ kampanie marketingowe
oraz analizowa¢ efektywnosé dziatan online”, za$ absolwent zakresu sztuczna inteligencja
w zarzqdzaniu ,,...charakteryzuje sie potagczeniem umiejetnosci z zakresu zarzadzania i technologii, jest
przygotowany do wykorzystywania nowoczesnych narzedzi sztucznej inteligencji (Al) w rozwigzywaniu
problemdw biznesowych, zarzgdzaniu procesami oraz podejmowania decyzji strategicznych”.

Dla tak zakreslonej koncepcji i celu ksztatcenia sformutowanych zostato 32 efektéw uczenia sie.
Dwanascie (12) efektéw zwigzanych z zawansowang wiedzg oraz jej kontekstem (P6S_WG). W tym,
dziewiec¢ efektow (9) zwigzanych kompletnoscig perspektywy poznawczej i wystepujacych zaleznosci
oraz aplikacyjnego jej wykorzystania (Z1P_WO01, Z1P_W02, Z1P_W03, Z1P_W04, Z1P_WO06, Z1P_W07,
Z1P_WO08, Z1P_W09, Z1P_W12 ); szes¢ efektéw (P6S_WK) wskazujgcych na pozyskanie wiedzy oraz
skutkéw jej pozyskania w zakresie innych uwarunkowan (Z1P_WO03, Z1P_W05, Z1P_W09, Z1P_W10,
Z1P_W11, Z1P_W12). Czternascie (14) efektow zwigzanych z umiejetnosciami, z ktérych 10 (P6S_UW),
w catosci lub czesci odnoszg sie do wykorzystywania wiedzy pozyskanej oraz rozwigzywania
probleméw i wykonywana zadan (Z1P_UO01, Z1P_UO02, Z1P_UO03, Z1P_U04, Z1P_UO05, Z1P_UO06,
Z1P_UO07, Z1P_UO08, Z21P_U09, Z1P_U12), piec¢ (5) efektow (P6S_UK) zwigzanych z umiejetnosciami
komunikowania sie, tworzenia wypowiedzi, upowszechniania wiedzy w srodowisku, postugiwania sie
jezykiem obcym (Z1P_UO06, Z1P_U07, Z1P_U11, Z1P_U12, Z1P_U13), jeden efekt (P6S_UO) zwigzany
z umiejetnoscig organizacji pracy (Z1P_U14) oraz jeden efekt (P6S_UU) zwigzany z uczeniem sie
i planowaniem wtasnego rozwoju i rozwoju innych (Z1P_U10) Sze$¢ efektéw (6) zwigzanych
z kompetencjami spotecznymi - 3 efekty z oceny i krytycznego podejscia do posiadanej wiedzy
(21P_K01, Za1P_K02, Z1P_K03), 2 efekty (Z1_K04, Z1_KO5, Z1_K06) obejmujgce odpowiedzialnosé
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w zakresie wypetniania zobowigzan spotecznych oraz dziatan na rzecz interesu publicznego. Jeden (1)
efekt, w zakresie kompetencji spotecznych, ktéry wskazywatby gotowos¢ na role zawodowe, ktére
student/absolwent bedzie petnit oraz odpowiedzialnie dbat o niezaleznos$¢ i rozwdj etosu zawodu
(Z1P_KO06).

W ocenie sformutowanych efektéw uczenia sie nalezy zwrécié uwage, iz kierunek zarzadzanie zostat
przypisany do nauk o zarzadzaniu i jakosci. W efektach pojawiajg sie takze odniesienia do ekonomii
i finanséw oraz nauk prawnych (Z1P_WO04, Z1P_W12), a takze informatyki (Z1P_W07), ale dyscypliny
te petnig funkcje subsydiarna.

Analiza tresci efektdow uczenia sie kierunku zarzadzanie, w kontekscie obowigzujacych regulacji
odnoszacych sie do charakterystyk PRK dla poziomu 6, pozwala zwrdci¢ uwage na to, iz uwzgledniajg
one wymagane charakterystyki, w zakresie takich kategorii efektéw, jak wiedza (w zakresie gtebi
i zakresu a takze kontekstu), umiejetnosci (wykorzystania wiedzy, komunikowania sie, organizacji
pracy oraz uczenia sie) oraz kompetencje spoteczne (w zakresie oceny, odpowiedzialnosci oraz roli
zawodowej).

W odniesieniu do efektéw wiedzy daje sie zauwazy¢ poziom charakterystyki wiedzy zzakresu
dyscypliny wiodgcej kierunku (tj. nauk o zarzadzaniu i jakosci), ktory zostat rozwiniety w zakresie
,wybranych zagadnien z zakresu wiedzy szczegdtowej — wiasciwej dla programu studiéw”.

Wyrdznione w ramach charakterystyk szczegdétowe obszary wiedzy kierunkowej odnosza sie, do
»powstania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji ...” (P6S_Z1P_W02) oraz ,zaleznosci
pomiedzy organizacjg a jej otoczeniem ...” (P6S_Z1P_WO03), a takze do ,rozwigzywanie problemdw
biznesowych, zarzadzanie procesami oraz podejmowanie decyzji strategicznych...” (P6S_Z1P_WO06).

Majac na wzgledzie profil praktyczny kierunku, w charakterystykach zaakcentowano w grupie efektow
wiedzy ,zastosowania praktycznego wiedzy w dziatalnosci zawodowej zwigzane z kierunkiem”
(Z1P_WO03, Z1P_WO05, Z1P_WO06).

W zakresie charakterystyki efektow wiedzy (opisu jej zakresu i gtebi) w wiekszosci przypadkow
wiasciwie zaakcentowano gtebie tj. wiedzy (tzn. ,zaawansowana”). Dotyczy to efektéw Z1P_WO1,
Z1P_WO02, Z1P_WO03, Z1P_W06, Z1P_WO07, Z1P_WO08, Z1P_W09). W niektérych przypadkach gtebia
wiedzy jest niecharakteryzowana (Z1P_WO04, Z1P_WO05, Z1P_W10, Z1P_W11, Z1P_W12).

W zakresie efektéw umiejetnosci zaakcentowano charakterystyki efektéw ,rozwigzywane problemy
i wykonywane zadania” (Z1P_U1 — Z1P_U09), brakuje natomiast w efektach odniesienia do

“«

wykonywania zadan w warunkach nie w petni przewidywalnych przez “...wfasciwy dobdr Zrédet

i informacji z nich pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej analizy i syntezy tych informaciji..”.

W tej samej grupie efektéw umiejetnosci wzieto pod uwage komunikowanie sie, tworzenie
wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy oraz postugiwanie sie jezykiem obcym (Z1P_U06, Z1P_UO07,
Z1P_U11, Z21P_U12, Z1P_U13), planowanie i praca zespotowa (Z1P_U09, Z1P_U14) oraz planowanie
wtasnego rozwoju (Z1P_U10). W tej grupie efektéw nie uwzgledniono aspektu “...komunikowania sie
z uzyciem specjalistycznej terminologii...”, a takze “udziatu w debacie - przedstawia¢ i oceniaé rézne
opinie i stanowiska oraz dyskutowac o nich...”.

W zakresie efektéw kompetencji spotecznych, uwzgledniono krytyczne podejscie (Z1P_KO01 - Z1P_K03),
wypetnianie zobowigzan spotecznych oraz dziatania na rzecz interesu publicznego (Z1P_K04, Z1P_K05),
a takze przyjmowania postawy niezaleznej oraz dbania o rozwdj etosu zawodu (Z1P_KO06).
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Przyjete i zatwierdzone dla ocenianego kierunku zarzgdzanie efekty uczenia sie uwzgledniajg
umiejetnosci praktyczne, komunikowania sie w jezyku obcym (poziom B2 ESOKJ) i kompetencje
spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowej wtasciwiej dla kierunku.

Oceniajac ogodlnie kierunkowe efekty uczenia sie z perspektywy stanu wiedzy oraz ich zgodnosci
z dyscypling, do ktdrej kierunek zostat przyporzadkowany nalezy uznac, iz s one opisane w sposdb
specyficzny i zgodny z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami, uwzgledniajg umiejetnosci
praktyczne, sg mozliwe do osiggniecia oraz sformutowane w sposéb zrozumiaty, pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji.

Analiza charakterystyk efektéw uczenia sie w kartach opisu modutdéw (sylabusach) pozwala zauwazyé,
iz najczesciej efekty okreslone dla zaje¢ odnoszg sie do efektu wiedzy P6U_Z1P_WO06, ktory jest
efektem odnoszacym sie do narzedzi i metod rozpoznawania i diagnozowania probleméw decyzyjnych
i operacyjnych w zarzadzaniu, a takze sposoby wykorzystywania tej wiedzy w dziatalnosci zawodowe;.
Tak czeste odnoszenie sie do tego efektu uczenia sie jest konsekwencjg jego specyficznego
sformutowania odniesionego do zarzadzania.

W zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych odniesienia efektéw sformowanych dla zajec
koncentruja sie na takich efektach, jak: P6S_Z1P_UO04 i P6S_Z1P_U12 z kategorii umiejetnosci, a takze
P6S_Z1P_KO1 z kategorii kompetencji spotecznych. Efekt P6U_Z1P_U04 odnosi sie do umiejetnosci
prognozowania skutkow proceséw i zjawisk w otoczeniu i wewnatrz organizacji z wykorzystaniem
metod i narzedzi zarzadzania, zas P6S_Z1P_U12 odnosi sie do typowych czynnosci realizowanych
podczas studidw, a mianowicie , potrafi przygotowaé typowe prace pisemne, wystgpienia ustne,
prezentacje multimedialne dotyczagce zagadnien szczegdétowych w zarzadzaniu organizacjg
z wykorzystaniem podstawowych ujeé teoretycznych a takze danych Zrédtowych w odniesieniu do
rozwigzan praktycznych”. Blisko 50% zaje¢ odnosi sie do efektu P6S_Z1P_UO04, zas blisko 100% do
efektu P6S_Z1P_U12. W przypadku efektu zwigzanego z kompetencjami spotecznymi wszystkie zajecia
odnosza sie do P6S_KK_Z1P_K01, a wiec ,uznania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych z zakresu zarzadzania”.

Analiza sformutowanych dla zaje¢ efektéw uczenia sie, opisanych w kartach przedmiotéw (sylabusach)
pozwala zauwazy¢, iz przyjete charakterystyki efektdw uczenia sie zostaty zaadoptowane
i uszczegdtowione wzgledem tresci programowych tych zajec.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 — kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Koncepcja icele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie na studiach pierwszego stopnia o profilu
praktycznym sg zgodne ze strategig Uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie, do ktérej kierunek jest
przyporzadkowany tj. nauki o zarzadzaniu ijakosci. Uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci
zawodowej wtasciwych dla kierunku oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 11



Efekty uczenia sie dla pierwszego stopnia kierunku zarzadzanie zostaty ujete odpowiednio, bioragc pod
uwage glebie i zakres wiedzy oraz jej kontekst, wykorzystanie wiedzy, komunikowanie sie, organizacje
pracy oraz uczenie sie, a takze w zakresie kompetencji spotecznych krytyczne podejscie,
odpowiedzialnos¢ i role zawodowsa.

Efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie na pierwszym stopniu studidw uwzgledniajg
w szczegblnosci umiejetnosci praktyczne, komunikowania sie w jezyku obcym ikompetencje
spofeczne, niezbedne w dziatalnosci zawodowej witasciwiej dla kierunku zarzgdzanie. S3 zgodne
z whasciwymi poziomami Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Zidentyfikowano nastepujace nieprawidtowosci:

1. Ogdlna sylwetka absolwenta zawiera kompetencje, ktére nie sg mozliwe do osiggniecia w $Swietle
oferowanych zakreséw ksztatcenia.

2. Brak uwzglednienia w efektach uczenia sie z zakresu umiejetnosci (zgodnie z Polskg Ramg
Kwalifikacji na poziomie 6) kompetencji obejmujacej:

1) “..wtasciwy dobodr zrdédet iinformacji z nich pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej
analizy i syntezy tych informacji..” (P6S_UW).

2) “...komunikowania sie z uzyciem specjalistycznej terminologii...” (P6S_UK).
3) “udziatu w debacie - przedstawiac iocenia¢ rdéine opinie i stanowiska oraz dyskutowac

o nich...” (P6S_UK).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie uregulowanie w sposéb formalny realizacji zaje¢ dydaktycznych w formie on-line.

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie ogodlnej sylwetki absolwenta do obecnie oferowanych zakresow
ksztatcenia.

2. Zaleca sie uzupetnienie efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci o zapis odnoszacy sie do
kompetencji okreslonej w Polskiej Ramie Kwalifikacji na poziomie 6:

1) “...witasciwy dobodr zrédet iinformacji z nich pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej
analizy i syntezy tych informacji..” (P6S_UW).

2) “...komunikowania sie z uzyciem specjalistycznej terminologii...” (P6S_UK).

3) “udziatu w debacie - przedstawiac i oceniac rdzne opinie i stanowiska oraz dyskutowac o nich...”
(P6S_UK).
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

W Akademii Ateneum w Gdanisku programy studiéw sg zatwierdzane uchwatami Senatu Uczelni.
Obecnie obowigzujacy program studidw na kierunku zarzadzanie studia pierwszego stopnia
niestacjonarne zostat zatwierdzony uchwatg Senatu AKAT nr 3/2024 z dnia 9 kwietnia 2024.

W zatwierdzanym programie studiéw (Zatacznik nr 2A do Uchwaty Senatu) scharakteryzowano
kierunek, poziom, profil, forme studidw, zakresy (sztuczna inteligencja w zarzqdzaniu oraz marketing
i social media), nazwe dyscyplin, do ktérej przyporzgdkowano kierunek studiéw (nauki o zarzqdzaniu
i jakosci), liczbe semestréow (6), liczbe punktéw ECS koniecznych do ukonczenia studiéw na danym
poziomie (180 ECTS), tgczna liczbe punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia (96 z praktykami, lub 58 — bez praktyk), tagczng liczbe punktdw ECTS przyporzadkowanych
zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne (114 ECTS), tgczng liczbe punktow ECTS
przyporzadkowanych zajeciom do wyboru/ fakultatywnym (82 ECTS), taczng liczbe punktéw, jaka
student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych (6 ECTS), wymiar praktyk
zawodowych (960 godzin), tgczng liczbe godzin zaje¢ (2406 godzin, w tym: 645 godzin wyktaddéw, 1761
godzin w pozostatych formach), ogdlne cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudnienia i kontynuacji
ksztatcenia przez absolwenta kierunku, wskazanie czy w procesie definiowania efektéw uczenia sie
oraz w procesie przygotowania i udoskonalania programu studiéw uwzgledniono opinie interesariuszy,
studentdéw, absolwentéw i pracodawcow, wymagania wstepne, zasady rekrutacji, wymienione oraz
opisane liczbg ECTS, charakterem zaje¢ zaktadanymi efektami uczenia sie oraz sposobami weryfikacji
zaktadanych efektdw uczenia sie dla zaje¢ z grupy ksztatcenia podstawowego (7 zajec), grupy zajeé
poszerzajgcych wiedze (7 zajec), grupy zajeé kierunkowych (21 plus zajecia do wyboru), grupy zajeé
praktycznych dla zakresu sztuczna inteligencja w zarzqdzaniu (12 wraz z seminarium dyplomowym
i praktyka zawodowa), grupe zaje¢ z zakresu marketing i social media (12 wraz z seminarium
dyplomowym i praktyka zawodowa) oraz grupe zajec spetniajacych inne wymagania (6). Dodatkowo,
w zatgczniku nr 1 do uchwaty Senatu zestawiono efekty uczenia sie dla kierunku zarzgdzanie studia
pierwszego stopnia profil praktyczny, harmonogram realizacji programu studiéw — plan studiéw dla
zakresu sztuczna inteligencja w zarzqdzaniu (Zatacznik 3A) oraz harmonogram realizacji programu
studidow — plan studidw dla zakresu marketing i social media (Zatgcznik 3B).

Analiza tresci tematycznych zaje¢ zaplanowanych dla kierunku zarzgdzanie pozwala stwierdzié, iz
w wiekszosci reprezentujg one dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérej w 100% przypisany
zostat oceniany kierunek. W planie studidw s takze zajecia, ktére petnig funkcje subsydiarng
np. lektoraty, bezpieczenstwo i higiena pracy, ochrona wtasnosci intelektualnej z podstawami
informacji naukowej, itp.

Program studiéw kierunku zarzadzanie obejmuje tresci programowe, ktdre podzielone zostaty na
grupy zaje¢, tj. ksztatcenia podstawowego, poszerzajgcego wiedze ogodlng, zaje¢ praktycznych —
kierunkowych, zajec praktycznych dla zakresu oraz grupe zajec o nazwie - inne wymagane.

Analiza tresci programowych wedtug podziatu na rodzaje ksztatcenia pozwala zauwazyg¢, iz do tresci
ksztatcenia podstawowego zaklasyfikowanych zostato, 7 zaje¢ (podstawy zarzgdzania, nauka
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o organizacji, mikroekonomia, finanse, encyklopedia prawa, zastosowanie matematyki w naukach
ekonomicznych, statystyka opisowa), do grupy zaje¢ poszerzajgcych wiedze zaliczono takze 7 zajec
(psychologia ogdlna, psychologia spoteczna, narzedzia w sztucznej inteligencji, wstep do Metaverse —
plany korporacji, a za tym wyobrazenie swiata w roku 2023, nauka o polityce, nauka o komunikowaniu
sie, socjologia w zarzadzaniu), do grupy zaje¢ praktycznych kierunkowych zaliczono 22 zajecia
(zachowania organizacyjne, zarzqdzanie projektami, zarzadzanie zasobami ludzkimi, sektor matych
i Srednich przedsiebiorstw, zarzadzanie jakosciq, makroekonomiczne wyzwania wspodfczesnej
gospodarki, zarzadzanie przedsiebiorstwem, marketing, badania marketingowe, ksztattowanie
umiejetnosci menedzerskich, finanse przedsiebiorstwa, procesy informacyjne w zarzqdzaniu,
bezpieczeristwo publiczne, strategie zarzqdzania, e-biznes, innowacyjnos¢ w biznesie, etyka biznesu,
elementy prawa gospodarczego, negocjacje, podstawy rachunkowosci, komunikacja komercyjna i Al —
zastosowanie sztucznej inteligencji w strategii komunikacji marki oraz wyktad do wyboru), do grupy
zaje¢ praktycznych dla zakresu sztuczna inteligencja w zarzqdzaniu zaliczono 12 zaje¢ (podstawy
marketingu internetowego z uzyciem Al, zastosowanie sztucznej inteligencji w biznesie — od teorii do
praktyki, transformacja cyfrowa w zarzadzaniu, sztuczna inteligencja, rzeczywistos¢ wirtualna
i rozszerzona, technologie druku 3D w zarzgdzaniu (Al, VR/XR, 3D w zarzqdzaniu), wprowadzenie do
programowania z jezyku Python; Big Data i analityka biznesowa, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu,
podstawy SEM j SEQ, bezpieczeristwo danych i etyka Al, biznes plan, seminarium dyplomowe, praktyka
zawodowa), do grupy zajec¢ praktycznych dla zakresu marketing i social media zaliczono 12 zajec
(podstawy marketingu internetowego, rynek produktu, zachowania konsumentow na rynku a social
media , public relations w praktyce, warsztaty zarzqdzania markq wtasng, kreowani tresci (content
marketing), spoteczna odpowiedzialnosc¢ biznesu, podstawy SEM i SEQ, warsztaty z budowania strategii
marketingowej, biznes plan, seminarium dyplomowe, praktyka zawodowa), do grupy zaje¢ — inne
wymagane zajecia zaliczono 6 zaje¢ m.in. jezyk obcy, technologia informacyjna, ochrona wtasnosci
intelektualnej z podstawami informacji naukowej, miejsce 0sob z niepetnosprawnoscig w Zyciu Uczelni:
formy pomocy, komunikacji, oczekiwane postawy i wsparcie catego srodowiska Akademii Ateneum,
wprowadzenie do treningu interpersonalnego oraz bezpieczeristwo i higiena pracy.

W sumie, student kierunku zarzadzanie w catym cyklu ksztatcenia, realizuje 53 zajecia, w tym 12 zajec
zwigzanych z wybranym zakresem ksztatcenia. Grupa zaje¢ ksztatcenia podstawowego zawiera
przedmioty wiedzy ogdlnej z zarzadzania, prawa, ekonomii i finanséw i sg oszacowane na poziomie
30 punktéw ECTS (231 godzin), grupa zaje¢ poszerzajgcych wiedze ogdlng zawiera przedmioty
zwigzane z psychologig, polityka, socjologig oraz komunikowaniem sie finansdw i s3 oszacowane na
poziomie 17 punktow ECTS (153 godziny), grupa zajeé praktycznych — kierunkowych skupiajg sie wokét
m.in. zachowan organizacyjnych, zarzadzania projektami, zasobami ludzkimi, jakoscia,
przedsiebiorstwem, marketingiem, finansami, procesami informacyjnymi, bezpieczeristwem
publicznym, biznesem, prawem, etyka, negocjacjami i s3 oszacowane na poziomie 53 punktéw ECTS
(555 godzin). W sumie 100 punktéw ECTS to obowigzkowe zajecia realizowane przez kazdego ze
studentdw w zakresie wiedzy ogdlnej i kierunkowej, 60 ECTS zajecia realizowane w ramach
z wybranego zakresu oraz 20 ECTS zajecia inne, w tym lektoraty jezykowe (144 godziny). Majac na
wzgledzie profil praktyczny kierunku, 34 zajecia realizowane sg uwzgledniajac ten profil, co stanowi
83% wszystkich zajec realizowanych w programie studiow.

TreSci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania
w zakresie dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci, uwzgledniajg normy i zasady a takze aktualny stan
praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy, sg
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kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studidow i zapewniajg uzyskanie wszystkich
efektdw uczenia sie. Na przyktad na zajeciach E-biznes tresci programowe obejmujg pozyskanie wiedzy
z zakresu biznesu prowadzonego w Internecie, budowanie strategii ebiznesu oraz wykorzystanie
Internetu w zarzadzaniu relacjami z klientami, wiedza ta umozliwia tworzenie skutecznej strategii
biznesowej dostosowanej do potrzeb firmy/organizacji.

Program studiow pierwszego stopnia realizowany jest w ciggu 6 semestréw. Obejmuje 180 punktéw
ECTS koniecznych do ukoriczenia studiéw pierwszego stopnia, gdzie faczna liczba godzin wynosi 2406
godzin, w tym 960 godzin praktyk zawodowych oraz 962 godziny realizowane w trybie on-line. Zgodnie
z § 13 pkt. 1 rozporzadzenia w sprawie studiow, liczba punktéw ECTS, jaka moze by¢ uzyskana
w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢, nie moze by¢ wieksza
niz 50% ECTS w przypadku studidw o profilu praktycznym. Na ocenianym kierunku realizowanych jest
2406 godzin, co przy uwzglednieniu 1 ECTS = 25 h daje 96,24 ECTS, z czego 962 godziny jest
realizowanych w trybie on-line (38,48 ECTS) oraz 986 godziny praktyk zawodowych (38,4 ECTS). Nie
uwzgledniajac praktyk zawodowych (gdyz nie sg realizowane w murach Uczelni) pozostaje 57,84 ECTS
realizowanych w programie studiéw (bez pracy wtasnej), z czego 38,48 ECTS jest realizowanych
w trybie on-line, za$ 19,36 ECTS w murach Uczelni. Z tego wynika, iz Uczelnia 67% ECTS realizuje
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ i nie jest spetniony § 13 pkt. 1
rozporzgdzenia w sprawie studiow.

Podczas wizytacji dostarczono zestawienie zaje¢, ktére sg realizowane w trybie on-line. Zakres
godzinowy c¢wiczen realizowanych w tej formie (synchronicznej) wynosi od 3 do 18 godzin.
Z przedstawionego wykazu wynika, iz niektére zajecia zaliczone do ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne realizowane sg w catosci lub w przewazajagcym procencie w formie on-line, co jest
niezgodne § 12 pkt. 2 rozporzadzenia w sprawie studidw, ktéry wskazuje, iz w przypadku zajeé
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ mogg byc
wykorzystywane pomocniczo. Dotyczo to takich zaje¢, jak: nauka o komunikowaniu, zachowania
organizacyjne, nauka o organizacji, finanse, marketing, zarzadzanie przedsiebiorstwem, technologia
informacyjna, ksztattowanie umiejetnosci menadzerskich, zarzqdzanie przedsiebiorstwem, zachowania
konsumentdw na rynku, zastosowanie sztucznej inteligencji w biznesie — od teorii do praktyki, podstawy
marketingi internetowego z uzyciem Al, transformacja cyfrowa w zarzqdzaniu, sztuczna inteligencja,
rzeczywistos¢ wirtualna i rozszerzona.

W programie studidw prawidtowo oszacowano naktad pracy mierzony liczg punktéw ECTS konieczny
do ukonczenia studiéw. Struktura szacowanego naktadu pracy studenta na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia obejmuje: zajecia dydaktyczne - wyktady, éwiczenia, laboratoria, warsztaty,
praktyki zawodowe, seminarium oraz praca wtasna studenta.

Naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie generalnie jest oszacowany poprawnie. Nie
uwzgledniono w nim konsultacji ze studentami. Zgodnie z informacjg zawartg w raporcie samooceny
oraz potwierdzong podczas wizytacji, konsultacje sg realizowane, ale nie ujeto ich w programie
studiow. W dokumentacji brak takze uszczegdétowienia oszacowania naktadu pracy wtasnej studenta.
W dotgczonej dokumentacji ujeto ogdlng sume realizowanych godzin w ramach pracy wiasnej
studenta, ale w sylabusie/karcie pracy studenta nie wykazano poszczegdlnych sktadnikéw, ktore by
wskazywaty, ze student powinien poswieci¢ czas na np. przygotowanie sie do egzaminu, wykonanie
projektu, itp. Podczas wizytacji oraz w materiatach uzupetniajgcych zestawiono zakres tych prac. Jest
to m.in. przygotowanie do zaje¢, egzamindw, zaliczen, kolokwidéw, samodzielna lektura, przygotowanie
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i prezentacja projektu/pracy. Brak jednak uszczegdtowienia pracy wtasnej studenta w zakresie kazdych
zajec.

W poszczegdlnych semestrach realizowanych jest 30 punktéw ECTS, w skali roku 60 punktéw ECTS.
Generalnie w  semestrach  realizowanych jest od 216 do 510 godzin zajec
(wyktady/¢éwiczenia/laboratoria). W pierwszym i drugim semestrze realizowanych jest po 216 godzin,
w trzecim semestrze — 468 godzin, w czwartym — 510 godzin, w pigtym — 522 godziny, w széstym — 474
godziny. Duze obcigzenie godzinowe w trzecim, czwartym, pigtym i széstym semestrze wynika z tego,
iz zaplanowano w nich odbywanie praktyk w wymiarze po 240 godzin w semestrze.

W programie studidow realizowanych jest 2406 godzin (96 ECTS) z bezposrednim udziatem nauczyciela
akademickiego lub innej osoby prowadzacej zajecia (uwzgledniajgc 962 godziny realizowane
w systemie synchronicznym on-line oraz praktyki zawodowe w wymiarze 960 godzin i 32 ECTS).
Uwzgledniajac wycene 25 godzin za 1 ECTS, 53% ECTS realizowanych jest w bezposrednim kontakcie
z nauczycielem akademickim lub innych oséb prowadzacych zajecia. Liczba godzin zajeé prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia mierzony
liczbg punktow ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.

Sekwencje realizacji zaje¢ w czasie studidw nalezy uznaé za poprawng. W ramach zatwierdzonego
planu studiéw, zajecia ksztatcenia podstawowego, poszerzajgce wiedze ogdlng oraz inne wymagane
przedmioty realizowane sg gtéwnie w 1i 2 semestrze, w 3 i 4 semestrze realizowane sg wybrane zajecia
poszerzajgce wiedze ogdlng oraz przedmioty zaje¢ kierunkowych praktycznych, zajecia zwigzane
z wybranym zakresem ksztatcenia realizowane sg w semestrach - od 3 do 6. Praktyki zawodowe
zaliczono do grupy zaje¢ zwigzanych z wybranym zakresem ksztatcenia itakze s realizowane
w semestrach do 3 do 6.

Blok jezykowy zaczyna sie od semestru 2 i trwa do semestru 6. Do wyboru jest jezyk angielski, wtoski,
hiszpanski i niemiecki. Poziom, ktéry student uzyskuje to B2 ESOKI.

Poczatkowa faza ksztatcenia na ocenianym kierunku (1 semestr) skupia sie na tresciach podstawowych
oraz poszerzajgcych wiedze ogdlng, uwzgledniajac takze tresci uniwersalne dla studiowanego kierunku
(technologia informacyjna, ochrona wtasnosci intelektualnej), w drugim semestrze realizowane s3
pojedyncze zajecia z grupy kierunkowych praktycznych (np. zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
komunikacja komercyjna i Al......) po to, aby od trzeciego semestru do ukonczenia ksztatcenia na
studiach pierwszego stopnia realizowac tresci programowe wraz z tre$ciami zwigzanymi z wybranym
zakresem ksztatcenia. Seminarium dyplomowe realizowane jest w semestrze 4, 5i 6.

Proporcje realizacji godzin wyktadowych i ¢wiczeniowych w pierwszym i drugim semestrze sg na
zblizonym poziomie (wiecej wyktadéw) po to, aby w semestrach od 3 do 6 realizowac gtéwnie zajecia
o charakterze praktycznym (¢wiczenia/laboratoria/praktyki zawodowe/seminarium dyplomowe). Taka
sekwencja oraz proporcje zapewniajg osiggniecie przez studentdw zaktadanych efektéw uczenia sie.

Na studiach pierwszego stopnia niestacjonarnych na ocenianym kierunku wyborem objeto zajecia
zwigzane z realizowanym zakresem ksztatcenia — w programie studiéw wpisano 82 ECTS. Obejmujg
one zajecia realizowane w ramach wyboru zakresu ksztatcenia (kazdy zakres ksztatcenia - 61 ECTS),
wyktad do wyboru (2 ECTS) oraz lektoraty jezykowe ,do wyboru 4 jezyki (19 ECTS).

W ramach wyboru zakresu znajdujg sie zajecia - seminarium dyplomowe (10 ECTS), praktyki zawodowe
(32 ECTS), biznes plan (3 ECTS) oraz spotfeczna odpowiedzialnos¢ biznesu (2 ECTS). Sylabusy dla tych
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zajec dla obu zakreséw ksztatcenia zawierajg te same tresci programowe, wiec nie mozna uznaé, iz sg
to zajecia do wyboru.

Podsumowujac, 35 punktéw ECTS jest objetych zajeciami do wyboru (bez seminarium dyplomowego
oraz praktyk zawodowych), co stanowi 19% punktéw ECTS w programie studiéw. Uczelnia nie spetnia
wiec wymogu prawnego, o ktérym mowa w § 3 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow.

Oceniany kierunek ma ksztattowa¢ umiejetnosci praktyczne. W sumie w programie studidéw
realizowanych jest 645 godzin wyktaddw, 561 godzin ¢wiczen, 18 godzin laboratoriow, 132 godziny
warsztatéw, 90 godzin seminariéw oraz 960 godzin praktyk zawodowych. W programie studiow
wystepuje przewaga zaje¢ ¢éwiczeniowych/laboratoryjnych/warsztatowych/seminaryjnych (55%) nad
wyktadami (45%).

Do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne Uczelnia zalicza ¢wiczenia, laboratoria, warsztaty,
seminarium, praktyke zawodowg oraz czes¢ pracy wtasnej studentéw. Na zakresie marketing i social
media sy to nastepujace zajecia: podstawy zarzgdzania (podstawowy), nauka o organizacji
(podstawowy), mikroekonomia (podstawowy), finanse (podstawowy), statystyka opisowa
(podstawowy), nauka o komunikowaniu sie (poszerzajacy), jezyk obcy (inne), technologia informacyjna
(inne), zachowania organizacyjne (kierunkowy), zarzgdzanie projektami (kierunkowy), zarzgdzanie
zasobami ludzkimi (kierunkowy), zarzqdzanie jakoscig (kierunkowy), zarzadzanie przedsiebiorstwem
(kierunkowy), marketing (kierunkowy), badania marketingowe (kierunkowy), ksztaftowanie
umiejetnosci menadzerskich, finanse przedsiebiorstwa, procesy informacyjne w zarzadzaniu, strategie
zarzadzania, e-biznes, innowacyjnos¢ w biznesie, negocjacje, podstawy rachunkowosci, podstawy
marketingu internetowego, rynek produktu, zachowania konsumentow na rynku a social media, public
relations w praktyce, warsztaty z zarzgdzania marka witasnqg, kreowanie wartosci, spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu, podstawy SEM i SEO, warsztaty z budowania strategii marketingowej,
biznes plan, seminarium dyplomowe (10 ECTS) oraz praktyka zawodowa (32 ECTS).

W sumie wg danych Uczelni, 114 ECTS ksztattuje umiejetnosci praktyczne, co stanowi (wg Uczelni)
ponad 63% ECTS koniecznych do ukonczenia studidw na danym poziomie.

W ramach zakresu sztuczna inteligencja w zarzgdzaniu s3 to takie zajecia, jak: podstawy zarzqdzania
(podstawowy), nauka o organizacji (podstawowy), mikroekonomia (podstawowy), finanse
(podstawowy), statystyka opisowa (podstawowy), nauka o komunikowaniu sie (poszerzajacy), jezyk
obcy (inne), technologia informacyjna (inne), zachowania organizacyjne (kierunkowy), zarzqdzanie
projektami (kierunkowy), zarzgdzanie zasobami ludzkimi (kierunkowy), zarzgdzanie jakoscig
(kierunkowy), zarzadzanie przedsiebiorstwem (kierunkowy), marketing (kierunkowy), badania
marketingowe (kierunkowy), ksztaftowanie umiejetnosci menadzerskich, finanse przedsiebiorstwa,
procesy informacyjne w zarzqdzaniu, strategie zarzadzania, e-biznes, innowacyjnos¢ w biznesie,
negocjacje, podstawy rachunkowosci, podstawy marketingu internetowego, zastosowanie sztucznej
inteligencji w biznesie, transformacja cyfrowa w zarzqdzaniu, sztuczna inteligencja, rzeczywistosc¢
wirtualna i rozszerzona, wprowadzenie do programowania w jezyku Python, Big data i analityka
biznesowa, spoteczna odpowiedzialnosc biznesu, podstawy SEM i SEO, bezpieczeristwo danych i etyka
Al, biznes plan, seminarium dyplomowe (10 ECTS), praktyka zawodowa (30 ECTS i 960 godzin). W sumie
Uczelnia zaliczyta do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w ramach zakresu sztuczna
inteligencja w zarzqdzaniu - 114 ECTS. Stanowi to 63% ECTS koniecznych do ukoriczenia studiéw na
danym poziomie dla profilu praktycznego.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 17



Uczelnia organizuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne w formie zaje¢ zorganizowanych
w siedzibie Uczelni oraz zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Realizacja zaje¢ zaliczonych do ksztattujgcych umiejetnosci praktycznych opiera sie
o metody takie, jak: projekt, case study, czynny udziat w moderowanej dyskusji, praca w grupach,
rozwigzywanie zadan praktycznych, rozwigzywanie problemoéw zwigzanych z zawodem, zajecia
komputerowe, metody sytuacyjne, gry dydaktyczne i biznesowe, symulacje sytuacji, symulacje
decyzyjne, warsztaty komunikacyjne, warsztaty komputerowe, trening umiejetnosci negocjacyjnych,
analizowanie problemu i interpretacja wyniku. Wazng role w ksztatceniu odgrywajg metody, ktore
umozliwiajg symulowanie sytuacji rzeczywistych, ktére sg zgodne z przysztg pracg zawodows, np. gry
biznesowe wspierajgce podejmowanie decyzji w zespole na zajeciach ksztaftowanie umiejetnosci
menadzZerskich;  tworzenie  strategii  marketingowych ~w  praktycznych  przyktadowych
przedsiebiorstwach na zajeciach warsztaty z budowania strategii marketingowej.

W doborze metod ksztatcenia uwzglednione zostaty najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej,
a W nauczaniu i uczeniu sie stosowane sg witasciwie dobrane narzedzia dydaktyczne wspomagajace
osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie. Wsréd tych metod wskaza¢ mozna np. metode
FeedBack 360 stopni, ktéra pozwala na ocene wtasnych kompetencji menadzerskich i ich rozwdj na
podstawie informacji zwrotnych na zajeciach ksztaftowanie umiejetnosci menedzerskich; narzedzia
i technologie wspierajgce personal branding poprzez monitoring wizerunku online i wykorzystanie
Google Alerts, Brand24, LinkedIn Anallytics na zajeciach warsztaty z zarzqdzania markg wifasng;
narzedzia do analityki danych bedgcych podstawg podejmowanych decyzji biznesowych i uzyskiwania
przewagi konkurencyjnej takich, jak: Python, Tableau, Power Bl na zajeciach Big Data i analityka
biznesowa. W trakcie analizy wykazu zaje¢ stwierdzono, ze Uczelnia zaliczyta do zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne, zajecia ktére nie posiadajg charakteru ksztattujgcego te umiejetnosci, co
wynika z analizy sylabuséw/kart przedmiotéw. Dotyczy to zaje¢ z jezyka obcego (19 ECTS), gdyz
sylabus nie przewiduje postugiwania sie specjalistycznym stownictwem oraz ksztattowania
praktycznych umiejetnosci zawodowych w zakresie ocenianego kierunku

Dodatkowo, we wszystkich sylabusach nie wyrdzniono jaki rodzaj prac ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne ma byc realizowany podczas pracy wiasnej oraz jakie umiejetnosci praktyczne majg zostac
uksztattowane W sylabusie do tych zajec zawarta jest ogdlna liczba oczekiwanej godzin pracy wtasne;j
studenta, bez uwzglednienia podziatu na poszczegdlny rodzaj aktywnosci. W konsekwencji nie mozna
okresli¢ jaka czes¢ dotyczacag naktadu pracy studenta wyrazona liczbg punktéw ECTS pracy wiasnej
poswiecona jest ksztattowaniu umiejetnosci praktycznych, jak réwniez jaka jest specyfika tych
umiejetnosci oraz wykorzystane metody i narzedzia dydaktyczne (brak jest potwierdzenia, ze praca
wtasna ksztattuje umiejetnosci praktyczne).

Jak wskazano wczesniej, niektore zajecia zaliczone przez Uczelnie do ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne realizowane sg w catosci lub w przewazajagcym procencie w formie on-line. Podczas
wizytacji przedstawiono plik .xls zawierajgcy podziat zaje¢ realizowanych “w sali” oraz w trybie “on-
line”. W wykazie tym Uczelnia wskazuje, iz od 30 do 100% godzin ¢wiczen wybranych zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne jest realizowanych w formie on-line. Dotyczy to takich zaje¢,
jak: finanse, nauka o komunikowaniu, technologia informacyjna, zarzqdzanie przedsiebiorstwem,
ksztaftowanie umiejetnosci menadzerskich, podstawy marketingu, zachowania konsumentéw na rynku
a social media, zastosowanie sztucznej inteligencji w biznesie — od teorii do praktyki, transformacja
cyfrowa w zarzadzaniu, sztuczna inteligencja, rzeczywistosc wirtualna i rozszerzona, technologie druku
3D w zarzqdzaniu. Jest to wiec niezgodne § 12 pkt. 2 rozporzadzenia w sprawie studidow, ktéry
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wskazuje, iz w przypadku zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne metody i techniki ksztatcenia na
odlegtos¢ mogg byé wykorzystywane pomocniczo.

Reasumujac, do zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zespodt oceniajacy zaliczyt 1444 godziny
(wraz z praktykami oraz uwzgledniajgc wycene 1 ECTS - 25 godzin), co stanowi 57,76 ECTS, a wiec 32%
punktéw ECTS w programie studidw, ktore ksztattujg umiejetnosci praktyczne. W zwigzku z tym, nie
mozna uznad, iz zostat spetniony § 3 ust. 5 pkt. 1 rozporzadzenia w sprawie studiow, ktéry wskazuje iz
pogram studiéw o profilu praktycznym obejmuje zajecia ksztattujagce umiejetnosci praktyczne
w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktédw ECTS koniecznych do ukornczenia studidw.

Program studiow obejmuje nauke jednego jezyka, ktéry skutkuje pozyskaniem umiejetnosci w zakresie
komunikowania na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Do wyboru
studenci maja 4 jezyki - angielski, niemiecki, francuski i hiszpaniski. Modut zawiera 19 ECTS i 144 godziny
(36 godzin w semestrze drugim, 36 godzin w semestrze 3, 18 godzin w semestrze 4, 18 godzin
w semestrze 5 oraz 36 godzin w semestrze 6). Lektoraty obejmujg rozmowy, pogadanki, raporty,
argumentowanie stanowisk, recenzje, itp. Sylabusy/karty przedmiotdéw nie zawierajg specjalistycznego
stfownictwa zawierajgcego stownictwo biznesowe. Stosowane metody ksztatcenia w zakresie
lektoratéw wykorzystujg wyktady interaktywne z elementami aktywnego udziatu studentéw, éwiczenia
z omowieniem, prace samodzielng/ w parach lub grupach oraz dyskusje. Umozliwiajg one uzyskanie
kompetencji jezykowych na odpowiednim poziomie — dla ocenianego kierunku B2 ESJOK.

Oceniajac tresci programowe kierunku zarzadzanie nalezy zwrdécié uwage, iz oceniany kierunek jest
w catfosci przypisany do dziedziny nauk spotecznych. W programie ocenianego kierunku umieszczono
tresci z zakresu nauk humanistycznych w wymiarze 6 ECTS (zgodnie z informacjg zawartg w programie
studidw). Podczas wizytacji Uczelnia wskazata, iz do grupy tej zaliczy¢ nalezy zajecia etyka biznesu
(1 ECTS) oraz nauka o komunikowaniu (4 ECTS). Spetniony jest wiec § 3 ust. 1 pkt. 7 rozporzadzenia
w sprawie studiéw.

Program studiéw na ocenianym kierunku przewiduje 2406 godzin, w tym 960 godzin praktyk
zawodowych oraz 962 godziny realizowane w formie on-line. Nie uwzgledniajgc praktyk zawodowych,
1446 godzin zajec realizowanych jest w programie studidw, z czego 962 godziny stanowig zajecia
realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, zas 484 godziny “w sali”.
Whytaczajac praktyki zawodowe (960 godzin), 66% zajec realizowanych jest w trybie on-line. Nalezy
stwierdzi¢, iz ksztatcenie na odlegtosé nie jest formg wspierajgca realizacje zaje¢ na studiach o profilu
praktycznym, a dominujgca, gdyz 30 do 100% godzin w realizacji wybranych zajeé ksztattujacych
umiejetnosci praktyczne zaplanowano w formie on-line.

Narzedzia do ksztatcenia na odlegtos¢ (TEAMS) wykorzystywane sg takze do prowadzenia konsultacji,
ale konsultacje nie sg wliczone do godzin realizowanych w programie studidw.

Na podstawie analizy przedstawionej dokumentacji oraz stanu potwierdzonego podczas wizytacji
zespotu oceniajgcego PKA, stwierdzono, iz czes$¢ zajec ksztattujgcych kompetencje praktyczne jest
realizowane w formie zaje¢ z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odlegtos¢, co
uniemozliwia zabezpieczenie warunkow wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej. A wiec nie
jest spetniony § 12 pkt. 2 rozporzadzenia w sprawie studidow, ktéry wskazuje, iz w przypadku zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ moga byc
wykorzystywane pomocniczo.
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Na kierunku zarzgdzanie wykorzystuje sie réznorodne metody ksztatcenia, zaréwno metody podajace,
jak i poszukujgce. Metody podajgce i problemowe wykorzystywane sg gtdwnie na zajeciach
realizowanych w formie wyktadéw, a metody aktywizujgce na zajeciach w formie ¢wiczen,
laboratoridéw, warsztatéw, seminariow i lektoratow.

Majac na uwadze profil praktyczny studidow, formy poszukujgce wykorzystywane sg na zajeciach typu
¢wiczenia/laboratoria/lektoraty/warsztaty/seminaria.. Metody aktywizujgce angazujg studentdw,
przygotowujgc ich w aspekcie praktycznym do wykonywania zawodu. | tak, w sylabusach mozna
znalez¢ takie metody, jak: metody sytuacyjne, projektowe, case study, strategiczne, gry biznesowe,
dyskusja, praca w grupie. Na przyktad na zajeciach transformacja cyfrowa w zarzqdzaniu - metoda case
study, projekt, praca w grupach - efekt przedmiotowy uczenia sie: student potrafi opracowad strategie
transformacji cyfrowej dla organizacji, potrafi analizowaé¢ wptyw cyfryzacji na procesy zarzgdcze
i operacyjne, oceniac ryzyko i korzysci zwigzane z wdrazaniem nowych technologii.

Wykorzystywane metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne, uwzgledniajg najnowsze osiggniecia
dydaktyki akademickiej, stymulujg studentdw do samodzielnosci oraz zapewniajg przygotowanie do
dziatalnosci zawodowej. Stosowane metody ksztatcenia w zakresie lektoratdw wykorzystujg wyktady
interaktywne z elementami aktywnego udziatu studentéw, ¢wiczenia z omdwieniem, prace
samodzielng/ w parach lub grupach oraz dyskusje. Umozliwiajg one uzyskanie kompetencji jezykowych
na odpowiednim poziomie — dla ocenianego kierunku B2 ESJOK.

Regulacje funkcjonujgce na Uczelni umozliwiajg dostosowanie procesu nauczania do zréznicowanych
potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentdw z niepetnosprawnoscia.
W regulaminie studiéw ustalono, iz student moze realizowac indywidualng organizacje studiow
(Rozdziat VIII, Zatgcznik 1 do Uchwaty Nr 19/2024 Senatu AkAt w Gdansku z dnia 25 czerwca 2024 r. -
Regulamin Studiow Akademii Ateneum w Gdansku). Uczelnia osobom z niepetnosprawnosciami
umozliwia zaopatrzenie sie w sprzet dydaktyczny umozliwiajgcy komunikacje, np. translatoréw mowy,
audiobookéw, tabletéw, MP3, dyktafondw, klawiatur zoom-text, klawiatur z naklejkami w jez. Braille’a,
przenosnych powiekszalnikéw, lup dla osdéb niedowidzacych. Osoby, ktére majg problemy
z uczeszczaniem na zajecia (m.in. osoby niepetnosprawne, samotnie wychowujace dzieci, bedace
w trudnych sytuacjach rodzinnych, zdrowotnych i zawodowych) mogg korzysta¢ z Indywidualnej
Organizacji Studiéw, ale obowigzujg ich te same rygory i terminy zaliczenia semestru, co pozostatych
studentdw, co opisane jest szczegétowo w regulaminie studiéw.

Praktyki zawodowe zgodnie z wymaganiami praktycznego profilu studidw stanowig obowigzkowa
cze$¢ programu studidw. Praktykom przypisano wymiar 960 godzin oraz 32 punkty ECTS. Na
poszczegdlnych semestrach (lll, 1V, V, VI) praktyki realizowane sg w 4 blokach, na ktdre sktada sie 4x240
godzin praktyk. Praktykom przypisano efekty uczenia sie, ktore uszczegétawiajg efekty kierunkowe i sg
Z nimi zgodne.

Zgodnie z Regulaminem odbywania praktyk zawodowych Akademii Ateneum celem praktyki jest
praktyczna weryfikacja wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studidw lub przygotowanie do pisania
pracy dyplomowej. Za opracowanie szczegétowych programéw obowigzkowych praktyk
z przedstawicielami zaktadéw pracy przyjmujgcych studentdw na praktyki, nadzér nad przebiegiem
praktyk, nawigzywanie kontaktow z zaktadami pracy w celu zorganizowania miejsc do odbycia praktyk
oraz ich zaliczenie odpowiedzialny jest Petnomocnik Rektora ds. praktyk zawodowych. Dziekan moze
natomiast wyznaczy¢ opiekunéw praktyk zawodowych zwigzanych z danym kierunkiem lub
specjalnoscia studidw. Regulamin okresla takze zasady prowadzenia hospitacji praktyk oraz ich rodzaje.
W sposdb ogdlny okreslono w Regulaminie takze zasady wyboru i zatwierdzania miejsc praktyk (nie
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okreslono szczegdtowych kryteridw) oraz zasady zaliczania praktyk. Zgodnie z kartg przedmiotu
praktyka zawodowa zaliczenie praktyki powinno odbywaé sie ,na podstawie rozmowy koricowej
przeprowadzonej po zakonczeniu praktyki, przy jednoczesnym uwzglednieniu pod wzgledem
formalnym i merytorycznym dzienniczka praktyk i arkusza oceny praktyki, zebranych materiatéw oraz
opinii opiekuna praktyk z ramienia zaktadu pracy”. Z rozméw przeprowadzonych ze studentami oraz
z analizy udostepnionych materiatéw wynika jednak, ze skuteczna weryfikacja oceny osiggnietych
efektdw uczenia sie jest ograniczona, co w szczegdlnosci dotyczy praktyk zaliczanych w oparciu o prace
zawodowa. Studenci ocenianego kierunku zaliczenia praktyk uzyskujg gtéwnie w oparciu o prace
zawodowa i w oparciu o wypetnione dokumenty, ktére powinny bowiem podlega¢ dokfadniejszej
weryfikacji w oparciu o rozmowe z Petnomocnikiem Rektora ds. Praktyk badZz z wyznaczonym
opiekunem kierunkowym z ramienia Uczelni.

Arkusz oceny praktyki studenta obejmuje ocene opisowg praktykanta bazujgcg na opinii opiekuna
z instytucji przyjmujacej na praktyke oraz miejsce na opinie studenta dot. wspdtpracy z placéwka.
Ocena opisowa praktykanta nie odnosi sie bezposrednio do zatozonych dla praktyk efektéw uczenia
sie. Réwniez dziennik praktykanta ma charakter sprawozdaweczy i bardziej odnosi sie do realizowanych
w trakcie praktyki zadan niz do efektéw uczenia sie. W biezagcym roku akademickim opracowane
zostaty natomiast formularze stanowigce wzdér oceny realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie
w ramach petnionych obowigzkéw zawodowych oraz w ramach praktyk, ktére zawierajg prosta
matryce przygotowang pod ocene efektéw uczenia sie. Dokumenty te nie byty jednak do tej pory
wykorzystywane w procesie weryfikacji i potwierdzania osigganych efektéw uczenia sie. Ponadto
formularze te nalezy uzupetnié¢ poprzez uszczegétowienie matrycy efektéw uczenia sie, aby mozliwe
byto ocenienie poziomu realizacji poszczegdlnych efektéw przedmiotowych dla praktyk oraz ich
powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie. Dotychczasowy wzdr formularza nie pozwalat
bowiem na skuteczng ocene osiggniecia poszczegdlnych efektéw uczenia sie.

Wz4r porozumienia o organizacje praktyki zawodowej studenta jest okreslony prawidtowo i obejmuje
swoim zakresem najwazniejsze elementy, w tym sprawowanie nadzoru nad wilasciwym
wykonywaniem przez studenta zadan wynikajacych z programu praktyki i umozliwienie opiekunowi
praktyki ze strony Uczelni sprawowania nadzoru dydaktycznego nad praktykg oraz kontroli oceny
przebiegu praktyki. W trakcie wizytacji przedstawiono kilka wypetnionych arkuszy hospitacji praktyki
zawodowej studenta zawierajgcych matryce z ogdlnymi kryteriami oceny i uwagami oceniajgcego.
Arkusze te jednak nie zawieraty podpiséw o0sdb prowadzacych hospitacje.

Raporty z organizacji praktyk studenckich realizowanych w poszczegdlnych latach majg
sprawozdawczy charakter i nie obejmujg swoim zakresem informacji, ktére pozwalatyby na ewaluacje
systemu praktyk, a tym samym ich doskonalenie. Nie zidentyfikowano réwniez opracowan zbiorczych,
analiz czy raportéw swiadczgcych o prowadzeniu ewaluacji praktyk.

Wykaz miejsc odbywania praktyk obejmuje liste ponad 60 podmiotéw, wsrdd ktérych przewazajg
przedsiebiorstwa prywatne z réznorodnych branz i réznorodnej wielkosci. Ich specyfika pozwala na
osigganie zatozonych dla praktyk efektéw uczenia sie. Studenci majg mozliwos¢ wyboru miejsc praktyk
spoza tej listy, a zasady ich zatwierdzania znalazty ogélne odzwierciedlenie w regulaminie praktyk.
Obecnie przyjete rozwigzania w zakresie weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie zatozone dla praktyk, kompetencje opiekunodw, a takze sposéb dokumentowania przebiegu
praktyk irealizowanych wich trakcie zadan w podstawowym stopniu umozliwiajg weryfikacje
osigganych efektéw uczenia sie. Uczelnia w ramach realizowanych praktyk zasadniczo nie prowadzi
dziatan o charakterze ewaluacyjnym. Jedynym elementem o charakterze ewaluacji jest bezposredni
i najczesciej niesformalizowany kontakt z niektérymi pracodawcami. Informacje te nie sg jednak
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regularnie analizowane, a ich wyniki w ograniczonym stopniu wykorzystywane do doskonalenia
organizacji i przebiegu praktyk. W réwnie nieformalny i niesystematyczny sposéb Uczelnia zbiera
opinie opiekundw praktyk. Takie podejscie nie pozwala obecnie na wieloaspektowy ewaluacje
i ogranicza skuteczne wprowadzanie zmian podnoszacych jakos¢ ksztatcenia.

Liczebnos¢ grup studenckich na poszczegdlnych zajeciach nie jest uregulowana procedurg lub
zarzadzeniem. Wedtug RS (str. 22) grupy ¢wiczeniowe/warsztatowe/laboratoryjne liczg do 25 o0sdb,
seminaryjne od 8 do 12 osdb, grupy wyktadowe mogg liczyé do 100 osdb. Stan ten zostat potwierdzony
przez zespot oceniajgcy PKA podczas wizytacji.

Stosowana na kierunku organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na nhauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.
Rozplanowanie zaje¢ w ramach semestréw i poszczegdlnych dni jest prawidtowe. Zajecia odbywajg sie
w trakcie 10 dwudniowych zjazdéw weekendowych. Zajecia odbywajg sie w najczesciej w soboty
i w niedziele w godzinach od 9.00 do 19.30. W wyjatkowych przypadkach w niedziele zajecia koriczg
sie 0 g. 14 lub 16.55, co drugi zjazd odbywa sie w formule on-line.

Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach
i samodzielne uczenie sie. Przewidziany jest czas na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie, ktory
umozliwia weryfikacje efektéw uczenia sie przyjetych dla poszczegdlnych zajed.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Program studidw pierwszego stopnia kierunku zarzadzanie uwzglednia tresci zgodne z efektami
uczenia sie, dyscypling, do ktérej kierunek zostat przypisany oraz obszarami dziatalnosci zawodowe;.
W swojej ogdlnej konstrukcji program ten uwzglednia wymagania odnoszgce sie do ogdlnego
obcigzenia pracg studentéw (wyrazonego punktami ECTS), udziatu zaje¢ do wyboru oraz zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Liczba godzin zaje¢ prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i szacowany
naktfad pracy studentow mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich
efektdw uczenia sie. . Metody ksztatcenia sg réznorodne, uwzgledniono w nich najnowsze osiggniecia
dydaktyki akademickiej, stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie
uczenia sie, umozliwiajg uzyskanie kompetencji z zakresie opanowania jezyka obcego na poziomie B2,
umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie do potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw,
w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Metody i techniki ksztatcenia na odlegtosé,
w przypadku czesci zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne nie sg wykorzystywane pomocniczo,
lecz jako metoda podstawowa. Organizacja praktyk odbywa sie na podstawie formalnie przyjetych
i opublikowanych zasad, dostepnych w Regulaminie odbywania praktyk zawodowych Akademii
Ateneum oraz w Instrukcjach praktyk. Efekty uczenia sie okreslone dla praktyk zawodowych sg zgodne
z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych grup zajec¢. Ocena osiggniecia efektow uczenia sie
w zakresie umiejetnosci praktycznych jest oparta w gtéwnej mierze o dokumentacje dostarczang przez
studenta. Wymiar praktyk i przyporzadkowana im liczba punktéow ECTS, jak réwniez dobdr miejsc
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odbywania praktyk, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw zatozonych efektéw uczenia sie isg
zgodne z wymaganiami profilu praktycznego. Aktualnie przyjety sposdéb dokumentowania przebiegu
praktyk w podstawowym stopniu umozliwia weryfikacje i ocene stopnia osiggania efektéw uczenia sie
przez studentéw.

Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg zostaty formalnie odzwierciedlone w regulaminie. Jako
osobe odpowiedzialng za organizacje i nadzér nad praktykami wskazano Petnomocnika Rektora ds.
praktyk zawodowych. W regulaminie praktyk bardzo ogdlnie okreslono zasady, ktdre muszg spetniac
placowki, w ktorych studenci odbywajg praktyki zawodowe, jak tez reguty zatwierdzania miejsca
odbywania praktyki samodzielnie wybranego przez studenta. Kontrola zasadniczo opiera sie tylko na
analizie dokumentacji dostarczonej przez studenta.

Uczelnia w zakresie praktyk zawodowych wspoétpracuje z podmiotami, ktére dysponuja odpowiednia
bazg i infrastrukturg pozwalajacg na osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie. Na bazie
prowadzonej wspétpracy z pracodawcami oferowane sg miejsca praktyk, a w przypadku
samodzielnego wskazania przez studenta miejsca odbywania praktyki, osoba sprawujaca nadzér nad
praktykami zatwierdza to miejsce w oparciu o ogdlne zasady.

Obecnie przyjete rozwigzania w zakresie weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie zatozone dla praktyk umozliwiajg weryfikacje osigganych efektéw. Po wprowadzeniu
wypracowanych w ostatnim czasie wzorow dokumentéw ocena osiggniecia efektéw uczenia sie
dokonywana przez opiekuna praktyk odnosi sie do zatozonych efektdw uczenia sie i pozwala na ich
skuteczng weryfikacje.

Organizacja procesu uczenia sie w ramach semestralnych planéw studiéw umozliwia wykorzystanie
czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach, samodzielne uczenie sie oraz sprawdzanie i ocene efektow
uczenia sie.

O obnizeniu oceny stopnia spetnienia kryterium zadecydowaty nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Niespetnienie wymogu prawnego, o ktérym mowa w §3 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidow, w zakresie zapewnienia
studentowi wyboru zaje¢ w wymiarze nie mniejszym niz 30% ECTS.

2. Brak spetnienia § 3 ust. 5 pkt. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzesnia 2018 r. w sprawie studidow, ktdry wskazuje, iz program studiéw o profilu praktycznym
obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne w wymiarze wiekszym niz 50% liczby
punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studidéw. Uczelnia w opisie “pracy wtasnej studenta”,
ktdrg zaliczyta do zajed ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne nie zawarta opisu jakie umiejetnosci
praktyczne beda ksztattowane podczas tej pracy (brak opisu metod wykorzystywanych podczas
pracy wtasnej, ktére ksztattujg zatozone dla danych zaje¢ umiejetnosci praktyczne).

3. Do zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zaliczono zajecia, ktére tego warunku nie spetniajg,
Dotyczy to lektoratow jezykowych, ktére nie ksztattujg specjalistycznych kompetencji zawodowych
(wg sylabusa).

4. Uczelnia nie realizuje wymogow § 12 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie studiéw bowiem czes¢ zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne realizowana jest przy znacznym wykorzystaniu metod
i technik ksztatcenia na odlegto$¢. Metody itechniki ksztatcenia na odlegtos¢ nie sg wiec
wykorzystywane pomocniczo, a stanowig podstawowg metode realizacji tych zajec.
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5. Uczelnia nie realizuje wymogoéw § 13 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie studiow bowiem liczba ECTS
z wykorzystaniem metod i technik na odlegtos¢, na profilu praktycznym przekracza wskaznik 50%.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wykorzystanie stownictwa specjalistycznego w lektoratach jezykowych.

2. Rekomenduje sie uregulowanie w formie procedury/zarzadzenia maksymalng liczebnos$¢ grup
wyktadowych, ¢wiczeniowych, warsztatowych, laboratoryjnych, seminaryjnych.

3. Rekomenduje sie zwiekszenie nadzoru nad praktykami poprzez rzetelniejsze prowadzenie
hospitacji, prowadzenie systematycznej i bardziej pogtebionej ewaluacji praktyk, okreslenie
kryteridw wyboru miejsc praktyk i wskazywania opiekunéw po stronie instytucji przyjmujgcych na
praktyki, a takze skuteczniejszg weryfikacje i ocene efektdw uczenia sie osigganych przez studentéw
na praktykach poprzez rozmowe weryfikujgcg zapisy w dziennikach praktyk.

Zalecenia

1. Zaleca sie spetnienie wymogu prawnego, o ktérym mowa w §3 ust. 3 rozporzgdzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw dotyczgcego umozliwienia
studentowi wyboru zaje¢ w wymiarze nie mniejszym niz 30% ECTS.

2. Zaleca sie spetnienie § 3 ust. 5 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie studiow, ktéry wskazuje, iz program
studiow o profilu praktycznym obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne w wymiarze
wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studidw, poprzez szczegdtowy opis
metod i umiejetnosci praktycznych ksztattowanych w ramach zaliczonej do tych zaje¢ pracy wtasnej
studenta.

3. Zaleca sie poprawne ujecie w programie studidw zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne,
zaliczajgc do tej grupy tylko te zajecia, ktdre zapewniajg rzeczywiste przygotowanie studentéw do
dziatalnosci zawodowej, w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie przez nich czynnosci praktycznych.

4. Zaleca sie spetnienie wymogoéw § 12 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie studidéw zapewniajgc
odpowiednie warunki realizacji zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, tj. wykorzystanie
w procesie dydaktycznym metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ pomocniczo, a nie jako
podstawowej metody ich realizacji.

5. Zaleca sie spetnienie wymogéw § 13 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie studiow zapewniajgc, ze
przewidziana w programie studiow liczba ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik na odlegtos$¢ nie przekracza wskaznika 50%.

6. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki, tryb oraz terminy rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji dla studidw stacjonarnych pierwszego
stopnia sg uchwalane przez Senat. Dla roku akademickiego 2024/2025 obowigzuje Uchwata nr 16
z dnia 25 kwietnia 2023 r. w sprawie ustalania warunkéw i trybu rekrutacji na studia na rok akademicki
2024/2025.

Rekrutacja na studia licencjackie prowadzona jest na zasadach wolnego naboru wsrdd osob
spetniajgcych kryteria przewidziane w przepisach ustawy (bez egzamindw oraz kwalifikacji punktowej).
Obecnie nie okreslono kryteriow jakosciowych kwalifikacji w postepowaniu rekrutacyjnym, co nie daje
gwarancji przeprowadzenia wiasciwego doboru kandydatéw. Warunkiem formalnym studiowania jest
ztozenie w przewidzianych terminach dokumentéw uprawniajgcych do studiowania na wybranym
kierunku. Przyjecie na studia na kierunku zarzgdzanie odbywa sie wg zasad opisanych w Uchwale
rekrutacyjnej — poza spetnieniem wymogdéw formalnych (zarejestrowanie sie w systemie IRK),
kandydat musi przedstawi¢ S$wiadectwo dojrzatosci i/lub dyplom potwierdzajgcy kwalifikacje
zawodowe, zaswiadczenie o wynikach egzaminu maturalnego, swiadectwo lub inny dokument uznany
w Rzeczpospolitej Polskiej za dokument uprawniajgcy do ubiegania sie o przyjecie na studia zgodnie
z art. 93 ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, swiadectwo lub dyplom uznany
z RP za dokument uprawniajgcy do ubiegania sie o przyjecie na studia zgodnie z umowag bilateralng
0 wzajemnym uznawaniu wyksztatcenia, swiadectwo lub inny dokument uznany za réwnorzedny
polskiemu swiadectwu dojrzatosci na podstawie przepisdw obowigzujgcych do dnia 31 marca 2015.
O przyjeciu na studia decyduje kolejnosé zgtoszen i wypetnienie minimum limitu przyje¢, ustalonego
przez Rektora dla uruchomienia danego kierunku ksztatcenia.

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji oraz procedury rekrutacyjne sg przejrzyste,
bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw na kierunku.

W uchwale rekrutacyjnej na rok akademicki 2025/2026 (Uchwata nr 2/2025 Senatu z dnia 28 stycznia
2025) uwzgledniono takze obowigzek zwigzany z posiadaniem kompetencji cyfrowych (MS Office oraz
Windows) oraz sprzetu komputerowego z dostepem do kamery i mikrofonu.

Poniewaz Polska Komisji Akredytacyjna po raz pierwszy przeprowadzata ocene jakosci ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie, a takze ze wzgledu na fakt, iz Uczelnia nie posiada wymaganej kategorii
naukowej w dyscyplinie, do ktérej zostat przypisany oceniany kierunek studidow, zgodnie z art. 71
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Uczelnia nie przeprowadzata dotychczas procedury
potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw.

Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni
zagranicznej przewiduja, ze kandydat na studenta, ktéry zdobyt wiedze lub umiejetnosci moze starac
sie 0 ich uznanie na poczet studidw zgodnie z zasadami i trybem okre$lonym w uchwale 19/2024
Senatu z dnia 25 czerwca 2024 w sprawie wprowadzenia Regulaminu studiéw Akademii Ateneum
w Gdansku (rozdziat 11 — Zmiana wydziatu, kierunku, trybu studiéw, przeniesienie do i z uczelni).

Dziekan proponuje zaliczenie okreslonych zajeé, biorgc pod uwage efekty uczenia sie i okresy
ksztatcenia (zrealizowany semestr ksztatcenia) oraz kwalifikacje uzyskane w innej uczelni. Po
poréwnaniu programow studidéw kandydata z programem obowigzujagcym w Akademii Ateneum
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w Gdansku na kierunku zarzadzanie, Dziekan okresla termin i semestr, od ktdrego student rozpocznie
studia oraz termin na zrealizowanie réznic programowych.

Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innych uczelniach, w tym
zagranicznych zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sieg, ale ocena ich adekwatnosci jest
wysoko subiektywna, gdyz zalezy od jednej osoby - Dziekana lub prowadzgcego zajecia.

Zasady i procedury dyplomowania ustanowione sg w oparciu o Regulamin studiow — rozdziat 12 i 13
w Uchwale Senatu nr 19/2024 z 25 czerwca 2024 r. oraz zarzadzenie nr 1/2025 Rektora Akademii
Ateneum w Gdansku z dnia 4 lutego 2025 w sprawie wprowadzenia zasad przygotowania prac
dyplomowych o charakterze aplikacyjnym na kierunkach o profilu praktycznym.

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed trzy-osobowg komisjg powotang przez Dziekana. Student
odpowiada na trzy pytania. Z puli pytan kierunkowych - jedno pytanie, z puli pytan wiedzy
specjalistycznej/zakresowej - jedno pytanie, oraz jedno pytanie z pracy dyplomowej. Pytania z puli
zagadnien kierunkowych oraz zwigzanych z zakresem ksztatcenia sg losowane, pytania do pracy zadajg
cztonkowie komisji egzaminacyjnej po zapoznaniu sie z tematyka pracy dyplomowej. Odpowiedzi s3g
oceniane przez komisje. Zestaw 20 zagadnien obowigzujgcych na egzaminie jest ogtaszany na stronie
internetowej Uczelni na poczatku roku akademickiego, w ktérym ma nastgpié proces dyplomowania.

Proces przygotowania pracy obejmuje wybdér promotora w oparciu o jego kompetencje zwigzane
z prowadzeniem tematu pracy. Prace majg uwzgledniac zakres tematyczny zwigzany z kierunkiem oraz
realizowanym zakresem ksztatcenia oraz spetnia¢ wymagania merytoryczne i formalne. Tematy prac
dyplomowych podlegaja zatwierdzeniu przez promotora. W ramach funkcjonujgcych na ocenianym
kierunku procedur dyplomowania, ztozona praca dyplomowa podlega ocenie pod katem potencjalnych
zapozyczen (JSA), a nastepnie jest poddana procesowi recenzowania. W ocenie pracy dyplomowej
obowigzuje ujednolicony formularz, ktéry obejmuje 11 kryteriéw (sformutowany temat pracy, celu
pracy, uktad i struktura pracy, sformutowanie zatozern metodycznych, dobdr metod badawczych, dobér
i wykorzystanie literatury, redakcja, poprawnosc¢ jezykowa, estetyka pracy, uzasadnienie oceny). Jest
to zatem ocena o charakterze redakcyjnym, nie zawiera aspektu merytorycznego. Analiza ocen recenzji
prac dyplomowych wskazuje, iz byly one bardzo ogdlnikowe, nie zawieraty argumentacji dotyczacej
oceny koncowej, a w szczegdlnosci bardzo czesto brakowato w komentarzach uwag krytycznych.

Dokonujgc przeglagdu prac dyplomowych mozna zauwazyé, iz tematyka prac dyplomowych
w wiekszosci jest wtasciwa dla kierunku zarzadzanie i miesci sie w specyfice kierunku zarzadzanie, cho¢
niektére byty zwigzane z zakresami, ktdre obecnie juz nie funkcjonujg na ocenianym kierunku.

Wsrdéd tematdw w roku akademickim 2023/2024 szczegdlnie liczne byly tematy zwigzane
z motywowaniem w organizacji, stresem zawodowym, zarzgdzaniem zespotem, konfliktem.

Tematyka prac dyplomowych nie zawsze skupiata sie wokot zarzadzania, np. jedna z recenzowanych
prac dyplomowych obejmowata tematyke metod radzenia sobie ze stresem w sporcie, gdzie role
przywodztwa ujeto tylko w rozdziale analiza literatury a nie jako gtéwny watek badawczy.
Dopuszczenie do realizacji tego rodzaju prac dyplomowych jest niewtfasciwe z punktu widzenia
sformutowanych dla kierunku efektéw uczenia sie oraz wskazuje na nieprawidtowosci w procesie
formutowania celu i zawartosci pracy dyplomowe;.

Analiza wybranych prac dyplomowych pozawala zauwazyé, iz ich poziom jest dos¢ zréznicowany.
Pomimo sformutowanych wymagan odnosnie prac dyplomowych, nie zawsze w pracy znalazty sie cele
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badawcze, jak rdwniez opis przyjetej metody badawczej. W niektdrych pracach dato sie zauwazyé
przewage tresci teoretycznych nad empirycznymi (praktycznymi).

W ramach procedury dyplomowania, do egzaminu dyplomowego dopuszczony jest student, ktéry
uzyskat zaliczenie wszystkich semestréw oraz wymagang liczbe punktéw ECTS, ztozyt prace
dyplomowa, uzyskat pozytywne oceny pracy w systemie JSA oraz pozytywne recenzje.

W ramach procedury dyplomowania, komisja ustala: ocene z pracy dyplomowej, ocene z egzaminu
dyplomowego, $rednig ocen otrzymanych podczas studiéw. W sytuacji, gdy student otrzyma ocene
niedostateczng z egzaminu dyplomowego, nie wczesniej niz 1 miesigc i nie pdzniej niz 3 miesigce
odbywa sie powtérny egzamin.

Wynik ukoniczenia studiéw jest liczony jako Srednia wazona z: $redniej ocen z przebiegu studidw (waga
0,5), oceny pracy dyplomowej (waga 0,25) i $redniej arytmetycznej ocen z odpowiedzi na pytania
z egzaminu dyplomowego (waga 0,25).

Nowe zarzadzenie nr 1/2025 Rektora Akademii Ateneum w Gdarisku z dnia 4 lutego 2025 w sprawie
wprowadzenia zasad przygotowania prac dyplomowych o charakterze aplikacyjnym na kierunkach
o profilu praktycznym, ma przeciwdziata¢ zidentyfikowanym problemom wystepujgcym w pracach
dyplomowych. Zgodnie z tym zarzadzeniem prace licencjackie na ocenianym kierunku majg
uwzgledniaé zakres tematyczny zwigzany z kierunkiem i wybranym zakresem ksztatcenia. Ze wzgledu
na praktyczny profil studiéw wszystkie prace majg nawigzywa¢ do rzeczywistych probleméw
konkretnych firm badz instytucji. W pracy dyplomowej musi by¢ takze podana aplikacyjnos¢ rozwigzan,
np. poprzez opracowanie projektu, uzycie odpowiednich narzedzi, analize danych, raportu lub innego
produktu o wartosci uzytkowej.

W ocenie ogdlnej, zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne, zas przyjete zasady
przygotowania prac dyplomowych (Zarzadzenie Rektora nr 1/2025 z 04.02.2025) zapewniajg
potwierdzenie osiggniecia efektéw uczenia sie na zakonczenie studiow.

Przyjete metody weryfikacji osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie opisane sg w regulaminie
studiéw. Osoby ze szczegdlnymi potrzebami (z orzeczeniem o niepetnosprawnosci, przewlekle
chorujacych oraz z czasowg niezdolnoscig do petnego uczestnictwa w zajeciach), mogg ubiegac sie
o dostosowanie zaliczen i egzamindw do ich mozliwosci w zaleznosci od stopnia i rodzaju
niepetnosprawnosci poprzez: wydtuzenie czasu pisania do 50%, uzywanie komputera, przygotowanie
materiatéw egzaminacyjnych/zaliczeniowych w powiekszonej czcionce.

Weryfikacja efektéw uczenia sie przeprowadzana jest przez nauczycieli akademickich na kazdym etapie
ksztatcenia, poprzez ocene prac etapowych, zaliczeniowych, dyplomowych, egzaminacyjnych,
projektowych oraz dziennikéw praktyk. Analiza stanu faktycznego wskazata, iz nie zawsze rzeczywiscie
wykorzystywane metody weryfikacji s adekwatne do zatozen przedstawionych w sylabusach — co
wykazat przeglad prac etapowych.

Efekty wiedzy najczesciej sg weryfikowane poprzez testy, kolokwia, sprawdziany, ocene opracowanych
studidw przypadkdw, kompetencje z zakresu umiejetnosci poprzez projekty, zadania realizowane na
zajeciach, prace etapowe, prace w grupach, dyskusje podczas zaje¢, zas kompetencje spoteczne
poprzez obserwacje obecnosci, pracy w grupach, umiejetnos¢ organizacji pracy, komunikacje, ocene
rozwigzywania problemow. Weryfikowane sg one po zakonczeniu zajeé/bloku tematycznego. Student
informacje uzyskuje bezposrednio od nauczyciela akademickiego lub za pomocg systemu e-dziekanat,
w ktérym umieszczana jest ocena zaliczeniowa/egzaminacyjna.
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Kazdy student jest informowany na pierwszych zajeciach o zatozonych efektach uczenia sie, metodach
i zasadach ich weryfikacji. Opis weryfikacji jest zawarty w kartach przedmiotéw, gdzie wpisany jest
poziom (w postaci wskaznika procentowego), przy ktérym student osigga uzyskanie zatozonego efektu
uczenia sie. Po zweryfikowaniu osiggnietego efektu uczenia sie, kazdemu studentowi przekazywana
jest informacja zwrotna. Wykorzystywane metody zalezg od rodzaju kompetencji, ktére student ma
pozyskac realizujgc dane zajecia. Metody te zapewniajg bezstronnos$¢, gdyz na przyktad ocena
spetnienia kompetencji spotecznych jest wykonywana na forum grupy na podstawie zaangazowania
W prace w grupie.

Analiza kart przedmiotéw (modutdw) oraz prac etapowych pozwala zauwazy¢, iz metody weryfikacji
efektéw uczenia sg w gtdwnej mierze oparte na sprawdzaniu wiedzy. W przypadku wiekszosci zajec
weryfikacja efektdw uczenia sie opiera sie na egzaminach pisemnych, ustnych lub w formie testéw
(45% zajec), zaliczenie na ocene (47%) oraz zaliczenie (bez oceny — 8%, dotyczy to seminarium
dyplomowego, praktyki zawodowej, BHP oraz miejsca osob z niepetnosprawnosciami w zyciu Uczelni).
Efekty zwigzane z umiejetnosciami sg weryfikowane poprzez prace pisemne, udziat w moderowanych
dyskusjach, ocene realizacji zadan na zajeciach, ocene pracy w grupach, ocene opracowania
projektowego, zleconego zadania podczas zaje¢, prac domowych, umiejetnosci rozwigzywania
problemdéw zwigzanych z zawodem, umiejetnosci analizy literatury uzupetniajgcej tresci wyktadu.
Ostatni sposdb dotyczy takich zaje¢ jak: wyktad do wyboru, elementy prawa gospodarczego, nauka
o polityce, psychologia spoteczna, encyklopedia prawa. Forma ta wiec nie dotyczy zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne. W przypadku zadan projektowych zdecydowanie przewazaty projekty
zespotowe. Nalezy natomiast zwrdci¢ uwage, iz osigganie efektéw uczenia sie nie moze miec¢ tylko
charakter zespotowy, ale przede wszystkim indywidulany, co powinno by¢ uwzglednione
w zaplanowanych metodach weryfikacji

Kompetencje spoteczne sy weryfikowane poprzez sprawdzanie obecnosci, obserwacje i ocene
umiejetnosci pracy w grupie, organizacje pracy, komunikacje.

Poréwnywalnos¢ i wiarygodnosé ocen zapewniona jest wstepnie ustalonymi kryteriami wpisanymi
w karcie przedmiotu/sylabusie. Ocene stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie umieszcza
sie w protokotach zaliczeniowych/egzaminacyjnych sktadanych przez nauczycieli akademickich
w systemie semestralnym. Potwierdzeniem ich osiggniecia sg takze zarchiwizowane prace.

Analiza wybranych prac etapowych pozwolita zauwazy¢, iz w wiekszosci przypadkéw analizowanych
zaje¢ weryfikacja efektdw uczenia sie oparta byta na egzaminach testowych, ktére niejednokrotnie
realizowane byly na relatywnie niewielkiej liczbie pytan jednokrotnego wyboru (np. 15 pytan). Tego
rodzaju weryfikacja efektéw uczenia sie pozwala jedynie na sprawdzenie wiedzy studenta.
W przypadku czesci zajec, weryfikacja efektéw uczenia sie oparta/uzupetniana byta o inne metody
weryfikacji (np. projekty zespotowe lub prezentacje), ktére stwarzajg mozliwosci sprawdzania takze
umiejetnosci studentéw. Aktywnos¢ studentéw na zajeciach nie byta w zadnym przypadku
dokumentowana. Przewaga metod weryfikacji opartych na sprawdzaniu wiedzy jest konsekwencjg
m.in. duzego udziatu metod podawczych jako formy prowadzenia zaje¢, co zostato juz wskazane przy
ocenie kryterium 2.

W aspekcie kompetencji jezykowych, student deklaruje swdéj poziom znajomosci wybranego jezyka, co
pozwala na przypisanie studenta do odpowiedniej grupy jezykowej. Wykorzystywany jest zbiér metod,
ktore obligujg studentéw do osiggania coraz wyziszego poziomu kompetencji jezykowych.
Kompetencje te sg stopniowane, od narracji, opiséw, recenzji, po wyjasnienia, podsumowania,
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gromadzenia danych, dawania powoddw, przedstawiania swojego punktu widzenia, argumentowania,
raportowania w formie ustnej. Poziom, ktéry w zatozeniu student osigga po zakonczeniu ksztatcenia
jezykowego, to B2 ESOJK.

Weryfikacja efektéw uczenia sie odbywa sie takze podczas sesji egzaminacyjnej. Termin sesji
egzaminacyjnej jest wyznaczany dwa razy w roku akademickim, po zakonczeniu semestru. Terminy
organizacji roku akademickiego (terminy zjazdéw stacjonarnych, w trybie on-line, sesji
egzaminacyjnych, poprawkowych oraz dni wolne od zaje¢ dydaktycznych) sg ogtaszane przed jego
rozpoczeciem. Pytania na egzamin dyplomowy udostepniany jest studentom po zatwierdzeniu przez
rade programowa. Sesja egzaminacyjna odbywa sie zawsze stacjonarnie w siedzibie Uczelni.

W Uczelni brak jest procedur zwigzanych z zasadami postepowania w sytuacjach konfliktowych
zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie oraz zapobiegania i reagowania na zachowania
nieetyczne. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt, iz w Uczelni funkcjonujg dobre praktyki, ktore
polegajg na tym, iz w kazdej sytuacji problematycznej, czy konfliktowej student lub nauczyciel
akademicki/prowadzacy zajecia, zwraca sie z problemem do Dziekana Wydziatu. W Uczelni funkcjonuje
wsparcie psychologiczne i doradztwo prawne, ktére umozliwiajg rozwigzanie konfliktéw. Wsparcie
dotyczy tylko oséb z niepetnosprawnosciami. Reguluje je Zarzadzenie 12B/2023 Rektora Akademii
Ateneum w Gdansku z dnia 19 wrzesnia 2023 r. - Regulamin swiadczenia wsparcia psychologicznego
i doradztwa prawnego w AkAt dla oséb z niepetnoprawnosciami w sytuacjach: trudnosci w adaptacji
do Srodowiska akademickiego (w sytuacjach stresu, napie¢, trudnosciach w integracji wsrod
studentow, w sytuacjach lekowych, depresyjnych, a takze w sytuacjach wystepowania problemoéw
rodzinnych). Uczelnia oferuje bezptatne konsultacje psychologiczne, wsparcie psychologiczne,
psychoedukacje, udzielanie porad prawnych lub przekazywanie informacji w sytuacjach zwigzanych
z wystepujacym problemem. Whniosek kierowany jest do Petnomocnika BON Rektora ds. Osdb
z niepetnosprawnosciami. Problem jest rozwigzywany przy wsparciu specjalistow/doradcow ze strony
Uczelni.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentédw efektéw uczenia sie stosowane w procesie
nauczania z wykorzystaniem metod i technik na odlegtos¢ gwarantujg identyfikacje studentow
i bezpieczenstwo danych. Realizowane jest ono przez platforme TEAMS, dotfaczenie do grupy odbywa
sie przez administratora lub prowadzacego zajecia dydaktyczne. W pracy nauczyciele wykorzystujg
dzielenie na pokoje, co umozliwia nadzdér nad indywidualng pracg studenta oraz ocene zaangazowania
W proces.

Podsumowujac, ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie
umozliwiajg réwne traktowanie oraz mozliwos¢ dostosowania sie do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, zapewniajg bezstronnosé, rzetelnos¢ i przejrzystos$¢ oraz wiarygodnoscé
i poréwnywalnos$¢ ocen, uwzgledniajg informowanie o uzyskanych efektach uczenia sie oraz
zapewniajg identyfikowalnos¢ osdb w procesie uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

Zgodnie z przedstawiong dokumentacjg (Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 19/2024 Senatu Akademii
Ateneum w Gdansku z dnia 25 czerwca 2024 — Regulamin Studiéw Akademii Ateneum w Gdansku)
w sktad systemu oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie wchodza: oceny koricowe
z poszczegoblnych zajeé, oceny formujgce, ocena z praktyki, ocena z pracy dyplomowej oraz z egzaminu
dyplomowego. W Regulaminie studidow wskazano rowniez gradacje stopni, zas w kartach przedmiotéw
(sylabusach) charakterystyke stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie z kazdych zajec.
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Metody weryfikacji efektéw uczenia sie na ocenianym kierunku sg dostosowane do stopnia i formy
ksztatcenia, uwzgledniajg takze koniecznos¢ wsparcia oséb ze specjalnymi potrzebami.

Dokumentowanie przebiegu studidw i osiggnietych efektéw uczenia sie dokonywane jest
w protokotach zaliczenia zajec. Testy, prace egzaminacyjne, protokoty egzamindw oraz dokumenty
zwigzane z procesem dyplomowania dokumentowane sg w formie papierowej oraz elektronicznej. Po
egzaminie dyplomowym sporzadzany jest protokdt, ktéry zawiera informacje o zadanych pytaniach
egzaminacyjnych, ocenach odpowiedzi na te pytania, Sredniej ocenie z zajeé, ocenie pracy
dyplomowej, ocenie z egzaminu i ocenie koricowej ze studiéw.

W ramach dokonanego przegladu prac etapowych i prac dyplomowych mozna byto zapozna¢ sie
z efektami uczenia sie dla wybranych zajeé oraz prac dyplomowych. Efekty te byt odzwierciedlane
w postaci wynikéw testéw i kolokwidw oraz w protokotach z egzaminéw dyplomowych. Ta ostatnia
dokumentacja obejmowata raport z systemu JSA, recenzje pracy oraz protokét z egzaminu. W wielu
przypadkach, w dokumentacji zwigzanej z pracami etapowymi studentéw brakowato zadan
projektowych, cho¢ te byty wykazywane w kartach przedmiotdéw/sylabusach. Osiggane przez
studentdw kierunku zarzgdzanie efekty uczenia sie nie sg zatem w petnym zakresie uwidocznione.

Z kolei recenzje prac dyplomowych najczesciej byly lakoniczne, nie zawieraty uzasadnienia
wystawionych ocen oraz nie uwzgledniaty oceny merytorycznej poziomu pracy.

Uczelnia podejmuje aktywnosci zwigzane z doskonaleniem efektéw uczenia sie poprzez ankiete
dotyczacg $ledzenia loséw absolwentéw w zakresie monitorowania karier absolwentéw. Ankieta jest
wysytana do absolwentéw, ktérzy wyrazili zgode na udziat w badaniu. Sktada sie z modutéw: dane
personalne, ocena studidw, plany dalszego ksztatcenia, wejscie na rynek pracy, kariera zawodowa.
Akademia Ateneum w Gdansku monitoruje takze losy absolwentéw w systemie ELA, choc jest on
nienormatywny, gdyz studenci ocenianego kierunku posiadaja w wiekszosci zatrudnienie (studia sa
prowadzone wytgcznie w trybie niestacjonarnym).

Studenci nie angazujg sie w aktywnosé naukowg w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla
kierunku, choé Uczelnia stwarza takie mozliwosci. Oferowany kierunek dotyczy studidéw
niestacjonarnych, gdzie wiekszos$¢ osdb studiujgcych stanowig osoby pracujace, co moze wptywacé na
mate zainteresowanie studentéw tego typu dziatalnos$cig. Studenci chetnie korzystajg z mozliwosci
rozszerzania swoich umiejetnosci praktycznych przez realizacje certyfikowanych kurséw oferowanych
przez Google Ads, np. w zakresie analizy danych, marketingu cyfrowego i e-commerce, zarzadzania
projektami, co potwierdzono zatgczonymi do prac etapowych certyfikatami.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Obowigzujgce na kierunku zarzadzanie procedury i kryteria przyjecia na studia oraz weryfikacji efektow
uczenia sie sg przejrzyste. W ramach rozwigzan ogdlnouczelnianych wypracowane zostaty wymagane
rozwigzania pozwalajagce na dokonywanie uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych na innych
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uczelniach. Zatozone w programie studiow metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie,
w wiekszosci przypadkéw, pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie, w tym
w szczegblnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wfasciwych dla kierunku. Zasady i procedury
dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie na zakonczenie studiéw. Dowody na osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie s3
tylko czesciowo uwidocznione w postaci prac etapowych, egzaminacyjnych, projektéw, itp. oraz nie
zawsze sg dostosowane do poziomu i profilu studidw. Zidentyfikowane nieprawidtowosci dotycza:

1. Brak ustalenia w formie administracyjnej procedur rozwigzywania konfliktéw w Uczelni zwigzanych
z weryfikacjg efektéw uczenia sie na réznym poziomie (student-student, student-nauczyciel,
nauczyciel-nauczyciel).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie przyjecie kryteriow jakosciowych kwalifikacji w postepowaniu rekrutacyjnym,
gdyz obecnie obowigzujgce nie dajg gwarancji przeprowadzenia wtasciwego doboru kandydatdéw.

2. Rekomenduje sie lepsze dopasowanie stosowanych metod weryfikacji do profilu praktycznego.

3. Rekomenduje sie odpowiednie dokumentowanie pracy studenta w czasie zaje¢ potwierdzajgce
osiggane umiejetnosci.
4. Rekomenduje sie dopasowanie zakresu prac dyplomowanych realizowanych na kierunku do

praktycznego profilu studiéw.

5. Rekomenduje sie uwzglednienie w formularzu recenzji pracy dyplomowej ocene merytorycznego
poziom pracy oraz uzasadnienie oceny.

Zalecenia

1. Zaleca sie ustalenie w formie administracyjnej procedur rozwigzywania konfliktow w Uczelni
zwigzanych z weryfikacjg efektéw uczenia sie na réznym poziomie (student-student, student-
nauczyciel, nauczyciel-nauczyciel).

2. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstawaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia na kierunku zarzadzanie (studia niestacjonarne | stopnia) prowadzi 30 nauczycieli akademickich
w tym 3 profesoréw tytularnych, 2 doktoréw habilitowanych, 12 doktoréw i 13 magistréw. Jest to
znaczacy potencjat kadrowy. W grupie pracownikow etatowych jest 13 wyktadowcédw. Udziat zajec
prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu
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pracy — w stosunku do tgcznej liczby godzin zaje¢ okreslonych w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych wynosi 56%. Spetniony jest zatem warunek okreslony w art. 73 ust. 2 pkt 1 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, iz na profilu praktycznym co najmniej 50% godzin —w ramach
programu studiéw - jest prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako
w podstawowym miejscu pracy. Relacja liczebnosci kadry (30) w stosunku do liczby studentéw
kierunku (54) wynosi w zaokragleniu 1:2 i zapewnia prawidtowa realizacje zajec.

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami
jest prawidtowa i adekwatna do praktycznego profilu ksztatcenia. Wszyscy nauczyciele posiadajg
wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne, znaczgca wiekszo$¢ legitymuje sie dorobkiem naukowym
w reprezentowanym obszarze wiedzy i/lub doswiadczeniem zdobytym poza szkolnictwem wyzszym.
Zdecydowana wiekszo$¢ kadry (24/30) posiada praktyczne doswiadczenie zawodowe zwigzane
z treSciami prowadzonych zaje¢. Ponadto 19 sposréd 30 nauczycieli akademickich i innych osdéb
prowadzacych zajecia na praktycznym profilu studidéw legitymuje sie publikacjami naukowymi, ktére
sg merytorycznie zwigzane z tresciami prowadzonych zajec.

Rodzaj Kadra | Pracownicy| Pracownicy Nauczyciele akademiccy Nauczyciele akademiccy
posiadanych [ogétem| etatowi | zatrudnienina posiadajacy publikacje posiadajacy praktyczne
kwalifikacji umowy cywilno- naukowe zwigzane z doswiadczenie zawodowe
prawne tre$ciami prowadzonych zwigzane z tresciami
zajec prowadzonych zajec
prof. dr hab. 3 2 1 3 3
dr hab. 2 1 1 2 2
dr 12 7 5 8 9
mgr 13 3 10 6 10
Razem 30 13 17 19 24

Struktura kwalifikacji kadry zaangazowanej w proces nauczania na ocenianym kierunku zarzgdzanie
jest adekwatna do sposobu przypisania kierunku do dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Dyscypliny i subdyscypliny naukowe Prof. dr hab.| Dr hab. Dr Mgr Razem
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 2 1 5 2 10
Ekonomia i finanse 1 3 4 8
Nauki o komunikacji spotecznej i mediach 1 1 2
Nauki prawne 2 1 3
Nauki socjologiczne 1 1
Pedagogika 1 1
Informatyka 2 2
Filologia angielska 1 1
Filologia polska 1 1
Nauki o polityce i administracji 1 1
Ogotem 3 2 12 13 30

Nauczyciele akademiccy posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy, gtéwnie w zakresie
dyscyplin naukowych nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia ifinanse lub doswiadczenie
zawodowe —w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku zarzadzanie.
Nauczyciele akademiccy oprocz dorobku naukowego, posiadajg udokumentowane certyfikatami
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kwalifikacje i kompetencje zawodowe zdobywane poza Uczelnig, obejmujgce m.in. studia
podyplomowe, kursy specjalistyczne i kwalifikacyjne, kursy doksztatcajgce, warsztaty i szkolenia.

Kwalifikacje naukowe, doswiadczenie zawodowe oraz kwalifikacje dydaktyczne pracownikéw
prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie odpowiadajg wymaganiom niezbednym do realizacji
programu studiow. Zespét dydaktyczny stanowig pracownicy o réznorodnych kompetencjach, ktérzy
uzupetniajg sie tak, by ich kwalifikacje odpowiadaty potrzebom wynikajgcym z opisu efektdw uczenia
sie. Gtéwne obszary badawcze kadry akademickiej zaangazowanej w proces ksztatcenia to: zarzadzanie
przedsiebiorstwem, zarzadzanie projektami, strategia marketingowa firmy, analiza finansowa
i zarzadzanie finansami przedsiebiorstw, zarzadzanie w sporcie oraz sztuczna inteligencja w biznesie.
Warto przy tym zaznaczyé, ze wydawane w Akademii Ateneum czasopismo naukowe ,,Studia i Badania
Naukowe Akademii Ateneum w Gdansku” umozliwia wydawanie publikacji z zakresu nauk
ekonomicznych.

W kilku przypadkach widoczny jest niedostatek aktualnych publikacji naukowych, gdy éw dorobek
analizowany jest pod katem adekwatnosci do okreslonych dla zaje¢ efektéw uczenia sie i tresci
programowych. Dotyczy to przyktadowo wyktadowcéw, ktérzy posiadajg publikacje z zakresu
zarzadzania w sporcie. O ile byty one przydatne, gdy w ramach kierunku zarzadzanie funkcjonowata
specjalnos¢ o tej nazwie, to po jej likwidacji ich dorobek naukowy powinien by¢ bardziej adekwatny do
nowo powierzonych zajeé. Podczas wizytacji zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono jednak
dodatkowe informacje o dorobku publikacyjnym, a w szczegdlnosci praktycznym doswiadczeniu
zawodowym, uzasadniajagcym powierzenie zajec z przedmiotéw uprzednio kwestionowanych. Obsade
zajec uznaje sie zatem za prawidtowa.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany
dorobek naukowy umozliwiajacy prawidtowg realizacje zajeé¢, w tym nabywanie przez studentéw
umiejetnosci praktycznych. Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze adekwatnie do praktycznego profilu
studidw zdecydowana wiekszo$¢ kadry akademickiej posiada doswiadczenie zawodowe, poparte praca
na stanowiskach menedzerskich w przedsiebiorstwach i instytucjach oraz w radach nadzorczych,
a takze wynikajgce z prowadzenia witasnej dziatalnosci gospodarczej. Przyktadowe stanowiska
menedzerskie piastowane w przesztosci lub obecnie przez przedstawicieli kadry akademickiej to:

— kierownik Dziatu Sprzedazy i Marketingu;

— menadzer $redniego i wyzszego szczebla w spétkach i korporacjach w latach 2008-2024;

— ekspert w ramach oceny projektéw biznesowych;

— Senior Business Project Manager;

— Country Head Poland, COO Nearshoring and Outsourcing w Worldline/SIOX Payment Service;
— mentor i coach mtodych manageréw;

— lider projektéw digitalowych;

— team leader odpowiedzialny za zarzadzanie zespotem.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku zarzgdzanie (30 osdb) realizujg
zajecia w wymiarze od 12 do 132 godzin. Nie stwierdzono przypadkdéw powierzania nadmiernej liczby
zajec¢ jednemu nauczycielowi akademickiemu. Byty to z reguty 1-3 zajecia, a w nielicznych przypadkach
4. Ponadto niewielka skala ksztatcenia sprawia, iz liczba seminarzystéw tworzgcych grupe seminaryjng
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nie przekracza 9 studentéw. W biezgcym roku akademickim seminaria dyplomowe prowadzi
4 promotorow (profesor tytularny i 3 doktoréw), a liczebnos$¢ grup seminaryjnych zawiera sie
w przedziale od 3 do 9 studentow.

Realizacja zajeé, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, jest
na biezgco kontrolowana. Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono wykaz planowanych hospitacji
zaje¢ dydaktycznych w biezgcym roku akademickim. Obejmuje on 4 zajecia w semestrze zimowym
i 5w semestrze letnim.

W przesztosci na ocenianym kierunku zarzadzanie zdarzaty sie nieliczne sytuacje, iz prowadzenie
wyktadéw powierzano osobom bez stopnia lub tytutu naukowego. Uczelnia starata sie pozyskiwad
nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora, ale w przypadku kilku cenionych praktykéw
z bardzo bogatym doswiadczeniem zawodowym zdarzyto sie, iz w odniesieniu do zajec
specjalnosciowych prowadzenie wyktadéw powierzono magistrom. Rekomenduje sie odchodzenie od
takiej praktyki.

Polityka kadrowa Akademii Ateneum obejmuje rozwdj i doskonalenie kadry. Dobér nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia odbywa sie w sposdb transparentny i adekwatny do
potrzeb zwigzanych z prawidtowa realizacjg zajeé¢, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé. Procedury rekrutacyjne bazujg na uwzglednianiu dorobku
naukowego i doswiadczenia zawodowego potencjalnych wyktadowcdw oraz ich dotychczasowych
osiggnieé¢ dydaktycznych. Za poprawnos¢ obsady zaje¢ odpowiadajg kierownik Zaktadu Zarzadzania
oraz Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych. Wypracowane przez Uczelnie kryteria i zasady doboru kadry
realizujgcej proces dydaktyczny sg prawidtowe.

Zasady polityki szkoleniowej reguluje Zarzadzenie nr 15/2024 Rektora Akademii Ateneum w Gdansku
z dnia 25.09. 2024 roku. Potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych, w tym zwigzanych z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sg systematycznie zaspokajane.
Z poczatkiem kazdego roku akademickiego organizowane s3 spotkania stacjonarne lub online z kadrg
nauczycieli akademickich Uczelni, w trakcie ktérego Rektor przedstawia biezgce sprawy organizacyjne
Uczelni oraz inicjuje rozmowe celem zdiagnozowania aktualnych potrzeb szkoleniowych kadry.
Ponadto informuje nauczycieli akademickich o dostepie do cyfrowych zasobdw wspierajgcych rozwdj
kompetencji dydaktycznych, w tym e-learningowych, szerokiego spektrum ogdlnodostepnych
zasobOw samoksztatcenia, dzieki ktérym mogg samodzielnie rozwija¢ swoje umiejetnosci, a takze
wdrazac innowacyjne metody dydaktyczne. Uczelnia oferuje:

a) przewodniki metodyczne wspierajgce wyktadowcdw od strony metodycznej, zawierajgce praktyczne
wskazéwki dotyczgce planowania i prowadzenia zaje¢, aktywizacji studentéw czy tworzenia
materiatow cyfrowych;

b) platformy i kursy typu MOOC — np. Coursera, edX, Navoica, FutureLearn — oferujgce bezptatne lub
certyfikowane kursy w zakresie dydaktyki akademickiej, pedagogiki cyfrowej, technik nauczania online
i blended learningu, informuje o mozliwosci wsparcia ze strony dziatu technicznego i informatycznego
w zakresie prowadzenia zaje¢ w formie online.

Potrzeby szkoleniowe s3 finansowane ze s$rodkéw wifasnych Uczelni oraz innych funduszy -
pozyskiwanych w ramach mozliwych dofinansowan. Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono
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wykaz 16 szkolen, ktore odbyty sie w latach 2019-2025. tgcznie brato w nich udziat okoto 700
uczestnikéw. Dotyczyty one przyktadowo takich zagadnien jak:

1. Zarzadzanie talentami - | Etap Gallup;

2. Skuteczne zarzadzanie zespotami w oparciu o Style Myslenia FRIS;

w

Swiadome budowanie zaangazowania w zespole — motywowanie siebie i wspétpracownikéw;

s

Réznorodnos$¢ w zespole, a automatyzm zachowan;

5. Komunikacja w zespole w oparciu o metode porozumienia bez przemocy;

6. Innowacyjne metody kreatywne w pracy dydaktycznej;

7. Narzedzia on-line wspierajgce proces dydaktyczny;

8. Szkolenie z zakresu efektywnego prowadzenia zaje¢ w formie kurséw online;

9. Szkolenie z zakresu obstugi i administrowania platformg e-learningowg Moodle;

10.Szkolenie z metodyki nauczania jez. obcych w formach zapewniajacych petny dostep dla oséb
z réznorodnymi niepetnosprawnosciami.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia s oceniani przez studentédw w zakresie
spetniania obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem oraz przez innych nauczycieli, np. w formie
hospitacji zaje¢. Zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano wyniki ankietyzacji studentéw na temat
jakosci ksztatcenia w Akademii Ateneum w Gdansku na kierunku zarzadzanie w roku akademickim
2024/2025 (semestr zimowy). Studenci oceniali atrakcyjno$é¢ zajeé, punktualnos$é prowadzgcego,
stosunek prowadzacego do zaje¢, stosunek prowadzacego do studentéw, sposdb sprecyzowania
wymagan wobec studentéw oraz korzysci z uczestnictwa w zajeciach. W ankietyzacji wzieto udziat
okoto 30% uprawnionych studentéw. W jej wyniku powstat ,Ranking nauczycieli akademickich od
najwyzej do najnizej ocenianych”. Dwéch wyktadowcdw uzyskato maksymalng note 5,0 a trzech oceny
ponizej 4,0. Pozostali ulokowali sie w przedziale pomiedzy 4,0 a 5,0.

W Uczelni sg ponadto systematycznie realizowane badania ankietowe studentéw na temat ich
satysfakcji z jakosci obstugi administracyjnej dziekanatu, kwestury, biblioteki, dziatu ksztatcenia, biura
praktyk, biura wspdtpracy z zagranica i innych jednostek organizacyjnych Uczelni.

Kwestie okresowych ocen nauczycieli akademickich reguluje Zarzadzenie nr 7A/2022 Rektora
Ateneum-Akademii Nauk Stosowanych w Gdansku z dnia 4.10.2022 roku w sprawie powotania komisji
ds. okresowych ocen nauczycieli akademickich. Ocenie podlega dziatalnos¢ dydaktyczna, naukowa oraz
inna dziatalnos$¢ (organizacyjna, spoteczna, popularyzatorska). Rezultaty okresowych przegladéw kadry
prowadzgcej ksztatcenie, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentéw, sg wykorzystywane
do doskonalenia kadry i planowania ich indywidualnych Sciezek rozwojowych.

Realizowana polityka kadrowa sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujace
cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wiasnych potrzeb rozwojowych,
i wszechstronnego doskonalenia. Wsparcie nauczycieli akademickich w ich rozwoju naukowym
i zawodnym polega réwniez na finansowaniu uczestnictwa w konferencjach naukowych oraz
publikowaniu ich artykutéw. Waznym elementem polityki kadrowej jest aktywne, antycypacyjne
podejscie witadz rektorskich i dziekanskich do rozwigzywania potencjalnych konfliktéw i szybkiego
reagowania na ewentualne przypadki dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdw spotecznosci
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akademickiej. Wypracowane rozwigzania nalezatoby jednak sformalizowa¢ w taki sposéb, aby
obejmowaty réwniez mtodziez studencka.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Liczebnos¢, kompetencje, kwalifikacje i doSwiadczenie kadry akademickiej i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami na ocenianym kierunku zarzadzanie umozliwiajg osiggniecie przez studentéw
efektéw uczenia sie i prawidtowg realizacje zaje¢. Obcigzenia godzinowe nauczycieli akademickich
mieszczg sie w przewidzianych w ustawie limitach. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni na
podstawowym miejscu pracy realizujg ponad 50% godzin dydaktycznych w ramach programu studiow.
Nauczyciele akademiccy sy wysoce zaangazowani w proces dydaktyczny. Polityka kadrowa
prowadzona na Uczelni zawiera transparentne procedury zatrudniania, przegladu i weryfikacji kadry,
a takze wskazuje sposoby rozwigzywania konfliktow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wzmozenie wysitku publikacyjnego przez niektérych nauczycieli akademickich,
w szczegdlnosci tych prowadzacych wyktady, tak aby ich dorobek naukowy byt adekwatny,
w przypadku kazdego prowadzonego przedmiotu, do zaplanowanych efektdw uczenia sie
i przewidzianych do realizacji tresci programowych. Realizacje rekomendacji umozliwia min. wtasne
czasopismo naukowe ,Studia i Badania Naukowe Akademii Ateneum w Gdansku”.

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Siedziba Akademii Ateneum w Gdansku miesci sie w XIX-wiecznym odrestaurowanym budynku
znajdujgcym sie w bliskim sgsiedztwie Dworca Gtéwnego PKP. Zajecia odbywajg sie réwniez w budynku
tzw. Zieleniaka. Obydwa budynki oddalone sg od siebie o kilkaset metréw. Budynek przy ul. 3 Maja 25A
jest wtasnoscig Uczelni, natomiast uzytkowanie budynku przy ul. Waty Piastowskie 1 odbywa sie na
podstawie dfugoterminowej umowy najmu, zawartej z Centrum Techniki Okretowej S.A. W budynku
gtéwnym do dyspozycji studentéow jest 19 sal przeznaczonych na cele dydaktyczne (14 sal
wyktadowych, pracownia komputerowa, laboratorium komputerowe zintegrowanych systeméw
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zarzadzania, 2 sale konsultacyjno-seminaryjne, studio radiowo-telewizyjne). taczna liczba stanowisk
we wszystkich salach to 825 miejsca. Z kolei w budynku dzierzawionym studenci mogg korzystac z 8 sal
przeznaczonych na cele dydaktyczno-naukowe (aula na 275 miejsc, dwa audytoria po 110 miejsc oraz
5 sal wyktadowych). taczna liczba miejsc wynosi 753. Specjalistyczne zajecia sg réwniez prowadzone
w laboratorium komputerowym zintegrowanych systemdw zarzadzania oraz w studio radiowo —
telewizyjnym. Niektdre sale sg wyposazone w tablice interaktywne dualboard wraz z projektorem
multimedialnym i oprogramowaniem interwrite workspace. Zaréwno zasoby lokalowe, jak
i wyposazenie sal dydaktycznych i pracowni komputerowych w sprzet audiowizualny pokrywa w petni
zapotrzebowanie zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku zarzadzanie - studia niestacjonarne
| stopnia. Infrastruktura dydaktyczna w petni umozliwia prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez
studentdw zaktadanych do realizacji efektéw uczenia sie.

Infrastruktura informatyczna jest sprawna. Posiadane przez Uczelnie specjalistyczne oprogramowanie
nie dobiega od aktualnie uzywanego w dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wilasciwych dla kierunku zarzadzanie oraz umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢, wtym
z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Akademia posiada
pracownie komputerowy, ktére wyposazona jest w komputery all-in-one z ekranami dotykowymi
z systemem Windows 10 lub Windows 11 i petnym pakietem Office, wszystkie z dostepem do
Internetu. Opieke nad sprzetem komputerowym i jego ustawicznym uzupetnianiem sprawuje dziat
informatyczny Uczelni.

Liczba stanowisk komputerowych oraz licencji na specjalistyczne oprogramowanie jest adekwatna do
liczby studentdw oraz liczebnosci grup i umozliwia samodzielne wykonywanie zadan przez studentéw.
Studentom zapewnia sie dostep do sieci bezprzewodowej. Ponizej wymieniono przyktadowe
oprogramowanie, ktére jest dedykowane poszczegdlnym zajeciom w celu nabycia przez studentow
okreslonej wiedzy i praktycznych umiejetnosci.

Program Przedmioty, w ktérych moze by¢ wykorzystany

Microsoft Teams + Office 365 Zalecany jako wsparcie do wszystkich przedmiotéw

Asana/lira ksztaftowanie umiejetnosci menadzerskich

MS Planner zarzqdzanie projektami, Podstawy marketingu internetowego

Excel badania marketingowe, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi

Symfonia zarzqdzanie przedsiebiorstwem, Finanse przedsiebiorstwa

ANY CUBIC SLICER sztuczna Inteligencja, rzeczywistos¢ wirtualna i rozszerzona,
technologie druku 3D w zarzqdzaniu (Al, VR/XR, 3D w zarzgdzaniu)

VSCODE, PYCHAR wprowadzenie do programowania w jezyku Python

Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwia interakcje miedzy studentami a nauczycielami
akademickimi. Uczelnia zapewnia takze dostep do oprogramowania wspomagajgcego ksztatcenie
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Studentom zapewnia sie dostep do
materiatéw dydaktycznych w formie elektronicznej.

Biblioteka Akademii Ateneum w Gdansku posiada odpowiedni ksiegozbidr z zakresu nauk spotecznych.
Aktualny stan ksiegozbioru Biblioteki:

— ksigzki - 14 010 jednostek inwentarzowych;

— czasopisma - ponad 150 tytutow, z czego 40 tytutdw jest na biezgco prenumerowanych;
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— ptyty CD i DVD - 144 jednostki inwentarzowe;

— kasety VHS - 27 jednostek inwentarzowych;

— zbiory kartograficzne - 6 jednostek inwentarzowych;
— testy psychologiczne - 10 réznych rodzajéw testow.

Biblioteka wspotpracuje z nauczycielami akademickimi i studentami, ktérzy na biezgco zgtaszaja
potrzebe zakupdw nowych ksigzek oraz uczestnicza w przegladzie infrastruktury biblioteczne;j.
W przypadku braku mozliwosci zakupu niektérych pozycji bibliograficznych studentom udostepniane
sg ksigzki w formacie pdf lub mobi. Zasoby biblioteczne sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu
tematycznego i formy wydawniczej z potrzebami procesu nauczania. Umozliwiajg osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie. Ksiegozbiér biblioteczny obejmuje pismiennictwo zalecane
w sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz
liczby studentéw.

Czasopisma z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci prenumerowane przez Akademie Ateneum to:
Organization and Management, Harvard Business Review, Marketer+, Social Media Manager, Media
i Marketing Polska, Marketing i Rynek, Personel i Zarzadzanie oraz Zeszyty Naukowe Wydziatu
Informatycznych Technik Zarzadzania Wyzszej Szkoty Informatyki Stosowanej i Zarzadzania pod
auspicjami Polskiej Akademii Nauk , Wspdtczesne Problemy Zarzadzania”.

Lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne,
liczba miejsc w czytelni, godziny otwarcia zapewniajg odpowiednie warunki do korzystania z zasobdéw
bibliotecznych. Zapewniona jest zgodnos¢ infrastruktury bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej
z przepisami BHP. W czytelni uzytkownicy majg dostep do 6 stanowisk pracy, w tym 4 stanowisk
komputerowych. Ze wzgledu na potrzeby studentéw studiéw niestacjonarnych Biblioteka pracuje
rowniez w soboty.

Baza naukowo-dydaktyczna jest dostosowana do oséb z niepetnosprawnosciami — umozliwia
poruszanie sie na wdzkach inwalidzkich. Uczelnia zapewnia specjalne stanowiska do pracy dla
studentédw niedowidzacych. Zajecia odbywajg sie w budynkach posiadajgcych windy, toalety i inne
udogodnienia dla osdb z niepetnosprawnosciami. Pomieszczenia wyktadowe i biurowe przeznaczone
do obstugi studentéw wyposazone sg o informacje na tabliczkach braille'a. W pracowni komputerowej
i laboratorium komputerowym zintegrowanych systemoéw zarzadzania oraz czytelni i bibliotece
zamontowano klawiatury dla oséb z niepetnosprawnoscia oraz myszki dla oséb leworecznych.
W Akademii Ateneum wyeliminowano bariery architektoniczne. Parking na terenie Uczelni posiada
wyznaczone miejsca dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Warto rowniez wspomnie¢, iz dziatania zwigzane ze wsparciem oséb z niepetnosprawnosciami reguluje
w sposdb kompleksowy Zarzadzenie nr 12B/2023 Rektora Akademii Ateneum w Gdansku z dnia
19.09.2023 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu Swiadczenia wsparcia psychologicznego
i doradztwa prawnego dla osdb z niepetnosprawnosciami.

Okresowy przeglad infrastruktury dydaktycznej odbywa sie w sposéb cykliczny. Uczelnia wypracowata
rozwigzania, w ramach ktérych zapewniono udziat nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia, jak rowniez studentéow, w okresowych przeglgdach bazy materialno-technicznej
Akademii Ateneum. Infrastruktura jest rozwijana zgodnie z potrzebami spotecznosci akademickiej - jest
na biezgco serwisowana i aktualizowana. Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono aktualny
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przeglad realizacji

kolegialnych zaleced dotyczacych

zamieszczono w ponizszej tabeli.

infrastruktury.

Ich syntetyczny wykaz

Zadanie

Zalecenie

Podjete kroki

Utworzenie miejsc
relaksu i rekreacji dla
studentow.

Przeanalizowanie mozliwosci utworzenia
przestrzeni rekreacyjnych i
wypoczynkowych dla studentow w
miejscach ogoélnodostepnych, ktére
bedga sprzyjaty integracji i relaksowi.

Organizacja "kacika gastro" dla
studentow, aby umozliwic¢ im
korzystanie z wygodnej przestrzeni do
spotkan i spozywania positkow.

Stworzenie osobom
potrzebujacym miejsc do
odizolowania sie.

Rozwazenie utworzenia miejsc
wyciszenia i przestrzeni umozliwiajacych
studentom komfortowe, czasowe
odizolowanie sie, co mogtoby wspierac
ich zdrowie psychiczne.

Zakup ,foteli akustycznych”, ktdre stuza
jako strefy wyciszenia dla oséb
potrzebujacych prywatnosci

i odizolowania.

Zapewnienie dostepnosci
informacji dla oséb z
niepetnosprawnoscia
wzrokowa.

Wprowadzenie tabliczek informacyjnych
z napisami w alfabecie Braille'a, aby
wspierac studentéw i osoby
odwiedzajgce uczelnie, ktére sg
niedowidzace.

Montaz tabliczek informacyjnych

z napisami w jezyku Braille'a w celu
zwiekszenia dostepnosci przestrzeni
uczelnianej dla oséb niedowidzacych.

Zwiekszenie dostepnosci
miejsc parkingowych dla
0s6b z
niepetnosprawnosciami

Umozliwienie osobom z
niepetnosprawnosciami tatwego
dostepu do uczelni poprzez stworzenie
dedykowanych miejsc parkingowych.

Ukonczenie budowy parkingu z
miejscami dla osob z
niepetnosprawnosciami w czerwcu 2024
r., co poprawi dostepnos¢ przestrzeni
uczelnianej.

Utrzymanie
odpowiedniego stanu
czystosci i estetyki sal
wyktadowych.

Regularne odswiezanie sal
wyktadowych, aby zapewni¢
komfortowe i estetyczne warunki do
nauki i pracy

Przeprowadzenie malowania sal
wyktadowych w okresie od sierpnia do
wrzesnia 2024 r., co przyczynito sie do
utrzymania estetycznego i
funkcjonalnego sSrodowiska pracy.

Modernizacja sprzetu
komputerowego i
multimedialnego.

Wdrazanie regularnej kontroli sprzetu
komputerowego i multimedialnego oraz
weryfikacja oprogramowania w celu
zapewnienia jakosci i sprawnosci
technicznej, niezbednej w procesie
nauczania.

Regularna kontrola oraz uzupetnianie
lub wymiana sprzetu komputerowego i
multimedialnego, co gwarantuje, ze
uczelnia dysponuje sprawnymi
narzedziami pracy. Planowana wymiana
sprzetu komputerowego w Sali A-208
rok akademicki 2025/2026

Aktualizacja ksiegozbioru

Uzupetnienie ksiegozbioru o 16 nowych
ksigzek i podrecznikow z zarzadzania.

Literatura zostata zakupiona zgodnie
z zamdwieniami.

Wymienione powyzej realne dziatania dowodzg, iz okresowe przeglady stanu bazy materialno-

technicznej realnie stuzg stwarzaniu studentom i kadrze akademickiej oraz pracownikom administracji

Uczelni jak najlepszych warunkdéw do nauki i pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 - kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Uczelnia dysponuje bardzo dobrg wtasng i dzierzawiong infrastrukturg badawczo-dydaktyczng, ktéra
zapewnia pefng realizacje procesu ksztatcenia. Zardwno liczba, jak i wyposazenie sal dydaktycznych,
biblioteki jak i laboratoriéw komputerowych pokrywajg zapotrzebowanie ksztatcenia dla kierunku
zarzadzanie, studia niestacjonarne pierwszego stopnia. Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna
i informatyczna sg nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Uczelnia jest
wiasciwie przygotowana do prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢ oraz udostepniania studentom zbioréw
bibliotecznych i oprogramowania. Infrastruktura Uczelni jest dostosowana do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnosciami. Realizacja okresowych przeglagddw z udziatem przedstawicieli wszystkich
interesariuszy wewnetrznych wskazuje na to, ze ich uwagi sg nalezycie wykorzystywane w dziataniach
o charakterze doskonalgcym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Jako dobrg praktyke nalezy wskazac¢ podjecie szeroko zakrojonych dziatan na rzecz petnej rewitalizacji
zabytkowego budynku, w ktérego murach Akademia Ateneum ma swojg siedzibe. Sg to dziatania
zwigzane z bardzo duzymi naktadami finansowymi, ktérych ciezar poniosta Uczelnia. Ich rezultatem
jest odnowiony zgodnie z nowoczesnymi standardami budynek stuzgcy catej spotecznosci
akademickiej.

Rekomendacje

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Jednostka odpowiedzialna za oceniany kierunek wspoétpracuje, gtéwnie nieformalnie z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w procesach budowania, aktualizowania i realizacji programu studiéw.
Rozwijanie dotychczasowej wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi, z ktérymi Uczelnia ma trwate
i systematyczne relacje od wielu lat sprzyja rozwojowi ocenianego kierunku i doskonaleniu jakosci
ksztatcenia. Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie ocenianego kierunku studiow jest zgodny
z koncepcjg i celami ksztatcenia. Uczelnia w ramach ocenianego kierunku wspédtpracuje z firmami
prywatnymi, stowarzyszeniami branzowymi i zrzeszeniami pracodawcéw, a takze jednostkami
administracji publicznej. Interesariusze zewnetrzni, reprezentujgcy w gtéwnej mierze sektor publiczny
i prywatny, to m.in. Powiatowy Urzad Pracy w Gdansku, organizacja pracodawcéw Pracodawcy
Pomorza, Port Lotniczy w Gdansku, czy Polsko-Szwedzka Izba Gospodarcza. Wtadze Uczelni deklarujg
i podkreslajg systematycznos¢ i statos¢ kontaktow nieformalnych, co potwierdzili pracodawcy
uczestniczacy w spotkaniu podczas wizytacji.
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Wsrod form i przyktaddw wspdétpracy warto wymienic nastepujgce: konsultacje w zakresie organizacji
praktyk, realizacja praktyk, prowadzenie warsztatéw dla studentdw, sieciowanie i nawigzywanie
kontaktéw z innymi pracodawcami na potrzeby stazy lub praktyk. Oprécz elementéw sktadajgcych sie
na czesciowo sformalizowane formy wspdtpracy nalezy podkresli¢ role i znaczenie indywidualnych
kontaktéw, ktére bardzo czesto majg wieloletnig historie. Kilkoro dydaktykéw ma doswiadczenie
zawodowe, ktére jest wykorzystywane nie tylko w procesie dydaktycznym, ale takze w kontekscie
utrzymywania relacji z otoczeniem zewnetrznym. Wymienione formy wspdfpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym posrednio wplywajg na przygotowanie czesci studentow (wielu z nich
podejmuje prace jeszcze przed rozpoczeciem studidw na ocenianym kierunku, co wynika z faktu, ze sg
to studia niestacjonarne) do wejscia na rynek pracy. Wptyw tej wspdtpracy na proces doskonalenia
jakosci ksztatcenia ma jednak obecnie pewne ograniczenia.

Interesariusze zewnetrzni w pewnym zakresie uczestniczg w procesie aktualizacji i weryfikacji tresci
programowych, co odbywa sie badz nieformalnie badz za posrednictwem Rady Interesariuszy
Zewnetrznych. W sktad Rady powotanej Zarzgdzeniem Rektora z 2019 roku wchodzi 7 przedstawicieli
instytucji prywatnych i publicznych. Rada zostata powotana w celu , statej weryfikacji potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego Uczelnii dostosowania programoéw studiow do zidentyfikowanych potrzeb”.
Ten czesciowo sformalizowany wptyw, ktérego efektem byto m.in. wskazanie potrzeb utworzenia
specjalizacji sztuczna inteligencja w zarzqdzaniu, jak tez wskazywanie zagadnien zwigzanych z mediami
spoteczno$ciowymi w  programie studiéw jest skuteczny, ale wymaga pogtebienia
i usystematyzowania. Aby podkredli¢ i jeszcze skuteczniej wptywac na proces doskonalenia jakosci
ksztatcenia, w tym na dostosowanie oferty programowej do potrzeb rynku pracy nalezy rozwingé
i ukierunkowa¢ aktywnos¢ interesariuszy w zdecydowanie wiekszym stopniu na oceniany kierunek.
Rada Interesariuszy Zewnetrznych dziata na poziomie uczelnianym, a jej dziatalno$¢ ma bardziej
horyzontalny charakter i w ograniczonym stopniu dotyczy samego kierunku. Bezposredni wptyw
pracodawcow na program zarzadzania jest zatem dos$¢ ograniczony i ma cechy fasadowosci, co
potwierdzajg czesciowo organizowane zaledwie raz do roku spotkania. Uczelnia ma jednak wsréd
pracodawcow, z ktdrymi wspotpracuje opinie elastycznie dostosowujacej sie do potrzeb rynku pracy
i otwartej na uwagi, sugestie i propozycje srodowiska interesariuszy zewnetrznych, co bez watpienia
stanowi jej atut.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma zatem wymiar gtéwnie nieformalny. Uczelnia
pozyskuje informacje o potrzebach otoczenia spoteczno-gospodarczego m.in. poprzez indywidualne
i bezposrednie kontakty. Wspodtpraca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego przektada sie
w niewielkim stopniu na realizacje prac dyplomowych, ale Uczelnia deklaruje rozwijanie tego obszaru,
co znalazto swdj wyraz w przyjetych Zarzadzeniem Rektora z 2025 roku zasadach przygotowania prac
dyplomowych o charakterze aplikacyjnym na kierunkach o profilu praktycznym. Sg one jednak
sformutowane dosy¢ ogdlnie i obejmujg podstawowe cele i wytyczne przygotowywania takich prac
oraz koncentrujg sie na zagadnieniach natury organizacyjnej i strukturalnej, dlatego warto ten obszar
uszczegdtowic i rozwingé w jeszcze Scislejszej wspodtpracy z pracodawcami.

Na ocenianym kierunku nie prowadzi sie badan, analiz oraz systematycznych i okresowych przeglagdow
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a jedyne elementem stuzgcym tym dziataniom sg
konsultacje bezposrednie oraz w ograniczonym zakresie w ramach dziatania Rady Interesariuszy
Zewnetrznych. Nie okreslono réowniez wskaznikdw czy kryteridw oceny wspotpracy. Nie jest takze
prowadzona systematyczna ewaluacja wspotpracy.
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Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wymiar, charakter i intensywnosé wspétpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, z ktérymi Uczelnia wspodtpracuje szczegdlnie w zakresie projektowania irealizacji
programu studidw na profilu praktycznym wspierajg realizacje zatozonej koncepcji i celéw ksztatcenia.
Uczelnia wspodtpracuje, w wiekszosci w wymiarze nieformalnym z grupg interesariuszy zewnetrznych
reprezentujacych gtéwnie sektor publiczny i prywatny, a wspodtpraca ta ma wptyw na osigganie
efektéw uczenia sie przypisanych do kierunku. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na
ocenianym kierunku obejmuje takze udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
w akcyjnym prowadzeniu warsztatow, np. zwigzanych z charakterem pracy w danej firmie lub branzy
majgcych na celu przyblizenie specyfiki pracy. Przede wszystkim sg to jednak bezposrednie,
indywidualne i czesto wieloletnie kontakty, ktére cechuje systematycznosé¢, a tym samym skutecznos¢
i wiarygodnos¢. Czesc kadry dydaktycznej posiada doswiadczenie praktyczne zdobyte poza Uczelnig
w obszarze prowadzonych zajec.

Uczelnia w podstawowym zakresie stwarza interesariuszom zewnetrznym mozliwosci skutecznego
udziatu w procesie okreslania i weryfikacji efektdw uczenia sie na ocenianym kierunku, co przektada
sie rowniez na niewielkg inicjatywnos¢ i aktywnosé przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
w zakresie modyfikacji i doskonalenia programu studiéw. Aktywnos¢ te nalezy rozwija¢ i skupic
w wiekszym stopniu na ocenianym kierunku, poniewaz obecnie ma ona bardziej horyzontalny
charakter.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wypracowanie rozwigzan, ktére umozliwia prowadzenie systematycznej
i zobiektywizowanej oceny zaangazowania przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
w poszczegdlne formy wspdtpracy, dzieki ktérym mozliwe bedzie podejmowanie zaréwno dziatan
korygujacych, jak i rozwojowych dotyczacych partneréw i form wspodtpracy.

2. Rada Interesariuszy Zewnetrznych powinna skupi¢ swoje dziatania w wiekszym stopniu na
kierunku/kierunkach studiéw, a tym samym inicjowaé dziatania i wywiera¢ wiekszy wptyw
na modyfikacje programu studiéw na ocenianym kierunku.

3. Rekomenduje sie pozyskanie partneréw zewnetrznych z grona pracodawcow zwigzanych branzowo
z dwoma aktualnymi specjalnosciami, czyli sztuczng inteligencjq w zarzgdzaniu oraz marketing
i social mediami. Bez watpienia obie specjalnosci majg duzy potencjat i warto ten atut wzmocnic
poprzez zacie$nienie wspoétpracy w obszarach ewentualnych udoskonalen w programie studiéw,
realizacji praktyk, a takze prac aplikacyjnych, co wptynie korzystnie na doskonalenie jakosci
ksztatcenia.

Zalecenia
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Wtadze Rektorskie i Dziekanskie Akademii Ateneum w Gdansku stwarzajg odpowiednie warunki na
rzecz umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia. Jest to Uczelnia, ktéra w swojej ofercie edukacyjnej
posiada filologie angielska, hiszpaniska, germanska, wtoska, szwedzkg oraz interdyscyplinarny kierunek
Business and Languages. Internacjonalizacja procesu ksztatcenia jest zgodna z koncepcjg i celami
ksztatcenia. Zapewnienie odpowiednich warunkéw na rzecz umiedzynarodowienia ksztatcenia na
ocenianym kierunku zarzadzanie realizowane jest w gtéwnej mierze poprzez:

— rozwijanie znajomosci jezykdw obcych w formie lektoratdw i przedmiotu w jezyku obcym,
— zapewnienie mozliwosci udziatu w programach wymiany studentéw i kadry dydaktycznej,
— stwarzanie warunkdéw do przyjmowania studentéw z innych krajow,

— okazjonalne i regularne wyktady wyktadowcdw z uczelni zagranicznych.

Rodzaje mobilnosci oferowanych studentom to: wyjazd na studia - jeden semestr lub caty rok
akademicki oraz wyjazd na praktyke. Z kolei rodzaje mobilnosci dedykowanych nauczycielom
akademickim to: wyjazd na szkolenie, wyjazd w celu prowadzenia zaje¢ oraz job shadowing, czyli
obserwowanie pracy innych oséb w okreslonym zawodzie lub stanowisku.

Lista uczelni partnerskich obejmuje 16 pozycji. W ramach programu Erasmus+ studenci Ateneum moga
wyjezdza¢ miedzy innymi do Uczelni w nastepujacych krajach: Hiszpania (Cordoba, La Coruna, Las
Palmas de Gran Canaria) Wiochy (Perugia, Neapol, Rzym, Calabria), Niemcy (Rostock), Chorwacja
(Zadar), Turcja (Kastamonu, Istambut). Na podkreslenie zastuguje fakt, iz corocznie lista uczelni
partnerskich powieksza sie.

Trzeba w tym miejscu nadmienic, ze ze wzgledu na to, iz na ocenianym kierunku zarzadzanie studiuja
wytacznie studenci niestacjonarni na studiach pierwszego stopnia, to ich realne zainteresowanie
mobilnosciami zagranicznymi, np. w ramach programu Erasmus+ jest niewielkie. Trudnos¢ ta
spowodowana jest faktem, ze studenci w ciggu tygodnia realizujg swoje obowigzki zawodowe
i korzystanie z dlugookresowych mobilnosci zagranicznych jest dla nich duzym wyzwaniem
organizacyjnym. Generalnie jednak studenci posiadajg dostep do informacji zwigzanych
z mobilnos$ciami, cyklicznie odbywajg sie robocze spotkania.

W Uczelni przeprowadzane sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce
ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw. Zespotowi
oceniajgcemu PKA przekazano do wgladu ,Roczne sprawozdanie z oceny stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia w roku akademickim 2023/2024”. W dokumencie tym podkreslono
zwiekszong liczbe godzin w ramach lektoratu. Wskazano réwniez na publikowanie materiatow
dydaktycznych w jezyku obcym oraz na bardzo dobre zasoby kadrowe lektoréw, co wynika
z prowadzenia kilku filologii obcych w Uczelni. Zauwazono przy tym, ze trudnosci w zwiekszaniu
mobilnosci studentow wynikajg z tego, ze kierunek zarzadzanie prowadzony jest wytgcznie w trybie
niestacjonarnym, w konsekwencji czego niemal wszyscy studenci pracujg zawodowo, a wielu posiada
juz wiasne rodziny.
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W przypadku pracownikéw w tym roku zaplanowano 2 mobilnosci wyjazdowe przedstawicieli kadry
akademickiej. prowadzacej nauczanie na kierunku zarzadzanie. Okresowe oceny stopnia
umiedzynarodowienia sg prowadzone raz do roku. Odwotujac sie do sprawozdania z oceny okresowej
planowane sg dziatania zwigzane ze zwiekszeniem skutecznosci programéw mobilnosci
miedzynarodowej. Planuje sie podjecie bardziej intensywnych dziatan zwigzanych z poszerzeniem
oferty mobilnosci. O ile oferta praktyk/stazy zagranicznych jest bogata, o tyle lista uczelni partnerskich
i liczba wyktaddéw goscinnych powinny ulec zwiekszeniu. Obecnie wymiany naukowe mozliwe s3
w ramach programu CEEPUS, a takze w ramach wspoétpracy dwustronnej (umow bilateralnych) Polski
z innymi krajami. Propozycje NAWA obejmujg takze stypendia dla studentdw z zagranicy, dzieki czemu
osoba korzystajaca z nich moze lepiej zaaklimatyzowac sie w kraju.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Akademia Ateneum w Gdansku stwarza wiele mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku zarzadzanie. Wspdtpraca
miedzynarodowa z jednostkami naukowymi oraz instytucjami szkolnictwa wyzszego ukierunkowana
jest na wymiane studentow i pracownikdw. Skutecznos¢ tych dziatan jest jednak relatywnie niewielka.
Uczelnia stwarza sprzyjajgce warunki do udziatlu w miedzynarodowej wymianie studentéw
i pracownikéw oraz przygotowuje studentdw do aktywnego uczestnictwa w miedzynarodowym
procesie ksztatcenia i komunikacji. Wtadze Ateneum dokonujg okresowych przegladdéw skali i zakresu
umiedzynarodowienia. Odzwierciedleniem cyklicznej oceny stopnia umiedzynarodowienia jest miedzy
innymi inicjowanie zmian na rzecz pozyskania nowych uczelni partnerskich.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Sukcesywne kontunuowanie dziatan na rzecz umiedzynarodowienia ksztatcenia na ocenianym
kierunku zarzadzanie, w tym z zakresu mobilnosci studentow i kadry akademickiej.

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8
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Wsparcie studentow w procesie uczenia sig na kierunku zarzadzanie w Akademii Ateneum w Gdarisku
jest wszechstronne. Przybiera ono zréznicowane formy, ktére uwzgledniajg potrzeby merytoryczne
oraz organizacyjne. Na kierunku tworzone sg warunki do rozwoju zawodowego, spotecznego oraz
naukowego. Udzielane wsparcie jest dostosowywane do zgtaszanych przez studentéw potrzeb.
Stosowane na kierunku mechanizmy i procedury zapewniajg systematyczny istaty charakter
udzielanego wsparcia.

Studenci kierunku zarzadzanie otrzymujg dostep do wirtualnego $rodowiska pracy, zapewnionego
przez Uczelnie. Wykorzystywane jest ono do udostepniania materiatéw dydaktycznych, biezgcego
kontaktu oraz prowadzenia ksztatcenia hybrydowego. Studenci informowani sg o sposobie
wykorzystywania oprogramowania. W przypadku wystgpienia probleméw technicznych Ilub
watpliwosci odnosnie o funkcjonalnosci systemem mozliwe jest zwrécenie sie do dedykowanego
pracownika administracyjnego oraz Helpdesku.

W Uczelni dziata Akademickie Biuro Karier i Praktyk, ktore wspiera studentdw w wejsciu na rynek
zawodowy. Zajmuje sie ono nawigzywaniem wspotpracy oraz udostepnianiem ofert pracy, stazy
i praktyk. Tworzone sg inicjatywy majgce na celu podniesienie kompetencji studentéw na rynku
zawodowym. Biuro przeprowadza indywidualne konsultacje, podczas ktérych studenci mogg oméwic
dokumenty zwigzane z rekrutacjg oraz przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej. Studenci maja
mozliwos¢ udziatu w stazach, praktykach oraz projektach badawczo-rozwojowych, o ktérych informuje
Akademickie Biuro Karier i Praktyk.

Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnos$ciami zajmuje sie umozliwianiem petnego uczestnictwa w procesie
uczenia sie studentom ze szczegdlnymi potrzebami. Wszyscy studenci uczestniczg w szkoleniu ,Miejsce
Osob z Niepetnosprawnoscig w zyciu Uczelni: formy pomocy, komunikacji, oczekiwane postawy
i wsparcie catego Srodowiska Akademii Ateneum”. Regulamin studidw uwzglednia tryb studiowania
dostosowany do potrzeb studentdow z niepetnosprawnoscia.

Na kierunku zidentyfikowano system motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikéw
W hauce oraz wspierania studentéw wybitnych. Studenci majg mozliwos$¢ angazowania sie w dziatania
naukowe. W Uczelni dziata system stypendialny, ktéry opiera sie na Regulaminie Swiadczeri dostepnym
na stronie internetowej.

Studenci majg mozliwo$¢ angazowania sie w wydarzenia o charakterze kulturalnym i sportowym.
Organizowane sg wydarzania integracyjne, dni otwarte, inicjatywy spoteczne oraz charytatywne.

Studenci motywowani sg do osiggania wysokich wynikdow w nauce. Oferowane jest ksztatcenie
w formie tutorskiej. Studenci kierunku majg mozliwos¢ indywidualizacji S$ciezki ksztatcenia.
Wymienione formy indywidualizacji opisane s w Regulaminie Studiow.

Nowoprzyjeci studenci odbywajg spotkania wprowadzajgce na poczatku roku akademickiego
z Dziekanami oraz Petnomocnikami Rektora. Dodatkowo informacje organizacyjne publikowane sg na
stronie internetowej Uczelni oraz w wirtualnym dziekanacie.

W Uczelni nie ma ujednoliconej procedury antymobbingowej i antydyskryminacyjnej lub innego
dokumentu, ktéry reguluje kwestie zwigzane z dziataniami niepozgdanymi. Stosowane rozwigzania
majg charakter dorazny i nieformalny.
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Liczebnos¢ kadry administracyjnej odpowiada potrzebom studenckim. Obstuga administracyjna oraz
dziatania Dziekanatu oceniane sg w ankiecie studenckiej. Godziny otwarcia dostosowane sg do potrzeb
studentédw umozliwiajgc skuteczne zatatwienie biezgcych spraw.

Dziatalnos¢ Samorzadu Studentdw jest rozwinieta, otrzymuje wsparcie organizacyjne, merytoryczne
i finansowe od Wtadz Uczelni. Przedstawiciele studentéw opiniujg programy studiéw, plan zaje¢, sg
cztonkami zespotéw projakosciowych. Majg mozliwos¢ udziatu w ogdélnopolskich zjazdach samorzagdéw
studenckich w celu integracji oraz wymiany dobrych praktyk. Organizacja posiada wtasne biuro,
otrzymuje takze state srodki zwigzane z realizowanymi inicjatywami.

Studenci kierunku biorg udziat w ankietach monitorujgcych poziom satysfakcji ze wsparcia w procesie
uczenia sie. Ankiety sg mozliwe do uzupetnienia dwukrotnie w ciggu roku, po kazdym ukonczonym
semestrze. Poddawane sg one ewaluacji a ich wyniki stuzg do podejmowania dziatarh naprawczych.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Wsparcie studentéw przybiera rézne formy, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw. Obecne sg
mechanizmy motywujgce do osiggania bardzo dobrych wynikéw w nauce. Studenci majg zapewniong
mozliwosé rozwoju sportowego i artystycznego, organizacje dziatajgce na terenie Uczelni zapewniajg
nabycie dodatkowych kompetencji i umiejetnosci. Osoby z niepetnosprawnosciami otrzymuja
wsparcie w petnym uczestnictwie w procesie uczenia sie, ktére realizowane jest przez Biuro ds. Osdb z
Niepetnosprawnosciami. Obecna jest mozliwos¢ indywidualizacji procesu uczenia sie. Kadra
administracyjna zapewnia skuteczne rozwigzywanie spraw studenckich. Brak transparentnego
i sformalizowanego systemu sktadania skarg i wnioskéw. W Uczelni nie zostata wypracowana
procedura antydyskryminacyjna i antymobbingowa, ktdra swoim zasiegiem obejmuje studentdw.
Przedstawiciele Samorzadu Studentdw angazowani sg w dziatania projakosciowe. System wsparcia
studentéw podlega monitorowaniu.

Uzasadnieniem obnizenia oceny spetniania kryterium sg nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Brak procedury antymobbingowej i antydyskryminacyjnej, ktora swoim zakresem obejmowataby

rowniez studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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1. Utworzenie procedury antymobbingowej i antydyskryminacyjnej, ktéra swoim zasiegiem obejmie
studentéw.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Podstawowym zrddtem publicznego dostepu do informacji o studiach na kierunku jest strona
internetowa Uczelni. Uzupetniajgco informacje sg udostepniane takize w Biuletynie Informacji
Publicznej oraz za posrednictwem medidw spotecznosciowych, takich jak Facebook. Strona
internetowa zapewnia dostep zaréwno z urzadzen stacjonarnych jak i mobilnych. Funkcjonalnosc¢
strony pozwala réwniez na wybor jezyka, w ktérym prezentowane sg zamieszczone na niej tresci. Nie
wdrozono natomiast kompleksowych rozwigzan zapewniajgcych cyfrowg dostepnos¢ zgodna
z wytycznymi WCAG dla o0séb z niepetnosprawnosciami. Dostepne sg informacje dotyczace
oferowanych specjalnosci w ramach kierunku, celu ksztatcenia, kompetencji oczekiwanych od
kandydatéw, warunkéw przyjecia na studia ikryteriow kwalifikacji, terminarza procesu przyjeé,
programu studidw, w tym efektéw uczenia sie, opisu procesu nauczania i uczenia sie oraz jego
organizacji, charakterystyki systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, uznawania efektéow
uczenia sie, przyznawanych kwalifikacji i tytutdw zawodowych, charakterystyki warunkow
studiowania, wsparcia studentéw w procesie uczenia sie, mozliwosciach dalszego ksztatcenia oraz
zatrudnienia absolwentéw Obecne udostepnienie programu studiow wytgcznie na dyskach
zewnetrznych moze ograniczaé jego petng dostepnos¢ - umieszczenie go bezposrednio na stronie
internetowej Uczelni mogtoby utatwi¢ do niego dostep.

Zawarto$¢ strony internetowej jest weryfikowana przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia.
Ocena funkcjonalnosci i jakosci strony prowadzona jest na podstawie uwag zgtaszanych przez
kluczowych uzytkownikéw — pracownikdw oraz studentéw. Dziatania zwigzane z monitorowaniem
i ewaluacjg zawartosci strony internetowej majg charakter niesformalizowany, co stwarza przestrzen
do dalszego rozwoju w kierunku systematycznego i udokumentowanego podejscia w tym obszarze.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Publiczny dostep do informacji o studiach zapewniony jest za posrednictwem strony internetowej
Uczelni. Przedstawione informacje odpowiadajg na potrzeby interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych. Strony internetowe Uczelni nie sg w petni dostosowane do potrzeb osdéb
z niepetnosprawnosciami, co ogranicza dostepnosé do informacji publicznej. Witryny s mozliwe do
wyswietlania zaréwno na urzadzeniach mobilnych oraz stacjonarnych. Monitorowanie strony
internetowej opiera sie na zgtoszeniach uzytkownikéw i prowadzone jest niesformalizowanie, co
wskazuje na potrzebe dalszego doskonalenia tego procesu.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie udostepnienie programu studidw bezposrednio na stronie internetowej Uczelni
(obecnie udostepniono na przestrzeni dyskowej).

2. Rekomenduje sie dalszy rozwdéj dostepnosci cyfrowej strony internetowej, w szczegdlnosci poprzez
zapewnienie petnej dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami.

3. Rekomenduje sie wdrozenie systematycznego i cyklicznego mechanizmu monitorowania
aktualnosci, rzetelnosci oraz przejrzystosci informacji dotyczacych oferty studidw.

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Na potrzeby wdrozenia oraz realizacji polityki jakosci w Akademii Ateneum w Gdansku opracowany
zostat Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) wdrozony w obowigzujgcej formie
uchwatg Senatu nr 18/2018. Wskazuje on ogdlne przestanki i warunki funkcjonowania systemow
projakosciowych w ramach instytucji szkolnictwa wyzszego, formutuje podstawowe zatozenia strategii
i misji Akademii Ateneum w Gdansku w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia, wskazuje organy
i strukture Uczelni stuzgce zapewnieniu jakosci ksztatcenia oraz obszary dziatan merytorycznych
i procedur projakosciowych. Zgodnie z zapisami WSZJK Akademii Ateneum w Gdansku ,,Zapewnienie
w Uczelni jakosci ksztatcenia to proces ciggly. Wymaga uporu i konsekwencji w realizacji, statego
wyznaczania nowych zadan w tym zakresie, ich konsekwentnego wdrazania — zaréwno w skali catej
Uczelni, jak i w ramach poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, monitorowania i oceniania
postepow, korygowania w rezultacie obserwacji i ocen”.

Zgodnie z zapisami formalnymi WSZJK uczelniany system zapewnienia jakosci ksztatcenia w Akademii
Ateneum w Gdansku obejmuje zadania merytoryczne oraz procedury dajgce sie przyporzadkowac do
jednej z trzech grup problemowych:

1. dziatania i procedury stuzgce podnoszeniu poziomu merytorycznego i umiejetnosci dydaktycznych
nauczycieli akademickich;

2. dziatania i procedury stuzgce doskonaleniu procesu dydaktycznego w Uczelni;

3. dziatania i procedury stwarzajace warunki dla udziatu studentéw i absolwentéw Uczelni w procesie
zapewniania jakosci ksztatcenia.

Zgodnie z zatozeniami realizacje misji uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
monitoruje Rektor i dziekani, przy pomocy petnomocnika rektora ds. ksztatcenia i studenckich oraz
przedstawicieli samorzgdu studenckiego.
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W ramach struktury uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia powotana jest Uczelniana
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (UKIK). Zgodnie z zapisami WSZJK gtéwnym zadaniem UKIK jest pomoc
statutowym organom Uczelni w inspirowaniu, koordynowaniu i kontroli realizacji zadan wynikajacych
z uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, w tym wspdtdziatanie z innymi jednostkami
w sprawach zapewniania kontroli ksztatcenia na wydziale oraz udzielania dziekanom oraz kierownikom
katedr pomocy w realizacji zadan wynikajgcych z uczelnianego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia.

Zgodnie z przedstawiong przez Uczelnie polityka jakosci nadzér administracyjny i organizacyjny nad
kierunkiem zarzadzanie prowadza Wtadze Dziekaniskie Wydziatu Nauk Spotecznych we wspétpracy
z Kierownikiem Zaktadu Zarzadzania oraz pracownikami dziekanatu. Nadzér merytoryczny nad
kierunkiem prowadzony jest na poziomie Zaktadu Zarzgdzania, a osobg odpowiedzialng w tym zakresie
jest w szczegdlnosci Kierownik Zaktadu, do kompetencji ktérego nalezy m.in.: 1) organizowanie pracy
dydaktycznej zwigzanej z kierunkiem studidow; 2) opieka merytoryczna nad zajeciami dydaktycznymi
prowadzonymi przez pracownikow zaktadu; 3) obsada personalna zaje¢, w tym planowanie zastepstw
w przypadku nieobecnosci pracownika; 4) podejmowanie dziatan w celu doskonalenia procesu
ksztatcenia, w tym zgtaszanie zapotrzebowania na zakup materiatéw dydaktycznych, ksigzek do
biblioteki, itp.; 5)sprawowanie nadzoru i zgtaszanie koniecznosci wprowadzenia zmian
w dokumentach zwigzanych z prowadzonym kierunkiem studidow, takich jak programy studiow,
programy praktyk zawodowych, pytania na egzamin dyplomowy, wytyczne do pisania prac
dyplomowych, itp. Poprawna realizacje powyzszych dziatah nadzoruje i koordynuje Dziekan Wydziatu.

Monitorowaniem jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie na poziomie wydziatu zajmuje sie
Wydziatowy Zespdt Programowy, ktdry w tym obszarze zobowigzany jest w szczegdlnosci do
ksztattowania wtasciwego profilu absolwenta kierunku zgodnego ze zatozong strukturg kwalifikacji
oraz zgodnosci zapisow kierunkowych efektéw uczenia sie z wymogami Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Zespot ten zobligowany jest do nadzoru nad wtasciwym doborem i sekwencjg tresci programowych,
form zajec oraz ich wzajemnymi proporcjami. Zgodnie z zapisami WSZJK w obszarze odpowiedzialnosci
Wydziatowego Zespotu Programowego znajduje sie rowniez: 1) zapewnienie prawidtowosci procesu
projektowania i realizacji praktyk studenckich; 2) zapewnienie prawidtowosci organizacji zajec
dydaktycznych (rozktad tygodniowy i dzienny zajec); 3) poprawny dobdr tematéw prac dyplomowych,
w szczegoblnosci zapewnienie ich zgodnosci z kierunkiem studiéw; 4) zapewnienie poprawnosci doboru
obsady kadrowej z punktu widzenia kwalifikacji posiadanych przez nauczycieli akademickich oraz inne
osoby prowadzace zajecia (praktykdow); 5) zapewnienie prawidtowosci doboru oraz obcigzenia
promotorow prac dyplomowych. Przedstawiony przez Uczelnie aktualny sktad Wydziatowego Zespotu
Programowego wskazuje, ze oprdcz nauczycieli akademickich, w tym prowadzacych zajecia na
kierunku zarzadzanie, w jego sktad wchodzi réwniez przedstawiciel studentéw. Na poziomie wydziatu,
na ktorym realizowane jest ksztatcenie na kierunku zarzadzanie, w strukturze zapewniania jakosci
ksztatcenia funkcjonuje réwniez Wydziatowy Zespdt ds. Weryfikacji Jakosci Prac Dyplomowych
i Egzamindw Dyplomowych, ktéry przejmuje odpowiedzialno$¢ Wydziatowego Zespotu Programowego
w zakresie oceny poprawnosci doboru tematéw prac dyplomowych, poprawnosci doboru promotoréw
oraz ich obcigzenia liczbg prowadzonych prac dyplomowych.

Zgodnie z informacjg udzielong przez Uczelnie, proces projektowania, zmiany oraz zatwierdzania
programu studiow w Akademii Ateneum w Gdansku regulujg zasady zatwierdzania, monitorowania
oraz okresowego przegladu programéw studidw i zaktadanych efektéw uczenia sie zawarte
w wewnetrznym systemie zapewnienia jakosSci ksztatcenia. W zapisach WSZJK, w obszarze

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 49



projektowania, zmiany oraz zatwierdzania programu studiéw, w sposéb dos$é ogdélny wpisano
koniecznos¢ dziatan w zakresie dotyczgcym ,tresci uczenia sie (planéw i programow studiow)” oraz
,Sposobéw, metod i form uczenia sie”. Wskazane przez Uczelnie w przytoczonym kontekscie dziatania
i procedury zaktadajg, iz ,programy ksztatcenia muszg jasno okresla¢ zamierzone efekty ksztatcenia”
(pisownia oryginalna). Zapisy te wskazuja jednoczesnie, iz ,corocznie nalezy dokonywac aktualizacji
plandw i programow studidw, wykorzystujgc w tym procesie opinie studentdow, a takze przedstawicieli
rynku pracy”.

Zwrdci¢ nalezy uwage, iz Uczelnia w zapisach WSZJK (jak wskazano powyzej) postuguje sie
nieadekwatng z punktu widzenia przepiséw prawa o szkolnictwie wyzszym nomenklaturg stosujac
okreslenia ,programy ksztatcenia”, czy tez , efekty ksztatcenia”, co wymaga korekty i dostosowania do
obowigzujgcych w tym obszarze przepiséw prawa.

Analiza zapisow zawartych w dokumencie formalizujgcym WSZJK wskazuje, iz Uczelnia nie
zaprojektowata jednoznacznych procedur w tym obszarze, jak réwniez nie wdrozyta w ramach
procedur obowigzujgcego wzoru/zakresu dokumentu formalizujgcego program studiow.
Projektowanie programu studiow w zakresie wypetniania szczegétowych wymogdéw formalnych
dotyczacych procesu ksztatcenia na poziomie studidéw wyzszych w duzej mierze oparte jest wiec na
obowigzujgcych zewnetrznych regulacjach prawnych w zakresie szkolnictwa wyzszego. WSZJK
wymienia jednoczesnie zakres dokumentacji procesu uczenia sie, ktéry w swojej strukturze
i szczegdtowosci zasadniczo odpowiada zakresowi dokumentacji wniosku o pozwolenie na utworzenie
studidw wynikajacemu z zapiséw §9 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego
zdnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw. Zgodnie z informacjg przekazang od Uczelni tak
szczegétowa dokumentacja przygotowywana jest w momencie podjecia decyzji o uruchomieniu
nowego kierunku studiéw.

Analiza obowigzujgcej obecnie na kierunku zarzadzanie dokumentacji programu studiow (program
studidw), potwierdza, ze pomimo braku szczegdétowych wewnetrznych wytycznych w zakresie
konstrukcji tego dokumentu, spetnione sg istniejgce w tym zakresie wymogi prawne zapisane §3 ust.
1 ww. rozporzadzenia. Program studidow zatwierdzany jest odpowiedng uchwatg Senatu oraz dostepny
w przestrzeni publicznej. Uczelnia deklaruje, iz w obecnie stosowanych procedurach zestaw sylabusow
stanowi element programu studiéw w rozumieniu zapisow §3 rozporzadzenia w sprawie studidéw
i przyjmowany jest on uchwatg Senatu. Takie podejscie zapewnia wypetnienie istniejgcych w tym
zakresie wymogow prawa (tj. wskazanie w programie studiow przypisanych do zaje¢ efektéw uczenia,
tresci programowych oraz metod weryfikacji), jednak w pewnym zakresie ogranicza nauczycielom
akademickim mozliwg elastycznosé¢ w ksztattowaniu warunkéw realizacji programu studiéw, w tym
uwzglednienie postepu w obszarach dziatalnosci zawodowej witasciwej dla kierunku zarzadzanie.
Zakres dokumentu opisujgcego program studiéw na kierunku powinien wiec zosta¢ jednoznacznie
zdefiniowany w ramach regulacji wewnetrznych Uczelni, uwzgledniajac istniejgce w tym zakresie
wymogi prawa, przy jednoczesnym zapewnieniu nauczycielom akademickim mozliwosci uwzglednienia
w procesie realizacji tresci programowych pojawiajgcych sie innowacji dydaktycznych, czy tez
wskazywania do zaje¢ aktualnych pozycji literatury.

Uczelnia podejmuje starania, aby w programie studiéw kierunku zarzadzanie uwzglednione byty
innowacje dydaktyczne oraz osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej. W proces dydaktyczny
na kierunku wdrozone zostaty narzedzia informacyjno-komunikacyjne, w tym narzedzia i techniki
ksztatcenia na odlegtosé. W procesie ksztatcenia w szerokim zakresie wykorzystuje sie platforme
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umozliwiajgcg prowadzenie ksztatcenia na odlegtos¢ w trybie zaje¢ synchronicznych, a proces
dydaktyczny wspomagany jest przez materiaty e-learningowe oraz dedykowane kierunkowi kursy.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Zasady rekrutacji okreslane s3 w odpowiedniej uchwale Senatu w sprawie warunkéw
rekrutacji na konkretny rok akademicki.

Zgodnie z deklaracjg Uczelni program studidw ocenianego kierunku podlega systematycznej ocenie.

Zapisy WSZJK jako wainy element tego systemu wskazujg ,mierniki i narzedzia pomiaru jego

skutecznosci”, natomiast, jak zapisano w tym dokumencie, ,,0 tadzie prac w ramach systemu swiadczy

opracowany harmonogram prac ze wskazaniem oséb odpowiedzialnych za ich realizacje”. Uczelnia

w udostepnionej dokumentacji dziatania struktur WSZJK nie przedstawita jednak wspomnianego

harmonogramu dziatan, jak réwniez nie udostepnita wskazanego zestawu miernikdw i narzedzi

pomiaru skutecznosci WSZIK, jak réwniez wynikéw analiz opartych o takie narzedzia. Uczelnia

w ramach dokumentacji prac podejmowanych przez organy WSZJK przedstawita wyniki okresowego

(rocznego) przegladu programéw studiéw ocenianego kierunku. Dokument ten (1,5 strony) zawiera

bardzo ogdlne odniesienia do nastepujgcych obszaréw:

1. efektéw uczenia sie, tresci programowych, metod ksztatcenia, sposobow weryfikacji i oceny
efektow uczenia sie —we wszystkich przypadkach stwierdzono catkowitg poprawnosé w odniesieniu
do wskazanych obszaréw;

2. opinii studentow i absolwentdw opartych na przeprowadzonych rozmowach;

3. zgodnosci z potrzebami rynku pracy — stwierdzono, ze program jest zgodny z wymogami rynku pracy
i zapewnia ksztattowanie umiejetnosci praktycznych.

W uwagach i rekomendacjach wskazano w bardzo ogdlny sposéb proponowane zmiany w programie
studidw, w tym: zaznaczono ogdlng potrzebe aktualizacji tresci programowych, wprowadzenia
nowoczesnych metod dydaktycznych (bez wskazania konkretnych rozwigzan), w tym e-learningu, oraz
wskazano potrzebe zmian kadrowych (bez wskazania konkretnych osdb/zaje¢ wymagajacych
postulowanych zmian). Struktura tego dokumentu nie uwzglednia ze wskazaniem w sktadzie zespotu
opracowujgcego analize, jak rowniez udziatu w ocenie programu studiéw, przedstawiciela studentow.

Analiza przedstawionej dokumentacji dziatann gremiéw odpowiedzialnych za jakos¢ ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie, w tym w szczegdlnosci zakres prowadzonej oceny poprawnosci zatozonych
efektdw uczenia sie oraz stosowanych metod weryfikacji i oceny ich osiggniecia, wskazuje na ich
stosunkowo niskg efektywnos¢ we wskazanych obszarach. Analiza zatozen wynikajacych z zapisow
procedur WSZJK wskazuje na koniecznos¢ modyfikacji i rozszerzenia podejmowanych w tym zakresie
dziatan ewaluacyjnych. W obecnej procedurze ewaluacji programu studiéw na kierunku zarzadzanie
nie zapewniono mechanizméw gwarantujgcych obligatoryjna, systematyczng, ocene: 1) zgromadzonej
dokumentacji (dowoddw) osiggniecia przez studentéw kierunku zatozonych efektéw uczenia sig; 2)
zgodnosci wykorzystanych metod weryfikacji z zatozeniami programu studidw; 3) rodzaju, formy,
tematyki i metodyki przedstawionych prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw oraz stawianych
im wymagan w odniesieniu do poziomu i profilu studiéw, zatozonych efektow uczenia sie oraz
zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, a takze praktyki
w obszarach dziatalnosci zawodowe]/ gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla
kierunku zarzadzanie.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie prowadzonym w Akademii Ateneum w Gdansku oceniana
jest przez Polskg Komisje Akredytacyjng po raz pierwszy.
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Uwzgledniajac sformutowane uwagi w ramach kryterium 10 oraz nieprawidtowosci zdiagnozowane
w obszarze kryterium 1 oraz 2, stwierdzi¢ nalezy, ze Uczelnia czesciowo nieefektywnie realizuje
zatozone w ramach WSZJK dziatania stuzgce zapewnieniu jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Na kierunku zarzadzanie wyznaczone zostaty osoby sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem studiéw, okreslone zostaty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci
tych oséb, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku. Przyjete zostaty ogdlne zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany
programu studiow oraz prowadzone sg oceny tego programu. W proces doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku angazowani sg interesariusze wewnetrzni, w tym studenci oraz (choc
w ograniczonym zakresie) interesariusze zewnetrzni. Na kierunku zarzadzanie przeprowadzana jest
ocena programu studiow obejmujgca efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci
z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci programowe, metody
ksztatcenia, w tym metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, praktyki
zawodowe. Whnioski z analizy programéw studidw, w zatozeniu przyjetego WSZIK, wykorzystywane sg
w procesie jego doskonalenia.

Podstawg obnizenia oceny kryterium na spetnione czesciowo sg zidentyfikowane nastepujgce

nieprawidtowosci, ktdre wymagaja podjecia dziatah naprawczych:

1. Obowigzujgce wewnetrzne procedury WSZJK nie gwarantujg poprawnosci procesu projektowania
programu studidow, w szczegdlnosci w obszarze opisu zatozonych efektow uczenia sie, jak réwniez
doboru metod i narzedzi ksztattowania umiejetnosci praktycznych, w tym wykorzystania w tym
procesie metod i technik ksztatcenia na odlegtosé..

2. Obowigzujgce procedury WSZJK w zakresie weryfikacji osiggniecia zatozonych efektdw uczenia sie
nie zapewniajg oczekiwanej efektywnosci mechanizméw projakosciowych w obszarze:
1) obiektywnej i systematycznej oceny zgromadzonej dokumentacji (dowoddw) osiggniecia przez
studentdw zatozonych efektéw uczenia sie; 2) oceny zgodnosci wykorzystanych metod weryfikacji
z zatozeniami programu studiéw; 3) oceny rodzaju, formy, tematyki i metodyki przedstawionych
prac egzaminacyjnych, etapowych, projektow oraz stawianych im wymagan w odniesieniu do
poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych
kierunek jest przyporzadkowany, a takze praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/
gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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Opracowywana dokumentacja dziatan projakosciowych musi jednoznacznie wskazywac sktad zespotu
opracowujacego analize, jak rowniez potwierdza¢ udziat w ocenie programu studidw przedstawiciela
studentéw.

Zalecenia

1. Zaleca sie opracowanie wewnetrznych procedur jakosciowych w zakresie projektowania,
zatwierdzania oraz udostepniania programdw studiéw zapewniajgc poprawnosc tego procesu oraz
dostosowanie uchwalanych programéw studidw do istniejgcych w tym zakresie wymogow
formalnych okreslonych w rozdziale 2 rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow.

2. Zaleca sie opracowanie wewnetrznych procedur jakosciowych w zakresie weryfikacji efektéw
uczenia sie w celu zapewnienia obiektywnej i systematycznej oceny zgromadzonej dokumentacji
(dowodow) osiggniecia przez studentdw kierunku zarzgdzanie zatozonych efektéw uczenia sie pod
wzgledem:

a. oceny zgodnosci wykorzystanych metod weryfikacji z zatozeniami programu studiow;

b. oceny zgodnosci rodzaju, formy, tematyki i metodyki prac egzaminacyjnych, etapowych,
projektéw zwigzanych z danymi zajeciami oraz stawianych im wymagan z poziomem i profilem
studidw oraz zatozonymi dla zaje¢ efektami uczenia sie.

3. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstawaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.
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4. Zataczniki:
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