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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: dr hab. Piotr Szczypa, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. inz. Marek Jabtonski, cztonek PKA

2. dr hab. inz. Grzegorz Lew, ekspert PKA

3. Sebastian Snop, ekspert PKA ds. pracodawcéw

4. Marcin Pioch, ekspert PKA ds. studenckich

5. Ewelina Dylag-Pawtyszyn, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce prowadzonym w Filii
w Jeleniej Gérze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej wramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje
na rok akademicki 2024/2025. Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jako$¢
ksztatcenia na kierunku ze zmodyfikowang nazwg - zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce.
Poprzednia ocena programowa na kierunku funkcjonujagcym pod nazwa - zarzadzanie zostata
przeprowadzona w roku 2016 i zakonczyta sie wydaniem oceny wyrdzniajacej (Uchwata nr 535/2016
z dnia 6 pazdziernika 2016 r.) Biezgca wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona w trybie
stacjonarnym z wykorzystaniem narzedzi komunikowania sie na odlegtos¢ zgodnie z obowigzujaca
procedurg oceny programowej, ktdrej dokonuje Polska Komisja Akredytacyjna. Zespdt oceniajgcy
poprzedzit wizytacje zapoznaniem sie z raportem samooceny przedtozonym przez wtadze Uczelni,
odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omdwienia spraw wymagajacych wyjasnienia z wtadzami
Uczelni i Jednostki oraz ustalenia szczegétowego harmonogramu przebiegu wizytacji. Dokonano takze
podziatu zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajgcego. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania
z wtadzami Uczelni, zespofem przygotowujgacym raport samooceny, studentami, Samorzadem
Studenckim, przedstawicielami studenckich két naukowych, nauczycielami akademickimi
prowadzacymi zajecia na ocenianym kierunku studidw, przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz z osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci i funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Ponadto podczas wizytacji przeprowadzono
hospitacje zaje¢ oraz weryfikacje bazy dydaktycznej i biblioteki wykorzystywanej w realizacji zajec
na ocenianym kierunku studiow. W toku wizytacji zespot oceniajacy dokonat przegladu losowo
wybranych prac dyplomowych i etapowych, a takze przedtozonej dokumentacji. Przed zakoriczeniem
wizytacji dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi, o ktdrych zespét oceniajacy
poinformowat wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce

Poziom studiow
(studia stopnia/studia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

pierwszego drugiego

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

ogoélnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne
studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek?

nauki o zarzgdzaniu i jakosci (dyscyplina
wiodgca) — 86 %
ekonomia i finanse — 14 %

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiow na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow/ 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studidow przewiduje
praktyki)

Program  ksztalcenia nie przewiduje
odbywania praktyk zawodowych przez
studentow

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Moduty realizowane w ramach kierunku
studidow (dwa do wyboru):

modut | =V semestr studiow

menedzer taricucha dostaw

sales management 5.0

modut Il — VI semestr

HR Excellence

zarzgdzanie jakoscig w przedsiebiorstwie

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 64 49
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych o0séb | 1898 godz. 950 godz.
prowadzacych zajecia i studentéw?*
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajeé¢ zbezposrednim
. L . . i 90 ECTS 90 ECTS
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub | 93 ECTS 93 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow
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Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru

54 ECTS 54 ECTS

Zrédto: Informacje przekazane przez Uczelnie podczas wizytacji

Nazwa kierunku studiow

zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce

Poziom studiéw
(studia stopnia/studia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

pierwszego drugiego

studia drugiego stopnia

Profil studiow

ogoélnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne
studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek?

nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina
wiodgca) — 95 %
ekonomia i finanse —= 5 %

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukoniczenia studiow na danym poziomie
okreslona w programie studiow

4 semestry / 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Program  ksztatcenia nie  przewiduje
ECTS przyporzagdkowanych praktykom .
L . L odbywania praktyk zawodowych przez
zawodowym (jezeli program studidéw przewiduje .
. studentow
praktyki)
menedzer procesow

menedzer logistyki i taricucha dostaw
zarzgdzanie kapitatem intelektualnym

menedzer marketingu
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia o )
. Studia niestacjonarne
stacjonarne
Liczba studentow kierunku 51 36
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych o0séb | 919 godz. 514 godz.
prowadzacych zajecia i studentéw?*
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ zbezposrednim
. L . . i 60 ECTS 60 ECTS
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym 1z prowadzong w uczelni
dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub | 66 ECTS 66 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
. L, 43 ECTS 43 ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru
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Zrédto: Informacje przekazane przez Uczelnie podczas wizytacji

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny stopnia spetnienia
kryterium okres$lona przez zespét
Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA!
kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:

. .. . kryterium spetnione cze$ciowo
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie y P ¢

Kryterium 2. realizacja programu studiéow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy iorganizacja zaje¢, metody kryterium spetnione czesciowo
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiéw kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w  konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia kryterium spetnione
na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie
form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studiow, warunkach jego realizacji kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad kryterium spetnione cze$ciowo
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione czesciowo

kryterium spetnione

kryterium spetnione

1 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidéw réznig sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci ksztatcenia
Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Kierunek zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce (do roku akademickiego 2019/2020 funkcjonujacy
pod nazwg zarzadzanie) jest prowadzony na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu w Filii
w Jeleniej Gérze. Uczelnia prowadzi ten kierunek w ramach studidow stacjonarnych i niestacjonarnych
zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim. Oceniany
kierunek zostat przyporzadkowany do dwéch dyscyplin naukowych: (1) dyscyplina wiodgca - nauki
0 zarzadzaniu i jakosci (udziat liczby punktéow ECTS: studia pierwszego stopnia 86%, studia drugiego
stopnia 95%); (2) dyscyplina uzupetniajgca - ekonomia i finanse (udziat liczby punktéw ECTS: studia
pierwszego stopnia 14%, studia drugiego stopnia 5%). Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
W nowoczesnej gospodarce oparta jest na aktualnej wiedzy z zakresu zarzadzania rdéznymi
organizacjami z przekazywaniem dla studentéw kompetencji z obszaru umiejetnosci przydatnych
w biznesie i dziatalnosci naukowej z jednoczesnym ksztattowaniem postaw spofecznej i etycznej
odpowiedzialnosci. Cel ksztatcenia na ocenianym kierunku Uczelnia opisata przez pryzmat wiedzy
i umiejetnosci, ktdre majg naby¢ studenci. Na s. 15 raportu samooceny Uczelnia informuje, ze celem
ksztatcenia jest: “przede wszystkim zdobycie przez studenta wszechstronnej i gruntownej wiedzy
w obszarze, ktéry uwzglednia najnowsze trendy w rozwoju mysli naukowej w zakresie dyscyplin: nauki
0 zarzadzaniu i jakoSci oraz ekonomia i finanse, dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy
i potrzeby spoteczne, jak i zastosowania nowoczesnych narzedzi informatycznych w zawodach,
w ktérych moga sie zrealizowad absolwenci kierunku”.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce sg zgodne ze strategia
rozwoju Uczelni (Strategia 2030), przyjetg uchwatg Senatu nr R.0000.15.2021 z dnia 18 marca 2021
roku w sprawie uchwalenia strategii Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz polityka jakosci
ksztatcenia (zarzadzenie nr 235/2024 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia
20 grudnia 2024 r. w sprawie wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
w Uniwersytecie Ekonomicznym we Woroctawiu). Oferta edukacyjna Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, w tym Filii w Jeleniej Gérze jest ukierunkowana na ksztatcenie na kierunkach, ktére:
(1) odpowiadajg zapotrzebowaniu regionalnego i krajowego rynku pracy; (2) przygotowuja
do dziatalnosci naukowe;.

Koncepcja i okreslone dla kierunku — zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia - cele ksztatcenia
mieszczg sie w dyscyplinach z dziedziny nauk spotecznych: (1) nauki o zarzadzaniu i jakosci;
(2) ekonomia i finanse. Wiedza i umiejetnosci, ktére nabedg studenci kierunku zarzadzanie
W nowoczesnej gospodarce na studiach pierwszego i drugiego stopnia w petni wpisujg sie w obie ww.
dyscypliny, do ktérych kierunek zostat przypisany. W ramach studiéw pierwszego stopnia na kierunku
oferowane sg do wyboru dwa moduty na semestrze V: (1) menedzer taricucha dostaw; (2) sales
management, oraz dwa moduty na semestrze VI: (1) HR Excellence; (2) zarzgdzanie jakosciqg
w przedsiebiorstwie. Natomiast na studiach drugiego stopnia studenci mogg realizowac jedng sposréd
czterech nastepujacych specjalnosci: (1) menedzer proceséw; (2) menedzer logistyki i taricucha dostaw;
(3) zarzgdzanie kapitatem intelektualnym; (4) menedzer marketingu. Koncepcja i cele ksztatcenia
sg zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalno$ciag naukowg w dyscyplinach, do ktérych kierunek
jest przyporzadkowany. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, w tym Filia w Jeleniej Gdrze
zatrudnia nauczycieli akademickich, ktérych dorobek naukowy zwigzany jest zaréwno z dyscypling
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nauki o zarzadzaniu i jakosci, jak i ekonomia i finanse. Zwigzek ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
w nowoczesnej gospodarce z dyscyplinami naukowymi, do ktérych jest przypisany kierunek zostat
szczegdtowo przedstawiony na s. 17 — 30 raportu samooceny.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegolnosci zawodowego rynku pracy. Jak informuje Uczelnia w raporcie samooceny, kierunek
zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce w zatozeniu zorientowany jest na przygotowanie
wyspecjalizowanej kadry gotowej do podjecia pracy jako: (1) specjalista ds. optymalizacji proceséw
biznesowych, specjalista ds. tancucha dostaw, specjalista ds. personalnych, specjalista ds. zarzgdzania
jakoscig, specjalista ds. marketingu — po studiach pierwszego stopnia; (2) menedzer marketingu,
menedzer ds. zarzadzania zasobami ludzkimi, menedzer jakos$ci, menedzer taricucha dostaw,
menedzer logistyki, menedzer ds. ciggtego doskonalenia — po studiach drugiego stopnia. Absolwenci
kierunku sg zatem przygotowani do podjecia pracy na réznych poziomach zarzadzania przedsiebiorstw
produkcyjnych, ustugowych oraz handlowych, a takze w jednostkach sektora finanséw publicznych,
organizacjach non-profit, czy ramach wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi. Na s. 30 i 31 raportu samooceny Uczelnia wskazata, ze: “Koncepcja ksztatcenia
i struktura programu studiéw na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce jest systematycznie
weryfikowana i cyklicznie aktualizowana, w oparciu o preferencje studentéw, opinie absolwentéw oraz
sugestie i preferencje interesariuszy zewnetrznych. Istotng role odgrywajg rowniez doswiadczenie
praktyczne oraz badania naukowe prowadzone przez pracownikow badawczo-dydaktycznych, gdyz
ich wiedza jest wykorzystywana do modyfikowania tresci prezentowanych w ramach prowadzonych
zaje¢, a takze proponowania nowych zaje¢ wtgczanych do programoéw studidow podczas corocznego
przeglagdu tresci programowych.” Byty one konsultowane 1z interesariuszami zewnetrznymi
zrzeszonymi w ramach: (1) Rady Menedzerdw Biznesu i Administracji (od 2012 roku); (2) Rady kierunku
(od 2019 roku); (3) Rady Starostéw (od 2022 roku). Ponadto Dziekan Filii w Jeleniej Gérze podpisat
17 porozumien z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego i 21 porozumien ze szkotami
Srednimi. Takze z tymi jednostkami koncepcja i cele ksztatcenia byty konsultowane. Informacje
te zostaty potwierdzone w trakcie spotkania zespotu oceniajgcego z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

W koncepcji ksztatcenia nie uwzgledniono prowadzenia ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé. Jednak Uczelnia wykorzystuje metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢
w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych osdb
i studentéw. Analiza planu zaje¢ na semestr zimowy w roku akademickim 2024/2025 przedstawionego
na stronie internetowej Uczelni wskazuje, ze na studiach niestacjonarnych pierwszego i drugiego
stopnia sg prowadzone zajecia wyktadowe w formie zdalnej. W trakcie wizytacji zespdt oceniajgcy
uzyskat dodatkowe informacje, ze takze na studiach stacjonarnych zajecia wyktadowe sg realizowane
w formule zdalnej. Wskazuje to na brak spdjnosci miedzy zatozeniami koncepcji ksztatcenia a stanem
rzeczywistym, co do tego, ze koncepcja icele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenie
sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ i wynikajgce stad uwarunkowania.

Uczelnia zdefiniowata kierunkowe efekty uczenia sie. Dla studiéw pierwszego stopnia okreslono
trzynascie efektéw uczenia sie zwigzanych z wiedzg, czternascie zwigzanych z umiejetnosciami oraz
pie¢ dotyczacych kompetencji spotecznych. Dla studidw drugiego stopnia zdefiniowano z kolei
trzynascie efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, szesnascie w zakresie umiejetnosci oraz osiem
dotyczacych kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie (kierunkowe oraz dla zajec¢) nie sg w petni
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zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia oraz profilem ogdlnoakademickim. Przyktadem
tej niezgodnosci jest niewskazanie w kierunkowych efektach uczenia sie tresci wynikajgcych z przyjetej
koncepcji i celéw ksztatcenia a zwigzanych z nowoczesng gospodarkg w tym rozwojem mysli naukowej
dotyczacych obecnych trendéw w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu jakosci. Zespdt zauwaza brak
kierunkowych efektédw uczenia sie dotyczacych miedzy innymi nowoczesnych technologii cyfrowych,
w tym proceséw transformacji cyfrowej, kwestii zmiany klimatu oraz nowoczesnych cyfrowych modeli
biznesu. W zakresie kategorii opisowej WG dla studidw drugiego stopnia w kierunkowych efektach
uczenia sie nie wyeksponowano kwestii zapisow dotyczacych podstaw teoretycznych, uporzagdkowanej
i podbudowane] teoretycznie wiedzy z zakresu zarzadzania obejmujgcej kluczowe zagadnienia
oraz wybrane zagadnienia z zakresu zaawansowanej wiedzy szczegétowej. Wiedza ta ma szczegdlne
znaczenie dla profilu akademickiego jaki realizuje uczelnia.

W zakresie kierunkowych efektdw uczenia sie dla studidw stopnia drugiego zwigzanych
z umiejetnosciami nie opisano, ze student potrafi formutowac i testowaé hipotezy zwigzane z prostymi
problemami badawczymi - P7S_UW PRK. Takze w zakresie wiedzy dotyczacej tego, ze student zna
i rozumie gtdwne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych lub artystycznych do ktdrych kierunek
studiow jest przyporzadkowany P7S_WG nie ma zdefiniowanego w sposdb jednoznaczny efektu
kierunkowego. Na studiach pierwszego stopnia zespdt oceniajgcy wskazuje na brak kierunkowego
efektu uczenia sie z zakresu wiedzy dotyczgcego znajomosci pojec i zasad z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowe] i prawa autorskiego (P6S_WK PRK). Efekty uczenia sie sg specyficzne, ale nie w petni
zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny wiodgcej tj. nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci oraz dyscypliny dodatkowej ekonomia i finanse, jak réwniez z zakresem
dziatalnosci naukowej uczelni w tych dyscyplinach. Nie wyeksponowano tendencji rozwojowych
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci jako dyscypliny wiodgcej oraz dyscypliny dodatkowej ekonomia
i finanse, do ktérych zostat przypisany kierunek zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce na co wskazujg
wymagania w zakresie polskiej ramy kwalifikacji dla studidw stopnia drugiego o profilu
ogoblnokademickim.

Jako wiodace tematy badawcze realizowane przez nauczycieli akademickich, prowadzacych zajecia
na ocenianym kierunku, wyrézniono przyktadowo takie obszary tematyczne jak: “kreowanie wizerunku
marki i organizacji, zarzqdzanie relacjami z klientami i ksztattowania lojalnosci nabywcdéw, ochrona
praw konsumenta i etyczno-prawnych aspektow marketingu, wykorzystanie ICT w zarzqdzaniu
marketingowym — E-marketing, E-commerce, wykorzystanie mediow spotecznosciowych, social
commerce”. Pomimo, ze na ich bazie sg przygotowywane publikacje naukowe realizowane przez
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku studidw pierwszego i drugiego stopnia
a badania naukowe dotyczg aktualnych zagadnien i problemdéw w zakresie gospodarki cyfrowej,
problematyki ochrony srodowiska czy zréwnowazonego rozwoju, to ani w kierunkowych efektach
uczenia, ani w efektach dla zaje¢ nie zostaty one uwzglednione. Efekty uczenia sie nie odnoszg
sie bezposrednio do tych wyzej wymienionych badan naukowych, ktérymi zajmujg sie badacze.
Takze nie uwzgledniajg kwestii zmian klimatu, kwestii ESG oraz transformacji cyfrowej przedsiebiorstw.
Efekty uczenia sie uwzgledniajg w szczegdlnosci kompetencje badawcze. Potwierdza to miedzy innymi
opis kierunkowego efektu uczenia sie dla studiéw drugiego stopnia w zakresie umiejetnosci: K_U01 -
student ,potrafi obserwowac zjawiska i procesy w organizacji oraz tworczo analizowac i interpretowac
wyniki przy zastosowaniu zaawansowanych ujec teoretycznych i paradygmatéw badawczych”. Efekty
uczenia sie uwzgledniajg takze komunikowanie sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne
w dziatalnosci naukowe;j. Efekty uczenia sie kierunkowe i dla zaje¢, co do zasady sg w petni mozliwe do
osiggniecia i sformutowane w sposéb zrozumiaty, pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji.
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Jednak w niektdrych efektach uczenia sie dla zaje¢ w obszarze wiedzy ich brzmienie nie odnosi sie
bezposrednio do kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce w tym miedzy innymi do gospodarki
cyfrowej. Na przyktad w sylabusie dla studiéw drugiego stopnia dla zaje¢ zarzadzanie strategiczne ani
w efektach uczenia sie w zakresie wiedzy ani w zakresie umiejetnosci a takze w zakresie kompetencji
spotecznych nie ma odniesienia do specyfiki gospodarki cyfrowej. Kolejnym przyktadem s3 zajecia
z zakresu zarzgdzania Srodowiskiem realizowanego na studiach stopnia pierwszego na drugim
semestrze, efekt uczenia sie zdefiniowany jako Ul — ,student potrafi stosowac przepisy prawne
z zakresu zarzqdzania Srodowiskiem” jest powigzany z dwoma kierunkowymi efektami uczenia sie,
ktére w zadnym stopniu nie odnoszg sie do kwestii wymagan prawnych. Sg to: K_U03 “potrafi
obserwowac zjawiska i procesy w organizacji oraz dokonywac ich opisu, analizy i interpretacji
z wykorzystaniem posiadanej wiedzy”, K_U04 “potrafi stosowac iocenia¢ odpowiednie metody
i narzedzia do opisu oraz analizy i rozwigzywania problemdw w obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw,
instytucji publicznych oraz instytucji trzeciego sektora gospodarki, a takze odpowiednie metody
i narzedzia do opisu i analizy otoczenia przedsiebiorstwa/instytucji”.

W sylabusach zajec¢ nie do konica prawidtowo przyporzadkowano kompetencje spoteczne, ktére w swej
logice powinny byé odrdznialne od umiejetnosci. Analizujgc przyktad dla zaje¢ miedzynarodowe
systemy zarzqdzania dla kompetencji spotecznych wskazano nastepujace efekty uczenia sie:
“Jest gotow do wprowadzania standardéw zarzgdzania oraz jest gotow do samodzielnego
i odpowiedzialnego realizowana zadania w zakresie planowania, wdrazania i doskonalenia
znormalizowanych systemdw zarzqdzania”. Sg to umiejetnosci a nie kompetencje spoteczne.
Takie zdefiniowanie kompetencji spotecznych nie jest wystarczajgce. Nieprawidtowosé ta ma swoje
zrédto w opisie kierunkowych efektéw uczenia sie.

W przypadku zajec trwajacych dtuzej niz jeden semestr (jezyk obcy) zostat opracowany tylko jeden
zestaw efektdw uczenia sie, co uniemozliwia skuteczng analize progresu w osigganiu efektéw uczenia
sie przez studenta. Uczelnia powinna dla kazdego semestru takich zaje¢ mieé opisane efekty uczenia
sie w korelacji z tresciami programowymi realizowanymi w danym semestrze.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia kierunku zarzadzanie
w nowoczesnej gospodarce sg zgodne ze strategig Uczelni, mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych
kierunek jest przyporzgdkowany (nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse), sg powigzane
z dziatalnoscig naukowg prowadzong w uczelni w tych dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Efekty uczenia sie kierunkowe oraz dla zaje¢ na studiach
pierwszego i drugiego stopnia nie pokrywajg wszystkich charakterystyk Polskiej Ramy Kwalifikacji
i zawierajg drobne nieprawidtowosci lub braki. Jednak, co do zasady s3 mozliwe do osiggniecia przez
studentdw i pozwalajg na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Podstawg do obnizenia oceny kryterium 1 byty nastepujace nieprawidtowosci:
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1. Efekty uczenia sie (kierunkowe oraz dla zaje¢) nie sg w petni zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia, gdyz nie odnoszg sie do wspodtczesnych trendédw rozwojowych w dyscyplinach nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, ze szczegélnym uwzglednieniem uwarunkowan
gospodarki cyfrowej.

2. Kierunkowe efekty uczenia sie nie sg w petni zgodne z zapisami Polskiej Ramy Kwalifikacji, gdyz
nie uwzgledniajg takich kwestii jak: prawa wtasnosci intelektualnej na studiach pierwszego stopnia,
czy stawianie hipotez dla prostych probleméw badawczych na studiach drugiego stopnia.

3. Efekty uczenia sie — kierunkowe i te przypisane do zaje¢ — z zakresu kompetencji spotecznych
nie zawsze sg prawidtowo okreslone, gdyz w wielu przypadkach odnoszg sie do umiejetnosci.

4. Uczelnia nie wyodrebnita efektéw uczenia sie oddzielnie dla kazdego semestru w przypadku zaje¢,
ktére trwajg dtuzej niz jeden semestr, co uniemozliwia ocene progresu ich osiggania przez
studenta.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia
Brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie, uwzglednienie w koncepcji i celach ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
W nowoczesnej gospodarce nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢.

2. Rekomenduje sie w wiekszym stopniu uwzglednic¢ zakres i gtebie w opisie kierunkowych efektéw
uczenia sie z zakresu wiedzy na studiach drugiego stopnia odnoszgcych sie do kluczowych
zagadnien z zakresu teorii zarzadzania w nowoczesnej gospodarce celem podkreslenia profilu
ogodlnoakademickiego kierunku studiow.

3. Rekomenduje sie dokonac przegladu efektow uczenia sie przypisanych do zaje¢ celem poprawienia
niektérych z nich, aby byty one w sposdb prawidtowy powigzane z kierunkowymi efektami uczenia
sie i pozwalaty na stworzenie skutecznego systemu ich weryfikacji.

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowac efekty uczenia sie (kierunkowe oraz dla zaje¢) do koncepcji i celéow
ksztatcenia przyjetych na kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce, aby uwzglednic
najnowsze trendy rozwojowe zwigzane z zarzgdzaniem w gospodarce cyfrowej.

2. Zaleca sie uzupetnienie kierunkowych efektéw uczenia sie, okreslonych dla studiow pierwszego
i drugiego stopnia, o brakujgce elementy kategorii charakterystyki Polskiej Ramy Kwalifikacji.

3. Zaleca sie kierunkowe i przypisane do zajec efekty uczenia z zakresu kompetencji spotecznych
na studiach pierwszego i drugiego stopnia sformutowaé¢ w taki sposdb, aby odnosity sie one
wytacznie do wtasciwej kategorii charakterystyki efektéw uczenia sie Polskiej Ramy Kwalifikacji.

4. Zaleca sie dla zajec trwajacych dtuzej niz jeden semestr wyodrebnié efekty uczenia sie oddzielnie
dla kazdego semestru, aby widoczny byt progres w ich osigganiu przez studenta i zwigzek
z tresciami programowymi obowigzujgcymi w danym semestrze realizacji zajec.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe nie sg w petni zgodne z efektami uczenia sie oraz z aktualnym stanem wiedzy
i metodyki badan w dyscyplinie wiodgcej tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz dodatkowej tj. ekonomia
finanse. Sg one jednak specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studidw i zapewniajg uzyskanie
wszystkich efektéw uczenia sie zatozonych dla ocenianego kierunku studidw. W przypadku studiow
pierwszego stopnia w efektach W11 i UO8 pojawiajg sie zapisy dotyczace standarddw i regulacji
rachunkowosci, a w tresciach programach nie ma do nich nawigzania. W przypadku studiéw drugiego
stopnia wskazano efekt kierunkowy UO07 student “potrafi przeprowadzi¢c kompleksowy audyt
wybranych obszarow przedsiebiorstwa lub catej organizacji’, a w przypadku zajeé
nie ma sformutowanych efektoéw i tresci programowych, ktére pozwolityby na petne osiggniecie tego
efektu kierunkowego. Nalezy réwniez nadmienic, ze w zakresie tresci programowych brakuje tresci
realizujgcych efekty dotyczace rachunkowosci na studiach pierwszego stopnia.

Zakres zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia, jest interdyscyplinarny. Plan studidw obejmuje
studia stacjonarne oraz niestacjonarne. Czas trwania studiéw dla studiéw pierwszego stopnia wynosi
6 semestréw i obejmuje 180 pkt. ECTS. Dla studidw drugiego stopnia studia trwajg 4 semestry
i obejmujg 120 pkt. ECTS. Naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia
studidw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec
lub grup zaje¢ s niepoprawnie oszacowane i nie zapewniajg osiggniecia przez studentow efektow
uczenia sie. Watpliwosci budzg kwestie zwigzane z prowadzeniem zajeé¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich i studentéw oraz wymadg umozliwienia studentom wyboru zaje¢ w wymiarze
nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studiéw na danym poziomie.
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw
okreslona w programie studidw tgcznie oraz dla poszczegdlnych zajec lub grup zajec jest niezgodna
z wymaganiami zawartymi w art. 63.1 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (w odniesieniu
do studiéw stacjonarnych). Dla studidw stacjonarnych pierwszego stopnia Uczelnia w omawianym
zakresie realizuje 1898 godzin zajec przy 90 punktach ECTS, a dla studidow drugiego stopnia 919 godzin
przy 60 punktach ECTS. Gdy studia sg prowadzone w formie studidw stacjonarnych co najmniej potowa
punktow ECTS objetych programem studiow powinna by¢ uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow.

Na studiach drugiego stopnia brakuje 40% liczby godzin uzyskanych w ramach bezposredniego
kontaktu z nauczycielami akademickimi a na studiach pierwszego stopnia 16 %. Wartosci te zostaty
wyliczone w nastepujgcy sposéb: Liczba punktéow ECTS w programie studiow realizowanych
na stacjonarnych studiach Il stopnia wynosi 120 a zatem potowa to 60 ECTS x 25 = 1500 a liczba godzin
w programie studiow realizowanych na stacjonarnych studiach drugiego stopnia wynosi 919 godzin.
Zatem 1500 - 919 = 581 i tyle brakuje godzin, aby wypetni¢ wymaog wynikajacy z art. 63.1 ww. ustawy.
Na pierwszym stopniu liczba punktéw ECTS w programie studiéw realizowanych na stacjonarnych
studiach wynosi 180 a zatem potowa to 90 pkt. ECTS. 90 x 25 = 2250 godzin. Liczba godzin w programie
studidw realizowanych na stacjonarnych studiach pierwszego stopnia wynosi 1898. Zatem 2250 - 1898
= 352 godziny i tyle brakuje godzin, aby wypetnié wymagania ustawowe w zakresie zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow.
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W wyjasnieniach przekazanych zespofowi oceniajgcemu — wskazano, ze “poza godzinami zajec
dydaktycznych do zaje¢ w bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentéw Uczelnia
zalicza  takie aktywnosci, jak: udziat studentow w egzaminach (dotyczy zajec, ktore koriczg
sie zaliczeniem w formie egzaminu), konsultacje projektéw i/lub projektow badawczych (dotyczy zajec,
dla ktérych w sylabusach (sekcja obcigZzenie studenta) wskazane zostaty godziny na przygotowanie
projektow/projektow badawczych (uwzgledniono 50% wskazanego wymiaru godzin dla pozycji
projekt/projekt badaczy lub 100% jesli w sylabusie wykazana zostata pozycja , konsultacje projektéw),
przekazywanie objasnienn i uzasadnien ocen prac etapowych (4 godz. dla przedmiotu), co jest
zobowigzaniem nauczycieli akademickich, wynikajgcym z regulaminu studiow”. Duza liczba godzin
konsultacji zaliczonych do godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia nie znajduje merytorycznego uzasadnienia. Podane wyjasnienia zespot
oceniajagcy uwzglednit czesciowo, gdyz bardzo duzy udziat godzin konsultacji zaliczonych do tak
zwanych godzin kontaktowych nie miat formalnego i merytorycznego uzasadnienia w dokumentacji
przedtozonej w trakcie wizytacji. Na obu stopniach studiéw do zajeé przypisano najczesciej od 10 — 20
godzin konsultacji (np. studia pierwszego stopnia - zarzadzanie ryzykiem 15 h, zarzgdzanie relacjami
z klientami - 20 h; studia drugiego stopnia - przedsiebiorczos¢ - 14 h, zarzadzanie sprzedazg - 10 h).

W zakresie oceny umozliwienia wyboru zajeé, ktédrym przypisano punkty ECTS w wymiarze
nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukoriczenia studidw na danym poziomie
w ramach studidw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia studentom umozliwia
sie wybor zaje¢, ktérym przypisano 54 pkt. ECTS; natomiast w przypadku studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych drugiego stopnia sg to 43 pkt. ECTS. Dla studiéw pierwszego stopnia do zajec
do wyboru zaliczono grupy: przedmioty humanistyczne (6 pkt. ECTS), przedmioty spoteczne
(2 pkt. ECTS), przedmioty w ramach modutéow dydaktycznych (10 pkt. ECTS) i seminaria dyplomowe
(12 pkt. ECTS), dla studiéw drugiego stopnia: przedmioty humanistyczne (5 pkt. ECTS), przedmioty
w ramach specjalnosci (18pkt. ECTS) i seminaria magisterskie (20 pkt. ECTS) i jezyk obcy (4 pkt. ECTS).
Oprodcz jezyka angielskiego studenci w Filii UEW maja tez mozliwos¢ wyboru nauki jezyka francuskiego,
niemieckiego, rosyjskiego lub wtoskiego. Stwierdzono, ze studenci nie majg swobody w wyborze
seminarium, a na zajeciach seminaryjnych niezaleznie od wybranego promotora realizowane
sg te same tresci programowe. W zwigzku z tym stwierdzono, ze program studidow nie daje studentom
mozliwosci wyboru zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby
punktéw ECTS, koniecznej do ukonczenia studiéw pierwszego i drugiego stopnia.

Sekwencja zaje¢, a takze dobdr form zaje¢ sy prawidtowe. Studia o profilu ogdélnoakademickim
powinny obejmowac zajecia zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinach
nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz ekonomia i finanse w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw
ECTS koniecznej do ukonczenia studidow na danym poziomie. Wymodg ten jest spetniony zaréwno
w przypadku studiéw pierwszego jak i drugiego stopnia. Uczelnia przyjeta nastepujgce wartosci w tym
zakresie: dla studidw pierwszego stopnia - 93 ECTS; dla studiéw drugiego stopnia — 66 ECTS. Podane
stany punktow znajdujg potwierdzenie w opinii zespotu oceniajgcego i sg zgodne ze stanem
faktycznym.

Plan studidw obejmuje zajecia lub grupy zaje¢ poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci
co najmniej jednego jezyka obcego. Program studiéw pierwszego stopnia zapewnia realizacje
90 godzin nauki jezyka angielskiego w przypadku studidw stacjonarnych oraz 80 godzin dla studiéw
niestacjonarnych. Studenci maja dodatkowo mozliwos¢ wyboru 120 godzin innego jezyka obcego
dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. Zajecia te zapewniajg osiggniecie poziomu znajomosci
jezyka obcego na poziomie co najmniej B2. Natomiast dla programu studidw drugiego stopnia
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zaproponowano 30 godzin dedykowanych studentom studiéw stacjonarnych oraz 40 godzin
dla studentéw studidéw niestacjonarnych. Edukacja w takiej strukturze ma zapewni¢ zdolnos¢
komunikowania sie studentéw w zakresie co najmniej poziomu B2+. W przypadku zaje¢ z jezyka
obcego, ktére trwajg wiecej niz 1 semestr Uczelnia nie podata tresci programowych oddzielnie
dla kazdego semestru, co uniemozliwia w sposdb skuteczny opracowaé warunki zaliczenia i ustali¢
efekty uczenia sie dla danego semestru prowadzenia danych zaje¢.
Liczba punktéw ECTS jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé z dziedziny nauk humanistycznych
w przypadku studiéw pierwszego stopnia wynosi 8 pkt. ECTS, podczas gdy dla studiéw drugiego stopnia
jest to 5 pkt. ECTS. W zwigzku z tym stwierdza sie, ze programy studidow spetniajg wymagania w tym
zakresie. Stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie, takze
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, do zréznicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentdw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, jak rdéwniez
realizowanie indywidualnych $ciezek ksztatcenia. Metody w tym zakresie zapewniajg wsparcie
dla studenta. Zgodnie z zapisem zawartym na stronie 45 raportu samooceny na kierunku zarzadzanie
W nowoczesnej gospodarce — Na mocy Zarzgdzenia Nr 171/2024 Rektora UEW z dnia 18 wrzesnia 2024
r., w semestrze zimowym r.a. 2024/2025 wyktady na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych w Filii
w Jeleniej Gorze, prowadzone sq wytqcznie przy wykorzystaniu metod i technik ksztatcenia
na odlegtosc.”. Wyktady odbywajg sie w formie zdalnej, a ¢wiczenia oraz ¢éwiczenia komputerowe
odbywajg sie w formie stacjonarnej. O trybie prowadzenia seminariéw dyplomowych decyduje
prowadzacy zajecia. W harmonogramach zaje¢ studiow niestacjonarnych pierwszego stopnia
wskazano, ze zajecia prowadzone sg w podziale na wyktad i ¢wiczenia - wedtug proporcji 46% éwiczen
oraz 53 % wyktad Teams. W programie studiéw pierwszego stopnia stacjonarnych wyktady stanowig
51,9% realizowanych godzin, éwiczenia — 35,3%, ¢wiczenia komputerowe — 11,1%, seminaria
dyplomowe — 1,7%. Wymiar zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢ jest zgodny z wymaganiami w tym zakresie. Metody ksztatcenia sg rdéznorodne,
specyficzne, zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie. W doborze metod
ksztatcenia sg uwzgledniane najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, (metodyka design-
thinking, gry decyzyjne, symulacje itp.), a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane witasciwie dobrane
srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajgce osigganie przez studentow efektéw uczenia sie. Zgodnie
z deklaracjg zawartg w raporcie z samoceny na studiach pierwszego i drugiego stopnia metody
ksztatcenia na zajeciach podstawowych (strony 43 i 44) majg w wiekszosci charakter wyktadow
i cwiczen konwersatoryjnych.
Zaliczy¢ do nich mozna miedzy innymi:
= dyskusje, metody aktywizujgce, rozwigzywanie zadan, ¢wiczenia w laboratorium komputerowym,
zadania problemowe, analiza poréwnawcza;
= wyktad informacyjno-problemowy z prezentacjg multimedialng, ktory wzbogacany jest dodatkowo
elementami dyskusji;
= dyskusja, case study, analiza regulacji prawnych i sprawozdan, rozwigzywanie zadan, zadania
problemowe;
= analiza problemu z wykorzystaniem okreslonego oprogramowania, dyskusja problemowa,
kalkulacje i rozwigzywanie zadan a takie cata gama innych metod zaliczanych do metod
problemowych;
=  burza mdézgdéw, mapa mysli, gry edukacyjne;
= praca zespotowa oraz projekt;
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= wyktady z wykorzystaniem technik audiowizualnych, na ¢wiczeniach wykorzystuje sie metody
aktywizujgce takie jak dyskusja moderowana, burza mdzgdw, rozwigzywanie zadan, praca
w grupach, case study;
= gry decyzyjne, projekt oraz publiczng prezentacje problemdéw badawczych;
= w formule Design Thinking, zajecia typu praca w grupach z wykorzystaniem narzedzi facylitacji.
Podczas wizytacji dokonano weryfikacji w zakresie przyjetych form zaje¢ i potwierdza sieg,
ze sg prowadzone zajecia zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Poza wyktadami, wszystkie zajecia sg
dla studentow obowigzkowe (¢wiczenia, ¢wiczenia komputerowe, laboratoria, lektoraty, seminaria).
Potencjat ksztatcenia jest wykorzystywany w sposdb wtasciwy z zastosowaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé oraz dostepnych narzedzi zapewniajgcych osigganie przez studentéw efektow
uczenia sie. Stosowane metody ksztatcenia stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia
aktywnej roli w procesie uczenia sie, co potwierdza szeroki pakiet mozliwosci ich zastosowania
na uczelni. Studenci w ramach profilu ogélnoakademickiego aktywnie uczestniczg w pisaniu publikacji
naukowych. Ponadto w zakresie prac projektowych i w ramach prac etapowych samodzielnie
rozwigzujg wskazywane im problemy i luki poznawcze.
Stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej
w zakresie dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzagdkowany i udziat w tej dziatalnosci, stosowanie
wiasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.
Stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka
obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéw pierwszego stopnia lub B2+ na poziomie
studidw drugiego stopnia. Metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie, takze
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, do zréznicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, jak réwniez
realizowanie indywidualnych S$ciezek ksztatcenia. Metody i techniki ksztatcenia na odlegtosc¢
sg wykorzystywane pomocniczo w zakresie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.
Organizacja procesu nauczania i uczenia sie z uwzglednieniem formy studiow (studia stacjonarne oraz
niestacjonarne): rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego
na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw
uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom
informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Na podstawie analizy regulacji wewnetrznych dotyczacych
procesu dyplomowania w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu (Zarzadzern Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu wraz z zatgcznikami,) oceniono w jaki sposdb
sg weryfikowane efekty uczenia sie zaréwno te czgstkowe, jak i te koricowe. Stwierdza sie, iz proces
edukacji jest pod tym wzgledem w petni monitorowany. Studenci sg informowani o uzyskanych
efektach uczenia sie n poprzez zapoznanie sie z wpisami do systemu informatycznego USOS. Ponadto
mogg dowiedzie¢ sie o ocenach i ich interpretacjach na podstawie bezposredniego kontaktu
z wyktadowcami.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione cze$ciowo
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Uzasadnienie
Zajecia na kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce sg prowadzone w formie wykfaddéw,
¢wiczen, laboratoridw, projektéw koricowych, projektéw badawczych oraz seminariéw. W programach
studidow ocenianego kierunku nie uwzgledniono praktyk zawodowych. Metody ksztatcenia
sg dostosowane do programu oraz zaktadanych efektdw uczenia sie. Wyktady, czego dowiodty wyniki
hospitacji zaje¢, sg prowadzone metodami werbalnymi lub poglagdowymi, a ¢éwiczenia i inne zajecia
praktyczne metodami wtgczajgcymi studentdw, takimi jak éwiczenia problemowe, analiza case study,
realizacja zleconych zadani. Proces uczenia sie jest dostosowany do zrdéznicowanych potrzeb
grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Tresci
programowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia sg zgodne z efektami uczenia sie.

Podstawa do obnizenia oceny kryterium 2 byty nastepujace nieprawidtowosci:

1. Uczelnia na ocenianym kierunku nie spetnita uwarunkowan wynikajgcych z zapisu art. 63.1 Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, gdyz na studiach stacjonarnych zajecia z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentdéw nie stanowi
co najmniej potowy punktéw ECTS objetych programami studiéw odpowiednio pierwszego
i drugiego stopnia.

2. Uczelnia na ocenianym kierunku nie spetnita uwarunkowan wynikajacych z zapisu §3.3
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiow, gdyz programy studiow pierwszego i drugiego stopnia nie umozliwiajg studentowi
wyboru zaje¢, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow
ECTS koniecznej do ukoriczenia studidw na danym poziomie.

3. Nie wyodrebniono tresci programowych oddzielenie dla kazdego semestru dla zaje¢, ktdrych
realizacja trwa dtuzej niz jeden semestr, przez co nie jest mozliwe ustalenie efektow uczenia sie
dla poszczegdlnych semestrow realizacji zajec i stworzenie skutecznego systemu ich weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Rekomendacje
1. Rekomenduje sie uzupetnienie tresci programowych wybranych zaje¢ o tematyke dotyczaca
trendéw rozwojowych dla gospodarki cyfrowej i wspdtczesnych wyzwan srodowiskowych.

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie programu studiow pierwszego i drugiego stopnia do zapisu art. 63.1
Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, aby na studiach realizowanych w formie
stacjonarnej co najmniej pofowa punktéw ECTS objetych programem studidw byfa uzyskiwana
w ramach zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia i studentow.

2. Zaleca sie dostosowanie programu studiow pierwszego i drugiego stopnia do uregulowan
wynikajgcych z §3.3 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia
2018 r. w sprawie studiéw celem umozliwienia studentowi wyboru zajeé, ktérym przypisano
punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia
studiéw na danym poziomie.
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3. Zalecasie dla zajeé realizowanych dfuz niz jeden semestr opracowac tresci programowe oddzielnie
dla kazdego semestru.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg opisane w dokumentach
formalnych oraz na stronie internetowe]j Uczelni. Rekrutacja na studia pierwszego stopnia odbywa sie
w ramach konkursu swiadectw dojrzatosci. Kandydaci muszg osiggnaé¢ odpowiednig sume punktéw
rekrutacyjnych na podstawie wynikéw egzaminu maturalnego z jezyka obcego nowozytnego (jeden
sposréd zdawanych na egzaminie maturalnym: angielski, francuski, hiszpanski, niemiecki, rosyjski,
wioski), matematyki oraz jednych zaje¢ do wyboru sposréd nastepujgcych: jezyk polski, geografia,
historia, wiedza o spoteczenstwie, fizyka, chemia, biologia, informatyka, filozofia. Zasady rekrutacji
obejmuja takze mozliwosci studiowania na Uczelni na ocenianym kierunku przez cudzoziemcéw, ktorzy
muszg spetni¢ okreslone wymagania w tym zakresie. Sg one czytelnie i jednoznacznie przedstawione,
W sposob umozliwiajgcy zrozumienie przedmiotowych zasad. O przyjecie na studia drugiego stopnia
moga ubiegac sie kandydaci, ktérzy posiadajg co najmniej dyplom ukonczenia studiéw na poziomie
pierwszego stopnia na dowolnym kierunku. Zgodnie z zapisami w raporcie samooceny , Zasadniczym
kryterium naboru na kierunek studiow Il stopnia jest test lub rozmowa kwalifikacyjna obejmujgce
zakres tresci programowych zwigzanych z kierunkowymi efektami uczenia sie podczas studiow
na poziomie | stopnia na tym samym kierunku. Test przeprowadzany jest w celu weryfikacji poziomu
wiedzy i umiejetnosci kandydatow przed rozpoczeciem ksztafcenia na poziomie pogfebionym.
W przypadku liczby kandydatéw mniejszej od liczby miejsc Komisja Rekrutacyjna moze postanowic
o0 nieprzeprowadzaniu testu lub rozmowy kwalifikacyjnej obejmujqcej zakres tresci programowych
zwigzanych z kierunkowymi efektami uczenia sie podczas studidow na poziomie pierwszego stopnia
na danym kierunku (Uchwata Senatu R.0000.38.2023)”. W zakresie przyjecia na studia drugiego
stopienia stwierdzono brak weryfikacji wymagan wstepnych przy przyjeciu na studia. Obecnie nie jest
przeprowadzany opisany w wyzej wskazanej uchwale test w celu weryfikacji poziomu wiedzy
i umiejetnosci kandydatéw przed rozpoczeciem ksztatcenia na poziomie pogtebionym. Zasady
rekrutacji na studia drugiego stopienia powinny zapewniaé, aby przyjeci byli ci kandydaci, ktérzy
poradzg sobie z pogtebionym poziomem wiedzy na kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce
i mieli ,,na starcie” zapewniong mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektdow uczenia sie. Odstgpienie
od realizacji testéw wiedzy oraz brak w ich miejsce innych dziatan weryfikujgcych kompetencje
kandydatéw powoduje, ze kryteria rekrutacji na studia drugiego stopnia nie sg jednoznacznie ustalone.
Zasady rekrutacji sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studidw
na kierunku zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce sg selektywne ale nie umozliwiajg w petni doboru
kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektdw uczenia sie w przypadku studidow drugiego stopnia.

Zasady rekrutacji uwzgledniajg informacje o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatow,
zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé oraz wsparciu
uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Uczelnia wskazuje, ze (w odpowiedzi na dodatkowe
pytania przed wizytacjg) proces ten jest realizowany w nastepujgcy sposob: ,,W procesie promocji
rekrutacji na studia w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu prezentowane sq informacje
dotyczqce cyfryzacji Uczelni, systemow i narzedzi IT, ktore sq wykorzystywane podczas ksztatcenia
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na studiach. Rekrutacja kandydatéw na studia odbywa sie z wykorzystaniem systemu internetowej
rejestracji kandydatow (IRK), a oczekiwane kompetencje cyfrowe sq weryfikowane w kontekscie
obowigzku pracy np. w wymaganym srodowisku MS Teams i obowigzkowym wykorzystywaniu
systemow informatycznych wspierajgcych proces dydaktyczny dla juz zrekrutowanych kandydatow.
Ponadto na stronie Filii w zaktadce Student umieszczone sq ogdlnodostepne informacje dotyczqgce
zasad studiowania w Uczelni, ktére kandydat moze przejrze¢ przed dokonaniem wyboru podczas
rekrutacji (o mozliwosci przeglgdania tej zaktadki kandydaci sq informowani na etapie rekrutacji).
W kontekscie kompetencji cyfrowych informacje dotyczq systemow i aplikacji wspierajgcych proces
dydaktyczny, interaktywnych instrukcji dotyczgcych sktadania podan w systemie USOS, obstugi poczty
elektronicznej, informacji o wykorzystywanej platformie e-learningowej lub informacji o przedmiocie
, Technologie informatyczne”, ktdry pojawia sie w pierwszym semestrze studiowania”.

W zakresie rekrutacji na studia wskazano informacje dotyczace cyfryzacji Uczelni
oraz wykorzystywanych narzedzi IT. Oczekiwane kompetencje cyfrowe sg weryfikowane w kontekscie
wymaganej pracy studentow w Srodowisku informatycznym np. w wymaganym srodowisku MS Teams
i obowigzkowym wykorzystywaniu systemoéw informatycznych wspierajagcych proces dydaktyczny
dla juz zrekrutowanych kandydatéw. Nalezy zaznaczyé, iz w opisie dostepnych dla studentéw wymagan
dotyczacych cyfryzacji brakuje informacji o wymaganiach sprzetowych. W ujeciu technicznym
instalacja MS Teams wymaga okreslonego systemu i jego wersji, a takze miejsca na dysku uzywanym
poza uczelnig przez studenta.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow sg jasno
zdefiniowane, aby zapewnia¢ petng mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studidw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajagcym efektom uczenia
sie okreslonym w programie studidw= Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okreséw
ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni opisano w punkcie 3.2 raportu samooceny,
a zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia
sie poza systemem studidow w punkcie 3.3 tego dokumentu. , Efekty uczenia sie sq potwierdzane
z uwzglednieniem ich spetnienia w zakresie kwestii formalnych i merytorycznych. Ostateczng decyzje
w tym zakresie podejmuje Dziekan”. Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych
w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia
sie oraz oceny ich a adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym
w programie studidéw. Jak wskazano w raporcie z samooceny kierunku na stronie 52” o uznaniu przez
UEW efektow uczenia sie uzyskanych podczas pobytu w ramach wymiany edukacyjnej w uczelni
partnerskiej decyduje Kierunkowy Koordynator ECTS oraz Prodziekan Filii, wytgcznie na podstawie
wystawionego przez uczelnie partnerskq oficjalnego wykazu osiggnie¢ uzyskanych w uczelni
partnerskiej, tj. karty przebiegu studiow (ang. Transcript of Records). Postepowanie jest opisane
w Regulaminie wyjazdow studenckich w ramach wymiany edukacyjnej (Zatgcznik do Zarzgdzenia
Rektora nr 62/2024) oraz Pismie Okélnym nr 1/2024 Dziekana ds. Studenckich z dnia 26 lutego 2024 r.
w sprawie zasad wymiany przedmiotéow w ramach programu ERASMUS+ i pokrewnych”.

Zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentédw efektéw uczenia sie na zakoniczenie studidw. Zasady dyplomowania dla kierunku
zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce dla filii w Jeleniej GArze sg uregulowane zarzgdzeniem numer
38/2024 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 27 marca 2024 r. w sprawie
realizacji procesu dyplomowania w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Szczegdtowe zasady
dyplomowania obejmujg standard prac dyplomowych licencjackich oraz standard prac magisterskich,
a takze przyktadowe opracowanie pracy dyplomowej. Standardy te jednoznacznie wskazujg zasady
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jakie majg spetni¢ studenci podczas pisania prac dyplomowych. Nie zawsze jednak standardy
te sy w petni wdrozone, na co wskazujg oceny prac dyplomowych sprawdzonych przez zespét
oceniajacy.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepéw
W procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwiajg rowne traktowanie studentéw w procesie
weryfikacji oceniania efektow uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji
sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentdéw z niepetnosprawnoscia. Informacje o zasadach
i terminach weryfikacji efektdw uczenia sie - zgodnie z zasadami okreslonymi na uczelni — Zarzadzenia
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu wraz z stosownymi zatgcznikami ma obowigzek
przekaza¢ nauczyciel akademicki na pierwszych zajeciach wraz z wyjasnieniem wymagan
co do realizacji prac etapowych. w formie ustnej lub pisemne;j.

Zapisane na stronie 55 raportu samooceny zasady weryfikacji i oceny osiggnie¢ wskazuja, z ,,Dobor
metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spofecznych osigganych przez studentow w trakcie i na zakorczenie procesu ksztatcenia
(dyplomowania) uzalezniony jest od przedmiotu i w znacznej czesci stanowi kompetencje
prowadzgcego zajecia. Podstawowymi metodami sq: egzamin, prace kontrolne, projekt badawczy,
projekt, aktywnos¢, a takze, na zakoriczenie procesu ksztatcenia — praca dyplomowa i egzamin
dyplomowy. Dodatkowo do weryfikacji osiggania efektow uczenia sie w trakcie zajec stuzq: projekty,
prace grupowe, referaty i prezentacje, a takze na biezgco oceniana jest aktywnos¢ i umiejetnosc pracy
w zespotach”. Przedstawione zasady nie sg do korica wdrozone, gdyz prace etapowe majg za zadanie
weryfikowaé efekty uczenia sie przypisane do zajeé, a zespdt wizytujacy nie zauwazyt projektéw
badawczych wymienionych w sylabusach, gdzie zdefiniowano przedmiotowe efekty. Zastosowane
metody weryfikacji efektdw uczenia sie nie zawsze sg zgodne z zapisami w sylabusach. Nie jest czytelne
rozrdznienie takich metod weryfikacji efektdw uczenia sie jak ,projekt” i ,projekt badawczy”. Zespét
oceniajagcy na podstawie przegladu prac etapowych i egzaminacyjnych do wylosowanych zajec
stwierdzit liczne przypadki braku dowoddéw na potwierdzajgcych weryfikacje zatozonych dla zajec
efektow uczenia (przyktadowe zajecia: zarzadzanie srodowiskiem, controlling finansowy, koncepcje
i metody zarzadzania). Ponadto Uczelnia nie dostarczyta wszystkich dowoddéw na potwierdzenie
weryfikacji efektdw uczenia sie, ktdre byty wskazane w sylabusie dla danych zaje¢.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdéw
W procesie uczenia sie zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosé. ,Zgodnie z zapisami Zarzadzenia
nr 11/2023 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 30 stycznia 2023 r. w sprawie
trybu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych ,Egzaminy i zaliczenia wszystkich zaje¢ odbywajg
sie stacjonarnie. Zdalnie mogq byc¢ zaliczane tylko te wyktady prowadzone na odlegtosé, ktorych
zaliczenie stacjonarne uniemozliwia plan zajec¢ (np. w tym samym dniu studenci uczestniczq w innym
wyktadzie, na ktérym nie przeprowadza sie zaliczenia). Ponadto w innych wyjgtkowych przypadkach
(np. prowadzqcy jest z zagranicy i prowadzit zajecia zdalnie) Prorektor ds. Studenckich i Ksztatfcenia
moze wyrazi¢ zgode na przeprowadzenie w trybie zdalnym egzaminow lub zaliczen zajec”.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdéw
w procesie uczenia sie okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej
stopnia osiggniecia efektow uczenia sie na kazdym etapie studidw oraz na ich zakonczenie. Zgodnie
z uregulowaniami wewnetrznymi Uczelni podczas semestru studentom s3 wystawiane oceny
czgstkowe w formie punktow i sg one zapisywane w systemie USOS. Punkty sg wystawiane
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za zrealizowane zadania, aktywnosci oraz udziat w dyskusjach. Oceny sg wpisywane i sg dostepne
w systemie USOS.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdéw
w procesie uczenia sie okreslajg zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych
z weryfikacjg i oceng efektdow uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania
nieetyczne i niezgodne z prawem. Potwierdzajg to rozmowy przeprowadzone z pracownikami Uczelni
podczas wizytacji. Regulacje wewnetrzne funkcjonujgce w Uczelni opisujg doktadnie proces
egzaminowania komisyjnego a takze postepowanie w przypadku, gdy sytuacja wymaga zastosowania
mechanizméw stuzgcych wyeliminowaniu kwestii spornych. Zwraca sie uwage na zapewnienie praw
studenta w sposéb jednoznaczny i zapewniajacy sprawiedliwe procesy postepowania dla wyjasniania
kwestii spornych.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢: umozliwiajg, takie sprawdzenie i ocene przygotowania
do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Metody weryfikacji i oceny
osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie oraz postepédw w procesie uczenia sie, w tym metody
stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢ umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie
B2 w przypadku studiéw pierwszego stopnia oraz B2+ na poziomie studidw drugiego stopnia, w tym
jezyka specjalistycznego. Dokonujgc analizy sposobdw weryfikacji efektéw uczenia sie w ramach prac
etapowych stwierdza sie, ze weryfikacja efektow w zakresie kompetencji spotecznych poprzez
egzaminy w formie testéw nie jest prawidtowe. Przyktadowo ma to miejsce dla zaje¢ zarzqdzanie
strategiczne, gdzie oprdécz pracy kontrolnej, projektu, aktywnosci na zajeciach oraz projektu
badawczego wskazano egzamin w firmie testu. Nie ma dowoddéw na to, ze wyniki aktywnosci
studentdéw na zajeciach sg dokumentowane i oceniane. W ocenianych pracach dyplomowych zaréwno
na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia, nie s w kazdym przypadku przywotywane pozycje
bibliograficzne w jezykach obcych np. w jezyku angielskim. Ponadto zespdt oceniajgcy na podstawie
oceny wylosowanych prac licencjackich i magisterskich stwierdza, ze prace dyplomowe nie zawsze
spetniajg wymagania stawiane pracom dyplomowym, w tym: umiejscowienie tematu pracy w teorii
zgodnie z kierunkiem studidéw, wystarczajgco zaawansowane lub pogtebione badania w czesci
empirycznej pracy.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentdw nie sg w petni uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac dyplomowych. Metody weryfikacji efektéw
uczenia sie stosowane przez nauczycieli akademickich nie w petni pozwalajg na weryfikacje i ocene
poziomu osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie okreslonych dla zaje¢, co wykazano w dokonanych
ocenach prac etapowych. Prace badawcze, pomimo ze sg opisane w sylabusach nie s3 realizowane.
Efekty uczenia sie sg monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji absolwentéw na rynku pracy
lub kierunkow dalszej edukaciji.

W zakresie monitorowania i analizy pozycji absolwentdw na rynku pracy lub kierunkéw dalszej edukacji
wykorzystywany jest model badania Loséw Absolwentéw funkcjonujgcego przy Centrum Wspétpracy
z Biznesem UEW (Zarzadzenie Rektora nr 79/2020 z dnia 8 czerwca 2020 r. w sprawie monitoringu
karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu). Badania z ostatnich
lat dowodzg, ze absolwenci kierunku dobrze radzg sobie na rynku pracy, o czym $wiadczg
monitorowane przez Uczelnie wskazniki, jak: czas poszukiwania pracy etatowej, wynagrodzenie brutto
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(mediana zarobkéw w pierwszym roku po dyplomie), wzgledny wskaznik zarobkéw (wynagrodzenie
absolwenta wzgledem $redniego w miejscu zamieszkania), bezrobocie w pierwszym roku po dyplomie.
Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw koncowych
i projektéw badawczych itp. a takze prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan nie sg w petni
dostosowane do poziomu i profilu, efektdw uczenia sie oraz dyscyplin, do ktdérych kierunek
jest przyporzadkowany. Pomimo wymaganej realizacji projektéw badawczych zgodnie z zapisami
sylabuséw, w praktyce nie sg one prowadzone. Na podstawie weryfikacji prac dyplomowych
stwierdzono, ze majg one nieuporzgdkowany charakter. Prace na studiach drugiego stopnia powinny
by¢ znaczaco bardziej pogtebione w swym poziomie poznawczym niz prace na studiach pierwszego
stopnia. W niektérych przypadkach prace na studiach pierwszego stopnia sg merytorycznie lepsze
i bardziej zaawansowane w swej tresci od prac na studiach drugiego stopnia. Prace te nie majg
charakteru znormalizowanego. Na podstawie analizy wybranych losowo prac dyplomowych
zauwazono, iz nie wszystkie prace dyplomowe, uwzgledniaja odpowiedni dla poziomu 6 i poziomu
7 PRK zakres i gtebie wiedzy.

Studenci kierunku sg autorami i wspdtautorami publikacji naukowych oraz posiadajg inne osiggniecia
naukowe w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse. Z informacji
przedstawionych przez Uczelnie wynika, ze w okresie od 2017 do 2024 roku, studenci kierunku
zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce przygotowali tgcznie 45 publikacji naukowych, co jest wysokim
wskaznikiem tego typu aktywnosci. Dowodzi aktywnosci studentéw na tym polu i tego, iz Uczelnia
stwarza warunki do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci przez studentow.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Uczelnia opracowata zasady rekrutacji na studia na kierunku zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce.
Proces rekrutacji wymaga dopracowania ze wzgledu na brak weryfikacji wymagan wstepnych
przy przyjeciu na drugi stopien studidow z powodu podjecia decyzji o rezygnacji z przeprowadzania
testéw wstepnych. Warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem
studidw zapewniaja mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw
oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studiow. Kandydaci majg dostep do szczegdétowych informacji na temat kryteriow kwalifikacji,
termindw oraz wymaganych dokumentdw. System weryfikacji efektdw uczenia sie umozliwia
monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz czeSciowo rzetelng iwiarygodng ocene stopnia
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie, a stosowane metody weryfikacji ioceny
sg zorientowane na studenta, nie w kazdym przypadku umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat
w tej dziatalnosci.

Podstawg do obnizenia oceny kryterium 3 byty nastepujace nieprawidtowosci:
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1. Warunki rekrutacji na studia drugiego stopnia nie zapewniajg w sposdb skuteczny doboru
kandydatdéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektdw uczenia sie zatozonych dla kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce.

2. Uczelnia w przypadku niektérych zaje¢ nieprawidtowo formutuje zadania (zakres pytan, zakres
czynnosci do wykonania) w ramach stosowanych metod weryfikacji efektéw uczenia sie, przez
co nie wszystkie efekty uczenia sie zatozone dla danych zajeé sg weryfikowane.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia:
Brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie, aby w opisie wymagan dotyczacych kompetencji cyfrowych rekrutowanych
studentdéw dostarczy¢ informacji o wymaganiach sprzetowych.

2. Rekomenduje sie zwiekszyé skutecznos¢ realizacji wytycznych zawartych w dokumentach
opisujacych zasady pisania prac dyplomowych i etapowych, aby byty w petni stosowane.

3. Rekomenduje sie, aby uwrazliwi¢ studentéw i promotoréw do tego, aby w pracach dyplomowych
zarowno na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia byty czesciej przywotywane pozycje
bibliograficzne obcojezyczne.

4. Rekomenduje sie dokumentowanie wynikdw aktywnosci studentéw na zajeciach jako sposobu
weryfikacji efektdw uczenia sie.

5. Rekomenduje sie w sposdb jednoznaczny rozrdzni¢ wymagania i zakres dotyczacy projektow
i projektéw badawczych jako metody weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie.

6. Rekomenduje sie tak projektowaé zespotowe metody weryfikacji efektdw uczenia sie,
aby w sposéb jednoznaczny mozliwa byta ocena stopnia i zakresu osiggniecia efektéw
uczenia sie przez poszczegdlnych cztonkdéw zespotu.

Zalecenia

1. Zaleca sie opracowad warunki rekrutacji na studia drugiego stopnia w taki sposdb, aby umozliwiaty
dobdr kandydatow posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym
do osiggniecia efektéw uczenia sie.

2. Zaleca sie w sposdb wiasciwy i zgodny z tre$ciami programowymi dla zaje¢ opracowad zadania
w ramach metod weryfikacji efektéw uczenia sie tak, aby umozliwiaty one weryfikacje wszystkich
efektdw uczenia sie zatozonych dla zajeé.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W roku akademickim 2024/2025 zajecia na kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce
na studiach pierwszego oraz drugiego stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) prowadzi
47 nauczycieli akademickich (zgodnie z informacjg podang na str. 60 raportu samooceny oraz obsada
zamieszczong w zatgczniku: Czes¢ 3, zatgcznik 02_ZwNG_UEW_2024_06.01.2025 final do RS co zostato
potwierdzone takze podczas wizytacji ZO PKA), w tym 45 zatrudnionych w grupie pracownikéw
badawczo-dydaktycznych, a takze dydaktycznych oraz 2 doktorantki. W strukturze nauczycieli
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akademickich prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku wszyscy, poza dwiema doktorantkami,
posiadajg tytuf lub stopient naukowy. Wedtug danych przedstawionych w charakterystykach nauczycieli
akademickich, prowadzacy zajecia reprezentujg rézne dyscypliny naukowe: 22 osoby nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, 19 oséb ekonomia i finanse. Dorobek naukowy szesciu nauczycieli akademickich
prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku jest przypisany do wiecej niz jednej dyscypliny naukowe;.
W przypadku pieciu nauczycieli akademickich sg to dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz ekonomia i finanse, a w przypadku jednej osoby: geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Prowadzgcy zajecia, zgodnie z deklaracjami wyrazonymi w charakterystykach nauczycieli akademickich
oraz innych osdb prowadzgcych zajecia posiadajg zréznicowany dorobek naukowy, i dydaktyczny
oraz dos$wiadczenie praktyczne. Dorobek naukowy wyktadowcédw miesci sie w dziedzinie nauk
spotecznych, w wiekszosci w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (22 osoby w 100%, oraz 6 oséb
czesSciowo). Dorobek naukowy nauczycieli akademickich pokrywa sie z dyscyplinami naukowymi,
do ktérych przypisany jest oceniany kierunek. Przedstawiony dorobek naukowy nauczycieli
akademickich w zakresie prowadzonych prac badawczych, publikacji oraz realizowanych projektéw jest
bezposrednio zwigzany z prowadzonymi przez nich zajeciami, np.: zajecia: Wprowadzenie
do makroekonomii — tytuty publikacji: Fiscal Deficit and Economic Growth in Eastern European
Transition Countries. Is There a Link?, Problems of Building Effective Tax System in the Countries
of Central Europe, Fiskalne zaktdcenia procesu decyzyjnego dotyczgcego wyboru czynnikow
wytworczych w przedsiebiorstwie; zajecia: Finanse menedzerskie — tytuty publikacji: Success drivers
of equity crowdfunding campaign. Empirical evidence from Poland, Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
i kryptowaluty, Rola rad nadzorczych i komitetow audytu w kontekscie obowigzkdw informacyjnych
jednostek zainteresowania publicznego; zajecia: Prognozowanie procesow gospodarczych — tytuty
publikacji: Badania preferencji i zachowarn konsumentdéw z wykorzystaniem metod mikroekonometrii
iprogramu R, Analysis of Stated Consumer Preferences Using Multinomial Logit Models
and Discretechoice R Package, Analiza pordwnawcza sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatow
wojewddztwa dolnoslgskiego.

Wielu wyktadowcdéw prowadzacych zajecia posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig
w réznych przedsiebiorstwach i instytucjach zgodne z zakresem prowadzonych zaje¢ , np.: Tauron
Ecoenergia, Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Przedsiebiorstwo Komunikacji
Samochodowej w Kamiennej Gdorze Sp. z o. 0., Termy Cieplickie Sp. z 0. 0., Sikla Polska Sp. z o0.0.,
BM Chemie, radny gminy, Toyota Boshoku Poland Sp. z.0.0., wdrazanie systemdéw zarzadzania
(1SO 22241, 1SO 17025, I1SO 9001), KGHM Polska Miedz S.A., Trans.eu Group S.A. Posiadanie
doswiadczenia praktycznego zdobytego poza uczelniag wptywa pozytywnie na jakos$¢ prowadzonych
zajeé, co potwierdzono podczas przeprowadzonych hospitacji zaje¢ w trakcie wizytacji ZO.
Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku sg takze powotywani do zespotow
eksperckich przez przedsiebiorstwa i instytucje, m.in.: Instytut Nafty i Gazu, Regionalny Program
Operacyjny dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Bluehill Sp. z 0.0., Sektorowa Rada ds. Kompetencji
w Turystyce, Komitet Techniczny Polskiej Nagrody Jakosci organizowanej przez Fundacje Qualitas
w Katowicach, wspierajg réwniez dziatania popularyzujgce nauke, promujgce uczelnie oraz kierunek
studiow w trakcie, m.in.: Dolnoslgskiego Festiwalu Nauki, projektéw: Kariera bez Granic, Edukacja
bez granic, Mentoring bez Granic. Petnig funkcje tutorow w Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu. Posiadajg réznego rodzaju kompetencje zawodowe, potwierdzone certyfikatami m.in.:
Certyfikowany Eduscrum Master, Certyfikowany Facylitator DT, Certyfikat Trenera Symulacji
Biznesowej Market Place.
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Prawidtowa realizacja zaje¢ jest rowniez mozliwa dzieki odpowiedniej liczebnos¢ kadry w stosunku
do liczby studentéw ocenianego kierunku, ktéra wynosi okoto 1:5. Aktualnie liczba studiujgcych oséb
na ocenianym kierunku wynosi 124 studentéw (dotyczy studentéw studidéw stacjonarnych
i niestacjonarnych) na studiach pierwszego stopnia oraz 85 studentéw (dotyczy studentéw studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych) na studiach drugiego stopnia (zgodnie z przedstawionymi w raporcie
samooceny danymi).

Nauczyciele akademiccy posiadajg odpowiednie kompetencje dydaktyczne wynikajagce z m.in.:
wieloletniej praktyki, odbytych szkolen, seminaridéw, warsztatéw. Z informacji zawartych w zataczniku
do raportu samooceny wynika, ze w okresie od roku akademickiego 2021/22 do konca 2024 r.,
nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Filii UEW w Jeleniej Gérze, w tym w wiekszos$ci prowadzacy
zajecia na ocenianym kierunku odbyli 337 “osobo/szkolen”, gtéwnie w obszarze umiejetnosci
dydaktycznych, w tym takze umiejetnosci prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ (MS Office 365, w tym MS Teams, platforma Moodle), dzieki temu zasadng
jest konstatacja, ze nauczyciele akademiccy sg przygotowani do prowadzenia tego typu zajec. Podczas
spotkania z nauczycielami akademickimi w trakcie wizytacji zostaty w petni potwierdzone wszystkie
wskazane w raporcie samooceny aktywnosci nauczycieli akademickich i ich efekty. Pozytywny wptyw
na kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich majg réwniez wyjazdy zagraniczne w celu
prowadzenia zajec oraz inne ich aktywnosci miedzynarodowe. W ocenianym okresie pracownicy Filii
UEW w Jeleniej Gérze prowadzili zajecia w m.in.: Czechach, Cyprze, Hiszpanii, Wegrzech, Turcji,
Stowacji, Chorwacji.

Na podstawie informacji przedstawionych w raporcie samooceny, udostepnionych w trakcie wizytacji
dokumentdéw oraz udzielonych przez pracownikdéw Uczelni wyjasnien i informacji sformutowac¢ mozna
pozytywng ocene dotyczacg jakosci, liczebnosci oraz struktury kadry dydaktycznej prowadzgcej zajecia
na ocenianym kierunku studiéw zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia. Jakos¢,
liczebnosc oraz struktura kwalifikacji kadry umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢. Propozycje obsady
zaje¢ dydaktycznych na kierunku zarzagdzanie w nowoczesnej gospodarce koordynowane s3g przez
menedzera kierunku. W procesie obsady uczestniczg takze dziekani, kierownicy katedr oraz
zainteresowani nauczyciele akademiccy. Obsada na ocenianym kierunku ustalana jest wedtug
kryteridw merytorycznych, przede wszystkim zgodnosci dorobku naukowego nauczycieli akademickich
z tresciami ksztatcenia przekazywanymi studentom podczas zajeé, zainteresowan badawczo-
naukowych oraz doswiadczenia zawodowego prowadzacych. W uczelni od roku akademickiego
2021/2022 w proces obsady zajeé¢ wtgczono zespoty dydaktyczne (Zarzadzenie Rektora nr 53/2021,
obecnie Zarzadzenie Rektora 125/2022). Na podstawie tego zarzgdzenia w Filii UEW w Jeleniej Gorze
(Pismo Okolne Nr 5/2024 Dziekana Filii z dnia 25 marca 2024 r. roku) powotano sktad zespotéw
dydaktycznych oraz ustalono wykaz zajec¢ przypisanych poszczegdlnym zespotom.

Wedtug zapiséw z raportu samooceny ,zespo6t dydaktyczny stanowi grupe pracownikéw badawczo-
dydaktycznych, pracownikéw dydaktycznych i doktorantéw skupiong wokot wspélnych tematycznie
przedmiotow, objetych programami studiow prowadzonymi w Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu. Zespét dydaktyczny stanowi zaplecze kadrowe do planowania obsady zajeé, jak réwniez
stanowi forum do dyskusji nad efektami uczenia sie oraz tresciami programowymi przypisanych mu
przedmiotow, do wymiany doswiadczen dydaktycznych zwigzanych z realizacjg przypisanych
zespotowi tresci programowych i przedmiotéw”. Zespoty dydaktyczne pomagajg w odpowiedni sposdb
dokonac obsady poszczegdlnych zajeé¢ od strony merytorycznej i organizacyjnej dzieki okresowym
przegladom i wnioskom dotyczagcym programoéw studiéw i obsady zaje¢. W powotanym w dniu
25 marca 2024 roku zespole dydaktycznym znalezli sie nauczyciele akademiccy, ktorzy ze wzgledu
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na odpowiednie (dorobek naukowy i dydaktyczny) kompetencje mogg prowadzi¢ zajecia na ocenianym
kierunku. Wybrani z tego zespotu nauczyciele stanowig obsade zaje¢ w roku akademickim 2024/2025,
wyboru dokonujg osoby odpowiedzialne za koordynacje tych dziatan.

Na podstawie analizy raportu samooceny wraz z zatgcznikami, uzupetnionych i przedstawionych
zespotowi oceniajagcemu dokumentéw oraz obserwacji poczynionych podczas wizytacji nalezy
stwierdzi¢, ze obsada zaje¢ na pierwszym stopniu oraz drugim stopniu studiéw na kierunku zarzgdzanie
W nowoczesnej gospodarce jest wifasciwa. Kompetencje nauczycieli akademickich wymagane
do prowadzenia poszczegdlnych zajeé na ocenianym kierunku sg zgodne z sylabusami zaje¢, dorobkiem
naukowym oraz doswiadczeniem kadry prowadzacej zajecia. Ocena ta dotyczy wszystkich form
prowadzenia zaje¢: wyktaddéw, ¢wiczen i seminaridw. Wszystkie wyktady na ocenianym kierunku
prowadzg osoby ze stopniem naukowym co najmniej doktora, najczesciej doktora habilitowanego
lub tytutem profesora. Nauczyciele akademiccy prowadzg od 1 do 9 réznych zaje¢, jednak nawet przy
wiekszej liczbie réznych zaje¢ sg one merytorycznie powigzane np.: Koncepcje i metody zarzqdzania,
Miedzynarodowe systemy zarzgdzania, Zarzqdzanie jakoscig, Business Sustainability, Firma
symulacyjna, Doskonalenie procesow biznesowych lub: Merchendising, Reklama, Zarzqdzanie
wizerunkiem organizacji, Social commerce, Zarzqdzanie relacjami z klientami, Media i komunikacja
w biznesie, Marketing, Badania marketingowe. Najczesciej poszczegdlni nauczyciele majg
przydzielanych od 3 do 5 zajec.

Obcigzenia zajeciami dydaktycznymi nauczycieli mieszczg sie w przedziale od 16 do 235 godzin w skali
roku. Oznacza to zachowanie limitéw okreslonych w art. 127 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r., poz. 1571). Kadra prowadzgca zajecia na wizytowanym
kierunku jest zatrudniona w Uczelni w ramach umowy o prace (45 osob), a Uczelnia jest
ich podstawowym miejscem pracy. Sktad kadry uzupetnia rowniez dwie doktorantki. Oznacza to, ze na
studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim ocenianego kierunku wiecej
niz 75% zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w petnym wymiarze
czasu, dla ktérych Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. Oznacza to spetnienie warunku
okreslonego w art. 73 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z
2024 r., poz. 1571). Dzieki analizie otrzymanych dokumentéw oraz wieloprzekrojowych danych, a w
szczegblnosci obserwacji uczestniczacej odbytej w trakcie wizytacji ZO nalezy stwierdzié, ze
kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe kadry prowadzacej zajecia umozliwiajg prawidtowg
realizacje zaje¢ na ocenianym kierunku oraz witasciwe przygotowanie studentéw do nabywania
kompetencji badawczych zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia.

W ramach polityki kadrowej w UE we Wroctawiu (takze Filii w Jeleniej Gérze) prowadzi sie dziatania
zwigzane z rekrutacjg i zarzgdzaniem (ocena, zmiana stanowiska pracy, motywowanie oraz wsparcie
kadry). Zasady i kryteria doboru oraz rekrutacji pracownikéw w grupie pracownikéw badawczych,
badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych (okreslajg stosowne dokumenty przyjete w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. Doktadne kryteria zatrudnienia (dotyczgce np. prowadzenia projektow
badawczych lub znajomosci jezyka obcego) na poszczegdlne stanowiska okreslone sg w Statucie
Uczelni oraz Regulaminie organizacyjnym UEW. Interesujacg inicjatywa jest wprowadzenie przez UEW
w roku 2022 procedury onboardingu okreslajgcej zasady przyjmowanych w ramach konkurséw nowych
pracownikéw (Zarzadzenie Rektora_nr 21/2022 z dnia 7 lutego 2022 r.). Zasady rekrutacji nowych
pracownikéw okreslone w przywotanych dokumentach przedstawiajg ten proces w sposéb jasny
i transparentny oraz dajg mozliwosc¢ zatrudnienia nauczycieli akademickich, ktérych dorobek naukowy,
doswiadczenie oraz osiggniecia sy adekwatne do wymagan stanowiska pracy, na ktére aplikuja.
Pozytywna opinia zespotu oceniajgcego powzieta na podstawie otrzymanych dokumentow dotyczaca
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polityki kadrowe]j stosowanej w Uczelni zostata w petni potwierdzona przez nauczycieli akademickich
podczas wizytacji.

Oferowane i zrealizowane w ocenianym okresie szkolenia nauczycieli akademickich umozliwiaty
zaspokojenie ich potrzeb szkoleniowych w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych, w tym
zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Centrum
Informatyki UEW zapewnia wtasciwie wsparcie techniczne w zakresie aplikacji informatycznych.
Pozytywna ocena jakosci wykorzystywanych platform i narzedzi do nauczania zdalnego jest bardzo
dobra i w petni uzasadniona. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje aktywnosc nauczycieli akademickich
w ramach fakultatywnych zaje¢ dotyczacych wirtualnej firmy.

Dokonania nauczycieli akademickich oraz innych oséb w zakresie prowadzonych przez nich zajec
sg oceniane przez studentédw. W procesie ankietyzacji studenci majg mozliwos¢ wyrazi¢ swojg opinie
na temat jakosci prowadzonych zajeé. Oceny te dokonywane sg po zakonczeniu kazdego semestru.
Dla przyktadu (na podstawie materiatdw otrzymanych podczas wizytacji w formie elektronicznej)
$rednia z ocen ankietyzacji wszystkich nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku w semestrze letnim 2023/2024 wyniosta 4,88 (skala od 1 do 5). Wyniki ankietyzacji
przeprowadzonej wsrdd studentéw sg przedstawiane Rektorowi, Prorektorowi ds. Studenckich
i Ksztatcenia, Dziekanowi Filii, Prodziekanowi Filii. Oceny te trafiaja rodwniez do Biura Analiz
i Sprawozdawczosci, Przewodniczgcego Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz
Menedzera kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce. W procesie ankietyzacji wykorzystywany
jest system USOS.

Nauczyciele akademiccy oceniani sg rowniez przez osoby wskazane przez Rektorskg Komisje
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztaftcenia poprzez hospitacje zaje¢, nie rzadziej niz raz na 3 lata.
Czestotliwos¢ hospitacji moze by¢ wieksza w przypadku uzyskania $redniej oceny z ankiet studenckich
oraz doktoranckich nizszej niz 3,5. W takiej sytuacji hospitacje przeprowadza sie nie rzadziej niz raz
na 2 lata. W przypadku zajeé prowadzonych przez doktoranta w sposéb obligatoryjny przeprowadzane
sg hospitacje doradcze w pierwszym roku prowadzenia przez niego zaje¢. W okresie 2020/2021 —
2024/2025 na kierunku zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce przeprowadzono 32 hospitacje zajec:
26 na studiach stacjonarnych i 6 na studiach niestacjonarnych. Srednia ocen z hospitacji wyniosta
4,96 (oceny 2 - 5).

W Filii UEW w Jeleniej Gorze wszyscy pracownicy podlegajg okresowej ocenie w zakresie wykonywania
obowigzkéw wynikajgcych z zajmowanego stanowiska. Okresowa ocena pracownikéw wykonywana
jest nie rzadziej niz raz na cztery lata lub na wniosek Rektora, przy czym dodatkowa ocena
w uzasadnionych przypadkach moze mie¢ miejsce po dwdch latach. Ocenie podlega wykonywanie
przez nauczycieli akademickich obowigzkéw naukowych, dydaktycznych lub organizacyjnych
(w zaleznosci od stanowiska oraz grupy pracowniczej), przestrzeganie przepiséw o prawie autorskim,
prawach pokrewnych, a takze o wtasnosci przemystowej. Oceniany pracownik w pierwszej kolejnosci
na odpowiednim formularzu dokonuje samooceny. Formularz ten jest sprawdzany i dwukrotnie
opiniowany: 1) przez kierownika wtasciwe] katedry lub jednostki uczelnianej, 2) przez wydziatowa
i senackg Komisje ds. Rozwoju Kadr. W przypadku osiggniecia przez pracownika okreslonej
(zarzadzenie Rektora nr 169/2019 z dnia 23 grudnia 2019 r.) liczby punktéw otrzymuje on oceng
pozytywng. Nauczyciel akademicki podlega réwniez odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
za postepowanie uchybiajgce obowigzkom nauczyciela akademickiego Ilub godnosci zawodu
nauczyciela. W przypadku oceny negatywnej pracownika kolejna ocena okresowa jest dokonywana
nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia zakonczenia poprzedniej oceny. Zarzgdzeniem
Rektora nr 147/2021 zostat wprowadzony réwniez okresowy przeglad kadry dydaktycznej i dotyczy
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oceny nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne na danym kierunku
studidw. Jest on wykorzystywany do doskonalenia kompetencji dydaktycznych oraz motywowania
do pracy naukowej. Przeglad dokonywany przez zespét w sktad, ktérego wchodzg: Menedzer kierunku
(przewodniczacy), cztonkowie Rady Kierunku, koordynatorzy zespotéw dydaktycznych wytypowani
przez Dziekana Filii. Na kierunku zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce przeglad kadry zostat
przeprowadzony w czerwcu 2022 r. i w czerwcu 2024 r.,

Wyniki przeprowadzonej ankietyzacji wéréd studentdw, hospitacji zaje¢ pracownikéw sg uwzgledniane
w okresowej ocenie nauczycieli akademickich. W przypadku uzyskania sredniej oceny z ankiet ponizej
okreslonej wysokosci (tj. 3,5) zdanym pracownikiem przeprowadzane sg rozmowy przez odpowiednich
przetozonych. Z takiej rozmowy jest sporzadzana notatka stuzbowa, ktdra nastepnie przekazywana jest
do Centrum Jakosci Ksztatcenia. Dzieki przeprowadzonym hospitacjom przekazano nauczycielom
akademickim zalecenia, ktére zostaty przedstawione w raporcie samooceny (szczegétowe informacje
sg na stronie 64 RS). Wyniki okresowych przegladdw i ocen kadry prowadzgcej ksztatcenie oraz wnioski
z oceny dokonywanej przez studentdow sg wykorzystywane do podejmowania decyzji kadrowych,
doskonalenia poszczegdlnych cztonkéw kadry i planowania ich indywidualnych $ciezek rozwoju oraz
zwiekszania efektywnosci pracy dydaktycznej i naukowej.

Uczelnia wspiera rozwdj naukowy i dydaktyczny pracownikéw. Rozwdj naukowy jest wspierany
poprzez m.in.: obnizenie pensum dydaktycznego, wsparcie udzielanego przez biuro obstugi badan
i projektéw naukowych, organizacje seminariéw, system nagrod rektora. W zakresie wsparcia rozwoju
dydaktycznego uczelnia organizuje wiele bezptatnych szkolen, warsztatéw itp. Realizowana polityka
kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia zapewniajgce prawidtows ich realizacje,
sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujgce cztonkdw kadry prowadzacej
ksztatcenie do rozpoznawania wiasnych potrzeb rozwojowych iwszechstronnego doskonalenia.
Konstatacja te dotyczy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na studiach pierwszego,
jak i drugiego stopnia.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, a takie reagowania
na przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, jak rdwniez wszelkich form dyskryminacji
i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom. Zasady
te ujete zostaty w Zarzadzeniu Rektora nr 159/2023 z dnia 13 pazdziernika 2023 roku wraz
z zatgcznikami  (wewnetrzna polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu). W trakcie wizytacji zespét oceniajgcy otrzymat informacje o braku
tego typu probleméw w ocenianym okresie, zaréwno od wifadz Filii UEW w Jeleniej Gorze,
jak i od pracownikéw podczas spotkania z nimi.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
Zajecia na ocenianym kierunku na studiach pierwszego i drugiego stopnia w roku 2024/2025 prowadzi
47 nauczycieli akademickich. Kadra badawczo-dydaktyczna oraz dydaktyczna posiada odpowiednie
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kompetencje do prowadzenia powierzonych jej zajeé. Kadra dydaktyczna wykazuje sie aktualnym
i tematycznie powigzanym z prowadzonymi zajeciami dorobkiem naukowym oraz doswiadczeniem
dydaktycznym umozliwiajgcym prawidtowg realizacje zaje¢ na ocenianym kierunku. Obcigzenia
godzinowe nauczycieli akademickich spetniajg wymogi ustawowe. Polityka kadrowa Uczelni w zakresie
rekrutacji nauczycieli akademickich opiera sie o system otwartych konkurséw, ktére organizowane
sg ha podstawie jasno i precyzowanie okreslonych kryteriow. Nauczyciele akademiccy podlegajg
ocenom oraz przegladom okresowym. Oceniani sg réwniez przez studentdédw oraz przetozonych,
a wyniki tych ocen wptywajg na decyzje kadrowe podejmowane wobec nauczycieli akademickich.
Realizowana polityka kadrowa obejmuje wsparcie nauczycieli w rozwoju naukowym, dydaktycznym
z wykorzystaniem réznych motywatorow w szczegdlnosci poprzez oferte szkolen i warsztatéw.
Uczelnia prowadzi polityke antymobbingowg oraz antydyskryminacyjna.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia
Brak

Rekomendacje
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Filia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w Jeleniej Gérze dysponuje kompleksem trzech
budynkéw dydaktycznych bedgcych wtasnoscig uczelni. W budynkach o oznaczeniach A, B, H znajduje
sie tgcznie 19 sal, ktore dysponujg 1006 miejscami. Budynki i znajdujgce sie w nich sale zostaty
szczegdtowo opisane w raporcie samooceny. W budynkach tych mieszczg sie dodatkowo biblioteka,
sala gimnastyczna, sitownia oraz laboratoria komputerowe. Wyposazenie sal dydaktycznych obejmuje
m.in.: biate tablice, ekran do projektora, projektor, komputer stacjonarny, Ethernet (do laptopa),
HDMI, rolety, Wi-Fi. Cze$¢ sal wyposazona jest rowniez w nagtosnienie. Laboratoria komputerowe
posiadajg dodatkowo terminal MS TEAMS ROOMS. Sale i laboratoria oraz ich wyposazenie sg zgodne
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie oraz zapewniajg prawidtowg realizacje zaje¢. Umozliwiajg
osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci dotyczy to sal komputerowych
wyposazonych w specjalistyczne oprogramowanie. Mozliwosé korzystania z infrastruktury (sal,
wyposazenia, oprogramowania) pozwala takze na przygotowanie studentdw do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci.

Infrastruktura informatyczna obejmuje 6 laboratoriow komputerowych. Wszystkie komputery majg
dostep do sieci Internet przez tacza swiattowodowe. Komputery wyposazone sg w oprogramowanie
specjalistyczne, ktére wykorzystywane jest na zajeciach np.: Statistica na zajeciach z statystyki opisowej
oraz statystyka w zarzgdzaniu, SAP S/4 HANA na zajeciach nowoczesne technologie w logistyce
miedzynarodowej, Power Bl oraz Excel na zajeciach biznesowe zastosowania arkusza kalkulacyjnego,
FlexSim oraz ARIS na zajeciach firma symulacyna. Oprogramowanie uzywane w procesie dydaktycznym
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jest tozsame z oprogramowaniem powszechnie stosowanym wspdtczesnie w praktyce dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw i instytucji.

Podczas wizytacji zespdt oceniajacy uzyskat potwierdzenie uzywania specjalistycznego
oprogramowania w trakcie zaje¢ ze studentami. Uczelnia kazdej osobie posiadajgcej konto uczelniane
zapewnia dostep do pakietu MS Office 365, w tym MS Teams. Najwieksza aula w budynku A posiada
176 miejsc (czasowo wytgczona z uzytkowania z powodu braku infrastruktury dostosowanej do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami), a najmniejsze laboratoria komputerowe 16 miejsc. Sale komputerowe
s3 wyposazone tgcznie w 149 stanowisk komputerowych. Zajecia zdalne (wyktady) prowadzone
sg za pomocg MS Teams z wykorzystaniem platformy Moodle. Uwzgledniajac liczbe studentéw
na ocenianym kierunku, nalezy stwierdzi¢, ze liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie
techniczne, liczba stanowisk komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie
(np.: FlexSim, ARIS, Statistica, SAP A/4 HANA) sg dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci
grup i umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym takze samodzielne wykonywanie czynnosci
badawczych przez studentdéw.

Biblioteka Filii UEW w Jeleniej Goérze miesci sie w budynku gtéownym A. W czytelni
sg trzy pomieszczenia, w ktorych znajdujg sie czytelnia gtéwna (46 miejsc), czytelnia czasopism
(5 miejsc) oraz punkt informacyjny (5 miejsc). Biblioteka umozliwia studentom kierunku zarzadzanie
w nowoczesnej gospodarce dostep do wystarczajacej liczby polsko- i obcojezycznych pozycji zwartych
(podrecznikéw akademickich, monografii), czasopism i elektronicznych baz danych. Biblioteka petni
rowniez funkcje biblioteki hybrydowej, integrujacej tradycyjne zasoby biblioteczne z materiatami
cyfrowymi i elektronicznymi (np. e-booki, artykuty on-line, tresci audiowizualne i multimedialne).
Dostep do zasobdéw bibliotecznych przystosowany jest do réznych grup uzytkownikéw, w tym takze
0sOb ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Biblioteka jest otwarta w poniedziatki i pigtki
od godziny 9:00 do 16:00, w srody i czwartki od 9:00 do 17:00, a w soboty od 9:00 do 15:00.

Podczas wizytacji osoby odpowiedzialne z Fili UEW w Jeleniej Goérze zapewnity zespotowi wizytujgcemu
wglad do dokumentacji zwigzanej z zasadami BHP, przeciwpozarowej, przeciwprzepieciowej, instalacji
odgromowej. Dzieki analizie dokumentéw zespdt oceniajgcy mogt stwierdzi¢, ze dokumentacja
ta jest aktualna, a zatem zapewniona jest zgodnos$¢ infrastruktury dydaktycznej, naukowej
i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP. Studenci oraz pracownicy majg
mozliwos$¢ pracy naukowej i dydaktycznej w: laboratoriach komputerowych i badawczych poza
godzinami zajeé, pomieszczeniach biurowych oraz przestrzeniach wspdlnych Filii UEW w Jeleniej
Gorze. Uczelnia zapewnia wszystkim studentom i pracownikom dostep do najnowszych wersji
oprogramowania uzytkowego, takze dostep zdalny spoza uczelni dzieki Wirtualnemu Laboratorium
Komputerowemu.

Aktualnie uzywana infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna dostosowana jest do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu
i prowadzeniu dziatalno$ci naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-komunikacyjne;j.
Brak jest istotnych barier w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriow, jak rowniez
zaplecza sanitarnego. Proces planowania semestralnego rozktadu zaje¢ jest dostosowany do osdb
z niepetnosprawnosciami. Gtéwne budynki w Filii UEW w Jeleniej Gérze wyposazone s3 w windy
(budynek A, H) oraz podjazdy dla oséb z niepetnosprawnosciami: podjazdy dla oséb
z niepetnosprawnoscig ruchowg (dojscie od strony parkingu — budynek ,,A”, wejscie gtdwne - budynek
»H”). Wydzielone i wtasciwie oznakowane s3 réwniez miejsca parkingowe dla o0sdéb
z niepetnosprawnosciami. Ponadto Biblioteka Filii posiada stanowisko wyposazone odpowiednio
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w zestaw komputerowy z oprogramowaniem dla oséb stabowidzgcych oraz stanowisko robocze —
dla oséb poruszajacych sie na wdzku inwalidzkim.

W raporcie samooceny uczelnia przedstawita, a podczas wizytacji zespdt oceniajacy potwierdzit,
ze uzytkownicy biblioteki, w tym osoby z niesprawnosciami majg do dyspozycji: kserograf, 4 komputery
stacjonarne, laptop z oprogramowaniem Jaws dla oséb niedowidzgcych, myszke i klawiature dla oséb
z niepetnosprawnosciami koriczyn gérnych, lupe powiekszajacg, skanery powiekszajgce strony ksigzek,
elektroniczny lektor, ktory przektada tekst pisany na mowe w 4 jezykach, drukarke brajlowskga, osobne
pomieszczenie dla 0osdéb z niepetnosprawnosciami z duzg myszka i trzema typami klawiatur réwniez
dla oséb poruszajgcych sie z psem przewodnikiem, ruchome lady, zlikwidowane progi. Ciggi piesze
pomiedzy regatami a stolikami sg na tyle szerokie, ze umozliwiajg poruszanie sie wozkiem inwalidzkim.
Stoliki w czytelni majg zainstalowane indywidualne oswietlenie umozliwiajace regulacje natezenia
Swiatta wedtug potrzeb danego uzytkownika.

Infrastruktura informatyczna stosowana w Filii UEW w Jeleniej Gérze oraz oprogramowanie stosowane
w ksztatceniu (z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwia synchroniczng
i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami
prowadzacymi zajecia (MS Office 365, w tym MS Teams, Moodle). Cata infrastruktura jest dostepna
takze dla studentdw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym studentéw
z niepetnosprawnosciami. Duze znaczenie i wptyw na swobode uczenia sie przez studentéw
jest mozliwos¢ korzystania z Wirtualnego Laboratorium Komputerowego pozwalajgcego na zdalne
korzystanie pracownikom i studentom z oprogramowania dostepnego w laboratoriach
komputerowych. Wirtualny dostep umozliwia studentom dokonczenie spoza uczelni zadan
wykonywanych na zajeciach oraz przeprowadzanie dodatkowych zadan w ramach pracy wtasnej.
Niektdre sale przystosowane sg takze do transmisji live streaming, dzieki wyposazeniu ich w kamery
i mikrofony, a takze tablety graficzne, co zostato potwierdzone w trakcie wizytacji, dzieki organizacji
spotkania z przedstawicielami otoczenia biznesowego w formule hybrydowej. Nauczyciele akademiccy
moga korzystac z tej infrastruktury przy prowadzeniu wyktadéw w formie zdalnej, ktére realizowane
sg na ocenianym kierunku zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Ksiegozbidr Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, zgodnie z danymi
zawartymi w raporcie samooceny, zawiera 458 922 wolumindw zbioréw drukowanych. Biblioteka
oferuje rowniez dostep do zbioréw w wersji elektronicznej: 362 980 ksigzek online, 11 186 czasopism
naukowych z dostepem do petnych tekstéw oraz 139 elektronicznych baz danych (m.in.: Cambridge
University Press, EBSCO, Emerald, Emis Intelligence, Ibuk Libra, Jstor, Lex Omega Akademia Wolters
Kluwer, Oxford Journals, Passport, Sage Journals, Science, Science Direct, Scopus, Springer,
Taylor & Francis Online, Web of Science). Biblioteka Gtdwna UEW tworzy rowniez wiasne bazy danych,
np.: baze dorobku naukowego pracownikdow — Repozytorium WIR (Wiedza—Informacja—
Repozytorium). Zasoby Sekcji Udostepniania Zbiorow w Filii UEW w Jeleniej Gdrze obejmuja
(stan na 2024 r.) ok. 11 000 woluminéw zwartych, blisko 700 wolumindw czasopism. W sktad zasobow
elektronicznych wchodzi: ok. 72 000 podrecznikéw i monografii, ok. 9 000 czasopism naukowych
z dostepem do petnych tekstow oraz 133 elektroniczne bazy danych.

Zasoby biblioteczne sg zgodne z zakresem tematycznym oraz aktualne, co nie zawsze znajduje
wilasciwe odzwierciedlenie w sylabusach zaje¢ oraz wykazach bibliograficznych w pracach
dyplomowych. Zapewniajg dostep do zasobéw zgodnych z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie,
umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnoSci oraz prawidtowg realizacje zajeé¢. Obejmujg
pismiennictwo zalecane w sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu
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nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw, jednak zdaniem zespotu oceniajacego literatura
wskazana w sylabusach powinna dotyczy¢ publikacji z ostatnich lat. W trakcie wizytacji zespét
oceniajacy otrzymat do wgladu kilka pozycji literaturowych bedacych w posiadaniu biblioteki, ktére
byty najnowszymi wydaniami wskazanych w sylabusach starszych wydan niektérych pozycji
bibliograficznych Zasoby te sg takze dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia, w sposdb
zapewniajgcy tym osobom petne korzystanie z zasobdw. Nauczyciele akademiccy przygotowuja
materiaty dydaktyczne opracowane w formie elektronicznej, ktére udostepniane sg studentom
w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, dostepne takze
dla studentow z niepetnosprawnoscia. Materiaty te najczesciej udostepniane sg za posrednictwem
platformy MS Teams.

W Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, w tym takze w Filii UEW w Jeleniej Gérze na podstawie
Zarzadzenia Rektora nr 147 /2021 prowadzone sg okresowe przeglady infrastruktury dydaktyczne;j,
w tym takize tej wykorzystywanej w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos$é, infrastruktury naukowej i bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy
i srodkéw dydaktycznych, aparatury badawczej, specjalistycznego oprogramowania, zasobéw
bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych obejmujgce ocene sprawnosci, dostepnosci,
nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie, liczby
studentdw, potrzeb oséb niepetnosprawnoscig. Faktyczne prowadzenie tych dziatan zostato
potwierdzone przez zespdt oceniajgcy, a ostatni protokét (ktéry ZO otrzymat do wgladu) z takiego
przegladu zostat w Filii UEW w Jeleniej Gorze przeprowadzony w dniu 28 czerwca 2024 r. Infrastruktura
informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod itechnik
ksztatcenia na odlegtos¢ jest unowoczedniana i aktualizowana, co zostato potwierdzone podczas
wizytacji infrastruktury Filii UEW w Jeleniej Gorze przez zespdt oceniajgcy podczas wizytacji.
Nauczyciele akademiccy oraz studenci korzystajg podczas zaje¢ z oprogramowania w aktualnych,
najnowszych wersjach. Wyniki okresowych przeglagdow (zawarte w protokole z przegladu
udostepnionego zespotowi oceniajgcemu), sg sukcesywnie wykorzystywane do doskonalenia
infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy
i srodkéw dydaktycznych, aparatury badawczej, specjalistycznego oprogramowania, zasobdéw
bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna, w tym laboratoria komputerowe
wraz z oprogramowaniem umozliwiajg realizacje efektdw uczenia na ocenianym kierunku studiéw,
zaroéwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia. Budynki, sale oraz ich wyposazenie gwarantujg
dostep dla studentéw, takie z niepetnosprawnosciami. Uczelnia umozliwia bezptatny dostep
do Internetu oraz specjalistycznego oprogramowania. Aktualne zasoby biblioteki oferujg dostep
do podrecznikow zawartych w sylabusach oraz do baz elektronicznych. Wtadze Filii UEW w Jeleniej
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Gérze przeprowadzajg okresowe przeglady oraz doskonalg infrastrukture dydaktyczng, naukowa
oraz zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Rekomendacje
Rekomenduje sie zwiekszy¢ dostepnosc dla studentéw zasobdw bibliotecznych, szczegdlnie w zakresie
najnowszych publikacji.

Zalecenia
Brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wfadzom Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu zalezy
na systematycznej, statej i zréznicowanej formie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Gtéwng motywacjy do jej rozwoju jest upraktycznienie procesu ksztatcenia zgodne z potrzebami
pracodawcow oraz prosbami studentéw. Wtadze wizytowanego kierunku zarzgdzanie w nowoczesne;j
gospodarce przedstawity liste kilkudziesieciu instytucji, z ktérymi zostaly podpisane
umowy/porozumienia o wspotpracy. Znajdujg sie na niej podmioty dobrze dopasowane profilem
swojej dziatalnosci do specyfiki kierunku zarzagdzanie w nowoczesnej gospodarce. Dodatkowo w trakcie
spotkan ZO PKA z wtadzami wizytowanego kierunku oraz przedstawicielami otoczenia zewnetrznego
zauwazono, ze czes¢ instytucji i firm nie ma takich uméw, poniewaz w ich opinii nie byty one konieczne.
Gtéwnymi formami wspdtpracy z przedsiebiorcami sg: prowadzenie zajec praktycznych i warsztatéw,
stazy, wizyt studyjnych i konkursow, opiniowanie programow ksztatcenia oraz prowadzenie wspdlnych
badan i prac dyplomowych. Takie zrdzinicowanie pozwala w petni zaangazowad interesariuszy
zewnetrznych w proces ksztafcenia, dzieki czemu studenci zyskuja mozliwo$¢ zapoznania
sie w praktyce z przysztym zawodem oraz nabierajg doswiadczenia. O formalnym charakterze
wspotpracy Swiadczy funkcjonowanie Centrum Wspétpracy z Biznesem utworzone na podstawie
Zarzadzenia Rektora nr 57/2018 z dnia 23 lipca 2018 r., ktére koordynuje i inicjuje wszystkie dziatania
dotyczace szerokorozumianej wspoétpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Dodatkowo powotana
zostata Rada Kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce, w ktérej sktad wchodzg réwniez
praktycy. Praca Rady Kierunku oparta jest na corocznych spotkaniach sprawozdawczo-opiniujgcych
oraz spotkaniach nieformalnych. Z przedstawionych dokumentdw oraz rozméw wynika, ze wspotpraca
jest systematyczna. Gtdwnym zadaniem Rady Kierunku jest opiniowanie programu studiéw
oraz efektdéw uczenia sie, dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem podczas spotkan ze studentami
oraz wspotpraca przy prowadzeniu badan naukowych z pracownikami kierunku.

W trakcie wizytacji Zespotu oceniajgcego PKA zostaty przedstawione liczne przyktady wprowadzania
zmian w programie na kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce w konsultacji z pracodawcami.
W latach 2022/2023 i 2023/2024 w programie studiéw wprowadzone zostaty zasadnicze zmiany
wynikajgce m.in. uwag interesariuszy zewnetrznych, jak:
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=  zajecia spoteczne, w odpowiedzi a potrzebe zapewnienia absolwentom odpowiedniego poziomu
kompetencji spotecznych, oczekiwanych na rynku pracy;

* moduty do wyboru zamiast specjalnosci, ktdore zwiekszajg mozliwosé indywidualnego
ksztattowania S$ciezki ksztatcenia, a takie umozliwiajg zdobywanie kompetencji w wiecej
niz jednym obszarze zarzgdzania;

=  zajecia odnoszgce sie do nowoczesnych koncepcji, jak np. przemyst 4.0, jakos$¢ 4.0, oraz zwiekszona
zostata liczba zaje¢ w laboratoriach komputerowych.

Warto podkresli¢, ze réwniez cze$¢ przedstawicieli pracodawcdw zaangazowana jest w ewaluacje
programow oraz efektéw uczenia sie w sposéb nieformalny. W opinii pracodawcéw wynika to z faktu
systematycznej wspétpracy, co pozwala na ciggta wymiane uwag. Dodatkowo ponad potowa zajec
dydaktycznych prowadzona jest przez praktykéw, ktdrzy sg jednoczesnie nauczycielami akademickimi,
co pozwala opracowac i realizowac efekty uczenia sie, ktdre sg spdjne z oczekiwaniami rynku pracy.
Dodatkowo na kierunku zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce z powodzeniem udaje sie wspotpraca
z otoczenia spoteczno-gospodarczego przy realizacji konferencji, wizyt studyjnych, konkurséw,
projektéw partnerskich, szkolen certyfikowanych lub wyktadéw otwartych. Zaréwno przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego, jak i Wtadze Wydziatu podkreslili duzg liczbe realizowanych
wydarzen. Jako przyktady tego typu przedsiewzie¢ mozna nastepujgce programy wskazac: Edukacja
bez granic, Biznes bez granic, Mentoring bez granic.

Na szczegdlng uwage zastuguje projekt ,Uniwersytet Liderow” skierowany do ucznidow 8 klas szkét
podstawowych i | klas szkét srednich (licedw, technikéw), ktérego celem jest ksztattowanie potencjatu
intelektualnego mtodziezy poprzez wzmacnianie ich kompetencji spotecznych w warunkach
ksztatcenia akademickiego i w ten sposéb przygotowanie jej do inicjowania, uczestniczenia
i realizowania kampanii spotecznych. Projekt jest realizowany od kilku lat i cieszy sie bardzo dobrym
odbiorem spotecznym co zostato podkreslone na spotkaniu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Studenci kierunku mogg takze uczestniczy¢ w programach realizowanych przez uczelnie, takie
jak Centrum projektowania Innowacyjnych Rozwigzarn DThub, Centrum wspodtpracy z biznesem,
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, czy Biznesowy Indywidualny Program Studiéw. Wydziat
podejmuje tez dziatania skierowane do absolwentéw, majgce na celu ich zaangazowanie w aktualizacje
programu studiéw i witaczenie w oferte dydaktyczng. Przeprowadzane s okresowe przeglady
wspotpracy z otoczeniem zgodnie z zapisami Zarzadzenia Rektora nr 147/2021 przez Rade kierunku we
wspotpracy z przedstawicielami biznesu. Dla poszczegélnych kierunkdw uczelnia prowadzi ocene
catosciowq jakosci ksztatcenia na podstawie prowadzonego przez Centrum Wspodtpracy z Biznesem
Monitoringu Loséw Zawodowych Absolwentdw (potocznie zwanego Badaniem Loséw Absolwentéw)
oraz Badania Pracodawcéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Dobér instytucji, z ktédrymi uczelnia wspétpracuje w zakresie ocenianego kierunku jest odpowiedni.
Grupa przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego jest liczna, tworzg jg reprezentanci
instytucji, organizacji i firm, w ktérych zatrudnienie znajdujg absolwenci wizytowanego kierunku.
Sygnaty ptyngce z otoczenia spoteczno-gospodarczego dotyczace programu uczenia sie na kierunku
zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce sg wykorzystywane do modyfikacji programu, tak aby lepiej
przygotowac absolwentdw do sprostania aktualnym wymaganiom rynku. Wspdtpraca uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie ocenianego kierunku odbywa sie na kilku
ptaszczyznach (udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w organizacji konferencji,
prowadzenie przez nich zajeé, udziat we wspdlnych gremiach, zlecanie przez interesariuszy
zewnetrznych projektéw badawczych, wspdtpraca przy pracach dyplomowych). Wspdtpraca
z otoczeniem  spofeczno-gospodarczym  jest prowadzona w  sposdéb  sformalizowany
i niesformalizowany, interesariusze zewnetrzni $cisle wspotpracujgcy z kierunkiem majg mozliwosé
spotkania sie i dokonania wymiany opinii dotyczacych programu uczenia sie dla ocenianego kierunku
i ewentualnego sugerowanie modyfikacji programu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia
Brak

Rekomendacje
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Istotnymi metodami umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie
W nowoczesnej gospodarce prowadzonego przez Filie UEW w Jeleniej Gorze sg lektoraty jezykowe,
zajecia realizowane w jezyku obcym, korzystanie przez studentéw z literatury obcojezycznej w pracach
dyplomowych, wyjazdy pracownikéw oraz studentéw w ramach mobilnosci miedzynarodowe;j
Erasmus+.

W programie studiow na kierunku zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce studenci majg
obowigzkowg nauke: na pierwszym stopniu studidw dwodch jezykdw obcych (angielski i drugi
do wyboru — francuski, niemiecki lub witoski), na drugim stopniu studiéw jednego jezyka. Zgodnie
z zatozeniami na studiach pierwszego stopnia studenci koriczg lektorat jezyka angielskiego na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, a na studiach drugiego stopnia na poziomie
B2+. W ramach ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce studenci realizujg
rowniez zajecia, ktdre prowadzone sg w jezyku angielskim: na studiach pierwszego stopnia Business
sustainability (15 godz. studia stacjonarne/8 godz. studia niestacjonarne), a na studiach drugiego
stopnia Supply chain management (15 godz. studia stacjonarne/8 godz. studia niestacjonarne). Zajecia
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te dajg studentom unikalng mozliwos$¢ zapoznania sie ze specjalistycznym jezykiem obcym w obszarze,
w ktérym sie ksztatca.

Oprodcz zaje¢ w jezykach obcych studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia w kursach jezykéw obcych
(projekt Kuznia kompetencji, projekt PORTAL — Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu). W ramach projektu PORTAL organizowane sg warsztaty z biznesowego
jezyka angielskiego oraz certyfikowane szkolenia z zastosowaniem stownictwa specjalistycznego
przygotowujgcego do certyfikacji Business Vantage. Studenci majg rdwniez mozliwos¢ skorzystania
z kurséw jezyka japonskiego i chinskiego. W Filii UEW w Jeleniej Gorze dziata Strefa Jezykédw Obcych —
sekcja dydaktyczna i sekcja translatorska jezyka angielskiego, ktdrej zakres dziatalnosci jest opisany
W raporcie samooceny. Dziatania jakie oferuje dajg studentom obu stopni ksztatcenia duze mozliwosci
poszerzania kompetencji jezykowych. Nalezy stwierdzi¢, Ze rodzaj, zakres i zasieg
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz pozwalajg
naby¢ studentom odpowiednich umiejetnosci i kompetencji w zakresie obowigzkowym, wynikajgcym
z programu studiow, a takze fakultatywnym oferowanym przez uczelnie zaréwno w trakcie studiéw
pierwszego, jak i drugiego stopnia.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu podejmuje liczne dziatania, ktérych efektem jest podnoszenie
stopnia umiedzynarodowienia. Stanowia one realizacje jednego z filarow strategii uczelni. Uczelnia
posiada 180 uméw z uczelniami partnerskimi dziatajgcymi w wielu krajach takich jak m.in.: Japonia,
Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja, Czechy, Cypr, Dania, Niemcy, Hiszpania, Francja, Grecja, Wegry,
Irlandia, Islandia, totwa, Litwa, Macedonia, Malta, Portugalia, Wielka Brytania.

W Filii UEW w Jeleniej Gorze rozwdj miedzynarodowe] aktywnosci nauczycieli akademickich
i studentédw realizowany jest w gtéwnej mierze w ramach programu Erasmus+. Aktywnosé
miedzynarodowa dotyczy przede wszystkim udziatu nauczycieli akademickich w wykfadach
na uczelniach partnerskich oraz aktywnosciach naukowych — konferencjach, seminariach. W roku
akademickim 2021/2022 w aktywnosci miedzynarodowe] uczestniczyto 8 nauczycieli akademickim,
w 2022/2023 uczestniczyto 14 nauczycieli akademickim, a w roku 2023/2024 uczestniczyto
18 nauczycieli akademickich (m.in.: Silesian University In Opava - Czechy, Technische Universitat
Dresden - Niemcy, University Of Split - Chorwacja, The University Of Malta - Malta, P.A. College -
Larnaca - Cypr, Universitat Politecnica De Valencia - Hiszpania). Wszyscy wymienieni nauczyciele
prowadzg zajecia na ocenianym kierunku. Sposréd studentdw kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej
gospodarce z miedzynarodowych programéw mobilnosci w roku akademicki 2021/2022 korzystata
1 osoba, a w roku akademickim 2022/2023 korzystaty 2 osoby (Universita Degli Studi di Perugia -
Wiochy). Przyczyn relatywnie niskiego udziatu w zakresie mobilnej aktywnosci miedzynarodowej
studentédw wtadze Filii UEW w Jeleniej Gérze oraz pracownicy obecni na spotkaniu z ZO PKA upatrujg
w stosunkowo atrakcyjnych mozliwosciach aktywnosci zawodowej w regionie potudniowo-zachodniej
Polski (co oznacza dla studentéw utracone korzysci) oraz mato licznych rocznikach na poszczegélnych
formach i stopniach studiéw na ocenianym kierunku. Jednak mimo, niewielkiej mobilnosci
miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+, studenci ocenianego kierunku biorg udziat w wielu
wydarzeniach i aktywnosciach miedzynarodowych. Wtadze oraz pracownicy Filii UEW w Jeleniej Gérze
w szerokim zakresie wykorzystujg potozenie swojej jednostki, blisko styku trzech panstw: Polski, Czech
i Niemiec, organizujac wiele ciekawych przedsiewzie¢, w ktérych uczestniczg takze studenci, np.: wizyty
studyjne (Uniwersytet Techniczny w Libercu, Toyota w Czechach), $niadania biznesowe, w ktorych
uczestniczg takze przedsiebiorcy z zagranicy, Letnia Szkota w Czechach.

Aktywnos¢ miedzynarodowa nauczycieli akademickich, studentow oraz umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia podlegajg systematycznemu monitorowaniu i ocenie. Analizy te dokonywane sg przez
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Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej i przedstawiane w corocznym Sprawozdaniu Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Weryfikacja obejmuje zardwno skale, jak i zasieg
aktywnosci miedzynarodowej. UEW przyktada coraz wieksze znaczenie do wspodtpracy z uczelniami,
ktdre posiadajg miedzynarodowe akredytacje.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu posiada akredytacje oraz jest cztonkiem organizacji
The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB). UEW jest takze akredytowany
przez European University Association — Institutional Evaluation Programme (EUA IEP), Central and
East European Management Development Association International Quality Accreditation (CEEMAN
IQA). Pracownicy Filii UEW w Jeleniej Gérze prowadzili 9 projektéw w ramach wspodtpracy
miedzynarodowej. Projekty te opisane sg szerzej w raporcie samooceny. Obowigzek realizacji
okresowego przeglagdu stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia w odniesieniu do programu studidow
jest realizowany w oparciu o Zarzgdzenie Rektora nr 147/2021. Zarzadzenie to okres$la zasady oceny
umiedzynarodowienia ksztatcenia prowadzonego na kierunkach studidw pierwszego i drugiego stopnia
w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Prowadzone na poziomie Uczelni oraz Filii UEW w Jeleniej Gdérze dziatania i oferowane warunki
sprzyjaja umiedzynarodowieniu nauczania na ocenianym kierunku studiéw zaréwno na pierwszym, jak
i drugim stopniu. Uczelnia prowadzi i rozwija wspdtprace miedzynarodowg z wieloma partnerami
zagranicznymi. Gtéwng aktywnoscig miedzynarodowsg jest program Erasmus+, ktory stwarza dogodne
warunki do wyjazdow zagranicznych dla studentéw oraz nauczycieli akademickich.
Umiedzynarodowienie ksztatcenia realizowane jest takze przez uczestnictwo nauczycieli akademickich
w konferencjach miedzynarodowych, warsztatach organizowanych przez osrodki zagraniczne. Uczelnia
prowadzi takze okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia, oprécz aktywnosci w ramach
Erasmus+, obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentow.
Oceny te dotyczg takze ocenianego kierunku studiow na pierwszym i drugim stopniu ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Szeroka, intensywna i rdéznorodna wspétpraca miedzynarodowa dotyczaca zaréwno nauczycieli
akademickich, jak i studentéw. Bardzo dobre wykorzystanie mozliwosci jakie daje potozenie Filii UEW
w Jeleniej Gérze na styku Polaki, Czech i Niemiec w ramach wspdtpracy miedzynarodowe;j.
Do aktywnosci nalezy m.in.: czasopismo naukowe wydawane przez Filie UEW w Jeleniej Gdrze oraz
Hochschule Zittau/Gorlitz w Zittau, Internationales Hochschulinstitut Zittau w Zittau, projekty, ktérych
efektami sg wizyty studyjne studentdw w zagranicznych przedsiebiorstwach, workshop, Szkota Letnia
w Hradku nad Nysg, $niadania biznesowe, miedzynarodowe konferencje naukowe i miedzynarodowe
projekty naukowe.
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Rekomendacje
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Na ocenianym kierunku funkcjonuje system wsparcia studentdw w procesie uczenia sie opracowany
zgodnie z potrzebami studentéw, w ramach rozwigzan uczelnianych. Funkcjonujgca w ramach systemu
opieka dydaktyczna i naukowa oferowana studentom jest pozytywnie oceniana przez studentdw.
Wsparcie realizowane jest przez osoby i jednostki powigzane z kierunkiem, miedzy innymi wtadze
dziekanskie, pracownikéw dziatdw administracyjnych (w tym dziekanatu) menedzera kierunku
czy nauczycieli akademickich. Studentom zapewnia sie dostep do materiatéw realizowanych na
zajeciach w ramach funkcjonujgcych systeméw informatycznych uczelni, takich jak Uczelniana
Platforma e-learningowa dziatajgca na oprogramowaniu Moodle z wykorzystaniem platformy MS
Teams. Studenci majg mozliwos¢ skorzystania z cotygodniowych konsultacji z prowadzacymi zajecia
dydaktyczne.

Studentom kierunku zapewnia sie odpowiednie wsparcie w rozwoju naukowym i w prowadzeniu
dziatalno$ci badawczej. W ramach zwiekszania swoich kompetencji, studenci kierunku majg mozliwos¢
udziatu w wielu projektach i inicjatywach, ktére majg bezposredni wptyw na ich rozwéj, miedzy innymi
poprzez indywidualny tutoring ukierunkowany na wspdtprace z biznesem i naukg (Biznesowy
Indywidualny Program Studidow), kompetencje cyfrowe, analityczne i marketingowe (Kuznia
Kompetenc;ji) i inne. Szeroka oferta uczelnianego Centrum Wspédtpracy z Biznesem pozwala studentom
na udziat w stazach, warsztatach, szkoleniach i konferencjach, ktére przy wsparciu otoczenia
spofeczno-gospodarczego stanowig istotny element rozwoju wykraczajagcego poza realizowany
program ksztatcenia. Studenci zainteresowani rozwojem kompetencji zwigzanych z wejsciem
i udziatem w rynku pracy, mogg skorzysta¢ z oferty uczelnianego Biura Karier (bedacego sekcjg
wspomnianego wczesniej Centrum Wspdtpracy z Biznesem), w sktad ktérej wchodzi wsparcie
doradcéw zawodowych, wsparcie w przygotowywaniu dokumentdow, konsulting terapeutyczny i inne
instrumenty wsparcia stanowigce istotng pomoc studentom. Studenci kierunku majg réwniez
mozliwos¢ uczestnictwa w wielu spotkaniach z przedstawicielami otoczenia gospodarczego oraz brania
udziatu w wizytach studyjnych w przedsiebiorstwach i zaktadach powigzanych z kierunkiem studiéw,
miedzy innymi w zaktadach firm Toyota i Skoda.

W ramach rozwoju aktywnosci naukowej studentédw, uczelnia zapewnia studentom mozliwosc¢
wydawania publikacji naukowych zaréwno w uczelnianym wydawnictwie, jak réwniez w innych
wydawnictwach - w okresie miedzy 2017 a 2024, studenci wizytowanego kierunku mogg pochwali¢
sie ponad czterdziestoma publikacjami. Studenci kierunku sg aktywnie zachecani przez kadre
akademicka do zwiekszania swojej aktywnosci naukowe]j poprzez stwarzanie mozliwosci do udziatu w
inicjatywach naukowych. Informacje na temat mozliwosci rozwoju w ramach studiow na ocenianym
kierunku przekazywane sg bezposrednio na zajeciach, za pomocg newslettera i mailingu, za pomoca
strony internetowej i platformy USOS. W ramach swojej aktywnosci, studenci kierunku uczestniczyli
miedzy innymi w corocznej konferencji 7th International Conference of Young Scientists of the
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Academic Coordination Centre, odwiedzili Inkubator Przedsiebiorcdw i Shopping Center w Libercu.
Istotnym elementem zapewnianego wsparcia jest wspodtpraca Uczelni ze studenckimi koftami
naukowymi, w szczegdlnosci SKN Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci Meritum oraz SKN Logistycznego
“LoGrit”. Dziatalnos¢ kot naukowych jest aktywnie wspierana przez uczelnie. Studenci zrzeszeni
w kotach naukowych mogg ubiegaé sie o dofinansowanie swoich dziatan przez wtadze dziekanskie.
Kazde z kot posiada opiekunéw naukowych, ktérzy aktywnie stuzg swoim wsparciem oraz
doswiadczeniem naukowym. Przy wsparciu uczelni, studenci ocenianego kierunku w ramach
dziatalnosci w studenckich kotach naukowych wzieli udziat w wielu inicjatywach, miedzy innymi
w XI International Scientific Conference ,,Current trends in spa, hospitality and Tourism” oraz w grancie
naukowym, ktéry pozwolit na uczestnictwo w seminarium pos$wieconym aktywnosci marketingowej
Mazda Motor Poland. Przy kierunku funkcjonuje réwniez Wirtualna Studencka Firma Konsultingowa,
ktdra powstata w wyniku uzyskania przez filie miliona ztotych w ministerialnym konkursie. Organizacja
wspotpracuje z wieloma firmami itworzy rozwigzania, ktére pozwalajg na zdobycie cennego
doswiadczenia z zakresu zarzgdzania projektami jeszcze podczas trwania studiow. Aktywne i state
wsparcie uczelni w rozwoju organizacji zaowocowato realizacjg wielu projektéw takich jak DTthon 7.0
oraz sukceséw, na przyktad zajeciem pierwszego miejsca w konkursie na stworzenie kampanii
profrekwencyjnej na wybory do Parlamentu Europejskiego w 2024 r.

W ramach kierunku studidw zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce, funkcjonujg mechanizmy
motywujgce studentéw. Studenci mogg ubiegac sie o stypendium rektora dla najlepszych studentow
za wysokie osiggniecia artystyczne, naukowe i sportowe. Zasady przyznawania stypendium rektora
sg okredlone przez odpowiednie przepisy sformutowane na poziomie uczelnianym. Studenci mogg
rowniez ubiegac sie o stypendium za wyniki w nauce, ktére finansowane sg z Wtasnego Funduszu
Stypendialnego UE we Wroctawiu. Jednym z istotnych elementéw motywujgcych jest uczelniany
konkurs na najlepszg prace dyplomowg organizowany przez rektora. Studenci wyrdzniajgcy
sie wynikami w nauce zachecani sg réwniez do udziatu w konkursach, grantach, projektach oraz
wydarzeniach naukowych, na przyktad dwudniowy wyjazd do Liberca w ramach projektu “Wptyw
kryzysu na funkcjonowanie przedsiebiorstw na pograniczu polsko-czeskim” realizowanego
przy wspotudziale Uniwersytetu Technicznego w Libercu.

System wsparcia funkcjonujgcy na kierunku uwzglednia rozwigzania dostosowane do indywidualnych
potrzeb studentéw, w tym przede wszystkim studentdéw z niepetnosprawnosciami. Studenci kierunku
maja mozliwo$¢ ubiegania sie o zréznicowane formy wsparcia w obszarze bytowym, socjalnym
i administracyjnym. Studenci majg mozliwos¢ ubiegania sie indywidualny program studiéw. W ramach
systemu stypendialnego, realizowane sg takie formy wsparcia jak stypendium socjalne, dla oséb
niepetnosprawnych oraz zapomoga. Studentom z niepetnosprawnosciami zapewnia sie petne prawo
do realizacji procesu dydaktycznego. Poza udogodnieniami infrastrukturalnymi, studenci
z niepetnosprawnosciami mogg skorzystac z szeregu dodatkowych instrumentow wsparcia zwigzanych
z zmiang trybu i form studiowania, poprawg warunkow realizacji procesu ksztatcenia oraz wsparcia
asystentéw. Wysoko zindywidualizowane metody wsparcia studentéw ze zréznicowanymi potrzebami
zapewniane sg przez petnhomocnika rektora ds. oséb z niepetnosprawnosciami oraz Sekcje ds. Obstugi
Oso6b z Niepetnosprawnosciami. W celu doskonalenia jakosci wsparcia studentéw, w jeleniogorskiej
filii powotana zostata Komisja ds. wsparcia studentdw z niepetnosprawnosciami. Procedury uzyskania
wsparcia przez studentdow ze szczegdlnymi potrzebami zostaty maksymalnie utatwione i s3 w petni
ukierunkowane na  komfort i  dostosowanie do  wyjgtkowego  zapotrzebowania.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 38



W ramach funkcjonujgcego systemu wsparcia dziata procedura sktadania skarg i rozpatrywania
whnioskow zgtaszanych przez studentow. Pierwszym miejscem, w ktdérym studenci mogg zgtosic¢
sie z dang sprawg jest dziekanat. W przypadku, gdy sprawa wykracza poza kompetencje jednostki,
studenci mogg skierowac sie do dziekana lub prodziekana filii w Jeleniej Gorze. Po wstepnej analizie
sprawa jest dalej rozpatrywana - w przypadku, gdy pojawia sie taka koniecznos¢, procedura zaktada
podjecie dziatarn wyjasniajgcych, mediacji, a w przypadku, gdy dochodzi do stwierdzenia zasadnosci
skargi, podejmowane sg dziatania naprawcze lub doskonalgce. W przypadku, gdy decyzja witadz
dziekanskich nie jest dla studenta satysfakcjonujgca, student ma mozliwo$é odwotania
sie do prorektora ds. studenckich. W sytuacji, gdy studenci chcg zachowac na etapie zgtaszania
anonimowos$¢, mogg zgtosi¢ swojg sprawe przy wsparciu starosty lub przedstawiciela samorzadu
studenckiego. Istotnym podkreslenia jest fakt, ze studenci podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym
zgodnie potwierdzili znajomos¢ tych procedur oraz praw, ktdre posiadajg w tym zakresie.

Uczelnia podejmuje biezgce dziatania edukacyjne i informacyjne w celu zapewnienia studentom
bezpieczenstwa oraz, aby przeciwdziataé sytuacjom majgcym znamiona dyskryminacji lub mobbingu.
Studenci podczas spotkan sg informowani o procedurach oraz mozliwosciach postepowania
w przypadku wystgpienia tego typu sytuacji. W uczelni prowadzona jest edukacja nt. Swiadomosci
w zakresie réwnosci ptci, dyskryminacji ze wzgledu na pteé, orientacje, religie, pochodzenie
czy specjalne potrzeby, za ktérg odpowiada uczelniany Zespdt ds. Réwnosci i Przeciwdziatania
Dyskryminacji. Dwa razy do roku organizowane jest spotkanie informacyjne z wtadzami dziekariskimi,
podczas ktérych poruszane sg istotne kwestie zwigzane z kierunkiem i filig. Dodatkowo, przed waznymi
wydarzeniami zwigzanymi ze studiowaniem (miedzy innymi wyborem promotoréw, zapisem
na specjalnosci, obronami) organizowane jest spotkanie z prodziekanem, podczas ktérego objasniane
sg procedury oraz wyjasniane sg wszelkie watpliwosci. Zdaniem studentéw, tego typu inicjatywy
sg dla nich niezwykle pomocne oraz istotnie wptywajg na komfort studiowania. Dodatkowo, przy
wspofpracy z samorzadem studenckim, uczelnia przygotowuje tzw. infopack, ktéry zawiera
najistotniejsze informacje zwigzane ze studiowaniem i wszelkimi procedurami. Spotkania z Zespotem
Oceniajgcym potwierdzity, ze znaczaco przyczynito sie to do zwiekszenia $wiadomosci studentéw
nt. zasad obowigzujgcych w uczelni.

System wsparcia uwzglednia kompleksowe wsparcie administracyjne dla studentéw ocenianego
kierunku. Zdaniem studentédw, pracownicy dziekanatu wyrdzniajg sie wysokimi kompetencjami,
profesjonalnym i serdecznym podejsciem do studentdw. Godziny otwarcia jednostki s3 dostosowane
do potrzeb studentéw. Zdaniem studentéw, wsparcie administracyjne zapewniane z wykorzystaniem
oprogramowania USOS jest efektywne oraz w petnie odpowiada ich potrzebom.

W filii i przy kierunku funkcjonuje jednostka samorzadu studenckiego wchodzgca w sktad centralnego
Samorzgdu Studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Uczelnia dofinansowuje
dziatalno$¢ samorzadu studenckiego, a jednostka filii otrzymuje srodki na dziatanie w ramach
wewnetrznego, ustalonego podziatu srodkéw. W ramach swojej dziatalnosci, studenci mogg liczy¢
na otwartg wspotprace z wtadzami dziekanskimi, co pozwala na realizacje wielu inicjatyw angazujgcych
spotecznos$¢ akademicka filii w Jeleniej Gorze, miedzy innymi spotkania mikotajkowe, dni adaptacyjne
i inne. Samorzad Studentoéw ma swoich przedstawicieli w wielu gremiach uczelnianych, ktére zostaty
wspomniane w raporcie samooceny (s.115).

System wsparcia studentéw podlega monitoringowi oraz ewaluacji poszczegdlnych jego elementéw.
W ramach prowadzonych badan, studenci biorg udziat w okresowych ankietach zwigzanych z oceng
nauczycieli akademickich, jakosci zaje¢ dydaktycznych i tresci programowych dwa razy do roku.
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Dodatkowo, w ramach okresowych przeglagdédw systemu ksztatcenia okreslonych Zarzgdzeniem
Rektora UEW nr 147/2021, studenci biorg udziat w okresowym przegladzie wsparcia studentow,
przegladzie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, przegladzie infrastruktury i innych
elementach wchodzacych w sktad procesu ksztatcenia. System wsparcia monitorowany jest réwniez
w ramach rozmoéw ze studentami i przedstawicielami studentéw w samorzadzie studenckim podczas
cyklicznie organizowanych spotkan. Warto podkresli¢, ze wtadze filii oraz nauczyciele akademiccy
cechujg sie wysoce indywidualnym podejsciem do studentéw, co przektada sie bezposrednio
na otwartos¢ i niwelowanie barier. Przynosi to szerokie mozliwosci wspétdecydowania studentow
o istotnych kwestiach dla kierunku i filii. Na podstawie prowadzonych badan przygotowywany
jest raport stanowigcy podsumowanie wynikdow. W dalszym etapie po identyfikacji potrzeb, wtadze filii
podejmujg dziatania majace na celu wprowadzenie udoskonalen. W ostatnim czasie na podstawie
wynikéw przeglagdéw wdrozono miedzy innymi digitalizacje podan dla studentéw, konsultacje
za pomocg platformy Teams oraz wprowadzono infopacki.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelniany system wsparcia studentéw w procesie uczenia sie, w tym studentéow kierunku zarzgdzanie
W nowoczesnej gospodarce, dziata z wykorzystaniem instrumentéw opracowanych zgodnie
z potrzebami studentéw. Uwzglednia on zrdinicowane formy merytorycznego, materialnego
i organizacyjnego wsparcia studentéw. Studentom oferuje sie rozwigzania pozwalajace i zachecajace
do rozwoju badawczego. System obejmuje wsparcie studentéw wybitnych i rozwigzania motywujace
do osiggania bardzo dobrych wynikéw. Uwzglednione sg zrdznicowane i indywidualne potrzeby
studentéw, w tym studentéw znajdujacych sie stale lub przejSciowo w trudnej sytuacji zyciowej,
a takze studentéw z niepetnosprawnosciami. W ramach funkcjonujgcego systemu prowadzony
jest przejrzysty system sktadania skarg i wnioskdw. System wsparcia studentéw uwzglednia dziatania
informacyjne i edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa studentéw, jak rdéwniez posiada
zaimplementowane instrumenty antymobbingowe i prewencyjne wzgledem sytuacji zagrazajacymi
zdrowiu i bezpieczenstwu spotecznosci akademickiej. Kadra administracyjna posiada odpowiednie
kompetencje oraz w efektywny sposdb wspiera studentéw kierunku w rozwigzywaniu problemdw
w procesie ksztatcenia. Samorzad studencki i organizacje studenckie otrzymujg odpowiednie wsparcie
finansowe i organizacyjne w realizowanych dziataniach. System wsparcia studentdw w procesie
uczenia podlega monitoringowi i okresowym przegladom, a ich wyniki s wykorzystywane
do doskonalenia wsparcia i jego form.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak
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Rekomendacje
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Publiczny dostep do informacji o kierunku zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce jest zapewniany
z wykorzystaniem nowoczesnej technologii. Jest on realizowany wielopoziomowo i z wykorzystaniem
zroznicowanych kanatéw, co gwarantuje peten dostep do informacji dla wszystkich interesariuszy.
Podstawowg formg uzyskiwania informacji o studiach sg strony internetowe uczelni i filii w Jeleniej
Goérze oraz Biuletyn Informacji Publicznej. Dostep do informacji przygotowany jest w taki sposéb,
aby mozna byto skorzystaé z zasobdw niezaleznie od miejsca, czasu oraz wykorzystywanego sprzetu
i oprogramowania. Strony internetowe sg dostosowane do potrzeb osdéb z réinymi rodzajami
niepetnosprawnosci. W ramach dostepu do informacji o studiach wykorzystywane sg rowniez media
spotecznosciowe filii oraz gabloty i tablice umiejscowione w ciggach komunikacyjnych budynkéw filii.
Informacje prezentowane w publicznym dostepie do informacji prezentowane sg w sposéb czytelny
i intuicyjny. Dokumentacja i informacje zawarte w ramach publicznego dostepu do informacji,
zawierajg miedzy innymi cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki przyjecia
na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyje¢ na studia, program studidw,
w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji, charakterystyke
systemu weryfikacji i oceniania efektow uczenia sie, w tym uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych
w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytuty
zawodowe, charakterystyke warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Istotnym
elementem prowadzonej polityki dostepu do informacji s3 media spotecznosciowe oraz profile
na Facebooku, Instagramie i LinkedIn, co utatwia szybki dostep do biezgcych informacji i wydarzen
w uczelni.

Publiczny dostep do informacji podlega przegladowi, weryfikacji i ocenie przez pracownikéw uczelni.
Monitoring polega na kontrolowaniu, czy materiaty zamieszczane na witrynach sg prawidtowe,
aktualne i kompletne z perspektywy obowigzujgcych standardéw i stanu faktycznego. Dodatkowo,
interesariusze mogg zgtosi¢ swoje uwagi bezposrednio do pracownikéw dziekanatu lub w ramach
rozmoéw i spotkan z przedstawicielami uczelni. Pracownicy uczelni sumiennie przyktadajg sie do dbania
o aktualnos¢ i kompletnosc tresci prezentowanych w systemie publicznego dostepu do informacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Publiczny dostep do informacji publicznej o Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, filii w Jeleniej
Goérze oraz ocenianym kierunku zapewniany jest w odpowiedni sposéb i wykorzystuje nowoczesne
technologie. Sciezki przekazywania informacji sg zréznicowane, a informacje sg aktualne, kompletne
i zgodne z potrzebami interesariuszy. Materiaty sg czytelne oraz aktualizowane na biezgco. Pracownicy
uczelni z poszczegdlnych dziatdw administracyjnych i organizacyjnych prowadzg biezgcy monitoring
aktualnosci i czytelnosci prezentowanych tresci. Jako$¢ publicznego dostepu do informacji
jest weryfikowana réwniez poprzez rozmowy i badania prowadzone ws$rdd interesariuszy systemu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Nie dotyczy

Rekomendacje
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zespot oceniajgcy w ramach analizy polityki jakosci Uczelni na kierunku zarzadzanie w nowoczesnej

gospodarce wykraczajgcej poza informacje zawarte w raporcie samooceny: (1) odbyt

spotkanie z osobami odpowiedzialnymi za wewnetrzny system zapewnienia jakosci; (2) zapoznat sie

z dokumentacjg potwierdzajagcg funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci

na ocenianym kierunku, w tym m.in. z:

= Raportem — Charakterystyki ilosciowe stuzgce monitorowaniu procesu ksztatcenia (kierunek
zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce) z dnia 30 wrzesnia 2024 roku (semestr zimowy) i z dnia
20 grudnia 2024 (semestr letni);

= Raportem — analizy ankiet studenckich kierunku studidow zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce
za rok akademicki 2023/2024;

= Raportem z przegladu kadry prowadzacej ksztatcenie na kierunku zarzadzanie w nowoczesnej
gospodarce z dnia 28 czerwca 2024 roku;

= Protokotem nr 1/2025 z posiedzenia Rady Kierunku Zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce z dnia
13 stycznia 2025 roku oraz z kolejnym tego typu protokotem nr 2/2025 z dnia 3 lutego 2025 roku;

= Analizg zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz analizg
monitoringu karier zawodowych absolwentéw na rok akademicki 2025/2026 (oddzielnie
dla studiow pierwszego i drugiego stopnia kierunku zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce).

Zgodnie ze Statutem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz Wewnetrznym Systemem
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad ocenianym
kierunkiem sprawuje:
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= Prorektor ds. Studenckich i ksztatcenia, Rada ds. Ksztatcenia (poziom catego Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu);

= Dziekan Filii, Rada Menedzerdw Filii, Zespoty dydaktyczne (poziom Filii w Jeleniej Gérze);

=  Menedzer kierunku, Rada Kierunku (poziom kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce).

Kompetencje i zakres odpowiedzialnosci ww. oséb i zespotdéw, w tym ich zakres odpowiedzialnosci

w ramach polityki jakosci na ocenianym kierunku jest zawarty w Regulaminie Organizacyjnym

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z roku 2024, do ktérego mi.in.: (1) zatagcznik nr 1 zawiera

szczegdtowy zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci osdéb petnigcych funkcje prorektoréw;

(2) zatacznik nr 2 przedstawia analogiczny zakres dla dziekanéw; (3) zatacznik nr 13 zawiera liste zadan

dla menedzerdéw kierunkow.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studidow dokonywane jest w sposdb formalny,
zgodnie z zapisami Statutu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz Uchwaty
nr R.0000.54.2024 Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 3 grudnia 2024 roku
w sprawie ustalenia ramowych zasad tworzenia nowych i modyfikacji istniejqcych programdw studidw.
Zgodnie z informacjami podanymi w raporcie samooceny na s. 123 i kolejnych, istniejgce programy
studidw, w tym dla ocenianego kierunku sg poddawane cyklicznej (co rocznej) ocenie, a w proces ten
sg zaangazowani interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. W pierwszej kolejnosci propozycje zmian
sktadane sg do Menedzera kierunku i Rady kierunku. Menedzer kierunku po zasiegnieciu opinii
Rady kierunku przekazuje rekomendacje do Dziekana Filii, ktéry projekt zmian przesyta do Rady
ds. Ksztatcenia. Ostatecznie zmiany zatwierdza Senat Uczelni. Analogiczna procedura ma zastosowanie
w przypadku nowego kierunku studiéw. Kwestie dotyczace uwzglednienia w nowych lub istniejgcych
programach studidw innowacji dydaktycznych, wspdtczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych lezg w gestii Zespotéw dydaktycznych skupiajgcych nauczycieli i doktorantéw
zwigzanych z dang grupa zaje¢, Zgodnie z Zarzadzeniem nr 20/2024 Rektora Uniwersytetu
ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 12 lutego 2024 r. w sprawie zmiany Zarzqdzenia Rektora
nr 125/2022 w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania zespotow dydaktycznych w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu oraz Pismo Okdlne Nr 5/2024 Dziekana Filii z dnia 25 marca 2024 roku
w sprawie sktadu zespotow dydaktycznych oraz zmian w wykazie przedmiotéw objetych programami
studiéw realizowanych w roku akademickim 2023/2024 w Filii w Jeleniej Gorze wraz z zatgcznikami,
mozna wskaza¢ przyktadowe Zespoty dydaktyczne: Zespdét finanséw i rachunkowosci, Zespdt
zarzadzania, Zespdt marketingu, Zespdt logistyki, Zespot jezykdw obceych. Przyktady nowych rozwigzan
dydaktycznych wdrozonych do programu studidow pierwszego i drugiego stopnia ocenianego kierunku
z podaniem nazwy zaje¢ (w nawiasie): grywalizacja — gra w wartosci (zarzadzanie relacjami z klientami),
analiza futurologiczna (strategie rozwoju organizacji), uczestnictwo praktykow - studium przypadku
(koncepcje i metody zarzadzania), metoda deasing thinking (koncepcje i metody zarzadzania),
gry negocjacyjne (negocjacje w zarzadzaniu).

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw okreslonych w uchwatach Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, co zostato
szczegbtowo opisane w kryterium 3.

W raporcie samooceny na s. 123-127 Uczelnia opisata procedury zwigzane z systematyczng oceng
programu studiéw na kierunku zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce. Podstawg w tej materii jest
Zarzadzenie nr 147/2021 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 9 listopada
2021 r. w sprawie okresowych przeglgdow systemu ksztatcenia obowiqzujgcych na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. Zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do ww. zarzadzenia okresowy przeglad
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programu studidw: (1) obejmuje m.in: efekty uczenia sie, system punktow ECTS, tresci programowe,
metody ksztatcenia, metody oceny i weryfikacji efektéw uczenia sie, praktyki zawodowe, wyniki
nauczania studentéw, wyniki monitoringu loséw absolwentéow (w tym w odniesieniu do prowadzenia
zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé); (2) dostarcza wnioski, ktére
sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia przysztych programéw studidow, jak rowniez
do planowania wykorzystania najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz nowoczesnych technologii
edukacyjnych; (3) jest dokonywany osobno dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia ocenianego
kierunku, przez zespo6t w sktadzie: Menedzer kierunku (przewodniczacy), cztonkowie Rady Kierunku.
Dane i informacje wykorzystywane w tym procesie Jednostka otrzymuje m.in. w nastepujacy sposdb:
(1) z posiedzen Zespotéw dydaktycznych skupiajgcych nauczycieli prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku (informacje zawarte w sylabusach: efekty uczenia sie dla zaje¢, tresci programowe, metody
prowadzenia zajec i weryfikacji efektdw uczenia sie, narzedzia i techniki prowadzenia zajec). Wyniki
z dyskusji poszczegdlnych Zespotéw dydaktycznych sg przekazywane do Menedzera kierunku;
(2) z ankietyzacji studentow (ocena prowadzgcych zajecia, ocena formy zajec); (3) z analizy rozktadu
ocen z poszczegdlnych zajec¢ i z egzaminu dyplomowego; (4) z analizy realizacji efektéw uczenia
sie wykonywanych przez wszystkich nauczycieli w odniesieniu do prowadzonych przez siebie zajeg;
(5) z przegladu sylabuséw przeprowadzonego przez Menedzera kierunku (ocena obejmuje takze
zgodnos¢ przedmiotowych efektdw uczenia sie z kierunkowymi, aktualnosé literatury); (6) z hospitacji
zaje¢; (7) od koordynatora praktyk zawodowych; (8) z analizy loséw absolwentéw kierunku na rynku
pracy. Szczegotowy (peten) wykaz jakosciowych i ilosciowych charakterystyk stuzagcych monitorowaniu
procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku zawiera zatgcznik do zarzadzenia nr 20/2021 Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 16 lutego 2021 r. w sprawie okreslenia
charakterystyk stuzgcych monitorowaniu procesu ksztatcenia w ramach Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Zgodnie z WSZJK w Uczelni: (1) przeprowadza sie badania ankietowe
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku w celu
identyfikacji probleméw zwigzanych z realizacjg efektéw uczenia sie; (2) zatwierdza sie tematy prac
dyplomowych zgodnie z zatgcznikiem nr 9 do Zarzadzenia nr 159/2022 Rektora UEW z dnia
11 pazdziernika 2022 r.; (3) weryfikuje sie realizacje wymagan stawianych pracom dyplomowym —
przeprowadza to opiekun i recenzent; (4) weryfikacje przydatnosci efektéw uczenia sie na rynku pracy
przeprowadza sie za pomocy Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw oraz wspotpracy
z przedstawicielami biznesu w ramach Rady kierunku. Zgodnie z Pismem Okdlnym nr 14/2024 Dziekana
Filii z dnia 2 grudnia 2024 roku w sprawie powotania Rad Kierunkéw w Filii w Jeleniej Gorze w sktadzie
Rady kierunku zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce majgcej wptyw na ocene programu studiow
sg przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych (Menedzer kierunku, nauczyciele
prowadzacy zajecia na kierunku, studenci, Kierownik Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi i Spraw
Organizacyjnych, Jelfa S.A., BAUSCH Health). Ponadto Uczelnia na s. 127 raportu samooceny wskazuje,
ze: “opinie interesariuszy zewnetrznych, w tym dziatajgcej przy Uczelni Rady Przedsiebiorcéw,
cztonkéw Rad kierunkow, partneréw biznesowych w licznych projektach realizowanych na styku
nauka-biznes oraz wyniki badan loséw absolwentéw UE we Wroctawiu i opinie zebrane w trakcie
ubiegania sie o akredytacje i certyfikaty zagraniczne dla kierunkéw studiéw, wykorzystywane
sg do doskonalenia tresci sylabuséw i metod prowadzenia zaje¢, jak i stanowig podstawe do dalszej
modyfikacji i doskonalenia programu studiéw i efektdw uczenia sie w kolejnych cyklach ksztatcenia.”

Zespot oceniajacy na podstawie przeprowadzonej oceny: (1) zgodnosci efektéw uczenia sie dla zajec
z wtasciwym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji, w tym prawidtowosci w klasyfikowaniu efektéw
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z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych; (2) przegladu prac etapowych
do wylosowanych zajec i sylabuséw do tych zajeé; (3) przegladu wylosowanych prac dyplomowych,
w tym zawartosci ich recenzji, dodatkowo potwierdzonej w rozmowie z przedstawicielami Uczelni
w trakcie spotkania z osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku oraz
funkcjonowanie WSZJK, stwierdza, ze system ten (WSZJK) na kierunku zarzadzanie w nowoczesnej
gospodarce w ramach studidéw pierwszego i drugiego stopnia nie jest w pefni skuteczny.
Osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie WSZJK na ocenianym kierunku potwierdzity przypuszczenia
zespotu oceniajacego, ze nie jest realizowana procedura cyklicznego sprawdzania:

= zgodnosci i prawidtowosci weryfikacji efektéw uczenia sie na podstawie pordwnania zapisow

sylabusa z pracami etapowymi i egzaminacyjnymi dla danych zaje¢;

=  jakosci prac dyplomowych i kompletnosci recenzji wykonanych przez opiekuna i recenzenta.
Zespot oceniajacy zostat poinformowany, ze ww. procedury byty stosowane przed reorganizacjy
struktury Uczelni, tj. od 6 lat nie majg zastosowania. Jednoczesnie ze strony Uczelni padto zapewnienie,
Ze trwajg prace nad przywrdéceniem ich nie tylko na ocenianym kierunku. Zespdt oceniajgcy wyrazit
swoje zastrzezenia, co do skutecznosci dziatan Menedzera kierunku dotyczacych przegladu sylabuséw.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce jest poddawana cyklicznej
zewnetrznej ocenie, a wyniki tej oceny sg wykorzystywane w dostosowaniu jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku. Swiadczy o tym miedzy innymi fakt, ze niniejsza ocena przeprowadzana przez
zespodt oceniajacy PKA jest kolejng na kierunku (wczesniej byt to kierunek o nazwie zarzadzanie),
a wnioski i uwagi z poprzedniej oceny zostaty uwzglednione w procesie ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Zostaty formalnie przyjete i s3 stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu

studidw zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia ocenianego kierunku oraz prowadzone

sg ich systematyczne oceny oparte o wyniki analizy wiarygodnych, ale wybidrczych danych i informacji,

z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz zewnetrznych, majgce na celu

doskonalenie jakosci ksztatcenia. Jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie w nowoczesnej

gospodarce podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktdrych wyniki sg publicznie

dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci. Nie wszystkie rozwigzania przyjete przez Uczelnie

w ramach WSZJK sg skuteczne.

Ocena za kryterium 10 zostata obnizona, poniewaz zidentyfikowano nastepujgce nieprawidtowosci

dotyczace studidéw pierwszego i drugiego stopnia:

1. Przeprowadzany przeglad sylabusdw nie jest skuteczny, gdyz zawierajg sie w nich liczne btedy
z zakresu klasyfikacji i brzmienia efektéw uczenia sie, btedy logiczne dotyczagce wymagan
wstepnych lub form weryfikacji efektéw uczenia sie.
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Brak skutecznych rozwigzan dotyczacych oceny prawidtowosci doboru i kompletnosci form
weryfikacji efektéw uczenia sie podanych w sylabusach na podstawie analizy prac etapowych,
egzaminacyjnych.

Brak skutecznych rozwigzan dotyczacych oceny jakosci prac dyplomowych i ich recenzji w swietle
przyjetych przez Uczelnie zasad i wytycznych pisania prac dyplomowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia

Brak.

Rekomendacje

Brak.

Zalecenia

1. Zaleca sie zwiekszy¢ skuteczno$¢ okresowych przeglagdéw sylabuséw ze szczegélnym
uwzglednieniem oceny poprawnosci efektdw uczenia sie zatozonych dla zaje¢ oraz zasadnosci
i mozliwosci zastosowania wymagan wstepnych i form weryfikacji efektéw uczenia sie podanych
w sylabusach.

2. Zaleca sie wdrozy¢ na kierunku zarzadzanie w nowoczesne] gospodarce okresowg procedure
umozliwiajgcg ocene prawidtowosci doboru i kompletnosci form weryfikacji efektéw uczenia
sie podanych w sylabusach na podstawie analizy prac etapowych, egzaminacyjnych.

3. Zalecasie wdrozy¢ na kierunku zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce okresowg procedure oceny

jakosci prac dyplomowych i ich recenzji w Swietle przyjetych przez Uczelnie zasad i wytycznych
pisania prac dyplomowych.
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5. Zataczniki:
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