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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Piotr Szczypa, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Anna Wildowicz-Szumarska, ekspert PKA
2. prof. dr hab. Magdalena Osiniska, ekspert PKA

3. Robert Krzyszczak, ekspert PKA ds. pracodawcéw
4. Katarzyna Jedlinska, ekspert PKA ds. studenckich

5. Edyta Lasota-Betzek, sekretarz zespotu oceniajgcego PKA

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowosé prowadzonym na Uniwersytecie
Gdanskim, zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreSlonych przez Komisje na rok akademicki 2024/2025. PKA po raz kolejny
ocenita jakos¢ ksztatcenia na tym kierunku. Poprzednia wizytacja ZO PKA miafta miejsce w 2018 r.
Zakonczyta sie wydaniem oceny pozytywnej Uchwatg Nr 155/2019 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 11 kwietnia 2019 r. w sprawie oceny programowej na kierunku finanse
i rachunkowos¢ prowadzonym na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego na poziomie
studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim.

Odbyta obecnie wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgca procedurg
oceny programowe] Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Raport ZO PKA opracowano po zapoznaniu sie
z przedtozonym przez Uczelnie Raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku
wizytacji dokumentacji, przeprowadzonych hospitacji zaje¢, analizy losowo wybranych prac
zaliczeniowych oraz dyplomowych, dokonanego przegladu infrastruktury dydaktycznej, a takze
spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni, pracownikami, przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz ze studentami kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zataczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow finanse i rachunkowos¢

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia pierwszego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow ogolnoakademicki

studia stacjonarne

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat ekonomia i finanse-60%

przyporzadkowany kierunek2 nauki o zarzgdzaniu i jakosci-40%

6 semestrow

180-184 ECTS

Bankowos¢ i finanse - 184 ECTS

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna | Finanse przedsiebiorstw i Controlling — 184
do ukonczenia studiéw na danym poziomie ECTS

okre$lona w programie studiow Rachunkowo$¢ — 184 ECTS

Financial Analysts — wytgcznie na studiach
stacjonarnych — 180

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

Studia stacjonarne:
120 godzin

. 3 . ’
Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw 4 ECTS

ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studidéw przewiduje

praktyki) Studia niestacjonarne:

120 godzin
3 ECTS

studia stacjonarne:

Bankowos¢ i finanse

Finanse przedsiebiorstw i Controlling
Rachunkowos¢

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | Financial Analysts

kierunku studiéw
studia niestacjonarne:

Bankowos¢ i finanse

Finanse przedsiebiorstw i Controlling
Rachunkowos¢

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 429 330

1W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac¢ zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podaé wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow*

Bankowos¢ i
finanse - 2689,33
godz.

Finanse
przedsiebiorstw i
Controlling -
2650,33 godz.
Rachunkowos¢ —
2650,33 godz.
Financial Analysts
— 2655,33 godz.

2284,33 godz.

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

100-103
Bankowos¢ i
finanse- 103 ECTS
Finanse
przedsiebiorstw i
Controlling — 105
ECTS
Rachunkowosé¢ —
105 ECTS
Financial
—100 ECTS

Analysts

90

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub

Bankowos¢ i
finanse - 105 ECTS
Finanse
przedsiebiorstw i
Controlling — 105
ECTS

Bankowos¢ i finanse -
149 ECTS

Finanse
przedsiebiorstw i

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

finanse - 59 ECTS
Finanse
przedsiebiorstw i
Controlling — 59
ECTS
Rachunkowos¢ —
59 ECTS
Financial
— 22 ECTS

Analysts

dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest Rachunkowo$¢ — | Controlling — 149 ECTS
kierunek studiow 105 ECTS Rachunkowos$¢ — 149
Financial Analysts | ECTS
— 124 ECTS
Bankowos¢ i

Bankowos¢ i finanse -
52 ECTS

Finanse
przedsiebiorstw i
Controlling — 52 ECTS
Rachunkowosé¢ - 52
ECTS

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Zrédto: raport samooceny.

Nazwa kierunku studiow

finanse i rachunkowos¢

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne
studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek>®

ekonomia i finanse-60%
nauki o zarzgdzaniu i jakosci-40%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna

4 semestry

do ukonczenia studiéw na danym poziomie 120 ECTS
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje

praktyki)

Studia stacjonarne:
20 godzin
3 ECTS

Studia stacjonarne:

Finance and Accounting

Finanse przedsiebiorstw i controlling
Rachunkowos¢

Rachunkowos¢ ACCA

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | Rynki finansowe
kierunku studiow
Studia niestacjonarne:

Biegty rewident

Finanse przedsiebiorstw i controlling

Rachunkowos¢
Rynki finansowe
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 209 244
,Iz\lcncaon:r?tin ani Biegly rewident -
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem g 1266,33 godz.
. . . , 1471,33 godz. .
nauczycieli akademickich lub innych oséb Finanse Finanse
prowadzacych zajecia i studentow? L. . | przedsiebiorstw i
przedsiebiorstw i i
; controlling — 1304,33
controlling | godz
1587,33 godz. gocz.

5 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

7 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Rachunkowos$é¢ —
1566,33 godz.
Rachunkowosé
ACCA - 1484,33
godz.

Rynki finansowe —
1580, 33 godz.

Rachunkowos¢ -
1279,33 godz.
Rynki finansowe —
1317,33 godz.

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

58 - 64

Finance and
Accounting — 58
ECTS

Finanse
przedsiebiorstw i
controlling — 64
ECTS
Rachunkowos$¢ —
63 ECTS
Rachunkowos¢
ACCA - 60 ECTS
Rynki finansowe —
64 ECTS

50-52

Biegly rewident — 50
ECTS

Finanse
przedsiebiorstw i
controlling — 52 ECTS
Rachunkowos¢ - 52
ECTS

Rynki finansowe — 52
ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Finance and
Accounting — 85
ECTS

Finanse
przedsiebiorstw i
controlling — 78
ECTS
Rachunkowos¢- 80
ECTS
Rachunkowos¢
ACCA - 81 ECTS
Rynki finansowe —
78 ECTS

Biegly rewident — 89
ECTS

Finanse
przedsiebiorstw i
controlling — 80 ECTS
Rachunkowos$¢ - 78
ECTS

Rynki finansowe- 80
ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

Finance and
Accounting — 30
ECTS

Finanse
przedsiebiorstw i
controlling — 31
ECTS
Rachunkowos¢ —
29 ECTS
Rachunkowosé
ACCA — 28 ECTS

Biegly rewident — 23
ECTS

Finanse
przedsiebiorstw i
controlling — 23 ECTS
Rachunkowos¢ - 23
ECTS

Rynki finansowe- 23
ECTS
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Rynki finansowe —
31 ECTS

Zrédto: raport samooceny.

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zespot oceniajacy PKA

Szczegoétowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione
czesciowo

4. Opis spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Kierunek finanse i rachunkowos¢ prowadzony jest na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego,
ktéry miesci sie w Sopocie. Uczelnia prowadzi ten kierunek w ramach studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych zaréwno na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia o profilu
ogodlnoakademickim. Oceniany kierunek zostat przyporzgdkowany do dwéch dyscyplin naukowych: (1)
ekonomia i finanse — dyscyplina wiodgca (60% punktéw ECTS); (2) nauki o zarzadzaniu i jakosci -
dyscyplina uzupetniajgca (40% punktéw ECTS). Uczelnia w zadnym z przekazanych do zespotu
oceniajgcego dokumentéw nie okreslita w sposéb jednoznaczny, odnoszac sie wytgcznie do kierunku
finanse i rachunkowos¢ koncepcji ksztatcenia. Na s. 15 raportu samooceny Jednostka opisata specyfike
ksztatcenia, ale w odniesieniu do wszystkich kierunkéw realizowanych na Wydziale Zarzadzania UG,
a nie wytgcznie do ocenianego kierunku w nastepujacym ujeciu: “Specyfikg ksztatcenia na wszystkich
wymienionych kierunkach jest sciste powigzanie procesu nauczania ze zdobywaniem przez studentéw
praktycznej wiedzy przydatnej do pracy w réznego rodzaju organizacjach, a takze ciggte doskonalenie
form i tresci ksztatcenia inspirowane prowadzonymi pracami naukowo-badawczymi.” Zespét
oceniajagcy na tej podstawie moze stwierdzi¢, ze koncepcja ksztatcenia na kierunku finanse
i rachunkowos$¢ oparta jest na scistym powigzaniu prac naukowo-badawczych z praktyka gospodarcza
na rzecz procesu dydaktycznego w obszarze finanséw i rachunkowosci w réznych jednostkach
gospodarczych. Natomiast cele ksztatcenia Uczelnia okreslita oddzielnie dla studidw pierwszego
i drugiego stopnia ocenianego kierunku. Na s. 1 i 2 programu studiow dla kierunku finanse
i rachunkowos¢, studia pierwszego stopnia (zatacznik 2.1a) podano, ze celem ksztatcenia jest: (1)
zdobycie zaawansowanej wiedzy z dziedziny nauk spotecznych w ramach réznorodnych zajec,
np. mikroekonomia, finanse przedsiebiorstw, rachunkowo$é¢; (2) zdobycie licznych umiejetnosci
przede wszystkim z zakresu finanséw i rachunkowosci, np. analiza rynkéw finansowych, przygotowanie
sprawozdania finansowego; (3) ksztattowanie kompetencji spotecznych. Natomiast na s. 1 programu
studidow kierunku finanse i rachunkowos¢, studia drugiego stopnia (zatacznik 2.1c) jest nastepujgca
tresé: “Celem ksztatcenia na kierunku Finanse i rachunkowos¢ na drugim stopniu studiéw jest zdobycie
pogtebionej wiedzy z dyscypliny finanse oraz nabycie umiejetnosci analitycznych pozwalajgcych
podejmowacé decyzje w niestandardowych sytuacjach gospodarczych.” Przytoczona tres¢ celu
ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos$¢ na studiach drugiego stopnia pochodzi z programu
studiow, ktéry obowigzuje od roku akademickiego 2024/2025, a uzyto w nim nieaktualne nazewnictwo
dyscyplin naukowych (podano nazwe nieistniejgcej obecnie dyscypliny naukowej “finanse”).

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos$¢ sg zgodne ze strategig rozwoju Uczelni
przyjetg Uchwatg Senatu Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 28 listopada 2019 roku w sprawie Strategii
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Uniwersytetu Gdariskiego na lata 2020-2025 oraz polityka jako$ci w ramach wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie Gdanskim wprowadzonego Uchwatg nr 76/09 Senatu
Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 26 listopada 2009 roku w sprawie wprowadzenia wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia. Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku finanse
i rachunkowos$¢ wpisujg sie do kluczowych obszaréow (celéw strategicznych) podanych w strategii
Uczelni, tj.: (1) najwyzszy poziom ksztatcenia uniwersyteckiego; (2) najwyzsza jakos¢ w badaniach
naukowych i kreowaniu innowacji; (3) otwartos¢, spoteczna odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie
Uniwersytetu; (4) najwyzszy poziom efektywnosci w zarzadzaniu Uniwersytetem (s. 7 zatgcznika do
ww. uchwaty o strategii Uczelni). Do celéw strategicznych zostaty podane cele operacyjne, ktore takze
znajdujg odzwierciedlenie w koncepcji i celach ksztatcenia na ocenianym kierunku. Dokument bedacy
zatgcznikiem do uchwaty o strategii Uczelni umieszczony na stronie Internetowej pod adresem
strategia_5_12v1.pdf jest niekompletny (nie ma stron z misjg i wizjg Uczelni). Aktualnie Uczelnia jest

w trakcie prac nad ustaleniem strategii na kolejny okres 2025-2030.

Koncepcja i okreslone dla kierunku cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach: ekonomia i finanse
oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wiedza i umiejetnosci, ktére nabedg studenci kierunku finanse
i rachunkowos¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia w petni wpisujg sie w ww. dyscypliny, do
ktorych kierunek zostat przypisany. W opisie celéw ksztatcenia ocenianego kierunku odwotano sie do
wiedzy i umiejetnosci dotyczacych przede wszystkim prowadzenia rachunkowosci i zarzadzania
finansami, ktére wprost odnoszg sie do dyscypliny naukowej ekonomia i finanse, jak i nauki
o zarzadzaniu i jakosci. Ma to swoje przetozenie w kierunkowych efektach uczenia sie, co przyktadowo
wprost jest wyrazone w brzmieniu efektu FIRZL3_WO01 na studiach pierwszego stopnia i efektu
FIRMU2_WO01 na studiach drugiego stopnia. W ramach studiéw pierwszego stopnia oferowane sg
nastepujgce moduty wybieralne (specjalnosci):bankowosé¢ i finanse; (3) finanse przedsiebiorstw
i controlling; (4) rachunkowos¢. Natomiast na studiach drugiego stopnia studenci kierunku finanse
i rachunkowos$¢ mogg realizowac nastepujgce specjalnosci: (1) rachunkowos$¢ ACCA; (2) finanse
przedsiebiorstw i controlling; (3) Finance and Accouting (w jezyku angielskim); (4) rachunkowos¢; (5)
rynki finansowe; (6) biegty rewident (specjalnos¢ dotyczy wytacznie studidw niestacjonarnych).

Koncepcja i cele ksztatcenia sy zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia naukowa
w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany. Uniwersytet Gdanski zatrudnia
nauczycieli akademickich, ktérych dorobek naukowy zwigzany jest przede wszystkim z dyscypling
naukowa nauki o zarzadzaniu i jakosci, ale takze duza cze$¢ nauczycieli prowadzi badania w ramach
dyscypliny ekonomia i finanse. Zwigzek ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢ z wskazanymi
dyscyplinami naukowymi, do ktdrych zostat przypisany kierunek szczegétowo zostat przedstawiony na
s. 17 — 20 raportu samooceny. Przyktadowe nurty badawcze realizowane przez nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na kierunku finanse i rachunkowos¢ mieszczace sie w dyscyplinach
do ktorych kierunek zostat przypisany to: restrukturyzacja przedsiebiorstw, ryzyko emerytalne.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegdlnosci zawodowego ryku pracy. Jak informuje Uczelnia w raporcie samooceny, kierunek
finanse i rachunkowos$¢ w zatozeniu zorientowany jest na przygotowanie wyspecjalizowanej kadry
gotowej do podjecia pracy jako: (1) samodzielnego ksiegowego, analityka finansowego, specjalisty ds.
pozyskiwania funduszy, pracownika stuzby cywilnej lub administracji albo na innych stanowiskach
podanych na s. 18 raportu samooceny — po studiach pierwszego stopnia; (2) gtéwny ksiegowy,
wiasciciel bura rachunkowego, analityk kredytowy, kierownik dziatu finansowego Iub na innych
stanowiskach podanych na s. 18 raportu samooceny — po studiach drugiego stopnia. Absolwenci
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kierunku sg zatem przygotowani do podjecia pracy na réznych poziomach zarzadzania przedsiebiorstw
produkcyjnych, ustugowych oraz handlowych, a takze w jednostkach sektora finanséw publicznych, czy
ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi. Interesariusze wewnetrzni, ktérzy mieli wptyw na przyjetg koncepcje i cele ksztatcenia
na kierunku finanse i rachunkowos¢ to przede wszystkim: nauczyciele Wydziatu Zarzadzania UG,
studenci innych i ocenianego kierunku, wtadze Uniwersytetu Gdanskiego, wybrane jednostki
administracji Uczelni, np. Biuro Ksztatcenia, Biuro Wspodtpracy i Umiedzynarodowienia. W procesie
opracowania koncepcji i celéw ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos$é uczestniczyli takze
nastepujacy interesariusze zewnetrzni: Rada Biznesu skupiajaca przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego, kandydaci na studia, absolwenci kierunkéw Wydziatu Zarzadzania, pracodawcy
i zrzeszenia pracodawcéw (np. Gdanski Klub Biznesu, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne), prezydenci
Sopotu i miast sgsiadujgcych Gdyni i Gdanska, Ministerstwo Finansow, Gtéwny Urzad Statystyczny.

W koncepcji ksztatcenia nie uwzgledniono prowadzenia ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, jednak w kontekscie przedstawionych doswiadczen Uczelni w czasie
pandemii, formy te wykorzystywane byty do komunikowania sie w postaci narzedzi wspomagajacych
proces dydaktyczny jak i do prowadzenia zaje¢. Obecnie zajecia prowadzone sg wytgcznie w budynkach
Uczelni lub w ramach wizyt studyjnych.

W programie studiéw kierunku finanse i rachunkowos¢ studia pierwszego stopnia profil
ogolnoakademicki, w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, sformutowano 12 kierunkowych efektow
uczenia sie w zakresie wiedzy, 12 z zakresu umiejetnosci oraz 9 efektdw z zakresu kompetencji
spotecznych. Analogicznie w programie studidw drugiego stopnia okreslono: 11 efektéw z kategorii
wiedzy, 11 efektow z kategorii umiejetnosci oraz 9 efektdw z kategorii kompetencji spotecznych.

Analiza kierunkowych efektéw uczenia sie pozwala na stwierdzenie, ze efekty te sg zgodne zaréwno
z koncepcjg i celami ksztatcenia, jak i profilem ogdélnoakademickim. Kierunkowe efekty uczenia sie sg
specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci, do ktdrych przypisano oceniany kierunek studiéw. Generalnie kierunkowe
efekty uczenia sie sg zgodne z charakterystykami Il stopnia wiasciwymi dla kwalifikacji uzyskiwanych
w ramach szkolnictwa wyzszego na poziomach 6—7 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Jednakze w toku
analizy stwierdzono, ze w opisach efektow kierunkowych — zaréwno na studiach pierwszego, jak
i drugiego stopnia — nie uwzgledniono niektérych efektéw okreslonych w PRK. Nie uwzgledniono
efektow z zakresu wiedzy: fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji (P6S_WK i P7S_WK),
atakie zna i rozumie gtéowne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych, do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek (P7S-WG). Stwierdzono ponadto, ze na poziomie studiow pierwszego
stopnia do efektéw z zakresu kompetencji spotecznych, tj. FIRL3_KO01 (samodoskonalenie), FIRL3_K02
(wspdtpraca), FiRL3_KO03 (komunikacja), FIRL3_K09 (umiejetnos¢ pracy zespotowej) uzyto niewtasciwej
kategorii opisowej z zakresu umiejetnosci organizacji pracy (P6S_UO) oraz z zakresu umiejetnosci
uczenia sie (P6S_UU). Podobnie na studiach drugiego stopnia do efektow z zakresu kompetencji
spotecznych  FIRMU2_KO01 (samodoskonalenie), FIRMU2_ K02 (wspdtpraca), FIRMU2_KO03
(komunikacja), FiRL3_K09 (umiejetnos¢ pracy zespotowej) uzyto niewtasciwej kategorii opisowej
z zakresu umiejetnosci organizacji pracy i umiejetnosci uczenia sie.

W przypadku efektéw kierunkowych sformutowanych w programie studidw pierwszego stopnia
zauwazono nadmierne rozbudowanie ich opisdw. Dotyczy to zwtaszcza efektéw z zakresu
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umiejetnosci. Czesto w opisie jednego efektu miesci sie kilka efektéw uczenia sie (np. FIRL3_UO1,
FIRL3_UO03, FIRL3_UO06). Natomiast na drugim stopniu studidw jako przyktad mozna wskazaé efekty:
FIRMU2_UO01 czy FIRMU2_UO03. Przyktadem nadmiernie rozbudowanego efektu jest tez efekt z zakresu
wiedzy FIRMU2_WO07 zna szczegétowo zasady oceny przedsiewzie¢c w zakresie finansow
i rachunkowosci (optacalnosci projektow inwestycyjnych, oceny sytuacji finansowej organizacji, oceny
ryzyka, zagrozenia upadfoscig). Potrafi zidentyfikowac¢ rodzaje ryzyka zwigzanego z dziatalnosciq
organizacji oraz prawidfowo okresli¢ ich konsekwencje i metody ograniczania przy umiejetnym
wykorzystaniu wiedzy teoretycznej z zastosowaniem okreslonej metody badawczej. Do opisu tego
efektu wykorzystano réwniez niewtasciwg kategorie opisowg z zakresu umiejetnosci wykorzystania
wiedzy (P7S_UW). Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze taki sposéb opisu efektéw kierunkowych
znacznie utrudnia stworzenie skutecznego i rzetelnego systemu ich oceny, a takie prawidtowe
powigzanie efektéw dla zaje¢ z efektami kierunkowymi. W opisie efektdw kierunkowych z zakresu
wiedzy ujetych w programie studiéw drugiego stopnia np. FIRMU2_WO01, FIRMU2_WO02,
FIRMU2_WO03, FIRMU2_WO04, FIRMU2_WO05 nie zostata odpowiednio wyeksponowana kompletnos¢
perspektywy poznawczej, w tym gtebia wiedzy, co nie jest zgodne z charakterystykami Il stopnia PRK
na poziomie 7. Ponadto, w opisie efektu z kategorii wiedzy FIRMU2_WO05 uzyto skrétu myslowego ,,ma
rozszerzonq wiedze o zaawansowanych metodach i narzedziach”, co nie jest tozsame z okresleniem,
ze ,student zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane metody stanowigce zaawansowang wiedze
0going z zakresu dyscyplin naukowych”. Podobny btad wystapit przy opisie FIRL3_W06, tj. jednego
z efektow kierunkowych na poziomie 6. Uzyto rdwniez niewtasciwego okreslenia do jego opisu: ,,zna
zaawansowane metody i narzedzia”, zamiast ,zna w zaawansowanym stopniu wybrane metody
stanowigce podstawowq wiedze 0gdlng z zakresu dyscyplin naukowych”.

Zauwazono, ze w opisach niektérych efektéw kierunkowych — zaréwno na studiach pierwszego, jak
i drugiego stopnia — brakuje tez odniesienia do wtasciwych nazw dyscyplin naukowych, do jakich
przyporzadkowano oceniany kierunek. Jako przyktad mozna podac efekt z zakresu umiejetnosci
FIRL3_UO01 czy FIRMU2_U04, w ktorym jest odniesienie wytgcznie do finanséw. Natomiast w przypadku
opisu kierunkowych efektéw, takich jak: FIRL3_UO1, FIRL3_U03, FIRMU2 UO1, FIRL3_W11,
FIRL3_W12, FIRMU2_W10, FiRMU2_W11 jest zbyt szerokie odniesienie do nauk spotecznych czy nauk
humanistycznych.

Sformutowane efekty uczenia sie ScisSle wigzg sie z zakresem dziatalnosci naukowej nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na kierunku finanse i rachunkowos$é. Efekty te uwzgledniaja
rowniez, co do zasady, kompetencje badawcze, spoteczne oraz jezykowe wymagane na poziomie 6—7
PRK oraz wtasciwe dla profilu ogdlnoakademickiego. Na podstawie sformutowanych efektow
kierunkowych ujetych w programie studidw pierwszego i drugiego stopnia nie mozna stwierdzic
jednoznacznie, ze sg mozliwe do osiggniecia i sformutowane w sposdb zrozumiaty, pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji.

Do efektéw kierunkowych przyporzadkowano odpowiednie efekty dla zaje¢. Efekty dla zajeé
sformutowano w sylabusach od roku akademickiego 2024/2025. Poprzednie sylabusy zaje¢ z roku
akademickiego 2023/2024 efektéw przedmiotowych nie zawieraty. Z analizy obowigzujgcych obecnie
efektdw uczenia sie sformutowanych dla zaje¢ na studiach pierwszego stopnia wynika, ze w przypadku
wielu zaje¢ efekty uczenia sie zostaty btednie sformutowane lub przyporzadkowane do niewtasciwej
kategorii charakterystyki Il stopnia PRK. Zauwazono, ze czesto stosowane sg niewtasciwe opisy
w kategorii wiedzy, wskazujgce na umiejetnosci jej wykorzystania. Dotyczy to wielu zajec
(np. uproszczone formy ewidencji podatkowej z elementami praktycznymi, podatki w rachunkowosci,
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jezyk angielski 4, seminarium dyplomowe). Z kolei dla zaje¢ mikroekonomia efekt z zakresu
umiejetnosci sformutowano jak dla wiedzy ,,zna i rozumie”. W przypadku wielu zaje¢ (np. filozofia,
finanse i bankowos¢, prawo handlowe z elementami podstaw nauki o przedsiebiorstwie, rachunkowos¢
zarzgdcza, podatki w rachunkowosci I) do kompetencji spotecznych btednie przypisano efekt z zakresu
umiejetnosci uczenia sie lub organizacji pracy, co stanowi konsekwencje zle sformutowanych efektow
kierunkowych.

Podobne btedy zauwazono réwniez w toku analizy efektdéw uczenia sie zaktadanych dla zajec
okreslonych w programie studidow drugiego stopnia. W wielu przypadkach sg one btednie
sformutowane lub przyporzadkowane do niewtasciwej kategorii charakterystyki Il stopnia PRK.
Przyktadowo dla zaje¢ narzedzia controllingu do kompetencji spotecznych btednie przypisano efekt
z zakresu umiejetnosci organizacji pracy (,wykazuje kreatywnos¢ w formutowaniu celéw, pracuje
w zespole”), zas dla zajeé: analiza instytucji kredytowych, rachunkowos¢ finansowa I, rachunek
kosztéw, efekt z zakresu umiejetnosci uczenia sie przypisano do efektu z kategorii kompetencji
spotecznej. Czesto stosowane sg tez niewtasciwe opisy w kategorii wiedzy ,rozumie i potrafi”,
wskazujgce na umiejetnosci jej wykorzystania (np. finanse przedsiebiorstw Il, nadzér korporacyjny,
nowoczesna bankowos¢ i polityka pieniezna, portfel inwestycyjny, ocena standingu przedsiebiorstwa).

Analiza sylabuséw zaje¢ ujetych w programie studidow pierwszego i drugiego stopnia pokazata, ze
efekty przedmiotowe dla wielu zaje¢ sg nadmiernie rozbudowane oraz powigzanie z efektami
kierunkowymi w réznych kategoriach opisowych, najczesciej wiedzy i umiejetnosci. Jako przyktad
mozna wskazaé efekt z kategorii wiedzy sformutowany dla zaje¢ podatki w rachunkowosci: , posiada
wiedze o normach | regutach (prawnych, organizacyjnych, moralnych i etycznych) dotyczqcych
wybranych podatkow w rachunkowosci. Potrafi zidentyfikowac zakres odpowiedzialnosci podatkowej
podatnika, ptatnika, inkasenta oraz oséb trzecich, zasady odpowiedzialnosci solidarnej”, a na drugim
stopniu dla zajec restrukturyzacja finansowa ,,zna szczegotowo zasady oceny przedsiewzie¢ w zakresie
finansow i rachunkowosci (optacalnosci projektéw inwestycyjnych, oceny sytuacji finansowej
organizacji, oceny ryzyka, zagroZzenia upadfoscig). Potrafi zidentyfikowac rodzaje ryzyka zwigzanego
z dziatalnoscig organizacji oraz prawidfowo okresli¢ ich konsekwencje i metody ograniczania przy
umiejetnym wykorzystaniu wiedzy teoretycznej z zastosowaniem okreslonej metody badawczej”.
W przypadku lektoratéw i seminarium magisterskiego nie sformutowano efektéw uczenia sie dla
kazdego semestru, co uniemozliwia monitorowanie stopnia ich osiggania na poszczegdlnych etapach
procesu ksztatcenia.

Przeprowadzona analiza pokazata, ze zaréwno efekty kierunkowe, jak i efekty dla zaje¢ ujetych
w programie studiow pierwszego i drugiego stopnia nie zostaty sformutowane w sposdb zrozumiaty,
co nie pozwala na stwierdzenie, ze s3 one mozliwe do osiggniecia i umozliwiajg stworzenie systemu
ich weryfikacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1° (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

10W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomow studidw rdznig sie, nalezy wpisa¢ propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Kryterium spetnione czesciowo.
Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia kierunku finanse i rachunkowos¢
sg zgodne ze strategig Uczelni, mieszczg sie w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu
i jakosci, do ktorych kierunek jest przyporzgdkowany, sg powigzane z dziatalnoscia naukowa
prowadzong w Uczelni w tych dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Kierunkowe efekty uczenia sie, jakie sformutowano w programie studiéw pierwszego i drugiego
stopnia, sg zgodne z koncepcjami i celami ksztatcenia, profilem ogdlnoakademickim, stanem wiedzy
w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosSci, a takze z zakresem
dziatalnos$ci naukowej Uczelni w wymienionych dyscyplinach. Uwzgledniajg kompetencje badawcze,
spoteczne oraz jezykowe. Sformutowane efekty tylko czesciowo odpowiadajg wiasciwemu poziomowi
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Na podstawie sformutowanych efektéw nie mozna stwierdzi¢, ze sg
zrozumiate i specyficzne dla kierunku, co umozliwia stworzenie skutecznego systemu ich weryfikacji.
Obnizona ocena kryterium 1 wynika z nastepujacych nieprawidtowosci:

1. Niektére efekty kierunkowe dla studidéw pierwszego i drugiego stopnia sformutowano
niepoprawnie. Czesto w opisie jednego efektu miesci sie kilka efektdw uczenia sie, najczesciej
z kategorii wiedzy i umiejetnosci. Do niektdrych efektéw z zakresu kompetencji spotecznych: uzyto
niewtasciwych kategorii opisowych z zakresu umiejetnosci organizacji pracy oraz z zakresu
umiejetnosci uczenia sie. Ponadto, w opisie efektdw kierunkowych z zakresu wiedzy ujetych
w programie studiow drugiego stopnia niewtasciwie zdefiniowano kompletnosé perspektywy
poznawczej, co nie jest zgodne z charakterystykami Il stopnia PRK na poziomie 7. Uczelnia formujac
niektére efekty kierunkowe uzyta tez niewtasciwego okreslenia dla ich opisu: ,,zna zaawansowane
metody i narzedzia”, zamiast ,zna w zaawansowanym stopniu wybrane metody stanowigce
podstawowq wiedze 0gdlng z zakresu dyscyplin naukowych”. Stwierdzono, ze w opisach niektérych
efektoéw kierunkowych — zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia — brakuje réwniez
odniesienia do witasciwych dyscyplin naukowych, do jakich przyporzagdkowano oceniany kierunek.
lub jest zbyt szerokie odniesienie do nauk spotecznych czy nauk humanistycznych.

2. Nie uwzgledniono wszystkich charakterystyk Il stopnia PRK, tj, niektérych efektéw z zakresu wiedzy
np. fundamentalne dylematy wspodtczesnej cywilizacji (P6S_WK i P7S_WK), a w przypadku studiéw
drugiego stopnia np. zna i rozumie gtéwne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych, do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek (P7S-WG).

3. Efekty uczenia sie dla wielu zajec zostaty réwniez btednie sformutowane lub przyporzadkowane do
niewtasciwe] kategorii charakterystyki Il stopnia PRK. Dotyczy to wielu zaje¢ ujetych w programie
studiow pierwszego stopnia np. uproszczone formy ewidencji podatkowej z elementami
praktycznymi, podatki w rachunkowosci, jezyk angielski 4, seminarium dyplomowe), a takze studidéw
drugiego stopnia (np. finanse przedsiebiorstw I, nadzér korporacyjny, nowoczesna bankowos¢
i polityka pieniezna, portfel inwestycyjny, ocena standingu przedsiebiorstwa). Ponadto, efekty
przedmiotowe dla wielu zaje¢ sg nadmiernie rozbudowane oraz powigzanie z efektami
kierunkowymi w réznych kategoriach opisowych, najczesciej wiedzy i umiejetnosci (np. podatki
w rachunkowosci, restrukturyzacja finansowa). W przypadku wielu zaje¢ na studiach pierwszego
stopnia (np. filozofia, finanse i bankowos¢, prawo handlowe z elementami podstaw nauki
o przedsiebiorstwie, rachunkowos¢ zarzgdcza, podatki w rachunkowosci 1) do kompetencji
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spotecznych btednie przypisano efekt z zakresu umiejetnosci uczenia sie lub organizacji pracy.
Podobne btedny wystgpity takze na studiach drugiego stopnia (np. narzedzia controllingu, analiza
instytucji kredytowych, rachunkowosc finansowa ll, rachunek kosztow).

4. Dla zajed trwajgcych dtuzej niz jeden semestr studiéw pierwszego i drugiego stopnia (np. lektoraty,
seminarium dyplomowe) nie sformutowano efektéw uczenia sie dla kazdego etapu procesu
ksztatcenia. Na podstawie obowigzujgcych dla tych zaje¢ sylabuséw nie ma mozliwosci
stwierdzenia, jakie przedmiotowe efekty student powinien osiggnaé po kazdym z tych semestréw.

5. Z matrycy efektéw uczenia sie wynika, ze do niektdrych zaje¢ tzw. wyktady do wyboru ujetych
w programach studiéow stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia nie zostaty przypisane efekty
kierunkowe. Podobnie w przypadku studiéw pierwszego stopnia w formie niestacjonarnej dla zajec
fakultatywnych tzw. przedmioty specjalnosciowe, a na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia
np. praktyka zawodowa nie wskazano zadnych efektéw kierunkowych, ktére realizuja.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie okresli¢ koncepcje ksztatcenia dla kierunku finanse i rachunkowos¢ w sposéb
jednoznacznie odnoszacy sie do tego kierunku.

2. Rekomenduje sie uzywac aktualnie obowigzujgcych nazw dyscyplin naukowych przy okreslaniu
celow ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowosé.

Zalecenia

1. Zaleca sie poprawne sformutowanie kierunkowych efektéw uczenia sie na studiach pierwszego
i drugiego stopnia z zastosowaniem podziatu oraz kategorii opisowych zgodnych z wymogami
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk Il stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6-7 Polskiej Ramy
Kwalifikacji, w tym poprawne wykorzystanie w opisie tych efektdw nazw dyscyplin naukowych,
do jakich przyporzadkowano kierunek.

2. Zaleca sie uwzglednienie brakujgcych charakterystyk Il stopnia PRK.

3. Zaleca sie poprawne sformutowanie efektéw uczenia sie dla zaje¢ na studiach pierwszego i
drugiego stopnia, zzastosowaniem podziatu oraz kategorii opisowych zgodnych z
charakterystykami Il stopnia PRK.

4. Zaleca sie sformutowanie efektow uczenia sie dla zaje¢ dydaktycznych realizowanych przez
kilka semestréw na studiach pierwszego i drugiego stopnia w sposdb umozliwiajacy okreslanie
postepdw w ich osigganiu.

5. Zaleca sie, aby sformutowane dla zaje¢ ujetych w programach studidow pierwszego i drugiego
stopnia efekty uczenia sie zostaty powigzane z odpowiednimi efektami kierunkowymi.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Programy studidw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku finanse i rachunkowosc¢ zostaty przyjete
uchwatg nr 32/24 Senatu UG z dnia 8 lipca 2024 r. i obowigzujg od cyklu ksztatcenia rozpoczetego
w roku akademickim 2024/2025. Konstrukcja programoéw studiow, w tym zawarte w nim tresci
ksztatcenia, sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem ogdlnoakademickim. Kluczowe
tresci ksztatcenia realizowane na studiach pierwszego stopnia w ramach zajeé z grupy kierunkowych
sg bezposrednio zwigzane z dyscyplinami naukowymi, do ktérych przyporzgdkowano wizytowany
kierunek. Natomiast grupa zajeé tzw. przedmiotdéw specjalnosciowych zapewnia studentom mozliwos¢
uzyskania - poza wiedzg i umiejetnosciami ksztattowanymi przez zajecia ogdlne i kierunkowe -
szczegdtowej wiedzy i umiejetnosci w zaleznosci od wybranej sciezki specjalizacyjnej. W ramach
studidw pierwszego stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku finanse i rachunkowos¢ (FiR)
prowadzonych w jezyku polskim student moze zrealizowac trzy Sciezki specjalnosciowe: (1) Bankowos¢
i Finanse, (2) Finanse Przedsiebiorstw i Controlling oraz (3) Rachunkowos¢. W ofercie ksztatcenia na
pierwszym stopniu studiéw stacjonarnych ocenianego kierunku jest tez specjalnosci prowadzona
w jezyku angielskim: Financial Analyst. Program studidw pierwszego stopnia obejmuje takze
obowigzkowe praktyki zawodowe, ktére s realizowane w pigtym semestrze.

Analogicznie program studidow drugiego stopnia na kierunku finanse i rachunkowos¢ zaprojektowano
zgodnie z koncepcjg ksztatcenia, ktérej celem jest pogtebienia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
zdobytych na studiach pierwszego stopnia w zakresie dyscyplin ekonomia i finanse oraz nauki
o zarzadzaniu i jakosci. Student realizuje zajecia ogdlne i kierunkowe, a od trzeciego semestru takze
zajecia z grupy do wyboru w ramach jednej ze Sciezek specjalizacyjnych. Kluczowe tresci ksztatcenia
realizowane w ramach grupy zaje¢ kierunkowych na studiach drugiego stopnia sg bezposrednio
zwigzane z dyscyplinami naukowymi, do ktérych przyporzadkowano oceniany kierunek. Szczegétowa
wiedze i dodatkowe umiejetnosci niezbedne w przysztej pracy zawodowej zdobywajg tez studenci
w ramach zaje¢ specjalnosciowych. W ofercie studiéw drugiego stopnia w formie stacjonarnej
kierunku FiR jest pie¢ specjalnosci, w tym 4 prowadzone w jezyku polskim: Rachunkowos¢ (Rach),
Rachunkowos$¢ ACCA (Rach ACCA), Finanse przedsiebiorstw i controlling (FPiC), Rynki finansowe (RF)
oraz jedna specjalnos¢ w jezyku angielskim Finance and Accounting (F&A). Natomiast w ofercie
studiow niestacjonarnych drugiego stopnia kierunku FiR sg cztery specjalnosci w jezyku polskim:
Rachunkowos$¢ (Rach), Biegly rewident (BR), Finanse przedsiebiorstw i controlling (FPiC), Rynki
finansowe (RF). Program ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowo$¢ na poziomie drugiego stopnia
obejmuje rowniez praktyki zawodowe, ktére sg realizowane w semestrze trzecim.

W programach studiéw przewidziano seminaria dyplomowe, w ramach ktdrych studenci majg
mozliwosé¢ ksztatcenia kompetencji badawczych zgodnie z profilem ogdlnoakademickim. Na studiach
pierwszego stopnia seminaria dyplomowe rozpoczynajg sie od czwartego semestru, podczas gdy na
studiach drugiego stopnia od pierwszego semestru. Studentow, ktdrzy wykazujg sie szczegdlnym
zaangazowaniem w proces ksztatcenia zacheca sie do czynnego uczestnictwa w dziatalnosci kot
naukowych, a takze do udziatu w konferencjach naukowych oraz do wspéttworzenia publikacji
naukowych.
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W programach studiéw Uczelnia przedstawita informacje o tresciach programowych realizowanych
w ramach poszczegdlnych zajeé. Karty przedmiotéw stanowig zatgcznik do Uchwaty nr 32/24 Senatu
UG zatwierdzajgcej program studidw ocenianego kierunku. Znajdujg sie w portalu studenta UGi
katalogu ECTS. Przyjete rozwigzanie jest zgodne z wymogami okreslonymi w § 3 ust. 1 pkt 3
rozporzadzenia w sprawie studidéw.

Na podstawie przegladu sylabusow zaje¢ stwierdzono, ze zawarte w nich tresci programowe
uwzgledniajg wyniki dziatalnosci naukowej Uczelni w dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowano
kierunek. Realizowane tresci programowe sg rowniez zgodne z aktualnym stanem wiedzy i metodyki
badan w dyscyplinach wiodacej ekonomia i finanse oraz w dyscyplinie uzupetniajgcej nauki
o zarzadzaniu i jakosSci. Oferowane tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zajeé
tworzgcych programy studidw pierwszego i drugiego stopnia i odpowiadajg wtasciwym poziomom PRK,
pozwalajgc studentom na uzyskanie wszystkich efektdw uczenia sie. Zauwazono, ze na pierwszym
stopniu w sylabusie zajec¢ z jezyka angielskiego, ktéry sporzadzono dla kazdego semestru, znajdujg sie
identyczne tresci programowe, a sformutowane dla poszczegdlnych semestréw efekty nie wskazujg na
pewien progres, jaki powinien osiggnaé student po kolejnym etapie uczenia sie. Tresci programowe
wyktadu z mikroekonomii obejmujg czeSciowo zagadnienia z makroekonomii (gtéwne nurty
ekonomiczne: keynesizm, monetaryzm, teorie wzrostu, narzedzia analizy makroekonomicznej).
W przypadku wielu zaje¢ nie ma podanej literatury anglojezycznej lub literatura ta jest stosunkowo
mato aktualna (finanse i bankowosc, rynki finansowe, zarzgdzanie, statystyka). Podobne btedy
zidentyfikowano w toku analizy sylabuséw zajeé realizowanych na drugim stopniu ocenianego
kierunku. Dotyczy to wielu zaje¢ (np. nowoczesna bankowos¢ i polityka pieniezna, finanse
przedsiebiorstw |Il, narzedzia controllingu, rachunkowosc¢ zarzqdcza, zarzgdzanie instytucjami
kredytowymi). Dla wielu zaje¢ — zaréwno na pierwszym, jak i drugim stopniu — sformutowano zbyt
wysokie wymagania wstepne (np. rachunek kosztow, rachunkowosc¢ zarzqdcza, sprawozdawczosc
instytucji finansowych, zarzqdzanie finansami jednostek gospodarczych)

Program studidéw pierwszego stopnia realizowany jest w ciggu szesciu semestréw, a do ukoriczenia
studiow wymagane jest uzyskanie 184 punktéw ECTS. Program studiéw stacjonarnych realizowany
w ramach specjalnosci Financial Analyst wymaga uzyskania 182 ECTS, natomiast program studidow
niestacjonarnych 180 ECTS. Program studiéw drugiego stopnia obejmuje cztery semestry, a do
ukonczenia studidw wymagane jest uzyskanie 120 punktéw ECTS.

Jak wynika z programu studidow pierwszego stopnia w formie stacjonarnej, tgczna liczba godzin
w programie studiéw wynosi odpowiednio: 4779 godz. - specjalnos¢ Bankowos¢ i Finanse (BiF); 4644
godz. - specjalnos¢ Finanse Przedsiebiorstw i Controlling (FPiC); 4644 godz. - specjalnosé
Rachunkowos$¢ (Rach); 4774 godz. - specjalnos$¢ Financial Analysts (FA). Na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia taczna liczba godzin w programie wynosi 4524 godz. niezaleznie od wyboru trzech
z oferowanych specjalnosci w jezyku polskim.

W przypadku studiéw stacjonarnych drugiego stopnia tgczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych wynosi 2949 godz. na kazdej z czterech specjalnosci oferowanej w jezyku polskim (ACCA,
Finanse Przedsiebiorstw i Controlling, Rachunkowos¢, Rynki finansowe), podczas gdy na specjalnosci
anglojezycznej Finance and Accounting 3015 godz. Na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia
taczna liczba godzin zaje¢ wynosi: 3004 godz. — rynki finansowe oraz finanse przedsiebiorstw
i controlling; 3035 godz. — biegly rewident; 2937 godz.— rachunkowos$¢. Naktad pracy mierzony liczbg
punktéw ECTS niezbedny do osiggniecia efektdw uczenia sie przypisanych do zajec lub grup zaje¢ —
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zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia — zostat poprawnie oszacowany. Uwzgledniono
zardwno czas przeznaczony na zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajeciach i studenta, jak i czas na samodzielng prace studenta zwigzang m.in. ze
studiowaniem literatury, rozwigzywaniem zadan oraz przygotowaniem do kolokwiéw i egzaminéw.

Zgodnie z programem studiéw pierwszego stopnia w formie stacjonarnej liczba godzin zajec
przeprowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia (tj. wyktaddéw, ¢wiczen, laboratoriéw, konsultacji i egzamindw) na specjalnosciach BiF, FPiC,
Rach, FA wynosi: 2689,33 godz., 2650,33 godz., 2650,33 godz., 2655, 33 godz. Procentowy udziat zaje¢
przeprowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia w facznej liczbie godzin w ramach czterech z wymienionych specjalnosci stanowi odpowiednio:
56,27%,57,07%, 57,07%, 55,62%. Natomiast liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych o0séb
prowadzacych zajecia na w.w. specjalnosciach wynosi: 103, 105, 105, 100.

Analogicznie na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia ocenianego kierunku liczba godzin zaje¢
przeprowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia (tj. wyktaddéw, ¢wiczen, laboratoriow, konsultacji i egzaminow) wynosi 2284,33 godz. na
wszystkich trzech specjalnosciach. Procentowy udziat zaje¢ przeprowadzonych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia w tacznej liczbie godzin
w ramach trzech ze specjalnosci (BiF, FPiC, Rach) to 50, 49%, co stanowi 90 ECTS.

W programie studiéw drugiego stopnia w formie stacjonarnej na specjalnosciach ACCA, FPiC, F&A,
Rach, RF, liczba godzin zajeé przeprowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych oséb prowadzacych zajecia (tj. wyktadow, ¢wiczen, laboratoriow, konsultacji i egzaminow)
wynosi: 1484,33 godz., 1587,33 godz., 1471,33 godz., 1561,33 godz., 1580,33 godz. Procentowy udziat
zaje¢ przeprowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia w tgcznej liczbie godzin w ramach czterech z wymienionych specjalnosci stanowi
odpowiednio: 50,33%, 53,83%, 55,62%, 53,11%, 53,59%. Natomiast liczba punktéw ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia na w.w. specjalnosciach wynosi: 60, 64, 58, 63, 64.

Na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia ocenianego kierunku na specjalnosciach RF, BR, FPiC,
Rach, liczba godzin zaje¢ przeprowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych osdb prowadzacych zajecia (tj. wyktadéw, ¢wiczen, laboratoriéw, konsultacji i egzaminéw)
wynosi odpowiednio: 1317,33 godz., 1266,33 godz., 1304,33 godz., 1279,33 godz. Procentowy udziat
zajec przeprowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych  o0séb
prowadzacych zajecia w tgcznej liczbie godzin w ramach czterech z wymienionych specjalnosci stanowi
odpowiednio: 43,85%, 41,72%, 43,42%, 43,56%. Natomiast liczba punktow ECTS, jaka student musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia na w.w. specjalnosciach wynosi: 52, 50, 52, 52.

Na podstawie powyzszych wskaznikdw mozna stwierdzi¢, ze formalnie programy  studidéw, poza
programem studiéw drugiego stopnia studidw stacjonarnych o specjalnosci F&A, spetniajg wymog
okreslony w art. 63 ust. 1 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, albowiem w przypadku
studidw stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia, oprdocz wskazanej specjalnosci, ocenianego
kierunku ponad potowa punktéw ECTS objetych programem studidw jest uzyskiwana w ramach zajeé
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia. Jednak nie
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mozna stwierdzi¢, ze liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia na studiach pierwszego i drugiego stopnia
zapewnia mozliwos¢ osiggniecia przez studentédw wszystkich efektow uczenia sie.

W opinii ZO za nieprawidtowy nalezy uzna¢ wymiar godzin konsultacji, ktéry w przypadku studiéw
stacjonarnych pierwszego stopnia wynosi przecietnie 527 godz. (accounting concepts — 30 godz.,
mikroekonomia — 19 godz., rynki finansowe, sporzqdzanie sprawozdan finansowych — 16 godz., zajecia
humanistyczne — 10 godz.), natomiast na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia 845 godz. (dla
wielu zajeé: mikroekonomia, makroekonomia, rynki finansowe, zajecia specjalnosciowe, wymiar
konsultacji to 30 godzin) Sytuacja ta dotyczy réwniez studidéw drugiego stopnia, zaréwno
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. W przypadku studiéw stacjonarnych sredni wymiar godzin
konsultacji wynosi 603,6 godz. (podstawy systemu podatkowego i podatki posrednie, rachunek
kosztow, budzetowanie — 30 godz., zajecia humanistyczne — 10 godz.), podczas gdy na studiach
niestacjonarnych 739,5 godz. (finanse przedsiebiorstw I, nowoczesna bankowosc¢ i polityka pieniezna,
rachunkowosc finansowa Il, rachunek kosztow I, doradztwo finansowe i techniki sprzedazy — 30 godz.).
Uczelnia wyodrebniajgc konsultacje jako osobng forme zaje¢, zwtaszcza przy ich znaczagcym wymiarze
godzinowym, powinna dla tej wyodrebnionej formy zaje¢ wskaza¢ nie tylko liczbe punktow ECTS, ale
i wszelkie inne, prawnie wymagane elementy, a wiec efekty uczenia sie przypisane do konsultacji,
tresci programowe przypisane do konsultacji, sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie.

Na ocenianym kierunku studenci uczestnicza w takich formach zaje¢ jak wyktady, ¢wiczenia
audytoryjne i laboratoryjne, seminaria dyplomowe oraz praktyka zawodowa. Jak wynika z informaciji
przedstawionych przez Uczelnie w raporcie samooceny, na studiach polskojezycznych pierwszego
stopnia wyktady stanowig — 39,9% (37,6%) liczby godzin objetych planem studidw na studiach
stacjonarnych (niestacjonarnych), ¢wiczenia audytoryjne — 41,8% (40,4%), ¢wiczenia laboratoryjne —
9,8% (11%), seminarium dyplomowe — 3% (2,5%), praktyka zawodowa — 5,6% (8,4%). Ponadto, na
studiach anglojezycznych pierwszego stopnia — specjalnosc Financial Analyst —wyktady stanowia 46,4%
liczby godzin objetych planem studidéw, ¢wiczenia audytoryjne — 42,7%, ¢wiczenia laboratoryjne —
0,2%, seminarium dyplomowe — 3,4%, praktyka zawodowa — 8,1%. Analogicznie na studiach drugiego
stopnia wykfady stanowig, w zaleznosci od specjalnosci, od 45 do 61% (45-59%) liczby godzin objetych
planem studidw na studiach polskojezycznych stacjonarnych (niestacjonarnych), ¢wiczenia
audytoryjne — od 28 do 42,9% (29,5-46%), ¢wiczenia laboratoryjne — od 0 do 0,4% (0%), seminarium
dyplomowe — okoto 10% (7-8%), praktyka zawodowa — od 2 do 2,6% (3,4-3,8%).

Zajecia na ocenianym kierunku roztozone sg réwnomiernie, bowiem w kazdym semestrze student
realizuje zajecia, ktérym na pierwszym stopniu studidéw stacjonarnych w zaleznosci od specjalnosci
przypisano 27-33 punktéw ECTS, a na studiach niestacjonarnych 30 ECTS. W przypadku studiéw
stacjonarnych drugiego stopnia student realizuje w semestrze odpowiednio: 28-33 punkty ECTS,
podczas gdy na studiach niestacjonarnych 30 ECTS. Zapewnia to mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych
efektdw uczenia sie.

W programie studidw pierwszego stopnia w formie stacjonarnej zajeciom do wyboru przypisano 59
ECTS, za wyjatkiem specjalnosci FA, ktérej przypisano 22 ECTS. Na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia zajeciom fakultatywnym przypisano 52 ECTS (niezaleznie od specjalnosci).
Zajeciom do wyboru na studiach stacjonarnych drugiego stopnia (ACCA, FPiC, F&A, Rach, RF)
przypisano punktéw ECTS odpowiednio: 28,31, 30, 29, 31, podczas gdy na studiach niestacjonarnych
23 ECTS (niezaleznie od specjalizacji). W programie polskojezycznym grupa zaje¢ fakultatywnych do
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wyboru zgodnie z programem studidw obejmuje: przedmioty specjalnosciowe, wyktady
humanistyczne do wyboru oraz seminaria dyplomowe. Nie uwzgledniono lektoratéw jezykowych.

Na podstawie przedstawionych informacji nie mozna stwierdzi¢, ze programy studidw spetniajg
okreslony w rozporzadzeniu w sprawie studiow wymaog umozliwienia studentom wyboru zajeé, ktérym
przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS.

Programy studiow pierwszego i drugiego stopnia obejmujg zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni
dziatalno$cig naukowa w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzagdkowany, w wymiarze 105
punktéw ECTS na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia, a w przypadku studidow niestacjonarnych
149 ECTS. Na studiach stacjonarnych drugiego stopnia, w zaleznosci od specjalnosci (ACCA, FPiC, F&A,
Rach, RF) wymiar punktéw ECTS dla tych zaje¢ wynosi odpowiednio: 81, 78, 85, 80, 78, podczas gdy na
niestacjonarnych, w zaleznosci od specjalnosci (RF, BR, FPiC, Rach) wymiar punktéw ECTS dla tej grupy
zajec to: 80, 89, 80, 78. Odpowiada to wymogom okreslonym w § 3 ust. 5 pkt 2 rozporzadzenia
w sprawie studiow.

Ksztatcenie uwzglednia doskonalenie znajomosci jezykdéw obcych w formie lektoratéw z jezyka
angielskiego, z naciskiem na terminologie stosowang w przysztej pracy zawodowej, zwigzang ze
studiowanym kierunkiem. Program studiéw pierwszego stopnia w jezyku polskim przewiduje lektorat
z jezykéw obcych na poziomie B2 w wymiarze 120 godzin z bezposrednim udziatem nauczyciela
akademickiego (5 ECTS) na studiach stacjonarnych i 84 godzin (7 ECTS) na studiach niestacjonarnych.
Na studiach stacjonarnych drugiego stopnia zaplanowano 60 godzin (4 ECTS), a na studiach
niestacjonarnych — 30 godzin (3 ECTS) lektoratu zna poziomie B2+. Dodatkowo w programach studiow
stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia sg dwie specjalnosci anglojezyczne: financial analyst oraz
finance & accounting. Okofo 30-45% procent oferty wyktadéw do wyboru stanowig wyktady
prowadzone w jezyku angielskim. Zgodnie z Uchwatg nr 67/2018/2019 Rady WZ UG z dnia 31 stycznia
2019 roku na wszystkich kierunkach studiow stacjonarnych Wydziatu Zarzgdzania wprowadzono
obowigzek realizacji przez kazdego studenta przynajmniej jednego przedmiotu w jezyku angielskim
w ciggu catego toku studidw, zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia. Obowigzek ten dotyczy
wszystkich studentéw rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2019/2020.

W programie studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia w jezyku polskim przewidziano w grupie zajec
fakultatywnych zajecia w jezyku angielskim w wymiarze co najmniej 15 godzin np: basic of financial
reporting, basics of standard costing, contribution accounting for managerial reporting, public
finance& taxes. W programie studidow stacjonarnych drugiego stopnia w jezyku polskim przewidziano
rowniez w grupie zajec¢ fakultatywnych zajecia w jezyku angielskim w wymiarze co najmniej 15 godzin
na studiach stacjonarnych. W roku akademickim 2024/2025 realizowane sg zajecia, takie jak: modern
public finance, project budget, modern behavioral finance, entrepreneurship, investment in city
development. Oferta w.w. zaje¢ fakultatywnych dotyczy wytgcznie studidow stacjonarnych.

W programach studiow pierwszego i drugiego stopnia nie uwzgledniono zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych w wymaganym wymiarze, tj. w wymiarze co najmniej 5 punktéw ECTS — zgodnie z §
3ust.1pkt7 rozporzadzenia w sprawie studiow. Z programu studidéw wynika, ze na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia w jezyku polskim do grupy zajec
humanistycznych zaliczono dwa wyktady humanistyczne do wyboru o wymiarze 4 ECTS. Natomiast na
studiach stacjonarnych drugiego stopnia w programie studiéw przewidziano wyktad humanistyczny
do wyboru (3 ECTS) oraz etyka w biznesie (2 ECTS), podczas gdy na studiach niestacjonarnych etyka
biznesu (3 ECTS).
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W programach studidow pierwszego i drugiego stopnia, zardwno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych,
nie uwzgledniono zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Jak wynika z raportu samooceny, dobdr form i metod ksztatcenia uwzglednia najnowsze osiggniecia
dydaktyki akademickiej, w tym srodki i narzedzia dydaktyczne, co ma na celu zapewnienie realizacji
przez studentéw wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. Stosowane metody ksztatcenia s3
zrdéznicowane i dostosowane do przekazywanej wiedzy, rozwijanych umiejetnosci i poziomu
zaawansowania studenta. Nauczyciele akademiccy stosujg zrdznicowane i innowacyjne metody
dydaktyczne dostosowane do formy zajeé, tresci i realizacji zatozonych efektéw uczenia sie. W trakcie
prowadzenia zaje¢ wprowadzane sg metody angazujace studentdéw np. metoda projektéw,
gamifikacja, praca w grupach czy tutoring. Na pierwszym stopniu studiéw w przypadku zaje¢, takich
jak: rachunkowosé, finanse korporacyjne, finanse i bankowosé, finanse przedsiebiorstw i podatki, a na
drugim stopniu: podstawy z audytu wewnetrznego, standardy sprawozdawczosci finansowej,
wykorzystuje sie interaktywne quizy i aplikacje edukacyjne (np. Kahoot, Mentimeter). Do zwiekszania
motywacji i zaangazowania studentéw stuzy tez gamifikacja tj. mini-gry symulacyjne na zajeciach
z zakresu zarzadzania ryzykiem operacyjnym i finansowym w przedsiebiorstwie z wykorzystaniem
dZwigni operacyjnej i finansowej oraz na zajeciach z zakresu ksztattowania struktury kapitatu
i szacowania kosztu kapitatu. Dodatkowo w realizacji tresci ksztatcenia wykorzystane sg platformy do
nauczania na odlegtosc przy wykorzystaniu platformy Moodle oraz MS Teams. Kazdy wyktadowca moze
samodzielnie tworzy¢ kursy e-learningowe i nimi zarzgdzaé. Z przegladu sylabuséw zajeé, hospitacji
przeprowadzonych w trakcie wizytacji oraz informacji uzyskanych w trakcie spotkan z nauczycielami
akademickimi wynika, ze przyktadowo na studiach pierwszego stopnia na zajeciach: finanse
korporacyjne, rynki finansowe, doradztwo finansowe, cyfryzacja proceséow biznesowy, statystyka
stosowane sg metody projektowe. Podobnie metody projektowe znajdujg zastosowanie na wielu
zajeciach realizowanych na drugim stopniu (przygotowanie projektéw inwestycyjnych, inteligentny
inwestor, finanse behawioralne, private equity i venture capital). Dodatkowo na drugim stopniu
prowadzone sg warsztaty na zajeciach tutoring w zarzqdzaniu oraz starter student hub.

Wykorzystywane na zajeciach specjalnosciowych oraz seminarium dyplomowego metody
dydaktyczne, stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie
oraz umozliwiajg przygotowanie ich do prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscyplin, do
ktorych kierunek jest przyporzadkowany, a takze do udziatu w tej dziatalnosci. W sposdb wtasciwy
wykorzystywany jest réwniez potencjat ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ oraz dostepne narzedzia zapewniajgce osigganie przez studentdw efektéw uczenia sie. Na
wielu zajeciach prowadzonych na pierwszym stopniu w formie laboratorium, takich jak: statystyka,
uproszczone formy ewidencji podatkowej z elementami praktycznymi, systemy informatyczne
w rachunkowosci, a na drugim stopniu: informatyka ekonomiczna, statystyczne badania rynkowe,
cyfryzacja procesow biznesowych wykorzystuje sie specjalistyczne oprogramowanie np. Sage Symfonia
Finanse i ksiegowos$¢, Asseco WAPRO, R-Studio, Statistica, PS IMAGO (SPSS), Gretl.

Stosowane w trakcie lektoratow oraz zaje¢ w jezyku angielskim metody ksztatcenia (metody podajgce
| problemowe, w tym dyskusje i metody aktywizujgce) umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéw pierwszego stopnia lub
B2+ na poziomie studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich.

W programie zdefiniowano prawidtowo jedynie cele ksztatcenia dla praktyk, natomiast efekty uczenia
sie dla praktyk nie zostaty zdefiniowane prawidtowo. W edycjach programu studidw obowigzujacych
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dla cykli ksztatcenia rozpoczynanych do roku akademickiego 2023/2024 wtacznie do praktyk
przypisane byty jedynie wybrane efekty kierunkowe. Z opisu efektéw uczenia sie dla praktyk w edycji
nie wynikato jednoznacznie, w jakim zakresie poszczegdlne efekty kierunkowe miaty by¢ osiggane
dzieki praktykom — byto to niemozliwe, gdy ten sam efekt kierunkowy przypisano do wielu zajec.
Przyktadowo efekt FiR1_WO02 przypisany do praktyk na studiach | stopnia byt wymieniany w programie
co najmniej szesciu innych przedmiotdéw, zaréwno podstawowych, jak i specjalnosciowych. W wyniku
modyfikacji programu dokonanej w edycji na rok akademicki 2024/2025 zdefiniowano efekty
przedmiotowe dla praktyk, jednakze ich opis zostat dokonany niewtasciwie, nieprawidtowosci te sg
analogiczne jak w przypadku efektéw dla pozostatych zajec. Przyktadowo efekt z zakresu wiedzy SW2
dla praktyk na studiach pierwszego stopnia, opisano student zdobywa rozszerzonq wiedze teoretyczng
i praktyczng na temat instytucji i struktur finansowych poprzez udziat w dyskusjach ze
wspotpracownikami, przetozonymi oraz analize dokumentacji — opis ten dotyczy metody ksztatcenia
i tresci programowych, a nie efektu uczenia sie.

Nalezy zaznaczyé, ze zgodnie z ustawgq z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
to efekty uczenia sie stanowig podstawowg kategorie opisu, stuzgcg do przetozenia koncepcji
ksztatcenia na program studiéw, a tym samym sg punktem odniesienia dla pozostatych elementéw
programu studiow, w tym tresci programowych oraz metod ksztatcenia, monitorowania i weryfikacji
postepow studenta w zakresie osiggania kwalifikacji petnej. Brak wtasciwie zdefiniowanych efektow
uczenia sie dla praktyk przektada sie na brak stosownego punktu odniesienia dla oceny pozostatych
elementdéw programu dotyczacych praktyk na kierunku, poniewaz cele ksztatcenia mogg dla takiej
oceny stanowi¢ jedynie kategorie pomocniczg.

Wymiar praktyk w przypadku studidw pierwszego stopnia wynoszgcy 120 godzin jest odpowiedni
w kontekscie celéw ksztatcenia na profilu ogélnoakademickim. Zwazywszy jednak, ze liczba godzin
powinna by¢ przede wszystkim adekwatna do zatozonych efektdw uczenia sie, wymiar praktyk
powinien by¢ zweryfikowany po ich skorygowaniu.

W przypadku studidw drugiego stopnia wymiar praktyk wynosi 20 godzin — jest to wartos$¢ kilka razy
nizsza w stosunku do potrzeb wynikajgcych z gtéwnego celu ksztatcenia na praktykach przyjetego
w programie tj. zdobycia przez studentéw doswiadczenia zawodowego zgodnego z kierunkiem
ksztatcenia. Praktyki w wymiarze 20 godzin to ekwiwalent 3 dni w zaktadzie pracy, czyli ilos¢ nie
wystarczajgca nawet na przeszkolenie studenta w zakresie przepiséw BHP i procedur wewnetrznych,
a tym bardziej na nabycie przez niego witasciwego doswiadczenia zawodowego. Nalezy réwniez
odnotowac, ze naktad pracy studenta przy 20 godzin praktyk to mniej niz 1 punkt ECTS, natomiast
w programie te liczbe godzin przeliczono na 3 punkty ECTS, czyli nieprawidtowo.

W programie studiow pierwszego stopnia realizacja praktyk jest zaplanowana na pigtym semestrze,
natomiast w przypadku studiéw drugiego stopnia jest to semestr trzeci. Umiejscowienie praktyk
w programie na obu stopniach studiéw nalezy uzna¢ za prawidtowe — realizacja praktyk na
przedostatnim semestrze umozliwia wykorzystanie pobytu w zaktadzie pracy do pozyskiwania danych
z praktyki gospodarczej do celéw przygotowania pracy dyplomowej. Ponadto praktyka realizowana
w semestrze poprzedzajgcym dyplomowanie utatwia studentom ptynne wchodzenie na rynek pracy
poprzez uzyskanie zatrudnienia w miejscu odbywania praktyki.

Tresci programowe dla praktyk zostaty opisane w zatgczniku do sylabusa praktyk Program Praktyk dla
studentdw Finanse i Rachunkowos¢ na Wydziale Zarzqdzania Uniwersytetu Gdariskiego. Opis ten jest
odpowiednio szczegdtowy i adekwatny do celdw ksztatcenia na praktykach. Natomiast zamieszczenie
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tresci w dodatkowym zatgczniku oznacza dodatkowe rozproszenie informacji o programie. Integralng
czescig programu studiow jest karta przedmiotu (sylabus) i jest to dokument, ktéry powinien zawierac
tresci programowe dla zaje¢ — zamieszczenie w sylabusie jedynie odsytacza do zatgcznika
zawierajgcego opis tresci nie stanowi istotnego btedu, ale utrudnia niepotrzebnie zapoznanie sie
z programem. Nalezy przy tym zauwazyé, ze w przypadku pozostatych zajec¢ tresci programowe
niezaleznie do stopnia rozbudowania sg zawarte w sylabusach. Brak jest uzasadnienia, by praktyki
traktowaé w tym zakresie odmiennie od innych zajec.

Praktyki sg realizowane w jednostkach takich jak biura rachunkowe, duze instytucje finansowe
i placdwki bankéw, firmy prowadzace ustugi dla biznesu w zakresie controllingu i audytu finansowego,
dziaty finansowo-ksiegowe przedsiebiorstw, instytucji administracji publicznej oraz organizacji
pozarzagdowych - dobdr miejsc na praktyki nalezy uzna¢ za odpowiedni do specyfiki kierunku
i umozliwiajgcy osiaggniecie celéw zatozonych w programie.

Uczelnia zapewnia state studentom kierunku wsparcie w poszukiwaniu miejsc na praktyki, przede
wszystkim w ramach dziatalnosci Biura Karier. Ponadto kierownik zawodowych praktyk studenckich
przekazuje informacje pomocne dla studentow w samodzielnym poszukiwaniu miejsc odbywania
praktyk. Studenci otrzymujg réwniez wsparcie w tym zakresie od czesci nauczycieli akademickich,
ktérzy prowadzg dziatalno$¢ zawodowg poza Uczelnig, w organizacjach majgcych mozliwosci
przyjmowania studentéw na praktyki. Uczelnia udostepnita réwniez studentom kryteria dotyczace
miejsc odbywania praktyk w zatgczniku Program Praktyk dla studentdw Finanse i Rachunkowos¢ na
Wydziale Zarzqdzania Uniwersytetu Gdariskiego. Uczelnia nie zapewnia jednak statej puli miejsc na
praktyki w ramach podpisanych umoéw z pracodawcami, ani tez nie udostepnia listy pozytywnie
zweryfikowanych pracodawcéw organizujgcych praktyki, co stanowi niedociggniecie w kontekscie
potrzeb wynikajgcych z koncepcji ksztatcenia, w ktdrej akcentowane jest m. in. Sciste powigzanie
procesu nauczania ze zdobywaniem przez studentéw praktycznej wiedzy przydatnej do pracy
w réznego rodzaju organizacjach.

Osiaggniecie efektow uczenia sie na praktykach jest w zatozeniu weryfikowane dwustopniowo:
1) poprzez obserwacje pracy studenta przez zaktadowego opiekuna praktyk lub zwierzchnika w miejscu
pracy; 2) przez petnomocnika ds. praktyk ze strony Uczelni, na podstawie dokumentacji ztozonej przez
studenta, w szczegdélnosci sprawozdania z wykonywanych zadan.

Weryfikacja efektéw uczenia sie i ocena pracy studenta ze strony zaktadowego opiekuna praktyk jest
dokonywana na podstawie kryteriéw zawartych w czesci A arkuszu sprawozdania z realizacji praktyki
studenckiej. Okreslono 6 kryteriéw ocenianych przez opiekuna w skali 1-5 (m. in. stopien opanowania
zadan, szybko$¢ nauki nowych obowigzkdéw; zaangazowanie i motywacja). Oprdcz oceny punktowej
zaktadowy opiekun praktyk formutuje krétka opinie o pracy studenta na praktyce, nie jest jednak jasne,
jakie sg kryteria formutowania oceny opisowej. W dalszej czesci arkusza sprawozdania zaktadowy
opiekun praktyk okresla, czy poszczegdlne efekty uczenia sie dla praktyk zostaty osiggniete. Jednakze
pomimo uzupetnienia programu praktyk w aktualnej edycji o efekty przedmiotowe, tabela weryfikacji
efektdw uczenia sie odniesiona jest wytgcznie do efektéw kierunkowych, co jest nieprawidtowe. Nalezy
ponadto zauwazy¢, ze zadne z szesciu kryteriow oceny punktowej (ani tez ocena opisowa) nie jest
w czytelny sposéb powigzane z efektami uczenia sie, a tym samym nie stanowig one uzytecznych
wskaznikdw dla weryfikacji efektow uczenia sie oraz oceny pracy studenta. Dokonywanie zatem
w dalszej weryfikacji efektéw uczenia sie na zasadzie TAK/NIE (stanowigce de facto ocenianie pracy
studenta wedtug skali binarnej) ma charakter arbitralny i jest pozbawione uzasadnienia. Z kolei
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zastosowanie oceny binarnej nie dostarcza miarodajnej informacji, w jakim stopniu dany efekt uczenia
sie zostat osiggniety.

W czesci B arkusza zawarte jest wiasciwe sprawozdanie z praktyki sporzgdzane przez studenta, ktore
wg zatozen zmodyfikowanego programu praktyk powinno stuzy¢ do weryfikacji efektéw uczenia sie.
Jednakze stosowny element oceny sprawozdania dokonywanej przez opiekuna praktyk ze strony
Uczelni, czyli wydziatowego kierownika praktyk zawodowych nie zostat uwzgledniony ani we wzorze
arkusza sprawozdania, ani w dokumentach regulujacych realizacje praktyk. Wydziatowy kierownik
praktyk zawodowych weryfikuje wprawdzie catos¢ dokumentacji sktadanej przez studenta, w tym tres¢
sprawozdania, jednakze nie formutuje zadnych ocen, a jedynie zalicza praktyke na podstawie oceny
sformutowanej przez zaktadowego opiekuna praktyk. Nie jest to w petni zgodne zaréwno
z przywotanym elementem koncepcji ksztatcenia tj. Scistym powigzanie procesu nauczania ze
zdobywaniem przez studentdw praktycznej wiedzy przydatnej do pracy zawodowej, jak i ze
zmodyfikowanym programem praktyk, w ktérym wskazuje sie raport (lub inng forme
udokumentowania i prezentacji efektéw swojej pracy na praktykach) jako istotny element stuzacy do
weryfikacji czesci efektéw uczenia sie. Aktualnie stosowane metody weryfikacji efektow uczenia sie nie
sg zatem w petni adekwatne do celdw ksztatcenia na praktykach, a ocena pracy studenta na praktykach
nie ma charakteru kompleksowego. Ponadto nalezy zwréci¢ uwage, ze przyjecie zasady, iz praktyki sg
jedynie na zaliczenie jest wprawdzie zgodne z aktualng wersjg § 32 ust. 2 Regulaminu Studiéw
Uniwersytetu Gdanskiego, jednakze w kontekscie dbatosci o jako$¢ ksztatcenia i realizacje zatozen
przyjetych w koncepcji ksztatcenia, jest to niewtasciwe. Praktyki sg zajeciami obowigzkowymi, za ktére
naliczane sg punkty ECTS i ktére s3 istotne dla osiggniecia efektéw kierunkowych, a tym samym
kwalifikacji petnej —tym samym student powinien otrzymywac ocene z praktyk wyrazong wg skali ocen
zgodnej z § 32 ust. 1 Regulaminu Studiéw.

Uczelnia umozliwia studentom zaliczanie praktyki na podstawie wykonywanej dziatalnosci zawodowej,
wedtug stosownych zapiséw Regulaminu Zawodowych Praktyk Studenckich wtgczono w to réwniez
dziatalno$¢ wykonywang wczesniej, przed ubieganiem sie o zaliczenie, jednakze nie wczesniej, niz
przed rozpoczeciem studiéw. Wprawdzie praktyki w programie studiéw na profilu akademickim nie
maja znaczenia kluczowego, jednakze traktowanie ich odmiennie od innych zaje¢ jest niewtasciwe.
Zaliczajgc dziatalno$¢ zawodowa lub spoteczng studentéw wykonywang w przesztosci na poczet
praktyk Uczelnia nie zapewnia rozwigzan, ktére spetniatyby przestanki zgodnosci z dyspozycjg
wynikajgcg z § 3 ust. 1 pkt. 3, 5 i 8 rozporzadzenia z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow,
a mianowicie, ze osigganie i weryfikacja efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢ w postaci praktyk
zawodowych, o ile nie sg uregulowane w sposdb szczegdlny (np. w ramach standardéw ksztatcenia
okreslonych dla kierunkéw studiéw objetych tymi standardami), powinny przebiega¢ w sposob typowy
dla wszystkich zaje¢, tj. opierac sie na udziale studenta w zajeciach ujetych w programie i planach
studidw, zorganizowanych przez uczelnie oraz na weryfikacji jego wysitku przez osobe prowadzaca
zajecia, w trakcie tych zaje¢ oraz po ich zakoriczeniu. Zmiana w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym
wprowadzona w postaci art. 67 ust. 7, ustanawiajgca mozliwos¢ zaliczania praktyk na podstawie
dziatalnosci zawodowej, nie ustanawia odrebnego traktowania praktyk w zakresie kluczowych
wymogéw dotyczacych odpowiedzialnosci Uczelni za proces ksztatcenia, czyli w szczegdélnosci
okreslenia efektéw uczenia sie, metod ich osiggania oraz dokonywania ich weryfikacji i oceny, a takze
monitorowania procesu ksztatcenia.
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Zapewniajac studentom mozliwosc¢ zaliczania ich dziatalnosci zawodowej na poczet praktyk Uczelnia
nie zapewnita odpowiednich regulacji dotyczacych sytuacji, w ktdrej dziatalno$é¢ zawodowa studenta
umozliwia osiggniecie tylko niektorych efektéw uczenia sie.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadkach zbadanych przez ZO PKA, dotyczacych studentéw, ktérym
zaliczono praktyki na podstawie dziatalnosci zawodowej, nie wystgpity istotne nieprawidtowosci.
Jednakze nawet w przypadkach, gdy studentom zaliczano na poczet praktyki dziatalnos¢ wykonywang
przez nich w chwili sktadania wniosku o zaliczenie, do wniosku o zaliczenie dotgczano dokumentacje
z okresu poprzedzajgcego wniosek, a zatem wykonywanej zanim Uczelnia mogta sprawowa¢ nalezyty
nadzor dydaktyczny nad procesem. Wprawdzie w zbadanych przez ZO przypadkach nie przetozyto sie
to negatywnie na jakos¢ praktyk, jednakze zwazywszy na wymogi wynikajace z Ustawy i rozporzadzenia
kwestia ta powinna by¢ przez Uczelnie odpowiednio uregulowana formalnie, tym bardziej, ze z takiej
mozliwosci zaliczenia praktyk korzysta znaczna cze$¢ studentdw. Réwniez ze wzgleddow
merytorycznych istotne jest, aby Uczelnia juz na wstepnie obejmowata prace zawodowg studenta
zaliczang na poczet praktyk swoim nadzorem dydaktycznym, poniewaz stworzy to warunki do
wyrownania jakosci praktyk i umozliwi efektywne rozwijanie wspoétpracy w zakresie praktyk
z interesariuszami zewnetrznymi.

Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg odbywa sie w oparciu o zasady przyjete formalnie na
podstawie: 1) Regulaminu Zawodowych Praktyk Studenckich Realizowanych Na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego; 2) sylabusa praktyk zawodowych z zatgcznikiem Program Praktyk dla
studentow Finanse i Rachunkowos¢. We wskazanych dokumentach okreslono cele i program praktyk,
wskazéwki dotyczace doboru miejsc na praktyki, zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych osdb,
obowigzujgce terminy realizacji praktyk i ich rozliczania oraz wymogi dotyczace zaliczenia, podano
rowniez obowigzujgce wzory dokumentacji. Nadzér merytoryczny nad organizacjg, przebiegiem
i zaliczeniem praktyk sprawuje samodzielnie Kierownik zawodowych praktyk studenckich. Funkcja ta
zostata powierzono pracownikowi naukowo-dydaktycznemu, ktéry posiada odpowiednie kwalifikacje
oraz doswiadczenie zawodowe zdobyte rowniez poza uczelnig, jednakze liczba studentéw, ktérg musi
opiekowac sie jest zbyt duza — petnomocnik nie ma mozliwosci odpowiednio zweryfikowa¢ efektéw
uczenia sie lub udzieli¢ konsultacji kilkuset studentom, ktérzy odbywaja praktyki w jednym czasie, ani
tym zapewni¢ biezgcy monitoring praktyk na odpowiednim poziomie. Nalezy przy tym zauwazyé, ze
opiekun praktyk ze strony Uczelni musi réwniez weryfikowa¢ pod wzgledem merytorycznym
dokumentacje studentéw zaliczajgcych praktyki na podstawie dziatalnosci zawodowej — rzetelna
weryfikacja tej dokumentacji jest czasochtonna i praktycznie niemozliwa do rzetelnego wykonania
przez jedng osobe.

Biezacy monitoring praktyk ma charakter wytgcznie pasywny - Kierownik zawodowych praktyk
studenckich przyjmuje ewentualne zgtoszenia od studentéw i pracodawcédw organizujgcych praktyki.
W trakcie spotkania informacyjnego studenci sg informowani przez opiekuna ze strony Uczelni
o mozliwosci zgtaszania uwag w trybie ciggtym, w trakcie praktyki. Nie sg natomiast prowadzona
aktywne dziatania monitorujgce przebieg praktyk, w tym brak jest hospitacji tej formy zaje¢ —
dotychczas hospitacje praktyk nie byly przewidziane ani w trybie zdalnym, ani w trybie wizytacji
w miejscu odbywania praktyki przez studenta. Jest to niedociggniecie istotne w kontekscie
zapewnienia wtasciwej jakosci ksztatcenia na praktykach.

Ksztatcenie na praktykach jest poddawane okresowym przeglgdom, jednakze w bardzo ograniczonym
zakresie. Przeglad obejmuje w zasadzie wytgcznie dane statystyczne dotyczace liczby studentéw
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zaliczajgcych praktyki (z podziatem na tryb i stopien studidw oraz na studentéw odbywajacych praktyki
organizowane/nadzorowane przez uczelnie oraz zaliczajgcych praktyki na podstawie dziatalnosci
zawodowej). W ograniczonym stopniu i w sposdb nieusystematyzowany Kierownik studenckich
praktyk zawodowych dokonuje przegladu uwag i spostrzezen studentdw zgtaszanych przy okazji
rozliczania praktyk, w trakcie konsultacji lub zamieszczanych w sprawozdaniach z praktyk.
W odrdznieniu od pozostatych zaje¢ brak jest jednak regularnej ewaluacji praktyk dokonywanej na
podstawie ankiet ewaluacyjnych od studentéw. Wprawdzie dzieki bezposrednim relacjom z czescig
interesariuszy zewnetrznych organizujacych praktyki uwzgledniane sg niektdre sugestie uzyteczne dla
doskonalenia praktyk, ale réwniez w tym przypadku jest to proces nieusystematyzowany.

W ciggu ostatniego roku nastgpita intensyfikacja dziatan doskonalgcych w zakresie ksztatcenia na
praktykach, ktérych efektem jest m. in. préba zdefiniowania efektéw przedmiotowych dla tej formy
zajec oraz doprecyzowania metod weryfikacji efektow uczenia sie, a takze opracowanie szczegdétowego
zatgcznika Program Praktyk dla studentéow Finanse i Rachunkowos¢. Ponadto ZO PKA zostat
poinformowany o rozpoczeciu prac nad wdrozeniem procedur dotyczgcych hospitacji praktyk oraz
prowadzenia regularnej ewaluacji na podstawie ankiet ewaluacyjnych skierowanych do studentdw.
Wskazano réwniez na wigczenie powotanej niedawno Rady Ekspertow w proces doskonalenia
ksztatcenia na praktykach. Sg to jednak zmiany o charakterze doskonalgcym podjete niedawno,
w czesci przypadkow nie w petni skuteczne lub niezweryfikowane pod wzgledem skutecznosci, co
dodatkowo wskazuje na konieczno$é prowadzenia usystematyzowanej ewaluacji ksztatcenia na
praktykach.

W ramach organizacji procesu ksztatcenia istnieje mozliwos¢ dostosowania procesu uczenia sie do
zréznicowanych potrzeb grupowych czy indywidualnych studentéw, w tym studentéw
z niepetnosprawnosciami. Dla studentéw z niepetnosprawnos$ciami przygotowywane sg odpowiednie
materiaty dydaktyczne oraz organizowana jest praca indywidualna. Studenci bedacy rodzicami,
studiujgcy na dwéch lub wiecej kierunkach studidéw, badZz odbywajacy cze$¢ studidow w uczelni
zagranicznej oraz znajdujacy sie w innych szczegdlnie trudnych sytuacjach, majg takze mozliwos$¢
studiowania wedtug indywidualnej organizacji studiow (par. 45 ust. 1 Regulaminu Studiéw UG).

Organizacje studidw na ocenianym kierunku okresla regulamin studiéw oraz zarzadzenie Rektora.
W wymienionych aktach prawnych ustalony zostaje tzw. kalendarz roku akademickiego, ktéry okresla
czas trwania poszczegdlnych semestrow (zimowego i letniego) oraz przerw w zajeciach dydaktycznych
(zimowej, miedzysemestralnej, wiosennej i wakacyjnej), a takze terminy sesji egzaminacyjnych oraz
dni wolne od zaje¢ dydaktycznych. Harmonogram ten dotyczy zaréwno studidow stacjonarnych, jak
i niestacjonarnych.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do pigtku, a w przypadku studiéw
niestacjonarnych co dwa tygodnie w formie weekendowych zjazdéw, tj. w soboty i niedziele. Rozktady
zaje¢ publikowane sg z odpowiednim wyprzedzeniem przed rozpoczeciem kazdego semestru za
posrednictwem uczelnianego systemu teleinformatycznego lub w sposéb zwyczajowo przyjety,
w terminie okreslonym w przepisach odrebnych, jednak nie pdzniej niz 7 dni przed rozpoczeciem zajec.
Zmiany w planie zaje¢ mogg by¢ dokonywane wytacznie za zgoda dziekana. Terminy sktadania
egzamindw w sesji egzaminacyjnej podstawowej i poprawkowej, podawane sg nie pdzniej niz 7 dni
przed rozpoczeciem sesji egzaminacyjnej. Studenci otrzymujg informacje zwrotng o uzyskanych
efektach. Zgodnie z § 34 Wyniki egzamindw lub zaliczen ogtasza sie za posrednictwem uczelnianego
systemu teleinformatycznego w terminie okreslonym przez Rektora. Prowadzacy zajecia,
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w porozumieniu ze studentami, moze okresli¢ réwniez inne sposoby informowania studentéw
o uzyskanych wynikach egzamindw i zaliczen, z zastrzezeniem, ze okreslony sposéb informowania nie
moze naruszaé przepisdw o ochronie danych osobowych. Z uwagi na niepoprawnie sformutowane
efekty uczenia sie dla zaje¢ nie mozna stwierdzi¢, ze czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw
uczenia sie, w tym ocene prac etapowych, umozliwia weryfikacje efektéw, jakie zostaty sformutowane
dla zajed.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.
Uzasadnienie

Tresci programowe studidw pierwszego i drugiego stopnia ocenianego kierunku uwzgledniajg zaréwno
aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany,
jak rowniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tych dyscyplinach. W programach studiéw ujeto
rowniez zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego. Harmonogram realizacji
programu studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz formy i organizacja zaje¢, w tym liczba
semestréw, umozliwiajg studentom osiggniecie zatozonych w programie efektdéw uczenia sie. Liczba
godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona
w programie studiow tgcznie oraz dla poszczegdlnych zajec lub grup zajec zapewniajg osiggniecie przez
studentédw efektéw uczenia sie. Ponadto, liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia, oprdcz specjalnosci Finance&Accounting, jest zgodna z wymaganiami ustawowymi.

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentédw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, przygotowuja studentéw do dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej
dziatalnosci, oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie. Program studiéw obejmuje
realizacje obowigzkowych praktyk zawodowych, ktére s3 realizowane wedtug sformalizowanych regut
analogicznie do pozostatych zajeé. Jednakzie w zakresie zarowno samego programu praktyk, jak
i nadzoru nad jego realizacjg, monitoringu oraz doskonalenia stwierdzono pewne niedociggniecia, dla
ktérych sformutowano rekomendacje, a takze zidentyfikowano jedno istotne uchybienie. Podstawe do
obnizenia kryterium 2 stanowig nastepujace nieprawidtowosci:

1. Stwierdzono bardzo wysoki, nieposiadajgcy merytorycznego uzasadnienia, wymiar godzin
konsultacji przypisany do wielu zaje¢ w programie studiéw, zwtaszcza studidw drugiego stopnia.
Wymiar godzin konsultacji dla studidw stacjonarnych pierwszego stopnia wynosi przecietnie 527
godz. (accounting concepts — 30 godz., mikroekonomia — 19 godz., rynki finansowe, sporzgdzanie
sprawozdan finansowych — 16 godz., zajecia humanistyczne — 10 godz.), natomiast w przypadku
studiow drugiego stopnia wynosi 603,6 godz. (podstawy systemu podatkowego i podatki
posrednie, rachunek kosztow, budzetowanie — 30godz., zajecia humanistyczne — 10 godz.).

2. Na studiach drugiego stopnia w ramach specjalnosci Finance & Accounting mniej niz potowa
punktéow ECTS objetych programem studiow jest uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.
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3. Program studidow pierwszego stopnia nie zapewnia studentom wyboru zajeé¢, ktérym przypisano
punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS.

4. W programie studiéw pierwszego i drugiego stopnia, w formie stacjonarnej i niestacjonarnej,
wystepujg roznice wynikajgce z oferty zaje¢ fakultatywnych w jezyku angielskim i wyktadéw
ogdlnouczelnianych, ktéra nie jest jednakowa zaréwno dla studentédw stacjonarnych, jak
i niestacjonarnych.

5. W programie studidw pierwszego i drugiego stopnia nie zapewniono realizacji zaje¢ z dziedziny
nauk humanistycznych, ktérym nalezy przyporzadkowaé liczbe punktéw ECTS nie mniejszg niz jest
okreslona w wymaganiach, tj. 5 ECTS.

6. Na studiach pierwszego i drugiego stopnia opracowane sylabusy zajeé trwajacych dtuzej niz jeden
semestr, takich jak lektoraty czy seminarium dyplomowe, zawierajg identyczne tresci
programowe, co uniemozliwia monitorowanie postepéw w ich realizacji.

7. Lliczba punktéw ECTS naliczana za praktyki na studiach Il stopnia jest okreslona niewtasciwie
w stosunku do wymiaru zajec¢ okreslonego w programie jako 20 godzin i wynikajacego z niego
nakfadu pracy studenta.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Za dobrg praktyke nalezy uznaé wprowadzone w sposdb trwaty i kompleksowy elementy programu
realizowane w jezyku polskim na kierunku finanse i rachunkowo$¢ na studiach stacjonarnych drugiego
stopnia w ramach specjalnosci rachunkowos¢ ACCA, a na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia
na specjalnosci biegty rewident, ktére zwalniajg studenta z czesci egzamindw, jakie nalezy zda¢, aby
uzyskac¢ kwalifikacje ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) badz zdoby¢ uprawnienia
biegtego rewidenta nadawane przez Polska Izbe Biegtych Rewidentéw (PIBR). Metody weryfikacji
i oceny dostosowane sg do wymagan akredytacji, a kadra akademicka systematycznie uczestniczy
w szkoleniach przygotowujacych ich do prowadzenia zaje¢ i przeprowadzania egzaminéw zgodnie
z tymi wymogami. Ponadto, program studiéw pierwszego stopnia realizowanych w jezyku angielskim
na specjalnosci Financial Analyst, natomiast na studiach drugiego stopnia na specjalnosci Finance and
Accounting obejmuje zajecia przygotowujgce studentéow do egzaminu CFA (Chartered Financial
Analyst), ktéry jest jedng z najbardziej cenionych, miedzynarodowych certyfikacji z zakresu doradztwa
inwestycyjnego.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie uwzglednienie we wszystkich sylabusach zaje¢ aktualnej literatury, w tym
literatury obcojezyczne;j.

2. Rekomenduje sie skorygowanie efektéw uczenia sie dla praktyk, z uwzglednieniem uwag
sformutowanych dla efektéw uczenia sie dla pozostatych zajec.

3. Rekomenduje sie stosowanie prawidtowo sformutowanych efektéw uczenia sie jako podstawowej
kategorii odniesienia dla formutowania tresci programowych dla praktyk oraz metod weryfikacji
i oceny osiggniec studenta.

4. Rekomenduje sie zwiekszenie wymiaru praktyk na studiach Il stopnia, stosownie do celéw
okreslonych dla tej formy ksztatcenia oraz zdefiniowanych prawidtowo efektéw uczenia sie.

5. Rekomenduje sie, aby po sformutowaniu odpowiednich efektow uczenia sie dla praktyk Uczelnia
zdefiniowata wtfasciwe wskazniki ich osiggniecia, adekwatne i uzyteczne do zaprojektowania
odpowiednich metod weryfikacji i zrozumiate dla oséb dokonujacych weryfikacji osiggniecia
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10.

11.

efektdw uczenia sie, a takze pozwalajace obiektywnie oceni¢, w jakim stopniu kazdy z efektéw
uczenia zostat osiggniety.

Rekomenduje sie, aby ocena konicowa z praktyk powinna wynika¢ z oceny osiggniecia
poszczegdlnych efektéw uczenia sie, dokonywanej przy odpowiednim udziale zaréwno
zaktadowego opiekuna praktyk, jak i opiekuna ze strony Uczelni - przez odpowiedni udziat
rozumiane jest, ze weryfikacja i/lub ocena osiggniecia efektu uczenia sie powinna byc
dokonywana przez osobe, ktéra skutecznie moze dang metode weryfikacji zastosowad.
Rekomenduje sie, aby ocena z praktyk byta wyrazana zgodnie ze skalg ocen stosowang zgodnie
Regulaminem Studidw dla wszystkich pozostatych zaje¢ obowigzkowych w programie studiéw, za
ktore naliczane sg punkty ECTS.

Rekomenduje sig, aby zaliczanie praktyk w ramach dziatalnosci zawodowej, realizowanej w catosci
poza zajeciami w postaci praktyk zawodowych, organizowanych przez uczelnie, odbywato sie
jedynie po spetnieniu nastepujgcych warunkow: 1) po uprzednim zweryfikowaniu przez Uczelnie
osiggalnosci zatozonych efektow uczenia sie w ramach tej dziatalnosci; 2) zweryfikowaniu, czy
wymiar pracy studenta jest co najmniej rowny wymiarowi praktyk wynikajgcemu z programu
studiéw; 3) objecia studenta obowigzkiem prowadzenia dokumentacji umozliwiajgcej weryfikacje
efektow uczenia sie, wedtug wzoréw obowigzujacych dla praktyk przewidzianych w programie
studidow; 4) uprzednie ustanowienie podstawowego nadzoru nad pracg studenta i wtasciwego
poziomu opieki merytorycznej, rowniez we wspodtpracy z podmiotem, w ktdrym student wykonuje
dziatalno$¢ zawodowag; 5) w przypadku, gdy realizowana przez studenta dziatalno$¢ zawodowa nie
daje mozliwosci osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie lub realizacji programu praktyk
w petnym wymiarze czasowym — wyznaczenie studentowi witasciwego sposobu uzupetnienia
wyniktych w tej sytuacji réznic programowych.

Rekomenduje sie wdrozenie procedury regularnego hospitowania praktyk, co najmniej w formie
zdalnej, a kiedy to mozliwe — réwniez w formie wizytacji w miejscach odbywania praktyk przez
studentéw.

Rekomenduje sie zwiekszenie zasobéw kadrowych wyznaczonych do sprawowania nadzoru
merytorycznego nad praktykami, stosownie do liczby studentéw kierunku.

Rekomenduje sie prowadzenie regularnej ewaluacji ksztatcenia na praktykach, obejmujacej
w szczegdlnosci sposdb usystematyzowany opinie studentéw na temat przebiegu i miejsc
odbywania praktyk, a takze uwzgledniajgcej opinie pozostatych interesariuszy, w tym podmiotéw
zapewniajgcych miejsca na praktyki.

Zalecenia

1.

Zaleca sie usuniecie nieprawidtowosci zwigzanej ze zbyt wysokim, nieposiadajgcym
merytorycznego uzasadnienia, wymiarem konsultacji przypisanych do zaje¢ w programie studiow
pierwszego i drugiego stopnia.

Zaleca sig, aby na studiach drugiego stopnia w ramach specjalnosci Finance & Accounting wymiar
zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
stanowit ponad potowe punktéw ECTS objetych programem studiéw zgodnie z art. 63 ust. 1
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Zaleca sie zapewnienie studentom w programie studiéw pierwszego stopnia wyboru zaje¢, ktérym
przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS zgodnie
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z wymogami rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiow § 3. ust.
3.

4. Zaleca sie uzupetnienie oferty zajec fakultatywnych, w tym wyktadéw ogélnouczelnianych oraz
zaje¢ w jezyku angielskim na studiach pierwszego i drugiego, kierowanej do studentéw
niestacjonarnych, ktéra powinna by¢ jednakowo dostepna dla wszystkich studentéw

5. Zaleca sie uwzglednienie w programie studidow pierwszego i drugiego stopnia zaje¢ z dziedziny
nauk humanistycznych wraz z przyporzagdkowang tym zajeciom liczbg punktéw ECTS nie mniejsza
niz okreslono w wymaganiach, tj. 5SECTS.

6. Zaleca sie opracowanie tresci programowych dla zaje¢ realizowanych dtuzej niz semestr
oddzielnie dla kazdego semestru na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

7. Zaleca sie skorygowanie liczby punktéw ECTS za praktyki na studiach drugiego stopnia stosownie
do rzeczywistego naktadu pracy studenta wynikajgcego z zatozen programowych.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady rekrutacji dla kandydatéw na studia pierwszego i drugiego stopnia ocenianego kierunku okresla
uchwata Senatu UG nr 68/23. Przyjecie jednakowych kryteriow kwalifikacji zapewnia réwne szanse
kandydatom.

Warunkiem przyjecia na studia pierwszego stopnia kierunku finanse i rachunkowos¢ jest uzyskanie
pozytywnego wyniku w postepowaniu kwalifikacyjnym oraz ztozenie w przewidzianym terminie
kompletu wymaganych dokumentéw. Kolejnos¢ przyjmowania kandydatéw na studia okreslona jest
listg rankingowa. Brane sg pod uwage pisemne wyniki maturalne z matematyki, jezyka obcego oraz
jednego przedmiotu do wyboru sposrdd nastepujacych: geografia, historia, informatyka, WOS, jezyk
polski. Szczegdtowe zasady klasyfikacji ocen kandydatéw zostaty okreslone w procedurze rekrutacji.
Kryterium kwalifikacji na studia stacjonarne drugiego stopnia ocenianego kierunku prowadzonego
w jezyku polskim, stanowi wynik z poprzednio ukoriczonych studiéw pierwszego stopnia. O przyjecie
na studia stacjonarne mogg ubiegac sie absolwenci wszystkich kierunkéw studiéw wyzszych.
Przyznawane sg punkty wyfgcznie za oceny z nastepujgcych siedmiu przedmiotdéw realizowanych na
studiach wyiszych: finanse przedsiebiorstwa, bankowos¢ komercyjna, rachunkowosé, statystyka,
analiza finansowa, mikroekonomia lub ekonomia, jezyk angielski. Natomiast kryterium kwalifikacji na
studia niestacjonarne drugiego stopnia jest konkurs ocen na dyplomie studidw | stopnia. Szczeg6towe
zasady przeliczania oceny na dyplomie na punkty okresla § 12 ust. 2 i 3 Uchwaty Senatu nr 69/23.

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie. Procedury rekrutacyjne sg bezstronne i zapewniajg
kandydatom réwne szanse w podjeciu studidw na ocenianym kierunku.

Przyjecie na studia w UG jest takze mozliwe na podstawie procedury potwierdzania w UG efektow
uczenia sie spoza systemu studiéw, regulowanej Uchwatg nr 123/19 Senatu UG z dnia 26 wrze$nia 2019
roku. Zgodnie z § 5 ust. 1 regulaminu w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia pierwszego
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stopnia lub jednolite studia magisterskie efekty uczenia sie mogg zosta¢ potwierdzone na podstawie
co najmniej 5 lat doswiadczenia zawodowego oraz dokumentéw, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Natomiast w przypadku ubiegania sie o przyjecie na
studia drugiego stopnia efekty uczenia sie mogg zosta¢ potwierdzone w oparciu o posiadang
kwalifikacje petng na poziomie 6 PRK i co najmniej 3 lata doswiadczenia zawodowego po ukorczeniu
studidw pierwszego stopnia.

Ogélne zasady i warunki uznawania efektéw uczenia sie studentéw wznawiajgcych studia,
kierowanych na studia w innej uczelni lub przenoszacych sie z innych uczelni okresla regulamin
studidw. Zgodnie z § 33 Regulaminu Studiéw UG regulaminu student moze realizowac czesé programu
studidow na innym kierunku lub w innej uczelni zagranicznej, w szczegdlnosci na podstawie porozumien,
ktérych Uczelnia jest strong. Prodziekan przy uznawaniu zaje¢ za zaliczone, kieruje sie zbieznoscig
efektdw uczenia sie, w tym zwtaszcza liczbg przypisanych do przedmiotéw punktéow ECTS, brakiem
réznic w tresciach programowych, forma i wymiarem zaje¢ oraz formg ich zaliczania. W przypadku
studenta studidw drugiego stopnia nie mogg zosta¢ uznane za zaliczone zajecia, ktdre student zaliczyt
uprzednio w toku studidow pierwszego stopnia. Jezeli roznice w programach studiéw uniemozliwiajg
uznanie zaje¢ za zaliczone, prodziekan moze wskazac zajecia, ktérych zaliczenie umozliwi wpis na
nastepny semestr.

Zaréwno warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow,
jak i warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej, zapewniajg mozliwos$¢ identyfikacji efektdw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Proces dyplomowania na kierunku finanse i rachunkowo$¢ realizowany jest zgodnie z regulaminem
studiéw (rozdziat 5. Prace i egzaminy dyplomowe oraz wprowadzonym Zarzgdzeniem nr 3/2023/2024
Dziekana WZ z dnia 23 listopada 2023 roku w sprawie wymagan stawianych pracom dyplomowym.
Wybdr tematu pracy dyplomowe] powinien mie¢ zwigzek z realizowanym kierunkiem studiéw oraz
odpowiadac zainteresowaniom naukowym studenta. Zgodnie z § 36 Regulaminu Studiéw UG student
przygotowuje prace magisterskg pod kierunkiem nauczyciela akademickiego posiadajgcego tytut
profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego, zas prace licencjacka pod kierunkiem osoby
posiadajgcej co najmniej stopien naukowy doktora. Jak wynika z Zarzadzenia nr 3/2023/2024 WZ,
w wymaganiach stawianych pracom dyplomowym zapisano, ze w pracy magisterskiej powinno by¢
sformutowane m.in. zagadnienie badawcze oraz wybér i charakterystyka metod badawczych stuzacych
do rozwigzania problemu. Dodatkowo tylko w przypadku pracy licencjackiej podano tez wymogi
dotyczace wykorzystania literatury, w tym obcojezycznej. W wymogach tych nie uwzgledniono, ze na
poziomie 7 zgodnie z charakterystykami Il stopnia PRK w przypadku studiéw o profilu
ogoélnoakademickim student powinien sformutowaé i testowac hipotezy zwigzane z problemami
badawczymi. Poza wskazanym wyzej zastrzezeniami, obowigzujgce na ocenianym kierunku zasady
i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggnietych efektéw
uczenia sie. Uczelnia przedstawita réwniez nowo opracowane wymagania stawiane pracom
dyplomowym sktadanym na WZ UG, ktére okreslono w Zarzadzeniu nr 11/2024/2025 Dziekana WZ UG
z dnia 20 listopada 2024 roku. Nowo opracowane wytyczne stawiane pracom dyplomowym takze nie
sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie wymogami, w tym art. 76 pkt.2 Ustawy.

Zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego zostaty okreslone w § 41-42 regulaminu studiow.
W skfad komisji egzaminu dyplomowego musi wchodzi¢ co najmniej jedna osoba posiadajgca tytut
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naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego. Natomiast sam egzamin dyplomowy powinien
odby¢ sie w terminie nieprzekraczajgcym dwdch miesiecy od daty przedtozenia pracy dyplomowe;.
Zgodnie z § 35 student ma prawo przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego wdwczas, gdy osiggnie
wszystkie kierunkowe efekty uczenia sie, tj. uzyska zaliczenia ze wszystkich przedmiotéw
przewidzianych w programie studidw, oraz ztozy w okreslonym terminie wymagane dokumenty, w tym
zaakceptowang przez promotora prace dyplomowag wraz z raportem z Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego (JSA). Na ocene koncowa studiow w 50% wptywa Srednia arytmetyczna ocen
uzyskana z wszystkich egzamindw i zaliczen wystepujacych w toku studidw, zas wage po 25% maja:
Srednia ocen z recenzji pracy dyplomowej oraz $rednia ocen z egzaminu dyplomowego. W trakcie
egzaminu dyplomowego, zaréwno na pierwszym, jak i drugim stopniu, student odpowiada na trzy
pytania egzaminacyjne, w tym jedno z zakresu studiowanej specjalnosci. Pozostate dwa pytania
przygotowuje recenzent i dotyczg one teoretycznej podbudowy podjetego w pracy problemu
badawczego oraz metod badawczych i uzyskanych wynikéw. Na podstawie analizy wykazu pytan
egzaminacyjnych dla studentéw kierunku finanse i rachunkowos¢, dostepnych na stronie Uczelni,
stwierdzono, ze zakres pytan egzaminacyjnych, zatwierdzony przez Dziekana WZ UG, jest zgodny
z tre$ciami programowymi realizowanymi w ramach poszczegdlnych specjalnosci na pierwszym i
drugim stopniu studiow.

Na Uczelni obowigzujg sformalizowane procedury dotyczgce zasad weryfikacji i dokumentowania
osiggnietych efektéw uczenia sie okreslone w Zarzgdzeniu nr 50/$/2015 Rektora UG z dnia 1 czerwca
2015 roku oraz w Zarzadzeniu nr 15/2024/2025 Dziekana WZ UG z dnia 23 listopada 2024 roku
w sprawie zasad weryfikowania i dokumentowania osiggniecia efektéw uczenia sie na kierunkach:
Zarzadzanie, Finanse i Rachunkowo$¢

Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta na kierunku finanse
i rachunkowos$¢ odbywa sie w trakcie catego cyklu ksztatcenia poprzez prace etapowe (egzaminy
ustne/pisemne, kolokwium, projekt), proces dyplomowania, praktyki studenckie oraz aktywnos$¢ na
zajeciach. Szczegdétowe wymagania i tryb uzyskiwania zaliczen oraz sktadania egzaminéw, w tym ich
forma i zakres, sg zgodnie z § 13 pkt.3 regulaminu studiéw ustalane przez prowadzacych zajecia,
a nastepnie podawane do wiadomosci studentéw na pierwszych zajeciach. Prowadzacy okresla
szczegdtowe efekty uczenia sie, rodzaj oraz forme ich weryfikacji w sylabusie. Osiggniecie wszystkich
efektdw uczenia sie okreslonych dla poszczegdlnych zaje¢ oznacza realizacje zatozonej koncepcji
ksztatcenia na prowadzonym kierunku i uzyskanie efektéw kierunkowych. Zaliczenia dokonuje
prowadzacy zajecia. Zgodnie z § 19 regulaminu studiow pkt. 1. zaliczenie zaje¢ potwierdza wpis
w protokole zaliczenia przedmiotu. Studenci majg zapewniony wglad do ocenionych prac (§5 ust. 3
regulaminu studiow), a takze mozliwo$¢ poprawy oceny niedostatecznej (§14).

Ostatnim etapem weryfikacji osiggnie¢ studenta jest egzamin dyplomowy. Jak informuje Uczelnia,
weryfikacja efektow uczenia sie jest formalnie potwierdzona w indeksie elektronicznym,
elektronicznym protokole zaliczenia zaje¢ w systemie FAST/eUczelnia, wydrukowanym z systemu
i podpisanym protokole, elektronicznej i wydrukowane] karcie okresowych osiggnie¢ studenta,
recenzjach prac dyplomowych, raporcie z JSA, protokole z egzaminu dyplomowego oraz dyplomie.

Przyjete zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepow
W procesie nauczania, w tym metody stosowane w procesie nauczania sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos$¢, gwarantujg rowne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji
oceniania efektéw uczenia sie. W przypadku studentéw z niepetnosprawnoscia jest zapewniona
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mozliwos¢ adaptacji w zakresie metod sprawdzania efektdw uczenia sie na podstawie rekomendacji
przedstawianych przez Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnoscia. Adaptacja ta moze polega¢ na
przedtuzeniu czasu trwania egzaminu, zastosowaniu podczas trwania egzaminu urzadzen technicznych
(np. komputera z oprogramowaniem udzwiekawiajgcym czy urzadzenia brajlowskiego), zmiany formy
egzaminu badz uczestnictwa w egzaminie osdb trzecich.

Zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia
sie rowniez majg charakter sformalizowany. Zgodnie z § 20 regulaminu studidw w przypadku
zastrzezen co do formy prawidtowego przebiegu egzaminu lub oceny jego wynikdéw, prodziekan moze
wyrazi¢ zgode na sktadanie egzaminu komisyjnego. Na podstawie dokonanej analizy mozna stwierdzié,
Ze przyjete zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepdéw
W procesie nauczania zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosc i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz
wiarygodnosc¢ i porownywalnosc ocen.

Stosowane w ramach grupy zaje¢ kierunkowych oraz specjalnosciowych oraz seminariéw
dyplomowych metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie (przygotowanie projektu, prezentacji,
pracy dyplomowej) umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania studentdw do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci.

Obowigzujgce metody weryfikacji i oceny osiggniecia efektdéw uczenia sie oraz postepow w procesie
uczenia sie umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego na poziomie, odpowiednio,
B2 w przypadku studidow pierwszego stopnia lub B2+ w przypadku studiéw drugiego stopnia, w tym
jezyka specjalistycznego. Kompetencje jezykowe weryfikowane sg poprzez prace pisemne, wypowiedzi
ustne oraz aktywnos¢ na zajeciach. Zasady zaliczenia lektoratu z jezyka obcego okreslono w sylabusie
zajec oraz regulaminie studidow. Egzamin koricowy przeprowadzany przez Centrum Jezykéw Obcych UG
jest obowigzkowy dla wszystkich studentéw pierwszego stopnia uczeszczajacych na lektorat.

Dokumentami potwierdzajgcymi osiggniecie efektéw uczenia sie na poszczegdlnych zajeciach sa: prace
pisemne, pytania egzaminu/zaliczenia ustnego, projekty, prezentacje, dzienniki praktyk, a takze
protokoty zaliczen i egzamindéw w systemie eUczelnia. Kluczowymi dowodami weryfikacji osiggniecia
efektdw uczenia sie dla kierunku sg uzyskane oceny z pracy w ramach seminariow dyplomowych,
ocena pracy dyplomowej oraz egzamin dyplomowy.

Zgodnie z obowigzujgcymi na Uczelni procedurami, nauczyciel akademicki gromadzi i przechowuje
prace koncowe, etapowe, srddsemestralne oraz inne dokumenty potwierdzajgce osiggniecie
zaktadanych efektow uczenia przez studentéw. Dokumentacja egzamindw i zaliczen (w tym prace
koncowe, etapowe, Srédsemestralne, protokoty oraz inne dokumenty potwierdzajgce osiggniecie
zaktadanych efektow uczenia przez studentow) jest przechowywana nie krdcej niz przez cztery
tygodnie od dnia zakoniczenia sesji egzaminacyjnej poprawkowej (zgodnie z uchwatg Rady Wydziatu
Zarzadzania UG nr 59/2016/02017 z dnia 23 marca 2017 r.). Mozliwe jest przechowywanie
dokumentacji potwierdzajgcej weryfikacje efektow uczenia sie rowniez w formie elektroniczne;j.
W przypadku ustnych form weryfikacji dopuszczalne sg nagrania jako forma dokumentacji.

Na podstawie przegladu sylabuséw zajec realizowanych zaréwno na pierwszym, jak i drugim stopniu
studidw zwrdcono uwage, ze w przypadku czesci z nich, na ktdrych realizowane sg projekty, sposoby
ich weryfikacji okreslono bardzo nieprecyzyjnie. Dotyczy to zajeé realizowanych na pierwszym stopniu
(np. uproszczone formy ewidencji podatkowej z elementami praktycznymi, finanse i bankowosc,
statystyka, cyfryzacja procesdow biznesowych, rynki finansowe) oraz na drugim stopniu
(np. statystyczne badania rynkowe, inteligentny inwestor, finanse behawioralne). Zauwazono, ze
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w sylabusach niektérych zajec (np. filozofia, wspdiczesne finanse publiczne, kodeks spotek handlowych)
podano w sposéb bardzo ogdlny metode weryfikacji efektdw uczenia sie, wpisujac tylko egzamin bez
sprecyzowania w jakiej konkretnie formie (pisemnej czy ustnej).

W oparciu o karty przedmiotdw oraz wybrane losowo prace etapowe realizowana na pierwszym
i drugim poziomie studidw stwierdzono, ze generalnie stosowane na kierunku finanse i rachunkowos¢
metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdw efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie
nauczania, zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie.
Przeanalizowano 12 wylosowanych prac etapowych z zaje¢, takich jak: podatki w ksiegach
rachunkowych, rachunkowos¢ zarzqdcza, rachunkowos¢ finansowa, makroekonomia, mikroekonomia,
finanse i bankowos¢, rachunek kosztow, podstawy systemu podatkowego i podatki posrednie,
modelowanie procesow i wspomaganie decyzji finansowych, wspodtczesne finanse publiczne,
rachunkowos¢. Generalnie prace etapowe uwidaczniajg osigganie przez studentéw zaktadanych dla
poszczegblnych zaje¢ efektow uczenia sie. Stawiane wymagania dostosowane sg do profilu
ogoblnoakademickiego oraz do poziomu studidw. Jednak na podstawie analizy prac etapowych
stwierdzono, ze nie w kazdym przypadku metody zostaty odpowiednio dobrane i pozwolity na
weryfikacje efektow uczenia sie okreslonych dla zajeé. Uczelnia w sylabusach do wielu z tych zajeé np.
podatki w ksiegach rachunkowych, rachunkowos¢ zarzgdcza, rachunkowos¢ finansowa, finanse
i bankowosé¢, mikroekonomia, nie sformutowata efektdw uczenia sie dla zaje¢. Podano jedynie
kierunkowe efekty uczenia sie, co nie daje podstaw do oceny poprawnosci doboru metod weryfikacji
efektéw uczenia sie zatozonych dla zaje¢. Uczelnia nie przedstawita réwniez wszystkich dowoddw
weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie przewidzianych dla niektérych zaje¢ np. rachunkowosc
finansowa czy rachunek kosztow.

Zespot oceniajacy PKA dokonat réwniez analizy dwunastu losowo wybranych prac dyplomowych
z zakresu wybranych zagadnien odnoszacych sie do: sprawozdawczosci i analizy finansowej,
rachunkowosci budzetowej, wyceny i ewidencji zobowigzan, rachunku kosztéw, form ewidencji
podatkowo-ksiegowej, inwentaryzacji czy bankowosci internetowej. Stwierdzono, ze w przypadku
wielu z nich oceny wystawione przez opiekuna i recenzenta sg zawyzone, nawet w sytuacji braku
powigzania tematu z ich zawartoscig, skromnej i w duzym stopniu nieaktualnej literatury lub niskiej
jakosci przeprowadzonych badan empirycznych. W przypadku prac magisterskich wystepujg prace bez
sformutowanej hipotezy lub pytan badawczych, a takze pozbawione pogtebionej analizy
i syntetycznych wnioskdw z badan, co stanowi wymadg zgodnie z charakterystykami Il stopnia PRK na
poziomie 7. W analizie empirycznej najczesciej wykorzystuje sie proste metody i narzedzia badawcze.
Nawet w przypadku rzadko wykorzystywanej metody ankietowej, nie majg zastosowania proste
metody iloSciowe np. korelacja, ktére pozwolityby na bardziej pogtebiong analize kluczowych
zagadnien.

Monitorowane sg losy absolwentow poprzez Ogdlnopolski System Monitorowania Ekonomicznych
Loséw Absolwentow (ELA) szkét wyzszych oraz Biuro Karier UG. Ponadto, jak deklaruje Uczelnia,
wtadze WZ informacje o losach zawodowych absolwentéw uzyskujg tez od samych zainteresowanych,
poniewaz absolwenci czesto pozostajg w kontakcie z pracownikami uczelni. Warto podkresli¢, ze latach
2018-2023, UG w ramach projektu ProUG prowadzit jednolity dla catej uczelni system $ledzenia loséw
absolwentéw oparty na wtasnym systemie informatycznym. Projekt Strategii Rozwoju UG na lata 2025-
2030 przewiduje réwniez monitorowanie losdw zawodowych absolwentéw jako zadanie 1.5.5
realizowane w ramach celu operacyjnego 1.5 pt. ,Ksztattowanie pozytywnego postrzegania
Uniwersytetu jako Srodowiska uczenia sie” sformutowanego w ramach pierwszego celu strategicznego
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,hajwyzszy poziom ksztatcenia akademickiego”. Z raportéw poswieconych monitorowaniu losow
absolwentéw wynika, ze pozycja absolwentéw ocenianego kierunku na rynku pracy (zarobki, Sredni
czas poszukiwania pracy) oraz ich dalsza edukacja, potwierdzajg osiggniecie efektéw uczenia sie.

Studenci kierunku finanse i rachunkowos¢ sg zachecani do aktywnosci naukowej w ramach seminariéw
dyplomowych oraz w dziatalnosci két naukowych. Szczegdlng aktywnoscig charakteryzuje sie Koto
Naukowe Finanséw i Ubezpieczen oraz Koto Naukowe Rachunkowosci Audytor. Studenci w ramach
tych kot biorg aktywny udziat w konferencjach naukowych i konkursach, w ramach ktérych prezentuja
swoje referaty i zdobywajg nagrody. Cze$¢ z tych referatow zostata opublikowana jako artykuty
w monografii naukowej pt. ,,Rachunkowosé. Teoria i praktyka” wydanej przez Oficyne Wydawnictwa
Politechniki Rzeszowskiej (red. naukowa G. Lew, A. Lew). Na podstawie przedstawionych przez
Uczelnie informacji mozna stwierdzié, ze studenci ocenianego kierunku sg/byli autorami lub
wspotautorami takich publikacji naukowych oraz posiadajg inne osiggniecia naukowe w dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.
Uzasadnienie

Obowigzujgce na ocenianym kierunku warunki rekrutacji, dotyczace studiéw pierwszego i drugiego
stopnia, sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste, zapewniajgc witasciwy dobodr
kandydatéw. W Uczelni obowigzujg formalne zasady uznawania efektdw i okreséw uczenia sie oraz
kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze formalne zasady potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidw. System weryfikacji efektéw
uczenia sie pozwala na monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz rzetelng i wiarygodng ocene
stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym w zakresie kompetencji badawczych
i jezykowych. Zasady zaliczania poszczegdélnych semestrow i lat studidw s3 jasne i zrozumiate.
Zapewniona jest bezstronnos$é, rzetelnosé i przejrzystos¢ procesu weryfikacji. Studenci w procesie
weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie majg zagwarantowane rowne traktowanie, w tym Uczelnia
zapewnia adaptacje metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia. Stosowane przez Uczelnie metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na
studenta. Efekty uczenia sie osiggane przez studentéw ocenianego kierunku sg uwidocznione w postaci
prac etapowych, egzaminacyjnych, dyplomowych. Zakres ich wymagan jest dostosowany do poziomu
studidw oraz do profilu ogdlnoakademickiego.

Podstawe do obnizenia oceny kryterium stanowig nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Z uwagi na niepoprawnie sformutowane dla niektdrych zaje¢ efekty uczenia sie oraz braki
w przedstawionych przez Uczelnie dowodach na weryfikacje i ocene tych efektow, nie mozna
oceni¢ poprawnosci ich dopasowania do efektéw uczenia sie, a takze stwierdzi¢, ze metody
weryfikacji i oceny zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich
efektdw uczenia sie.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zréznicowanie wymogdw dotyczacych pisania prac licencjackich i magisterskich.
2. Rekomenduje sie systematyczng weryfikacje prac dyplomowych pod katem wykorzystywanych
metod i narzedzi badawczych w celu zmniejszenia niedoskonatosci metodologicznych.

Zalecenia

1. Zaleca sie dopasowanie metod weryfikacji i oceniania efektéw do poprawnie sformutowanych
efektéw uczenia sie dla zajec.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku finanse i rachunkowos$¢ (studia stacjonarne i niestacjonarne,
pierwszego i drugiego stopnia) w przewazajgcej wiekszosci reprezentuje dyscypline nauki o zarzgdzaniu
i jakosci, jednak posiada dorobek takze w dyscyplinie ekonomia i finanse, w tym osiggniecia naukowe
i zawodowe odnoszace sie do zagadnien zwigzanych z ocenianym kierunkiem studiéw. Petna
informacja o dorobku kadry zostata przedstawiona w zatgczniku Z2.4.

Zajecia na ocenianym kierunku prowadzi 95 pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych
w tym: 4 profesoréw, 11 doktoréw habilitowanych, 63 doktoréow i 17 magistréw, w przewazajjcej
wiekszosci zatrudnionych w Uniwersytecie Gdanskim na podstawowym miejscu pracy. Relacja
liczebnosci kadry w stosunku do liczby studentéw wynosi 1:13 i zapewnia prawidtowa realizacje zajec.
Reprezentacja dyscyplin naukowych w poszczegdlnych grupach stanowisk jest nastepujaca:
profesorowie reprezentujg dyscypline nauki o zarzadzaniu i jako$ci; w grupie doktorédw habilitowanych
dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci reprezentuje 10 osdéb a 1 osoba reprezentuje ekonomie
i finanse; w grupie doktorow: 58 osdb reprezentuje nauki o zarzadzaniu i jakosci, 2 pracownikéw
dyscypline ekonomia i finanse, 1 osoba - nauki prawne i 1 osoba - nauki o polityce i administracji.
Pracownicy z grupy magistréw uczestniczg w badania naukowych i legitymuja sie publikacjami, gtéwnie
w dyscyplinach ekonomia i finanse, informatyka oraz nauki o zarzadzaniu ijakosci. Trzy osoby
prowadzace zajecia na ocenianym kierunku pracujg na stanowiskach dydaktycznych (jedna osoba
w stopniu doktora i dwie z tytutem zawodowym magistra).

Dodatkowo, zajecia z jezykow obcych sg prowadzone przez kadre 18 lektoréw z wyksztatceniem
filologicznym z Centrum Jezykéw Obcych Uniwersytetu Gdanskiego, natomiast zajecia z wychowania
fizycznego prowadzg specjalisci w Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu UG.

Kadra badawczo-dydaktyczna i dydaktyczna posiada bogaty dorobek publikacyjny, zaréwno
o charakterze naukowym, jak i dydaktycznym. Dorobek naukowy wyktadowcéw miesci sie gtdwnie
w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse.
Jest on poparty kierowaniem i realizacjg projektéw badawczych z zakresu m.in. ubezpieczen
emerytalnych, publikacjami naukowymi oraz wystgpieniami na licznych konferencjach w kraju
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i zagranicg. Wielu pracownikéw posiada takze doswiadczenie zawodowe, poparte pracg na
stanowiskach menedzerskich wyzszych szczebli w przedsiebiorstwach, szczegdlnie w pionach
finansowych, funduszach inwestycyjnych, biurach rachunkowych, controllingu, rewizji finansowej,
dziennikarstwie ekonomicznym oraz doradztwie podatkowym i zarzadzaniu nieruchomosciami.
Pozwala to na znaczace zréznicowanie i poszerzenie obszaréw wiedzy i umiejetnosci przekazywanych
studentom oraz ich zastosowanie w praktyce.

Potwierdzony dorobek naukowy i zawodowy nauczycieli jest bezposrednio zwigzany z realizowanymi
zajeciami. Pracownicy posiadajg czesto wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne i organizacyjne
w Uczelni. Wiekszos¢ kadry pracuje w Uniwersytecie Gdaniskim od wielu lat, realizujgc badania
naukowe, w tym projekty pozyskiwane w formie grantéw wewnetrznych i zewnetrznych, publikujac
podreczniki i materiaty dydaktyczne, a takze zajmujac sie innymi formami wspodtpracy ze studentami,
Gwarantuje to wiasciwe przygotowanie studentéw do prowadzenia badan naukowych i wdrozenie do
realizacji tych badan. Wiekszo$é nauczycieli akademickich jest przygotowana do prowadzenia zajec
w jezykach obcych. Na podstawie informacji przedstawionych w raporcie samooceny, udostepnionych
w trakcie wizytacji dokumentéw oraz udzielonych przez pracownikéw uczelni wyjasnien i informacji
sformutowa¢ mozna pozytywng ocene dotyczgcy liczebnos$ci oraz struktury kadry dydaktycznej
prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku studiéw. Liczebnos¢ oraz struktura kwalifikacji kadry
nauczycieli akademickich umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec¢ oraz petne osiggniecie zaktadanych
celéw i efektéw uczenia sie, w tym przygotowania do badan naukowych.

Za obsade poszczegdlnych zaje¢ odpowiadajg kierownicy katedr Wydziatu Zarzadzania, biorgc pod
uwage przede wszystkim zainteresowania naukowe i dorobek naukowo-dydaktyczny pracownikéw.
Wyktady i seminaria prowadzone sg przez pracownikow, posiadajgcych co najmniej stopienn doktora
habilitowanego oraz - za zgodg Rady Wydziatu - przez doktordw.

Obsada zajec jest prawidtowa, zas kompetencje wymagane do prowadzenia poszczegdlnych zajec s
pokryte przez doswiadczenie i kwalifikacje kadry prowadzgcej zajecia. Dotyczy to wyktaddw, ¢wiczen,
konwersatoriéw, laboratoridw a takze seminariéw dyplomowych, przygotowujacych do prowadzenia
badan naukowych. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni, jako podstawowym miejscu pracy, jest zgodne z obowigzujacymi
wymaganiami. Nauczyciele sg przeszkoleni w zakresie wykorzystywania platform Moodle, Ms Teams
i innych, ktére wspomagajg nauczanie w wersji zdalnej. Analiza stanu faktycznego wykazata, ze
pracownicy majg stworzone mozliwosci poszerzania wiedzy zaréwno z zakresu znajomosci jezyka
obcego, metod statystycznych jak i innowacyjnych metod dydaktycznych (design thinking, case study,
mentimeter itp.) i chetnie z nich korzystaja.

Witadze Uczelni oraz Wydziatu Zarzadzania wspierajg dziatania pracownikéw na rzecz ich awansu
zawodowego. Wsparcie to obejmuje m.in. udzielanie urlopdw i stazy naukowych, organizacje
seminariéw naukowych oraz transferu technologii, a takze cykliczng organizacje kursow z jezykéw
obcych. Duzy nacisk jest potozony na rozwdj naukowy zatrudnionych pracownikéw. W efekcie
realizowanej polityki kadrowe]j wielu nauczycieli akademickich zatrudnionych na WZ uzyskato kolejne
tytuty i stopnie naukowe. W szczegdlnosci, w latach 2020-24 trzy osoby uzyskaty tytut profesora,
trzynascie oséb uzyskato stopied doktora habilitowanego i dziesie¢ oséb stopien doktora
w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse. Nauczyciele akademiccy
przygotowujg materiaty dydaktyczne i podreczniki, uczestniczg w modyfikacji programéw studidw,
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a takze wspodtpracujg z podmiotami otoczenia zewnetrznego w celu uatrakcyjnienia i zaktualizowania
procesu ksztatcenia. Do udziatu w badaniach naukowych zapraszani sg takze studenci.

Wtadze WZ prowadza odpowiedzialng polityke kadrowa, w ktdrej uwzgledniane sg potrzeby Wydziatu,
szczegblnie w zakresie podwyzszania jakosci ksztatcenia. W ostatnich latach nastgpita takze istotna
wymiana pokoleniowa kadry. Duzg wage w procesie rekrutacji nowych pracownikdéw przywigzuje sie
do posiadanych przez kandydata kompetencji dydaktycznych, w tym umiejetnosci jezykowych, ktére
pozwalajg na prowadzenie zajeé dla obcokrajowcoéw. Opieka nad nowo przyjetymi pracownikami —
zwtaszcza w odniesieniu do aspektéw merytorycznych — prowadzona jest w katedrach, ktére
zapewniajg tez odpowiedni mentoring.

Na WZ obowigzuje przyjety na poziomie UG system ocen pracowniczych. Wydziatowa Komisja
Oceniajaca, w sktad ktdrej wchodzi Dziekan oraz po dwéch przedstawicieli pracownikéw posiadajacych
co najmniej stopien doktora habilitowanego i pracownikéw ze stopniem doktora lub z tytutem
zawodowym magistra, dokonuje co cztery lata oceny osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych
i organizacyjnych. Ponadto kazdy nowoprzyjety pracownik podlega ocenie w pierwszym roku
zatrudnienia. Ocena ta obejmuje dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczng i organizacyjng. Dziatalnosc
dydaktyczna jest oceniana z wykorzystaniem hospitacji zaje¢ oraz ankiet studenckich. Z hospitacji zaje¢
sporzgdzony jest protokoét oceny, stanowigcej jedno z kryteridw zatrudnienia na kolejny okres.
W kazdym semestrze przeprowadzana jest przez studentdw ewaluacja wybranej grupy pracownikéw
naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych. Zbiorcze wyniki studenckich ankiet stuza do monitorowania
procesu dydaktycznego. W przypadku, gdy w odniesieniu do danego pracownika ocena nie jest
pozytywna, Wtadze WZ podejmujg dziatania korygujgce (rozmowa dyscyplinujgca z pracownikiem,
rozmowa z przetozonym pracownika).

Uczelnia wprowadzita szereg narzedzi o charakterze motywacyjnym majac na wzgledzie podwyzszanie
jakosci wynikow naukowych i dydaktycznych. Sg to m.in. nagrody Rektora UG; jednorazowy dodatek
do wynagrodzenia za opublikowanie artykutu w wysoko punktowanym czasopismie, dofinansowanie
trybu otwartego dostepu do artykutéw w czasopismach z listy JCR i do monografii naukowych;
dofinansowanie udziatu w projektach miedzynarodowych i w konferencjach zagranicznych, wyjazdy
w ramach programoéw wymiany miedzynarodowej, urlopy naukowe i wiele innych.

Na Uniwersytecie Gdanskim wdrazane sg zalecenia Komisji Europejskiej, dotyczgce zasad zatrudniania
naukowcow i warunkdw pracy na stanowiskach badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych
oraz rozwigzywania konfliktéw. Uczelnia posiada procedury promujgce réwne traktowanie oraz
zapobiegajgce zachowaniom niepozgdanym i nieetycznym. Przejawem instytucjonalnym ww. dziatan
jest fakt, ze w strukturach Uniwersytetu Gdanskiego funkcjonuje Biuro Rzecznika ds. ROownego
traktowania i przeciwdziatania mobbingowi.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Zajecia na kierunku finanse i rachunkowos¢ prowadzi 95 pracownikéw badawczo - dydaktycznych
i dydaktycznych, posiadajacych dorobek naukowy w dyscyplinach, do ktdérych przypisano oceniany
kierunek. Dorobek naukowy kadry jest odpowiednio zrdznicowany i wsparty doswiadczeniem
praktycznym, zwigzanym z realizowanymi zajeciami. Liczebnos¢ oraz struktura kwalifikacji kadry
nauczycieli akademickich umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz petne osiggniecie przez
studentéw zaktadanych celéw i efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do udziatu w badaniach
naukowych. Obsada zaje¢ jest prawidtowa, zas kompetencje wymagane do prowadzenia
poszczegdlnych zajed sg pokryte przez doswiadczenie i kwalifikacje kadry prowadzacej zajecia. Wtadze
Uczelni oraz Wydziatu Zarzadzania wspierajg dziatania pracownikdéw na rzecz ich awansu zawodowego,
prowadzac polityke kadrowa, uwzgledniajacg zasoby i potrzeby Wydziatu, szczegdlnie w zakresie
podwyzszania jakosci badan naukowych i wysoce wyspecjalizowanego ksztatcenia. Uczelnia
wprowadzita szereg narzedzi o charakterze motywacyjnym, majac na wzgledzie podwyzszanie jakosci
wynikéw naukowych i dydaktycznych. Na Uniwersytecie Gdanskim wdrozone zostaty zasady polityki
antydyskryminacyjnej i antymobbingowej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Rekomendacje
Nie dotyczy
Zalecenia

Nie dotyczy

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura Wydziatu Zarzadzania wykorzystywana na kierunku finanse i rachunkowos$¢ zostata
oméwiona na stronach 58-63 raportu samooceny, a takze oceniona podczas wizytacji.Zaplecze
dydaktyczne ocenianego kierunku studiéw miesci sie w Sopocie w dwéch sgsiadujgcych budynkach.
Sale dydaktyczne sktadajgce sie z 5 auli wyktadowych, 12 laboratoriow komputerowych oraz 19 sal
przeznaczonych do ¢wiczen i wyktaddw, sg wyposazone w nowoczesne projektory, komputery, tablice
multimedialne i inne urzadzania zapewniajace odpowiednie warunki do prowadzenia zajec
i prowadzenia dziatalnosci naukowej.

Analiza infrastruktury dokonana podczas wizytacji wykazata, ze Wydziat oferuje bezprzewodowy
dostep do internetu za pomoca sieci eduroam dla studentdw i pracownikdw. Ponadto studenci mogg
korzystac¢ z dostepnych zasobdw technicznych i informatycznych do pracy wtasnej. Studenci kierunku
fir maja dostep do powszechnie stosowanych systemdw operacyjnych Windows, Linux, Apple
i Android, systemu Microsoft Office 365, portalu edukacyjnego UG, Ms Teams, bazy danych SQL i wielu
innych. Na szczegdlng uwage zastuguja wykorzystywane na zajeciach narzedzia do analiz
statystycznych takie jak Gretl, PS IMAGO/SPSS i Statistica. Wsréd programoéw specjalistycznych
wykorzystywanych na zajeciach z Form ewidencji matych podmiotéw gospodarczych z elementami
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praktycznymi oraz Rachunkowosci skomputeryzowanej nalezy wskaza¢ Optime firmy Comarch,
Symphonie oraz WAPRO Fakir. Oprogramowanie to odpowiada faktycznym potrzebom rynku pracy
w dziatach finansowych i rachunkowych przedsiebiorstw. Analiza stanu faktycznego wykazata, ze liczba
stanowisk badawczych, komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie sg dostosowane
do liczby studentéw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowq realizacje zaje¢, w tym
samodzielne wykonywanie czynnosci badawczych przez studentéw

Wydziat Zarzgdzania dostosowat swojg infrastrukture do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami.
Uczelnia zapewnia dodatkowo mozliwos¢ bezptatnego wypozyczania specjalistycznego sprzetu oraz
wsparcie asystenta dydaktycznego. Strony internetowe UG spetniajg standard WCAG 2.0, a dzieki
projektowi ,Dostepny UG” wprowadzono ttumaczenia na polski jezyk migowy podczas
organizowanych wydarzen, jak réwniez ustuge videottumaczen. Dodatkowe udogodnienia na WZ UG
obejmujg m.in. system otwierania drzwi do auli za pomocg karty, podnosniki ufatwiajgce
przemieszczanie sie pomiedzy budynkami oraz modernizacje windy.

System biblioteczny opiera sie na zasobach Biblioteki Gtéwnej UG oraz Biblioteki Ekonomicznej,
znajdujacej sie w poblizu Wydziatu Zarzadzania. Ksiegozbior Biblioteki UG obejmuje okoto 1,69 min
wolumindw, w tym blisko 600 tys. ksigzek i ponad 150 tys. tytutéw czasopism dostepnych
elektronicznie. Studenci i pracownicy majg réwniez dostep do Pomorskiej Biblioteki Cyfrowe;j,
wypozyczalni miedzybibliotecznej oraz nowoczesnych rozwigzan, takich jak ksigzkomat i Self-check.
Uczelnia oferuje dostep do okoto 600 tys. e-bookdw oraz licznych czasopism naukowych i branzowych,
m.in. eBook Collection (EBSCO), IBUK Libra, czasopisma elektroniczne w serwisach EBSCOhost
(Academic Search Ultimate, Business Source Ultimate, Regional Business News), Statista, EMIS Next,
Emerald, JSTOR, Science Direct, Scopus, Springer, Web of Science.

Biblioteka Ekonomiczna posiada ponad 235 tys. woluminéw drukowanych oraz 6 tys. tytutéw
czasopism.

W kontekscie kierunku finanse i rachunkowos$¢ biblioteki zapewniajg peten dostep do literatury
wymaganej w sylabusach zaje¢ zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim. Katalogi dostepne online
umozliwiajg szybkie wyszukiwanie zasobdw. Analiza stanu faktycznego wykazata, ze biblioteka oferuje
dostep do nastepujacych czasopism z zakresu ocenianego kierunku Ekonomista, Zarzadzanie i Finanse,
e-finanse, Polityka spoteczna, Journal of Management and Financial Studies, Intenational Journal of
Finance and Economics, itp. Studenci sg informowani ponadto o dostepie do baz zawierajacych inne
czasopisma w wolnym dostepie, jak np. BazEkon. Grupy seminaryjne pod kierunkiem promotoréw
majq takze szkolenia z baz czasopism dotyczacych ocenianego kierunku studiéw.

Studenci oraz pracownicy mogg skfadaé wnioski o uzupetnienie lub modernizacje sprzetu
elektronicznego, aktualizacje oprogramowania oraz zakup nowych programéw wspierajgcych proces
dydaktyczny. Przed kazdym semestrem dziat IT przeprowadza ankiete w MS Forms, w ktérej
pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku fir zgtaszajg zapotrzebowanie na konkretne
oprogramowanie do sal komputerowych, a wtadze realizujg te zamdwienia w ramach dostepnego
budzetu. Istnieje takze mozliwos$¢ zgtaszania zapotrzebowania odnosnie do aktualizacji zasobdéw
bibliotecznych.

Na Wydziale Zarzadzania prowadzone s3g regularne przeglady i aktualizacje infrastruktury, w tym
zasobow informatycznych i bibliotecznych. Proces ten odbywa sie co semestr, z udziatem zaréwno
studentdw, jak i pracownikéw, a jego wyniki wykorzystywane sg do dalszego doskonalenia warunkéw
ksztatcenia.
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Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zasoby infrastrukturalne Wydziatu Zarzadzania, w tym wyposazenie sal dydaktycznych i laboratoriéw
komputerowych, oraz zasoby biblioteczne w petni pokrywajg potrzeby ksztatcenia na kierunku finanse
i rachunkowos¢ (studia pierwszego i drugiego stopnia), a takze gwarantujg studentom przygotowanie
do prowadzenia badan naukowych oraz zapewniajg udziat w tych badaniach. Wydziat Zarzgdzania jest
bardzo dobrze przygotowany do prowadzenia zaje¢ na odlegtosé a takze elastycznego udostepniania
studentom zbioréw bibliotecznych w wersji tradycyjnej i cyfrowej oraz oprogramowania.
Infrastruktura Uczelni i Woydziatu jest w petni dostosowana do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnosciami. Przeglady okresowe odbywajgce sie z udziatem wszystkich interesariuszy
i dziatania na rzecz aktualizacji infrastruktury wskazujg na to, ze ich uwagi sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Rekomendacje
Nie dotyczy
Zalecenia

Nie dotyczy

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

W zakresie prowadzenia kierunku finanse i rachunkowos¢ (fir) Uczelnia podjeta statg wspotprace
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ws$rédd podmiotéw zaangazowanych we
wspotprace z kierunkiem znajdujg sie m. in.: 1) banki i instytucje finansowe; 2) prywatne
przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ ustugowg w zakresie rachunkowosci i doradztwa
podatkowego oraz obstugi proceséw kadrowo-ptacowych (w tym duze korporacje oferujace
outsourcing procesow biznesowych); 3) jednostki administracji panstwowej i samorzgdowej oraz
nadzoru finansowego; 4) przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ nie zwigzang z finansami
i rachunkowoscig, jednakze posiadajgce rozbudowane dziaty finansowo-ksiegowe, kadr i ptac oraz
kontroli wewnetrznej; 5) organizacje samorzadu gospodarczego, zrzeszajgce przedsiebiorcow
i specjalistow w dziedzinie rachunkowosci, audytu i kontroli finansowej. Dobdr grup interesariuszy
zewnetrznych jest w petni adekwatny do potrzeb kierunku w zakresie realizacji i rozwijania programu
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studidw, w tym prowadzonych specjalnosci, a takze spdjny z realizowang misjg i strategia, zaréwno
Uczelni, jak i Wydziatu Zarzadzania.

Uczelnia wypracowata instytucjonalne formy wigczenia przedstawicieli otoczenia spoteczno -
gospodarczego w funkcjonowanie kierunku:

1. Konwent Gospodarczy Uniwersytetu Gdanskiego, ktéry jest gremium powotanym na potrzeby
catej Uczelni, jednakze w jego sktadzie sg reprezentowani rowniez interesariusze kierunku finanse
i rachunkowos¢. W pracach Konwentu uczestnicza Pracownicy Wydziatu Zarzadzania, w tym
Katedry Bankowosci i Finanséw uczestniczg w spotkaniach Konwentu Gospodarczego. Cztonkami
Konwentu sg instytucje i przedsiebiorcy, ktdrzy oferujg studentom mozliwos¢ uczestnictwa
w dodatkowych wydarzeniach, ktére mogg wspierac ich rozwéj (np. Hackaton organizowany przez
Pomorska Specjalng Strefe Ekonomiczng). Wsréd wymiernych efektéw dziatalnosci Konwentu
nalezy wymienic:

e wprowadzenie do realizacji programdéw nauczania na FiR wiekszej liczby analiz
rzeczywistych przypadkéw z praktyki gospodarczej, w tym takich, ktére powigzane
byty z wizytami w przedsiebiorstwach;

e udostepnienie przez niektérych interesariuszy materiatéw z wtasnych przedsiebiorstw
i oraz udzielenie studentom kierunku lub kadrze rekomendacji do wykorzystania
informacji finansowych z innych, oryginalnych zrédet wtérnych;

e wprowadzenie (w wyniku dyskusji na forum Konwentu) do realizacji programéw zajec
wiekszej ilosci samodzielnej badz zespotowej pracy studenckiej, zakorczonej
zreferowaniem wynikéw i dyskusjg — celem tego jest przygotowanie przysztych
absolwentéw do wiekszej samodzielnos$ci w prezentowaniu wynikdw okreslonej pracy
i zwiekszenie przekonania o sile wtasnych argumentéw wynikajgcych z posiadanej
wiedzy.

2. Centrum Transferu Technologii UG — jest to jednostka ogdlnouczelniana, ktéra koordynuje
projekty badawcze o charakterze aplikacyjnym oraz eksperckie realizowane przez kadre zwigzang
z kierunkiem we wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi lub na ich zlecenie. Przyczynia sie do
umacniania relacji pracownikdéw badawczych z otoczeniem oraz sprzyja osadzeniu badan
naukowych w praktyce gospodarczej. Nalezy jednak zauwazyé, ze w latach 2019 - 2024
pracownicy katedr zwigzanych z kierunkiem wykonali jedynie 6 zaawansowanych ekspertyz
zleconych przez interesariuszy zewnetrznych za posrednictwem CTT, natomiast duzo czesciej tego
typu wspodtpraca jest podejmowana bez posrednictwa jednostki ogdlnouczelnianej, w tym dzieki
bezposrednim relacjom pracownikéw naukowych z interesariuszami zewnetrznymi, dlatego
dziatalno$¢ CTT nie ma kluczowego znaczenia dla rozwoju wspdtpracy kierunku fir z otoczeniem.

3. Rada Ekspertow. Jest to gremium powotane w 2024 r. na poziomie Wydziatu, z intencjg jest
pogtebienia wspdtpracy Uczelni z interesariuszami zewnetrznymi dotyczacej wytgcznie kierunkéw
prowadzonych na Wydziale. W sktadzie Rady sg przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych
o profilu dziatalnosci bezposrednio zwigzanych z zakresem programu studiow na kierunku: Prezes
Zarzadu Biuro Informacji Kredytowe], Prezes Zarzadu STBU Brokerzy Ubezpieczeniowi, Prezes
Regionalnej Rady Polskiej Izby Biegtych Rewidentow, Dyrektor Finansowy OPEC Gdynia, Prezes
Forum Pracodawcéw Pétnocy, Prezes Energa Obroét (Grupa ORLEN). Réwniez wiekszosé
pozostatych podmiotow reprezentowanych w Radzie jest na rézne sposoby zaangazowana we
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wspotprace z fir. Aktualny sktad Rady jest zatem reprezentatywny dla potrzeb prowadzonej przez
Uczelnie dziatalnosci badawczo-dydaktycznej dotyczacej fir.

Interesariusze reprezentowani w Radzie sformutowali na pierwszym posiedzeniu wspélne cele
i obszary wspotpracy i zintensyfikowali dialog z Uczelnig, m. in. w kwestiach dotyczacych: tworzenia
oferty dydaktycznej dopasowanej do potrzeb rynku pracy; dalszego rozwijania ksztatcenia na
praktykach oraz oferowania studentom i absolwentom kierunku ptatnych stazy; uruchomienia
programow mentoringowych dla studentéw i kadry, prowadzonych przez ekspertéw z bogatym
doswiadczeniem zawodowym zdobytym w praktyce gospodarczej, a takze wzmacniania wspétpracy
eksperckiej i prowadzenia wspélnych projektéw badawczo-rozwojowych. Plenarne spotkania Rady
bedg odbywac sie co najmniej dwa razy w ciggu roku akademickiego, a w razie potrzeby sg juz obecnie
organizowane spotkania w mniejszym gronie lub bilateralne. Obecni na spotkaniu z ZO PKA cztonkowie
Rady Ekspertéw zdecydowanie pozytywnie opiniowali utworzenie Rady, podkreslajac, ze powotanie
takiego gremium byto bardzo potrzebne réwniez z ich perspektywy, gdyz przyczynia sie nie tylko do
zaciesnienia wspodtpracy Uczelni z otoczeniem, ale takie do integracji srodowiska interesariuszy
kierunku. Pomimo, ze Rada Ekspertéw dziata od niedawna, jej utworzenie stanowi wtasciwe
rozwigzanie w zakresie rozwoju wspoétpracy Uczelnie z otoczeniem i w przysztosci moze stanowié
mocna strone wspétpracy.

Poza powotaniem instytucjonalnych struktur stuzgcych rozwijania relacji i kooperacji z interesariuszami
zewnetrznymi, Uczelnia w ramach swojej kultury akademickiej, a takze w wyniku dziatania
wymienionych struktur instytucjonalnych, wypracowata szereg form wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno - gospodarczym. Najwazniejsze aspekty tej wspotpracy, ktore majg wptyw na program
studiow, jego realizacje i jakos¢ ksztatcenia:

1. Ksztatcenie w ramach praktyk studenckich. Jest to aspekt wspotpracy bardzo istotny dla ksztatcenia
na kierunku fir pomimo, ze jest on prowadzony na profilu ogélnoakademickim. Dzieki realizacji
praktyk studenci kierunku mogg w wiekszym stopniu osiggngé specyficzne kierunkowe efekty
uczenia sie, odnoszace sie do funkcjonowania w realiach srodowiska zawodowego, wykonujac
zadania w rzeczywistych procesach gospodarczych. W opinii interesariuszy zewnetrznych
obecnych na spotkaniu z ZO PKA praktyki sg nieodzownym elementem ksztatcenia w zakresie fir,
dlatego doceniajg, ze w przypadku ocenianego kierunku Uczelnia konsekwentnie utrzymuje
praktyki zawodowe w programie studiow.

2. Bezposrednie relacje kierownictwa Wydziatu i kadry naukowo-dydaktycznej z podmiotami
z otoczenia spoteczno - gospodarczego. Blisko potowa kadry badawczo-dydaktycznej stale
wspotpracuje z otoczeniem m. in. w zakresie projektéw badawczych oraz ustug eksperckich.
Zaangazowanie tych pracownikéw przejawia sie m. in. w nastepujacych aspektach: 1) przenoszenie
wielu elementow praktycznych do programu zajeé¢, w tym zapoznanie studentdow ze studiami
przypadkdéw; 2) wspieranie studentéw w nawigzywaniu kontaktow z pracodawcami u ktoérych
mozna odby¢ praktyki, znalez¢é zatrudnienie, a w niektérych przypadkach nawet realizowac prace
dyplomowe; 3) nawigzywanie nowych kontaktdw i relacji z interesariuszami zewnetrznymi.
Znaczna cze$¢ wptywu otoczenia spoteczno-gospodarczego na program studiow jest efektem
bezposrednich kontaktéw przedstawicieli Wydziatu z otoczeniem i wynika z wyksztatconej kultury
akademickiej i tradycji Wydziatu, ktorego dziatalno$¢ od poczatku byta osadzona w realiach
gospodarczych regionu Pomorza oraz potrzeb sektoréw gospodarki w tym rejonie rozwijanych.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 44



Zaangazowanie praktykoéw biznesu i ekspertéw w prowadzenie zaje¢, m. in. poprzez goscinne
wystgpienia podczas zaje¢ programowych i/lub wspodtprowadzenie niektérych zaje¢ przez
praktykow np: Portfel Inwestycyjny — wyktad prowadzony przez Dyrektora dziatu doradztwa
inwestycyjnego w Noble Securites; System podatkowy w Polsce — prowadzony we wspétpracy
zPwC, obejmujacy aspekty praktyczne i studia przypadkdéw; Przygotowanie projektow
inwestycyjnych wspotpraca z Orlen S.A. — zajecia wspoétprowadzone przez eksperta ds. oceny
projektéw inwestycyjnych). Wprowadzenie przedmiotdw do wyboru realizowanych przy duzym
wsparciu lub wytacznie przez praktykédw, w tym: ESG w praktyce - podstawy wiedzy
o zrownowazZonej dziatalnosci przedsiebiorstw; Starter Student Hub, Prowadzenie projektow
i zarzgdzanie zespotem, Zarzqdzanie finansami osobistymi - przy wspotpracy z Inkubatorem
Przedsiebiorczosci STARTER.

Organizowanie we wspotpracy z przedstawicielami otoczenia wyktaddéw, warsztatéw, seminariow
i konferencji dotyczacych zagadnien komplementarnych do tresci programowych, na przykfad:
wyktad o ubezpieczeniach w branzy IT; warsztaty Learn & Network w PwC Gdansk — wydarzenie
taczace metode interaktywnych studidw przypadku oraz networking; zajecia organizowane przez
firme BAYER SA oraz Olivia Business Center; spotkania ze specjalistami z Agencji Rozwoju Pomorza
SA, PGE Energia Cieplna, Gdanskie Wodociggi SA i Gdanskiego Centrum Ustug Wspdlnych;
organizacja CFA Day przez studentéw ocenianego kierunku z udziatem Dyrektora Inwestycyjnego
w Stargunds oraz Gtéwnego Analityka Biznesowego w LSEG.

Projekty Gdanskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci STARTER, w ktére angazowani sg studenci
i kadra Wydziatu, w tym:

— Wspdlne edukowanie z zakresu przedsiebiorczosci, prowadzone w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych;

— Zachecanie studentéw do zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej (w tym réwniez start-
updw) oraz wspieranie ich w tym zakresie poprzez kompleksowe zajecia warsztatowe.

Witaczenie studentéw kierunku do programdéw stypendialnych prowadzonych przez niektdrych
interesariuszy zewnetrznych (Chtodnia Gdansk, PAOP, w trakcie sg rowniez rozmowy dotyczgce
programu Grupy ORLEN).

Umozliwianie studentom i kadrze badawczo-naukowej dostepu do informacji i baz danych réznych
przedsiebiorstw i instytucji, w na potrzeby prowadzonych badan lub przygotowania prac
dyplomowych — przyktady przedsiebiorstw i instytucji, ktére udzielity takiego wsparcia: Biuro
Informacji Kredytowej, STBU Brokerzy Ubezpieczeniowi, TU Hestia S.A., NBP Oddziat Gdarsk, Bank
Millenium, MAKO TSL FTL, Iglotex Dystrybucja Polska, Ocean Professional Logistics Sp. z 0.0., PZU
S.A., OPEC Gdynia, Zarzad Portu Morskiego w Gdyni. Dzieki wspdtpracy w tym zakresie prowadzone
badania i prace dyplomowe mogg by¢ lepiej osadzone w realiach gospodarczych.

Dziatania na rzecz upowszechniania wiedzy z zakresu FiR:

— Projekt ,Zdolni z Pomorza 2.0”, prowadzony wspdlnie z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Pomorskiego na rzecz rozwoju uzdolnionych uczniéw klas 7-8 szkoét
podstawowych oraz szkét ponadpodstawowych. W ramach projektu pracownicy WZ UG
w dniach 16-20 wrzes$nia 2024 roku przeprowadezili zajecia dla mtodziezy podczas Pomorskich
Warsztatow Naukowych.
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— Prelekcje, wyktady i warsztaty prowadzone przez nauczycieli akademickich zwigzanych
z kierunkiem w szkotach na terenie Trdjmiasta i Pomorza - zajecia dla szkét s3 elementem
statej wspotpracy. Przyktadowe tematy zaje¢: Narracja czy manipulacja, czyli storytelling
w biznesie i finansach, Czy mozna jezdzi¢ Porsche i by¢ niewyptacalnym? O finansach
osobistych z humorem.

— Konferencja Dziatalnos¢ gospodarcza-pomyst na wtasng droge zawodowg, ktdra odbyta sie
na WZ UG w dniu 6.11.2024 roku, (ii) Olimpiade Rachunkowosci dla uczniow szkét srednich
wojewddztwa pomorskiego (13.03.2024 roku). Katedra Bankowosci i Finanséw wspotpracuje
przy organizacji Olimpiady wiedzy o Finansach Finansomania.

— Katedra Rachunkowosci WZ UG jest patronem i zarazem jest Organizatorem Wojewddzkiej
Olimpiady Rachunkowosci w Wejherowie (wydarzenie cykliczne, ostatnia olimpiada miata
miejsce 10.03.2025).

Dzieki bezposredniej wspodtpracy ze szkotami Uczelnia uzyskuje na wczesnym etapie kontakt
z potencjalnymi kandydatami i pomaga im w lepszym przygotowaniu sie do studiéw na
ocenianym kierunku, przez co zakres wptywu Uczelni na jako$¢ ksztatcenia zostaje rozszerzony
juz na etapie poprzedzajgcy studia. Nalezy jednak zauwazyé, ze Uczelnia nie prowadzi
ewaluacji efektow tych dziatan, w tym chociazby analiz dotyczacych rekrutacji kandydatow
z poszczegolnych szkédt objetych wspdtpracg oraz ich pdzniejszych wynikéw na studiach.

— wspotpraca z Fundacjg Mtodziezowej Przedsiebiorczosci. W latach 2021-2022 Fundacja
przeprowadzita badanie na terenie catej Polski ws$réd 358 ucznidw  szkot
ponadpodstawowych, oceniajgc m.in. poziom wiedzy z obszaru przedsiebiorczosci oraz
zamiary studiowania na kierunkach biznesowych w Polsce. Dzieki wspétpracy z Fundacja
Uczelnia uzyskata cenne informacje dotyczgce wiedzy ekonomicznej uczniéw oraz ich
oczekiwaniach w zakresie ksztatcenia wyzszego. Wyniki badania majg postuzy¢ do
udoskonalenia programoéw studiow.

9. Wspotpraca w zakresie Sciezek specjalnosciowych, w ramach ktérych studenci mogg nabyc
akredytacje zawodowe poszukiwane na rynku pracy:

— We wspétpracy z Polska Izbg Biegtych Rewidentéw (PIBR) zostat opracowany program
przedmiotéw specjalnosciowych na studiach | stopnia, oraz $ciezki specjalnosciowe] biegty
rewident dla studiéw Il stopnia, dzieki czemu studenci mogg ubiegad sie o zaliczenie czesci
egzamindw przy uzyskiwaniu kwalifikacji biegtego rewidenta. Aktualnie trwajg
przygotowania do kolejnych zmian w programie, dzieki ktorym ukonczenie studiéw
pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zgodnie z odpowiednia sciezka specjalnosciowa
bedzie uznawane za spetnienie wszystkich warunkéw merytorycznych do uzyskania
kwalifikacji biegtego rewidenta.

— Whydziat Zarzadzania UG uzyskat stosowng akredytacje Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA), dzieki czemu mozliwe byto uruchomienie na studiach Il stopnia
specjalnos¢ Rachunkowos¢ ACCA w jezyku angielskim.

W obu wymienionych przypadkach zmiany w programie wprowadzone we wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi prowadzg do znaczgcego podniesienia jakosci ksztatcenia
i istotnie utatwiajg studentom wchodzenie na rynek pracy. Jest to mocna strona wspoétpracy
Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
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Uczelnia nie wypracowata metod regularnego diagnozowania potrzeb otoczenia w zakresie programu
studidow i metod jego realizacji, w tym zbierania opinii od interesariuszy. W zatozeniu Rada Ekspertéw
ma by¢ platforma statego dialogu w tym zakresie, a ponadto opinie interesariuszy zewnetrznych sg
zbierane w sposéb niesformalizowany w ramach licznych relacji z przedstawicielami otoczenia. Wptyw
otoczenia na program i jego realizacje jest zapewniony w stopniu wystarczajacym, czego dowodem s3
chociazby sciezki specjalno$ciowe pozwalajgce osiggnaé poszukiwane na rynku kwalifikacje zawodowe.
Jednakze wiele zmian w programie jest wprowadzanych zbyt wolno i w sposdb ograniczony — np. nie
zdiagnozowano w petni potrzeb w zakresie zapoznania studentéw z najpowszechniej wystepujacymi
na rynku systemami informatycznymi klasy ERP oraz zaawansowanymi aplikacjami do pracy
zespotowej - zardwno studenci kierunku, jak i pracodawcy obecni na spotkaniach z ZO PKA wyraznie
sugerowali wystepowanie tego braku, a dostep do takiego oprogramowania w wersji edukacyjnej lezy
w zasiegu mozliwosci Uczelni. Wprawdzie wtadze Wydziatu potwierdzity i wykazaty, ze wykorzystanie
oprogramowania klasy ERP ma miejsce poczawszy od wprowadzenia zmian w programie studiéw
pierwszego i drugiego stopnia, ktéry obowigzuje od cyklu ksztatcenia 2024/2025, jednakze sg to
systemy znacznie mniej zaawansowane, niz te stosowane przez znaczgcg cze$¢ duzych organizacji,
w ktérych studenci odbywajg praktyki, staze lub znajdujg zatrudnienie. Jednoczesnie istotna na rynku
pracy umiejetnos¢ korzystania oprogramowania do zarzadzania projektami i pracg grupowg jest
nabywana przez studentdw w ograniczonym stopniu — zaréwno z powodu braku dostepu do
odpowiednich aplikacji w wersjach oferujgcych petna funkcjonalnosé¢, jak i ze wzgledu na brak
powszechnego wykorzystania takich aplikacji w ramach realizacji poszczegdlnych zaje¢ zawierajgcych
elementy pracy zespotowej i projektowej.

Z wyjatkiem okresowych przeglagdéw ksztatcenia na praktykach, prowadzonych regularnie, lecz
ograniczonych do zestawienia danych statystycznych, na poziomie Uczelni lub Wydziatu nie jest
prowadzona usystematyzowana ewaluacja wspotpracy. Wydziat Zarzadzania, ktory w ramach struktur
Uczelni jest odpowiedzialny za prowadzenie kierunku i planowanie wspétpracy z jego interesariuszami
zewnetrznymi, nie wypracowat stosownych procedur, ktére dotyczytyby kompleksowego zbierania
informacji o potrzebach interesariuszy zewnetrznych w zakresie programu studiéw. Dziatania
podejmowane w ramach wspdtpracy z otoczeniem sa liczne, jednakze ich efekty nie sg systematycznie
analizowane w celach projakosciowych. Tematyka inicjatyw podejmowanych we wspdtpracy
z otoczeniem jest podejmowana w ramach posiedzen kierownictwa Wydziatu, przeglady wspdlnych
inicjatyw maja byc takze przedmiotem dyskusji w trakcie spotkan planarnych Rady Ekspertéow — obie
te formy podejmowanych analiz i refleksji nie mogg zastgpi¢ usystematyzowanych przegladdéw, ani
nawet doraznej ewaluacji podejmowanych dziatan. W szczegdlnosci zauwazalny jest brak
przyjmowania w prowadzonych analizach perspektywy strategicznej, obejmujacej w dtugoterminowej
perspektywie zmiany na rynku pracy, potrzeby interesariuszy oraz wynikajgcego z tego kierunki badan
naukowych. Ponadto istotnym deficytem jest brak wydzielonych zasobéw organizacyjnych w zakresie
koordynowania wspodtpracy z otoczeniem. Jednostki ogdlnouczelniane takie jak CTT i Biuro Karier
w ograniczonym zakresie spetniajg swoje zadania na rzecz fir i znaczna cze$¢ zadan dotyczacych
organizowania wspotpracy z otoczeniem obcigza gtdéwnie caty Zespot Dziekanski, obarczonymi licznymi
innymi zadaniami. Nie jest to wtasciwe rozwigzanie w kontekscie zapewnienia sprawnej wspotpracy
z otoczeniem, w szczegdlnosci wobec intensywnych zmian na rynku pracy oraz oczekiwan ze strony
interesariuszy zewnetrznych. Skutkiem tego jest znaczgce rozproszenie dziatan i wydtuzenie procesu
decyzyjnego dotyczacych zmian doskonalgcych w zakresie inicjatyw realizowanych we wspétpracy
z otoczeniem, a takze niepetne wykorzystanie potencjatu, jaki wnoszg poszczegdlni partnerzy Wydziatu
na rzecz fir. Z ustalen ZO PKA na podstawie spotkan z kadrg, kierownictwem Wydziatu, a przede
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wszystkim gronem interesariuszy zewnetrznych wynika, ze wiele inicjatyw jest podejmowanych ze
znacznym opdznieniem lub sg one rozwijane w zakresie nieadekwatnym do potrzeb i mozliwosci. Samo
powotanie Rady Ekspertéw nastgpito dopiero w obecnym akademickim, podczas gdy nieefektywnos¢
struktur ogdlnouczelnianych, takich jak Konwent lub CTT byta mozliwa do zdiagnozowania juz kilka lat
temu.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia witaczyta interesariuszy zewnetrznych kierunku finanse i rachunkowos$¢ do wspétpracy nad
projektowaniem programu i jego realizacjg oraz wypracowata wspdlnie z nimi réznorodne formy
wspotpracy. Grupa podmiotéw zaproszonych do wspodtpracy jest odpowiednio liczna, a profil ich
dziatalnosci pokrywa sie z potrzebami kierunku w zakresie realizacji przyjetej koncepcji ksztatcenia,
w tym prowadzenia poszczegdlnych Sciezek specjalnosciowych. Wspdtpraca Uczelni z otoczeniem
w zakresie prowadzenia ocenianego kierunku wynika z dobrze wyksztatconej kultury akademickiej
i dtugiej tradycji Wydziatu Zarzadzania. Przektada sie to miedzy innymi na dobre relacje z licznym
gronem firm, instytucji oraz organizacji samorzadu gospodarczego, gwarantujgcym trwatosé
i réznorodnosé wspodtpracy z otoczeniem spoteczno - gospodarczym. W zakresie przedmiotowego
kryterium zostaty jednak zidentyfikowane pewne aspekty, w ktérych rekomendowane sg dziatania
doskonalace, ktére pozwolg na bardziej efektywne rozwijanie wspdtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi, w tym roéwniez wspdlne dziatania na rzecz rozwijania programu studidow i podnoszenia
jakosci ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie, aby Uczelnia wdrozyta efektywne metody systematycznego diagnozowania
potrzeb otoczenia, stuzgce doskonaleniu programu i metod jego realizacji.

2. Rekomenduje sie, aby Uczelnia prowadzita stosowng ewaluacje, aby uzyskac dane, ilu kandydatow
uczestniczacych w dziataniach kierowanych do szkét rozpoczyna studia na ocenianym kierunku,
jak przektada sie to na ich wyniki, przebieg studiéw i ewentualnie na wejscie na rynek pracy. Dane
zebrane w ten sposdb powinny stanowi¢ materiat do dziatan projakosciowych, w tym ewentualnej
modyfikacji programu studiéw i dziatan skierowanych do szkét.

3. Rekomenduje sie wydzielenie odpowiednich zasobdw organizacyjnych dla celdw koordynacji,
monitoringu i ewaluacji wspotpracy z otoczeniem.

4. Rekomenduje sie prowadzenie usystematyzowanej ewaluacji wspodtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi, w tym prowadzenie analiz strategicznych uwzgledniajgcych mocne i stabe strony,
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szanse i zagrozenia w perspektywie Srednio- i dtugoterminowej oraz podejmowanie na tej
podstawie dziatan doskonalacych.

Zalecenia

Nie dotyczy

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢ realizowany jest
poprzez: stwarzanie mozliwosci udziatu w programach wymiany zagranicznej studentéw i kadry
dydaktycznej, rozwijanie znajomosci jezykow obcych w formie lektoratow i przedmiotéw do wyboru
w jezykach obcych, a takze okazjonalne i regularne wyktady wyktadowcéw z uczelni zagranicznych.
Dodatkowo, od roku akademickiego 2014/2015 na ocenianym kierunku funkcjonuje specjalnosé
Financial Analyst (Studia | stopnia w jezyku angielskim), a od roku 2019/2020 specjalnos$¢ Finance and
Accounting (studia Il stopnia w jezyku angielskim).

Studenci majg mozliwos¢ rozwijania znajomosci jezykdow obcych nie tylko w formie lektoratow jak
i zaje¢ merytorycznych zwigzanych z dyscyplinami, do ktdrych kierunek zostat przypisany
realizowanych w jezykach obcych. Oferta tych ostatnich obejmuje ponad 40 zaje¢ w ciggu roku, dla
ocenianego kierunku studiow. Sg to przyktadowo: Basics of standard costing, Contribution accounting
for managerial reporting, Modern behavioral finance, Local government finance in Europe, Project
budget, Frauds, crimes and misselling — the dark side of the international financial market. Analiza
stanu faktycznego wykazata, ze studenci studidw stacjonarnych na kazdym stopniu sg zobligowani do
wyboru w czasie studiow jednego modutu w jezyku angielskim. Nie dotyczy to jednak studentéw
studiow niestacjonarnych.

Studenci kierunku fir zobligowani sg do korzystania z prac naukowych w jezyku angielskim,
w przypadku przygotowywania pracy dyplomowe] - magisterskiej i licencjackiej. Liczba pozycji
cytowanej literatury obcojezycznej dla pracy magisterskiej wynosi pieé, zas dla pracy licencjackiej —
trzy. Analiza stanu faktycznego, wynikajgca z przgladu wybranych prac dyplomowych, wykazata, ze
liczba cytowanej literatury w jezyku angielskim zalezy od tematyki pracy, przy czym przed listopadem
2024 r. minimalna liczba pozycji literatury nie byta okreslona, zalezata natomiast od tematyki pracy.

Studenci WZ w tym kierunku finanse i rachunkowos¢ moga wzbogaca¢ swojg wiedze, umiejetnosci
i kompetencje, korzystajgc z mozliwosci wyjazdu do jednej z 51 uczelni zagranicznych w 17 krajach,
gtéwnie europejskich (Czechy, Niemcy, Francja, Hiszpania, Portugalia, Wtochy itd.) i w Turcji. Na
ocenianym kierunku odnotowywany jest znaczacy stopien mobilnosci studentéw w ramach programu
Erasmus+, zarowno w odniesieniu do studentow wyjezdzajacych, jak i przyjezdzajgcych. W ostatnich
pieciu latach na studia zagranicg wyjechato 54 studentéw, w tym 35 oséb ze studidw | stopnia oraz 19
ze studiéw Il stopnia. Jedna osoba skorzystata z mozliwosci wyjazdu na praktyke. Wsréod
przyjezdzajacych na Wydziat Zarzgdzania nie mozna zidentyfikowac kierunku studidow, jednak w ciggu
pieciu lat przyjechato 136 studentdw z zagranicy, ktdrzy korzystali z wydziatowej oferty zaje¢ w jezyku
angielskim zawierajgcej moduty z zakresu fir.
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Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku finanse i rachunkowos¢ takze biorg udziat w programach
wymiany zagranicznej w ramach programu Erasmus+. W latach 2020-2025 zarejestrowano 17
wyjazdéw dydaktycznych i 10 wyjazdédw szkoleniowych pracownikéw Wydziatu Zarzadzania
prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku studiéw do zagranicznych uczelni, z ktédrymi prowadzona
jest wspodtpraca. Jedna osoba odbyta staz naukowy w uczelni hiszpanskiej. Liczba pracownikdéw
z zagranicy przyjezdzajgcych na Wydziat wyniosta w tym okresie 8.

Wsrod aktywnosci na rzecz umiedzynarodowienia kierunku fir podejmowanej przez wtadze Wydziatu
Zarzadzania nalezy wskazac¢ wspotprace z University of Michigan-Dearborn — w latach akademickich
2022/23 i 2023/24, ktora pozwolita przeprowadzi¢ m.in. zajecia z Zarzgdzania portfelem aktywow
inwestora instytucjonalnego. Istnieje takze mozliwos¢ realizacji mobilnos¢i wirtualnej.

Monitorowanie procesu umiedzynarodowienia odbywa sie przede wszystkim na ptaszczyznie
ogoélnouczelnianej. Wazing role w tym zakresie odgrywa Biuro Wspodtpracy Miedzynarodowe;j
i Prorektor ds. wspodtpracy i umiedzynarodowienia, ktérego zakres obowigzkéw obejmuje m. in.
inicjowanie, monitoring i doradztwo w zakresie wspdtpracy miedzynarodowej. Na Wydziale
Zarzadzania role lidera petni Prodziekan ds. umiedzynarodowienia i rozwoju, bedacy rdowniez
koordynatorem programu Erasmus+. Biorgc pod uwage szerokg wspétprace miedzynarodows i oferte
ksztatcenia w jezyku angielskim, mozna stwierdzi¢, iz Uczelnia stwarza warunki do petnej
internacjonalizacji ocenianego kierunku studiow.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wspétpraca miedzynarodowa z jednostkami naukowymi oraz instytucjami szkolnictwa wyzszego
ukierunkowana jest na intensywng wymiane studentéw i pracownikéw. Uczelnia posiada oferte zajec
w jezyku obcym i stwarza sprzyjajgce warunki do udziatu w miedzynarodowej wymianie studentéw
i pracownikéw oraz przygotowuje studentdw do aktywnego uczestnictwa w miedzynarodowym
procesie ksztatcenia i komunikacji. Okresowe przeglady umoéw i efektéw wspdtpracy przyczyniajg sie
do jej doskonalenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Na ocenianym kierunku studiéw od wielu lat prowadzone s3 specjalnosci w catosci w jezyku
angielskim, tj. Financial Analyst na studiach | stopnia i Finance and Accounting na studiach
drugiego stopnia. Jest to rozwigzanie state, powtarzalne oraz doskonalone w trakcie kolejnych
edycji.

Rekomendacje
Nie dotyczy
Zalecenia

Nie dotyczy
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uniwersytet Gdanski wspiera studentéw w procesie uczenia sie w sposob staty i wszechstronny. Nalezy
ocenié¢, ze wybrane formy wsparcia sg adekwatne do przewidzianych efektéw uczenia sie oraz
uwzgledniajg potrzeby studentéw. Oferowane przez Uczelnie wsparcie pozwala studentom na
skuteczne nabywanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych zatozonych programem
studidow, a takie motywuje do osiggania coraz lepszych wynikéw, rozwoju zawodowego,
organizacyjnego oraz podejmowania aktywnosci spotecznej.

Uczelnia zapewnia wszechstronne, merytoryczne, materialne i organizacyjne wsparcie w procesie
uczenia sie. Studenci kierunku finanse i rachunkowo$¢ majg mozliwos¢ uczestniczenia w dyzurach oraz
konsultacjach, prowadzonych przez nauczycieli akademickich, podczas ktérych mogg uzyskaé wsparcie
w zakresie opanowania efektdw uczenia sie zatozonych programem studiow. Dodatkowo, w sprawach
dotyczacych toku studidw, studenci otrzymujg wsparcie o charakterze organizacyjnym ze strony
opiekuna roku.

Studentom z wybitnymi osiggnieciami w nauce stwarza sie dogodne warunki do podejmowania
dziatalnosci naukowej. Osoby studiujgce sg zawiadamiane przez dydaktykéw o konkursach
i wydarzeniach naukowych organizowanych na szczeblu wojewddzkim i krajowym, jak hackaton
StartupHack 2025, organizowany przez Gdanski park Naukowo-Technologiczny; konkursy CFA Institute
Research Cahlolenge i Ethics Challenge, organizowane przez FCA Poland; organizowane na Uczelni
konkursy Univentum Labs Ideas — Yopung Fahrenheit, konkurs ,MOJ Zielony Uniwersytet”, czy konkurs
na najlepszg prace dyplomowa im. Matgorzaty Czerskiej. Studenci zachecani sg réwniez do udziatu
w inicjatywach na poziomie miedzynarodowym, jak w przypadku miedzynarodowego konkursu
startupow uniwersyteckich STup!, organizowanym w ramach SEA-EU, europejskiej inicjatywy tgczacej
nadmorskie uczelnie. UG aktywnie wspiera swoich studentéw w stawianiu pierwszych krokéw na
drodze naukowej, miedzy innymi poprzez zachecanie do publikowania swoich pierwszych artykutéw
naukowych w uniwersyteckim czasopismie ,,PROGRESS. Journal of Young Researches”, a takze poprzez
oferowanie pomocy w organizacji wydarzen naukowych (jak wyktadu ,Podatek, kariera i inspiracje”,
zorganizowanego przez Koto Naukowe Finanséw i Ubezpieczen we wspoétpracy z Ministerstwem
Finanséw lub jednodniowej konferencji CFA Day zorganizowanej przez studentéw specjalnosci
anglojezycznej Financial Analyst oraz Kota Naukowego Inwestor) czy dofinansowanie kosztow wyjazdu
na konferencje naukowe organizowane poza murami Uczelni. Osoby z wybitnymi wynikami w nauce
moga ubiegac sie o stypendium rektora oraz sg informowane o mozliwosci ubiegania sie o stypendium
Ministra. Indywidualizacja procesu ksztatcenia jest dostepna dla osdb studiujgcych poprzez mozliwosé
odbywania studiow w systemie Indywidualnego Toku Studiéw.

Uczelnia zapewnia wsparcie dla inicjatyw studenckich o réznorodnym charakterze. W Uczelni dziafa
Akademicki Zwigzek Sportowy oraz Pomorska Liga Akademicka, oferujgce studentom caty wachlarz
dostepnych sekcji sportowych, a tym samym promujace wsrdod nich aktywnos$é fizyczng. Nadto
studenci majg mozliwo$¢ zaangazowania sie w otwarte wydarzenia sportowe organizowane przez
Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu oraz skorzystania z oferty Centrum Odnowy Biologicznej.
Studenci zainteresowani rozwijaniem talentéw artystycznych mogg wigczy¢ sie w aktywnosci
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Akademickiego Chéru UG oraz Chéru Wydziatu Zarzadzania UG Non Serio, czy Zespole Piesni i Tanca
UG JANTAR. Do dyspozycji studentéw pozostajg takze Dyskusyjny Klub Filmowy UG Mito$é Blondynki,
Studencka Telewizja Neptun oraz Studenckie Radio MORS. Centrum Aktywnosci Studenckiej
i Doktoranckiej Nalezy ocenié, ze Uczelnia przyktada duzg uwage do rozwoju przedsigbiorczosci
studentéw. W tym celu zapewnia im warsztaty poswieconych wejsciu studentéw na rynek pracy (jak
szkolenia z pisania CV czy autoprezentacji na rozmowie kwalifikacyjnej), planowaniu kariery czy
doradztwu zawodowemu. Studenci zachecani sg do udziatu w wydarzeniach organizowanych przez
potencjalnych pracodawcow, jak np. ,Tydzied pienigdza na UG” — inicjatywa wspoéttworzona
z Narodowym Bankiem Polskim Oddziat Gdarisk w ramach Global Money Week, cykl wyktadéw
poswieconych ubezpieczeniom organizowanych przez firme ubezpieczeniowg Hestia, konferencja
,Dziatalnos¢ gospodarcza — pomyst na wiasng droge zawodowa” organizowana na Wydziale przez
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych oraz Krajowg Administracje
Skarbowgq. Studenci ocenianego kierunku angazujg sie w prace prospoteczne, organizujgc akcje
krwiodawstwa czy organizujgc zbidrki na rzecz schronisk, Szlachetnej Paczki czy Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy.

Uczelnia wykazuje nalezytg troske o dobro studentéw odznaczajgcych sie szczegdlnymi potrzebami.
Przede wszystkim oferuje zindywidualizowang organizacje studidw dla studentéw wymagajacych
specyficznych rozwigzan, znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej lub z niepetnosprawnosciami.
Wazng role w tym aspekcie odgrywa Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnoscig oraz Wydziatowy
Koordynator ds. studentdw z niepetnosprawnosciami, ktérych zadania koncentrujg sie wokét
wprowadzania udogodnien w procesie ksztatcenia dla takich studentéw, wtgczaniu ich w zycie Uczelni,
niwelowanie barier w dostepie do informacji i infrastruktury, zapewnienie specjalistycznego sprzetu.
Uczelnia regularnie uczestniczy w projektach majacych podnosié swiadomos¢ na temat sytuacji osob
z niepetnosprawnosciami oraz wiaczajgcych ich w zycie spotecznosci akademickiej, a pracownicy
Uczelni uczestniczg w szkoleniach ponoszacych ich umiejetnosci w komunikacji z takimi osobami.
Uczelnia deklaruje plany zwigzane z dostosowaniem toalet do potrzeb mtodych rodzicéw (przewijaki).

Obstugg spraw studenckich zajmuje sie Dziat Spraw Studenckich. W Uczelni powotana zostata funkcja
opiekuna roku, ktéry stanowi pierwsze ogniwo w zaftatwianiu spraw studenckich. Na Wydziale
funkcjonuje wewnetrzna procedura dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziata
nastepczych. W celu usprawnienia i utatwienia procesu zatatwiania spraw studenckich, studentom
oferuje sie na stronie internetowej gotowe wzory pism oraz umozliwia zatatwienie spraw poprzez
obstugiwane przez Uczelnie systemy internetowe. Z myslg o studentach organizowane sg dyzury
pracownikéw dziekanatu. Ze swojg skargg student moze udaé sie rowniez do starosty roku oraz
samorzgdu studenckiego UG, Skarge do Samorzadu mozna ztozy¢ osobiscie lub anonimowo. Istnieje
rowniez mozliwo$¢ anonimowego skorzystania z dedykowanej do tego celu skrzynki (wrzutni).

Uczelnia wdrozyta konkretne rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa studentéw i przeciwdziatania
wszelkim formom dyskryminacji i przemocy. Na Uczelni obowigzuje Polityka przeciwdziatania
dyskryminacji studentow i doktorantéw w Uniwersytecie Gdanskim, a student, ktéry spotkat sie
z przejawami dyskryminacji moze sie zgtosi¢ do Prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia, Rzecznika ds.
rownego traktowania i przeciwdziatania mobbingowi oraz do Rzecznika dyscyplinarnego dla studentéw
i doktorantéw. System informowania o tych rozwigzaniach nie jest jednak w petni skuteczny, poniewaz
studenci ocenianego kierunku nie wykazali wiedzy na temat funkcjonowania zadnego z wyiej
wymienionych Rzecznikéw czy wspomnianej Polityki. Studenci doswiadczeni dyskryminacjg czy
mobbingiem, a takze zmagajgcy sie z problemami natury psychologicznej mogg szuka¢ pomocy
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w oferowanym przez Uczelnie wsparciu psychologicznym. Realizowane jest ono poprzez dostep do
psychologdéw i psychoterapeutdéw, prowadzgcych dorazne konsultacje oraz doradztwo psychologiczne
w ramach dziatalno$ci Akademickiego Centrum Wsparcia Psychologicznego. System informowania
o istniejgcym wsparciu psychologicznym jest skuteczny — powyzsze informacje studenci czerpig
z powiadomien w platformie USQOS, wydarzen i spotkan organizowanych z samorzgdem, opiekunem
roku lub wtadzami uczelni.

Studentdéw motywuje sie do osiggania bardzo dobrych wynikéw. W trakcie toku studiéw, student moze
ubiega¢ sie o przewidziane prawem formy wsparcia materialnego, jak stypendium socjalne,
stypendium dla oséb niepetnosprawnych, stypendium rektora oraz zapomoge. Proces ubiegania sie
0 wymieniong pomoc materialng jest przedstawiany studentom w klarowny sposéb. Studenci s3
dodatkowo motywowani do osiggania wysokich wynikdw w nauce poprzez zachecanie do ubiegania
sie o stypendium Ministra.

Oceni¢ nalezy, ze UG stworzyt strukture administracji uczelnianej z duzg troskg o sprawy studenckie.
W jej ramach wymieni¢ mozna miedzy innymi Centrum Aktywnosci Studenckiej i Doktoranckiej,
Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego, Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnoscig, Biuro
Karier, imponujgcy siatke stanowisk (jak petnomocnicy, koordynatorzy, opiekunowie) dedykowanych
sprawom studenckim. Nauczyciele akademiccy oraz dyrektor instytutu sg dostepni dla studentéw
w ramach prowadzonych przez siebie dyzuréw. Pracownicy wymienionych jednostek cechujg sie
otwartoscig na studentow oraz sg przygotowani merytorycznie do petnienia swoich funkcji.

Uczelnia dedykuje wsparcie dla samorzadnosci studenckiej. Nawigzane partnerskie relacje pozwalaja
wtadzom Uczelni poznawaé oczekiwania studentéw kierunku i dzieki temu odpowiednio profilowac
oferte wsparcia. Samorzad studencki posiada swoje przedstawicielstwo w uczelnianych oraz
wydziatowych organach i ciatach kolegialnych (jak Senat Uczelni oraz senackie komisje, komisje
dyscyplinarne dla studentéw oraz nauczycieli, uczelniany oraz wydzialowy zespdt poswiecony
zapewnianiu jakosci ksztatcenia, zajmujacy sie rowniez jakoscig ksztatcenia na ocenianym kierunku,
Rady Wydziatéw). Nalezy oceni¢, ze Samorzad Studencki rozwingt odpowiednie struktury,
kompleksowo odnoszace sie do catosci spraw studenckich. Samorzad uczestniczy w podejmowaniu
decyzji w zakresie spraw zaréwno catej Uczelni jak i Wydziatu, w tym w sprawach zwigzanych z pomoca
materialng dla studentéw, ewaluacjg wewnetrzng Uczelni, a takie bierze udziat przy zmianie
programow studidw. Samorzad Studencki dysponuje pomieszczeniem przeznaczonym do wytgcznego
uzytku. Studenci kierunku finanse i rachunkowos$¢ moga zrzesza¢ sie w Kole Naukowym Finanséw
i Ubezpieczen, Kole Naukowym Inwestycji i Nieruchomosci ,Inwestor”, Kole Naukowym Metod
llosciowych oraz w pozostatych kotach dziatajgcych na wydziale. Kota naukowe dysponujg mozliwoscig
finansowania swoich aktywnosci u wiadz dziekanskich, wtadz rektorskich oraz w ramach konkursu
Mistrzowie wspotpracy Farenheita — inicjatywy kierowanej do két naukowych uczelni zrzeszonych
w Zwigzku Uczelni Farenheita.

Ocena systemu wsparcia studentow jest przeprowadzany w sposéb staty i kompleksowy. Odbywa sig
w trakcie przeprowadzania ankiet studenckich, gdy ewaluacji podlegajg praca jednostek
administracyjnych, ocena zaje¢ dydaktycznych oraz dostosowanie infrastruktury wydziatu. Biezgca
ocena wsparcia studentéw odbywa sie réwniez w sposéb nieformalny, podczas spotkan Wiadz
z przedstawicielami Samorzadu Studentéw. Na podstawie tak zabranych informacji, Uczelnia
systematycznie implementuje rozwigzania stuzgce doskonaleniu wsparcia studentéw. Za przyktad
postuzy¢ mogg rozmowy dyscyplinujgce z prowadzacymi zajecia, co do ktdrych pojawity sie skargi,
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wprowadzenie funkcji opiekuna roku, skrzynek podawczych (wrzutni), oznaczenie sal w alfabecie
Braille’a, czy aktualnie trwajgce prace nad utworzeniem strefy relaksu wyposazonej w podstawowe
sprzety kuchenne (mikrofaldéwka, czajnik).

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektdw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega
systematycznym przegladom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie skuteczniejsze informowanie studentdw o wdrozonych rozwigzaniach
przeciwdziatania przemocy, mobbingu i dyskryminacji, w tym o réznych mozliwosciach zgtaszania
zachowan dyskryminacyjnych tak ze strony kadry, jak i kolegdéw.

Zalecenia

Nie dotyczy

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

W Uniwersytecie Gdanskim informacje o programie studidw, warunkach jego realizacji dostarczane s3
do studentédw, pracownikéw, kandydatdw na studia oraz interesariuszy zewnetrznych przede
wszystkim za posrednictwem strony internetowej Uczelni oraz strony Biuletynu Informacji Publicznej.
Strony sg dostepne publicznie dla wystarczajgco szerokiego grona odbiorcéw, tj. kandydatéow na
studia, studentéw, doktorantéw, absolwentéw, pracownikéw, pracodawcéw, praktykodawcédw, oraz
wszelkiego rodzaju interesariuszy, w sposdb gwarantujacy fatwosé zapoznania sie znig, bez ograniczen
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zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem. Strona
dostepna jest w jezykach polskim i angielskim. Strona jest wyposazona jest w rozwigzania utatwiajgce
korzystanie z niej przez osoby z niepetnosprawnosciami tj. ustawienia wysokiego kontrastu,
powiekszanie liter, podswietlanie linkdw, czym zapewnia im mozliwo$¢ nieskrepowanego korzystania
ze swoich funkcji.

Na stronie Uczelni w znalezé mozna informacje o kierunku studidw, w tym miedzy innymi: katalog
przedmiotow, zasady i warunki rekrutacji (w tym wymagane dokumenty oraz wysokosci optat), opis
procesu dyplomowania, warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie (informacje
o procedurach stypendialnych, organizacji praktyk, dziatalnosci studenckiej), sylwetce absolwenta
i mozliwosciach jego dalszego rozwoju oraz mozliwosciach zatrudnienia. Uczelnia nie przedstawia
informacji na temat kwalifikacji przekazywanych w toku studidw. Podstawowe wskazniki dotyczace
skutecznosci ksztatcenia, programy studiéw, Regulamin studidw oraz Statut Uczelni znajdujg sie w BIP
Uczelni. Karty przedmiotéw dostepne sg na stronie wyszukiwarki sylabuséw w Portalu Studenta.
Odnosnik do BIP UG znajduje sie na dole strony w postaci przycisku pod rozpoznawalng w Polsce forma
graficzng. Dostepny jest dla wszystkich interesariuszy, obecnych i przysztych studentéw, absolwentow,
pracownikéw oraz przedstawicieli otoczenia gospodarczo-spotecznego.

Na stronie znajdujg sie réwniez potrzebne dane kontaktowe (bezposredni mail, telefon) do rektoratu,
biura rekrutacji, biblioteki oraz biura Wspdtpracy i Umiedzynarodowienia, a w zaktadce Media —
rowniez do rzecznika prasowego Uczelni oraz Centrum Komunikacji i Promocji.

Strona internetowa obejmuje informacje dotyczace ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wsparcia merytorycznego, i technicznego w tym zakresie,
w przypadku, gdy takie ksztatcenie jest prowadzone.

Tresé informacji zamieszczanych na stronie internetowej Uczelni oraz na jej stronach w serwisach
spotecznosciowych jest na biezgco aktualizowana oraz analizowana pod katem rzetelnosci
zamieszczonych tam informacji. Zakres przedmiotowy i jakos$¢ informacji o studiach podlegaja
systematycznym ocenom, w ktérych m.in. poprzez spotkania (z opiekunem roku oraz wtadzami
dziekanskimi) uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Na wizytowanej Uczelni w stosunku do ocenianego kierunku zapewniony jest publiczny dostep do
aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami réznych grup odbiorcéw informacji
o programie studiéw, realizacji procesu nauczania i uczenia sie. Sposdb udostepniania informacji
opracowany jest w sposoéb, ktory nie wyklucza i pozwala na nieskrepowane poruszanie sie po stronie
internetowej. Informacje sg na biezaco aktualizowane, a poprzez odpowiednie wykorzystanie
serwisow spotecznosciowych pozwalajg na budowanie i wzmacnianie jej relacji z otoczeniem.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Rekomendacje
Nie dotyczy
Zalecenia

Nie dotyczy

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zespot oceniajgcy w ramach analizy polityki jakosci Uczelni na kierunku finanse i rachunkowos¢
wykraczajgcej poza informacje zawarte w raporcie samooceny: (1) odbyt spotkanie z osobami
odpowiedzialnymi za wewnetrzny system zapewnienia jakosci; (2) zapoznat sie z dokumentacjg
potwierdzajgcy funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci na ocenianym kierunku,
w tym m.in. z:

e protokotami z hospitacji zajec realizowanych na kierunku finanse i rachunkowosé;

e 7z certyfikatem ACCA na okres przyszty 2026-2030 i biezgcy 2021-2025;

e protokotami z posiedzen Wydziatowego Zespotu Jakosci Ksztatcenia za lata 2021-2024;

e protokotem z posiedzenia Rady Ekspertow Wydziatu Zarzadzania z dnia 7 marca 2025 roku;

e opiniami przedstawicieli Rady Ekspertéw Wydziatu Zarzadzania o zmianach w programie
studidow na kierunku finanse i rachunkowos¢ z grudnia 2024 roku (cztery opinie);

e protokotem z posiedzenia Rady Programowej Kierunku Studidw Finanse i Rachunkowo$¢ z dnia
14 marca 2024 roku;

e zczteremarocznymisprawozdaniamiz oceny whasnej (Wydziatu Zarzadzania) dla Uczelnianego
Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia UG (z okresu od 2020 do 2024).

W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Gdariskim mozna
wskaza¢ na nastepujgce osoby lub zespoty sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad ocenianym kierunkiem:

Prorektor ds. Ksztatcenia (poziom catej Uczelni);
Dziekan Wydziatu Zarzadzania UG, Prodziekan ds. Studenckich i Ksztatcenia, Prodziekan ds.
Umiedzynarodowienia i Rozwoju, Prodziekan ds. Nauki, Wydziatowy Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia, Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia WZ UG (poziom Wydziatu Zarzadzania);

3. Rada Programowa kierunku finanse i rachunkowos¢, kierownicy katedr, kierownik i opiekun
praktyk zawodowych (poziom kierunku finanse i rachunkowos¢).

Z perspektywy catej Uczelni najwazniejszg regulacjg dedykowang zapewnieniu jakosci ksztatcenia jest
Uchwata nr 76/09 Senatu Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 26 listopada 2009 roku w sprawie
wprowadzenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci. Uchwata ta zawiera liczne odwotania do
zarzadzen Rektora, w ktdrych to sg okreslone zakresy obowigzkéw oséb lub zespotéw sprawujgcych
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nadzor nad dziataniami projakosciowymi z perspektywy catej Uczelni, ale takze w odniesieniu do
ocenianego kierunku. Zadania wyznaczone dla Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia sg
zawarte w Zarzadzeniu nr 93/R/16 Rektora UG z dnia 6 paZdziernika 2016 roku w sprawie zasad
funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia w Uniwersytecie Gdariskim.
Istotng regulacjg, wskazujgca na zakres obowigzkéw o0sdb i zespotdw sprawujacych nadzor
merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem finanse i rachunkowos¢ jest Zarzadzenie
nr 99/R/22 Rektora Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 1 wrzesnia 2022 roku w sprawie ogtoszenia
ujednoliconego tekstu Statutu Uniwersytetu Gdariskiego. Przedstawiciel wtadz rektorskich w trakcie
spotkania z zespotem oceniajgcym nadmienit, ze Uczelnia jest w trakcie gruntownej przebudowy
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci, ktdry swoim zasiegiem bedzie dotyczyé takze kierunku
finanse irachunkowos¢. Zespdt oceniajgcy na podstawie ww. dokumentéw, rozmow z wszystkimi
interesariuszami kierunku finanse i rachunkowos¢ stwierdza, ze zbyt duzo obowigzkéw na rzecz
zapewnienia jako$ci na ocenianym kierunku zostata przydzielona do funkcji prodziekana
ds. studenckich i ksztatcenia, co ma wptyw na skuteczno$é prowadzonej polityki jakosci na studiach
pierwszego i drugiego stopnia kierunku finanse i rachunkowos$¢. Na Wydziale Zarzadzania nie
powotano osoby odpowiedzialnej za kierunek studiéw.

Na spotkaniu zespotu oceniajgcego z przedstawicielami Uczelni odpowiedzialnymi za doskonalenie
jakosci na kierunku finanse i rachunkowos¢ zostat przedstawiony szeScioetapowy proces zatwierdzania
zmian w programie studiow, ktdry angazuje: (1) pracownikdéw, Rade Ekspertdw, studentéw kierunku
finanse i rachunkowos¢ - istota i zakres proponowanych zmian w programie studiow; (2) prorektora
ds. Ksztatcenia - konsultacja; (3) Rade Programowg dla kierunku finanse i rachunkowos¢ (kierownicy
katedr finansowych i rachunkowosci plus po dwdch nauczycieli z tych katedr) - konsultacje; (4) Rade
Wydziatu - wydanie opinii dla rektora z uwzglednieniem opinii samorzgdu studentéw, przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego; (5) Uczelniang Komisje ds. Ksztatcenia - konsultacje, opinia; (6)
Senat - glosowanie (zatwierdzenie). Proces doskonalenia programu studidw na ocenianym kierunku
jest logiczny, jednak nie jest w petni skuteczny, gdyz pozbawiony jest narzedzi samokontroli na
poziomie Wydziatu, jak i catej Uczelni, co do zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, w tym
z rozporzadzeniem w sprawie studidw. Potwierdzonym przez wtadze Uczelni i Wydziatu Zarzadzania
dowodem jest uchwalenie dwdch réznych programoéw studiow dla kierunku finanse i rachunkowosc
(zjawisko to dotyczy wszystkich realizowanych cykli ksztatcenia). Innego dla formy stacjonarnej
i niestacjonarnej. Roznice dotyczyly planu studiéw. Program studidw niestacjonarnych obejmowat
mniejszg liczbe zaje¢ kierunkowych, a przyczyng takiego rozwigzania sg ograniczenia lokalowe
wplywajgce na harmonogram zjazdéw. Ponadto zidentyfikowano rdéznice w programach studiow
pierwszego i drugiego stopnia, w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, wynikajace z oferty zajec
fakultatywnych. Kolejnym potwierdzonym przez Uczelnie dowodem jest brak efektéw uczenia sie dla
zaje¢ we wszystkich programach studiow uchwalonych przed cyklem ksztatcenia 2024/2025.

Innowacje dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspdtczesna technologia
informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ sg uwzglednione
w projektowaniu programoéw studiéw na kierunku finanse i rachunkowosé. Kwestie te sg uwzgledniane
od momentu gruntownej przebudowy programu studidow pierwszego stopnia, tj. od cyklu ksztatcenia
2023/2024, kiedy zdecydowano sie odejs¢ od modutdéw specjalnosciowych na rzecz $ciezek
specjalnosciowych (analogiczny proces trwa w ramach studiéw drugiego stopnia i ma zosta¢ wdrozony
w zycie od cyklu 2025/2026). W przypadku projektowania nowych programéw studiow (tj. od roku
2023) Uczelnia siega po nowoczesne metody prowadzenia zaje¢ w celu zwiekszania motywacji
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i zaangazowania studentéw w prace na zajeciach. Sg to miedzy innymi elementy gamifikacji
(interaktywne quizy i aplikacje edukacyjne, mini-gry symulacyjne) a takze inne kreatywne narzedzia do
podejmowania decyzji i generowania pomystéw, np. metoda kapeluszy myslowych de Bono —
wykorzystanie metody do wspdlnego, grupowego oceniania prac projektowych realizowanych przez
studentdw w podzespotach. Zajecia, zaliczenia i egzaminy prowadzone sg stacjonarnie, jednak do
egzaminodw i zaliczen stosowane sg wybrane narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢, takie jak
udzielanie odpowiedzi na pytania egzaminacyjne za pomocg formularza MS Forms. Materiaty do zaje¢
umieszczane sg na platformie edukacyjnej Moodle lub w zespotach MS Teams.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw, co szczegbétowo zostato opisane w ramach kryterium 3.

W Uczelni przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studidw na kierunku finanse
i rachunkowos¢, jednak w opinii zespotu oceniajgcego nie jest ona kompleksowa i skuteczna. Uczelnia
w tej materii wskazuje na nastepujgce dowody: (1) sprawozdania z oceny witasnej Wydziatu
Zarzadzania; (2) wyniki ankiet oceny zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli na kierunku finanse
i rachunkowos¢; (3) analize zgtoszen studentéw wpisanych do elektronicznego formularza uwag
o jakosci ksztatcenia dostepnego na stronie internetowe;j Wydziatu,
https://wzr.ug.edu.pl/wydzial/jakosc-ksztalcenia. Wskazane dowody nie obejmujg kluczowych

a jednoczesnie podstawowych obszaréw oceny programu studidw, co zostato potwierdzone na
spotkaniu zespotu oceniajgcego z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosSci. Obszary te dotyczg nastepujgcych, wieloletnich zaniedban: (1) ocena
zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie z charakterystykami Polskiej Ramy Kwalifikacji; (2) brak
efektdw uczenia sie dla zaje¢ (dopiero od cyklu ksztatcenia 2024/2025 w sylabusach podano efekty
uczenia sie dla zajeé; w sylabusach do wczesniejszych cykli nie ma okreslonych takich efektdw uczenia
sie); (3) brak oceny skutecznosci metod weryfikacji efektéw uczenia sie dla poszczegdlnych zajec; (4)
brak potwierdzenia na realizacje przez nauczycieli podanych w sylabusach metod weryfikacji
zatozonych dla zaje¢ efektéw uczenia sie; (5) brak wnioskdw z monitoringu loséw zawodowych
absolwentéw; (6) niezgodnos¢ (wzajemne wykluczanie sie) wewnetrznych wytycznych dotyczacych
obowigzku prowadzenia konsultacji (ograniczenie do 1-2 godzin zegarowych w tygodniu, zgodnie
z zapisami zarzadzenia Dziekana dotyczace wymiaru i formy odbywania konsultacji na Wydziale
Zarzadzania UG) z stanem wynikajgcym z sylabuséw, w ktérych przewidziano nadwymiarowy czas
konsultacji. Uczelnia potwierdzita, ze nikt w sposéb systematyczny nie dokonywat przegladu i oceny
kierunkowych efektéw uczenia sie ani informacji zawartych w sylabusach do zaje¢, a takze nikt nie
przeprowadzit oceny jakosci prac etapowych i egzaminacyjnych. W systematycznej ocenie programu
studidw na kierunku finanse irachunkowos¢ nie uwzgledniono wynikdw oceny jakosci prac
dyplomowych, gdyz nie opracowano procedury dla takiej oceny. Przyjete na Wydziale Zarzadzania
rozwigzania projakosciowe miaty charakter: (1) oddolny i niesformalizowany (np. analiza sylabuséw
w katedrach, ktdra nie miata oficjalnego znaczenia, ani wptywu na doskonalenie programu studidw);
(2) odgdrny i niesformalizowany (np. rozmowy w gronie dziekanskim lub dziekana z opiekunami prac
dyplomowych, z ktérych nie wynikaty sformalizowane dziatania na rzecz doskonalenia programu
studiéw). Uczelnia dla ocenianego kierunku w sposdb ciggty i usystematyzowany prowadzi monitoring
liczby osdb przyjetych i studentéw rezygnujgcych lub skreslonych.

W prace nad zmianami programowymi na studiach pierwszego stopnia na kierunku finanse
i rachunkowos¢, wprowadzone poczawszy od cyklu ksztatcenia 2023/2024, zaangazowana byta
znaczna cze$¢ pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych Wydziatu Zarzadzania.
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Prace toczyly sie w zespotach pod kierownictwem Prodziekana ds. studenckich i ksztatcenia oraz
kierownikéw katedr finansowych i rachunkowosci. Programy studiéw zostaty pozytywnie opiniowane
przez samorzad studencki, a ponadto byty przedmiotem dyskusji na Radach Wydziatu, w ktérych
uczestniczyli studenci kierunku finanse i rachunkowosé. Nowe wtadze dziekariskie po powotaniu Rady
Ekspertéw Wydziatu Zarzadzania, przedstawity program i jego najnowsze modyfikacje
przedstawicielom Rady. Opinie przedstawicieli Rady Ekspertéw zostaty przedstawione zespotowi
oceniajgcemu. Ponadto na spotkaniu zespotu oceniajgcego z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego uzyskano potwierdzenie ze strony przedstawicieli Rady Ekspertéw i innych oséb na
zaangazowanie i wptyw z ich strony na ocene i modyfikacje programu studidw na kierunku finanse
i rachunkowosc. Sugestie interesariuszy zewnetrznych polegaty miedzy innymi na zmniejszeniu duzej
liczby waskich zaje¢ specjalnosciowych (czesto 15-godzinnych) na rzecz szerzej rozumianych zajec
odzwierciedlajgcych konkretne obszary, w ktérych czestym elementem zaliczenia jest praca
projektowa. Dodatkowo, zgodnie z sugestiami interesariuszy zewnetrznych program studiow tworzg
zajecia fakultatywne, tzw. wykfady do wyboru, realizowane przy duzym wsparciu lub wytgcznie przez
praktykow (np. ESG w praktyce — podstawy wiedzy o zréwnowazone] dziatalnosci przedsiebiorstw,
Starter Student Hub — przy wspoétpracy z Inkubatorem Przedsiebiorczos$ci Starter czy Prowadzenie
projektéw i zarzgdzanie zespotem prowadzone przez praktykdw Nordea).

Whioski z oceny programu studiéw brane sg pod uwage przy jego modyfikacji tylko w takim zakresie,
jak zostato to opisane przez zespdt oceniajgcy. Przy zmianach programowych na studiach pierwszego
stopnia Uczelnia uwzglednita zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy oraz uwagi interesariuszy
zewnetrznych dotyczace koniecznosci zwrdcenia wiekszej uwagi na aspekty praktyczne, w tym
wprowadzenie do programdéw wiekszej liczby analiz rzeczywistych przypadkéw z praktyki
gospodarczej, uwzgledniajgc konieczne wizyty w przedsiebiorstwach. Wspodtpraca z interesariuszami
zewnetrznymi i doskonalenie programéw studiéw zaowocowato uznawalnoscia egzamindw
w przypadku specjalnosci biegty rewident oraz akredytacjg specjalnosci rachunkowosé ACCA. Wydziat
we wspotpracy z Polska Izbg Biegtych Rewidentow ustalit program na kierunku finanse i rachunkowosé
w taki sposéb, aby absolwent studiéw stacjonarnych (cykl 2023/2024) i niestacjonarnych (cykl
2024/2025) pierwszego stopnia mdgt ubiegad sie o zaliczenie przez Komisje Egzaminacyjna PIBR pieciu
egzamindw z wiedzy w postepowaniu kwalifikacyjnym na biegtego rewidenta (na podstawie wnioskéw
o adekwatnosci zrealizowanego programu z zakresem wiedzy wymaganym przez KE PIBR podczas
egzamindw w postepowaniu kwalifikacyjnym na biegtego rewidenta). Ponadto, studenci studidow
niestacjonarnych drugiego stopnia na kierunku finanse i rachunkowos¢, specjalnosé biegty rewident,
zainteresowani zdobyciem uprawnien biegtego rewidenta nadawanych przez PIBR na podstawie
zrealizowanego programu studidw mogg ubiegac sie o zaliczenie przez Komisje Egzaminacyjng PiBR
wybranych egzaminéw z wiedzy w postepowaniu kwalifikacyjnym na biegtego rewidenta na
warunkach okreslonych przez PIBR. W zwigzku z posiadaniem przez Wydziat akredytacji ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants), ukonczenie specjalnosci rachunkowos¢ ACCA na
studiach stacjonarnych drugiego stopnia na kierunku finanse i rachunkowos¢, zwalnia studenta z 9
sposrod 14 egzamindw, jakie nalezy zda¢, aby uzyskaé kwalifikacje ACCA.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢ jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie,
czego dowodem jest kolejna wizytacja zespotu oceniajgcego PKA. Jednak wyniki takiej oceny nie sg
w petni wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym kierunku, o czym Swiadczg
wieloletnie zaniedbania w skutecznym wdrozeniu zalecenia z poprzedniej wizytacji, ktére dotyczyty
efektdw uczenia sie dla zajec.
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Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.
Uzasadnienie

Zostaty formalnie przyjete i s stosowane, ale nie w ujeciu kompleksowym i w petni skutecznym zasady
projektowania, zatwierdzania oraz zmiany programu studidw pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku finanse i rachunkowosé. Prowadzone sg systematyczne oceny programu studidéw oparte
o wyniki analizy wybranych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym
studentdw oraz zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia. Jednak oceny te nie
maja charakteru kompleksowego. Jakos¢ ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢ podlega
cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych wyniki sg publicznie dostepne, ale nie
w petni wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.

Ocena kryterium 10 zostata obnizona w zwigzku z nastepujgcymi nieprawidtowosciami:

1. Brak w petni skutecznych rozwigzan na poziomie Wydziatu i Uczelni dotyczgcych oceny zgodnosci
z przepisami prawa programu studiow przed jego zatwierdzeniem.

2. Brak odpowiednio pogtebionego monitorowania programu studiow w zakresie zgodnosci efektéw
uczenia sie sformutowanych dla kierunku oraz sformutowanych dla zaje¢ z wymaganiami
prawnymi.

3. Brak skutecznych rozwigzan dotyczacych oceny prawidtowosci doboru i kompletnosci form
weryfikacji efektéw uczenia sie podanych w sylabusach na podstawie analizy prac etapowych,
egzaminacyjnych.

4. Brak skutecznych rozwigzan dotyczacych oceny jakosci prac dyplomowych i ich recenzji w swietle
przyjetych przez Uczelnie zasad i wytycznych pisania prac dyplomowych.

5. Brak skutecznych rozwigzan zapobiegajgcych obowigzywaniu niezgodnych w stosunku do siebie
wytycznych dotyczacych wymiaru obowigzkowych konsultacji dla nauczycieli w ramach zarzadzen
Dziekana Wydziatu Zarzadzania UG i informacji wynikajgcych z sylabuséw do zajed.

6. Brak skutecznego monitorowania wdrazania zalecen z oceny programowej wykonanej przez
Polskg Komisje Akredytacyjna.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie, aby oddolne inicjatywy projakosciowe na rzecz kierunku finanse
i rachunkowosé wypracowywane w ramach katedr, ktérych skutecznos$¢ zostata potwierdzona,
byty w sposéb oficjalny zgtaszane do wtadz Wydziatu Zarzgdzania.
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2.

Rekomenduje sie, aby z rozmoéw dyscyplinujacych nauczycieli sporzadzane byty notatki stuzbowe,
bedgce dowodem na zidentyfikowanie nieprawidtowosci wraz z podanymi dziataniami
naprawczymi.

Rekomenduje sie przeprowadzi¢ proces decentralizacji zarzgdzania w zakresie dziatan na rzecz
jakosci kierunku finanse i rachunkowos¢ na poziomie Wydziatu przez oddelegowanie obowigzkéw
na nizszy poziom ze stanowiska Prodziekana ds. Studenckich i Ksztatcenia Wydziatu Zarzadzania.

Zalecenia

1.

Zaleca sie wdrozy¢ na poziomie Wydziatu i Uczelni rozwigzania zapewniajgce potwierdzenie
zgodnosci z prawem programu studiéw przed jego zatwierdzeniem.

Zaleca sie monitorowanie programu studidw w zakresie zgodnosci efektéw uczenia sie
sformutowanych dla kierunku oraz dla zaje¢ z wymaganiami prawnymi.

Zaleca sie wdrozy¢ na kierunku finanse i rachunkowos¢ okresowg procedure umozliwiajgcg ocene
prawidtowosci doboru i kompletnosci form weryfikacji efektow uczenia sie podanych
w sylabusach na podstawie analizy prac etapowych, egzaminacyjnych.

Zaleca sie wdrozy¢ na kierunku finanse i rachunkowos$¢ okresowg procedure oceny jakosci prac
dyplomowych i ich recenzji w swietle przyjetych przez Uczelnie zasad i wytycznych pisania prac
dyplomowych.

Zaleca sie wdrozy¢ na kierunku finanse i rachunkowos$¢ procedure uniemozliwiajgca
funkcjonowanie wzajemnie wykluczajgcych sie wytycznych, co do wymiaru obowigzkowych
konsultacji dla nauczycieli.

Zaleca sie niezwtocznie i skutecznie wdrazaé zalecenia formutowane przez Polskg Komisje
Akredytacyjng po ocenie programowej na kierunku finanse i rachunkowosc.
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5. Zataczniki:
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