Uchwata nr 565/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 17 lipca 2025 r.

w sprawie oceny programowej kierunku zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce
prowadzonego w Filii w Jeleniej Gérze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571, z pdin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych,
prowadzacego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, raportem zespotu
oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku zarzadzanie
W nowoczesnej gospodarce prowadzonego w Fili w Jeleniej Gérze Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu
ogdlnoakademickim, wydaje ocene:

pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 3 lat

§2
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany w Filii
w Jeleniej Gérze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nie w petni umozliwia
studentom kierunku zarzagdzanie w nowoczesnej gospodarce osiggniecie zatozonych efektéw
uczenia sie dla studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim.
Sposrdd kryteriéw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteridw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegdtowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.
ze zm., kryteria:
1. konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie;
2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw
oraz formy iorganizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie;
10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiow
— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 3 lat uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteridw, ktdre zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Uczelnia nie wyodrebnita efektdw uczenia sie dla kazdego semestru w przypadku zajeé,
ktore trwajg dtuzej niz jeden semestr, co uniemozliwia ocene progresu ich osiggania przez
studenta.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego przedstawita pismo sporzadzone przez
kierownika Studium Jezykdw Obcych. Uczelnia nie zgadza sie z zasadnoscig stwierdzonej
nieprawidtowosci. Przytoczona w piSmie argumentacja bytaby zasadna w sytuacji, kiedy
komplet punktéw ECTS przypisanych do zajeé z jezyka obcego student otrzymywatby w catosci
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w ostatnim semestrze nauki jezyka obcego. Zgodnie z programem studidw zaréwno
na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia student otrzymuje punkty ECTS po kazdym
semestrze nauki jezyka obcego. W zwigzku z tym przyznanie studentowi punktéw ECTS
za kazdy semestr nauki jezyka obcego powinno wigzac¢ sie z osiggnieciem przez niego
konkretnych efektdw uczenia sie dla zaje¢. Ponadto Uczelnia w ogdle nie odniosta sie do innych
zaje¢ realizowanych dtuzej niz jeden semestr, np. seminarium licencjackie na studiach
pierwszego stopnia i seminarium magisterskie na studiach drugiego stopnia. W zwigzku z tym
zalecenie nalezy uznad za niezrealizowane.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Uczelnia na ocenianym kierunku nie spetnita warunku wynikajgcego z art. 63 ust.1 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, gdyz na studiach stacjonarnych zajecia
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i studentow nie stanowig co najmniej potowy punktéw ECTS objetych programami studiow
odpowiednio pierwszego i drugiego stopnia.

Uczelnia w odpowiedzi na stwierdzong nieprawidtowos¢ nie zwiekszyta wymiaru godzinowego
dotychczasowych zajec¢ ujetych w planach studiéw pierwszego i drugiego stopnia kierunku
zarzagdzanie w nowoczesnej gospodarce. Dziatania naprawcze zgodnie z przedstawiong
odpowiedzig dotyczg zwiekszenia liczby godzin konsultacji (liczba ta uzalezniona zostata
od formy zaje¢ i stopnia studidow) i uwzglednienia czasu na przeprowadzenie egzamindow
z wybranych zajeé. Po uwzglednieniu tych dziatan Uczelnia przedstawita strukture godzin
realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osdéb
prowadzacych zajecia i studentéw: (1) studia pierwszego stopnia: 1898 godzin zaje¢ + 20
godzin egzamindw + 356 godzin konsultacji = 2274 godziny; (2) studia drugiego stopnia: 919
godzin zajeé¢ + 6 godzin egzamindw + 468 godzin konsultacji = 1393 godziny. W zwigzku
z powyzszym na studiach pierwszego stopnia ponad potowa punktéw ECTS objetych
programem studiéw jest zadeklarowana jako zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw, a na studiach drugiego
stopnia zadeklarowany wymiar godzinowy zaje¢ stanowi mniej niz potowe punktéw ECTS
objetych programem studiéw (potowa punktéw ECTS objetych programem studiéw wynosi 60,
zatem 60 ECTS x 25 godz./ECTS = 1500 godzin). Uczelnia nie przedstawita sylabuséw z nowym
wymiarem godzin z bezposrednim udziatem oséb prowadzacych zajecia. W zwigzku z tym
podjete dziatania majg charakter deklaratywny i niewystarczajagcy w przypadku studidéw
stacjonarnych drugiego stopnia, co wymaga ponownej oceny w trakcie oceny programowej.

2. Uczelnia na ocenianym kierunku nie spetnita warunku wynikajgcego z § 3 ust. 3
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiow, gdyz programy studiow pierwszego i drugiego stopnia nie umozliwiajg
studentowi wyboru zajeé, ktdrym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym
niz 30% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studiéw na danym poziomie.

Uczelnia w odpowiedzi na stwierdzong nieprawidtowosé poinformowata, ze zgadza sie z opinig
zespotu oceniajgcego i podejmie dziatania majagce na celu skorygowanie sylabusow
do seminarium dyplomowego. Wskazata, ze sylabusy do seminarium wymagajg korekty, tak
aby dawaty podstawe do ukazania wyboréw dokonywanych w tym zakresie przez studentow.
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Jednoczes$nie uznano, ze dziataniom tym moze i powinna towarzyszy¢ odpowiednio
modyfikacja, zréznicowanie w sylabusach efektdw uczenia sie przypisanych do poszczegdlnych
zaje¢. Dodatkowo uznano, ze nalezy dokonaé¢ zmiany liczby punktéw ECTS przypisanych
do zaje¢ seminarium dyplomowe oraz zaje¢ realizowanych przez studentéw w ramach
wybieranych modutéw na korzysé¢ tych ostatnich. Dziatania te wymagajg poszerzonych
i pogtebionych analiz, stad zaktada sie, ze wdrozenie rozwigzan dotyczy¢ powinno cyklu
ksztatcenia 2026/2027.

Wskazane dziatania nalezy uznaé za wtasciwe, jednakze na obecnym etapie majg one charakter
deklaratywny, a ich skuteczno$¢ w aspekcie usuniecia wskazanej nieprawidtowosci nalezy
oceni¢ w trakcie oceny programowej.

3. Nie wyodrebniono oddzielnych efektéw uczenia sie oraz tresci programowych dla kazdego
semestru dla zaje¢, ktérych realizacja trwa diuzej niz jeden semestr, przez co nie jest
mozliwe ustalenie progresu ich realizacji w poszczegdlnych semestrach zajec i stworzenie
skutecznego systemu ich weryfikacji.

Uczelnia w odpowiedzi na stwierdzong nieprawidtowos¢ przedstawita pismo sporzadzone
przez kierownika Studium Jezykéw Obcych. Uczelnia nie zgadza sie z zasadnoscia stwierdzonej
nieprawidtowosci. Przytoczona w piSmie argumentacja bytaby zasadna w sytuacji, kiedy
komplet punktéw ECTS przypisanych do zajec z jezyka obcego student otrzymywat w catosci
w ostatnim semestrze nauki jezyka obcego. Zgodnie z programem studiéw zaréwno
na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia student otrzymuje punkty ECTS po kazdym
semestrze nauki jezyka obcego. W zwigzku z tym przyznanie studentowi punktéow ECTS
za kazdy semestr nauki jezyka obcego powinno wigzac¢ sie z osiggnieciem przez niego
konkretnych efektéw uczenia sie dla zaje¢, ktére powinny by¢ adekwatne w stosunku do tresci
programowych realizowanych w danym semestrze. Ponadto Uczelnia nie odniosta sie
do innych zaje¢ realizowanych dtuzej niz jeden semestr, np. seminarium licencjackie
na studiach pierwszego stopnia i seminarium magisterskie na studiach drugiego stopnia.
W zwigzku z tym wskazanej nieprawidtowosci nie mozna uzna¢ za usunieta.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Przeprowadzany przeglad sylabuséw nie jest skuteczny, gdyz sg w nich zawarte liczne btedy
z zakresu klasyfikacji i brzmienia efektéw uczenia sie, btedy logiczne dotyczace wymagan
wstepnych lub form weryfikacji efektdw uczenia sie.

Uczelnia w odpowiedzi przedstawita dowody wskazujagce na czesciowa realizacje ww.
zalecenia. Jednakze w $wietle braku skutecznych dziatan dotyczacych kryterium 1 (brak
oddzielnie sformutowanych efektéw uczenia sie dla kazdego semestru zajeé realizowanych
w okresie dtuzszym niz semestr) kryterium 2 (brak tresci programowych dla kazdego semestru
zajec trwajacych dtuzej niz jeden semestr; brak sylabusdw z przedstawieniem zmienionego
wymiaru godzin konsultacji jako godzin realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw i ich powigzania z tresciami
programowymi, efektami uczenia sie dla zaje¢, metodami weryfikacji efektéw uczenia sie)
sformutowane przez zespét oceniajgcy zalecenie w duzej czesci nalezy uznaé
za niezrealizowane. Wskazane w odpowiedzi na raport z wizytacji dziatania Uczelni nalezy
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uznac za wtasciwe, jednakze ich skutecznos¢ w aspekcie usuniecia wskazanej nieprawidtowosci
nalezy oceni¢ w trakcie oceny programowej.

2. Brak skutecznych rozwigzan dotyczgcych oceny jakosci prac dyplomowych i ich recenzji
w Swietle przyjetych przez Uczelnie zasad i wytycznych dotyczacych pisania prac
dyplomowych.

Uczelnia w odpowiedzi wymienita szereg obowigzujacych juz regulacji w zakresie procesu
dyplomowania. Ponadto poinformowata, ze na spotkaniu z pracownikami w dniu 6 czerwca
2025 r. ponownie oméwione zostaty uwagi zespotu oceniajgcego sformutowane podczas
wizytacji i przedstawione w raporcie, a ponadto: (a) przypomniane zostaty standardy prac
dyplomowych obowigzujagce w Uczelni; (b) przeprowadzona zostata dyskusja na temat
rzetelnego dokonywania ocen prac dyplomowych. Po zakonczeniu procesu dyplomowania
w r.a. 2024/2025, przeprowadzona zostanie wyrywkowa weryfikacja prac dyplomowych
ze wzgledu na stopien spetnienia wymagan okreslonych w standardach. Na potrzeby
wzmochienia skutecznosci monitorowania jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
W nowoczesnej gospodarce Pismem Okdlnym Nr 11/2025 Dziekana Filii powofana zostata
Komisja ds. weryfikacji prac etapowych i dyplomowych pod wzgledem osiggania efektow
uczenia na kierunku zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce na czas okreslony, tj. od 6
czerwca 2025 r. do 31 sierpnia 2028 r.

Analiza odpowiedzi na ww. zalecenie wskazuje na niezrozumienie przedmiotu
nieprawidtowosci. Jedynie deklaracje zawarte w Pismie Okdlnym Nr 11/2025 Dziekana Filii
wskazujg na pewne rozwigzania systemowe.

Wskazane dziatania nalezy uznac za wtasciwe, jednakze na obecnym etapie majg one charakter
deklaratywny, a ich skutecznosé¢ w aspekcie usuniecia wskazanych nieprawidtowosci nalezy
oceni¢ w trakcie oceny programowe;j.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje Uczelnie wymieniong w § 1
do realizacji nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia, dla zajec¢ trwajgcych dtuzej niz jeden
semestr odrebne ujecie efektéw uczenia sie dla kazdego semestru, za ktéry student
otrzymuje punkty ECTS, tak aby widoczny byt progres w ich osigganiu przez studenta
i zwigzek z tresciami programowymi obowigzujacymi w danym semestrze realizacji zajec.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Zaleca sie dostosowanie programu studiéw pierwszego i drugiego stopnia do wymogdéw
wynikajgcych z art. 63 ust.1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, tak aby
na studiach realizowanych w formie stacjonarnej co najmniej potowa punktéw ECTS
objetych programem studiow byta uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow.

2. Zaleca sie dostosowanie programu studiow pierwszego i drugiego stopnia do wymogow
wynikajgcych z § 3 ust.3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw celem umozliwienia studentowi wyboru zajeé, ktérym
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przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS
koniecznej do ukoniczenia studidéw na danym poziomie.

3. Zaleca sie opracowanie tresci programowych oddzielnie dla kazdego semestru
w przypadku zajeé realizowanych dtuzej niz jeden semestr.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych majgcych na celu: (a) usuniecie
nieprawidtowosci dotyczacych kryterium 1 i 2; (b) prawidtowe projektowanie programu
studiéw, z uwzglednieniem obowigzujgcych regulacji prawnych.

2. Zaleca sie wdrozenie na kierunku zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce procedury
okresowej oceny jakosci prac dyplomowych i ich recenzji w Swietle przyjetych przez
Uczelnie zasad i wytycznych dotyczgcych pisania prac dyplomowych.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.
§3
Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do konca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktérym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajace,
wskazany w § 4.
§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w ust. 3 pkt 2 zatacznika nr 3 do Statutu
kolejne postepowanie oceniajace kierunek zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce na uczelni
wymienionej w § 1 nastgpi w roku akademickim 2027/2028.
§5
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowaé¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego o jego ztozeniu.
§6
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
§7
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

rzez
Janusz Uriasz

i Data: 2025.07.22
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