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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Anna Tobolska, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. inz. Katarzyna Kocur-Bera, cztonek PKA

2. dr hab. Michat Przybylinski, ekspert PKA

3. Roland Wrzeciono, ekspert PKA ds. pracodawcéw
4. Justyna Smolen, ekspert PKA ds. studenckich

5. dr Paulina Okrzymowska, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku przedsiebiorczos$¢ inwestycje prowadzonym przez Uniwersytet
Szczecinski zostata przeprowadzona zinicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2024/2025. Polska Komisja
Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jakosé ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Poprzednia wizytacja
odbyta sie w dniach 2 marca 2019 r. i zakoriczyta sie wynikiem pozytywnym (Uchwata nr 146/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 marca 2019 r.).

Wizytacja zostata przygotowana zgodnie zobowigzujgcg procedurg oceny programowej
przeprowadzanej stacjonarnie iprzebiegata zgodnie zwczesniej ustalonym harmonogramem.
Wizytacje poprzedzito zapoznanie sie zespotu oceniajgcego z raportem samooceny, przygotowanie kart
spetnienia standardéw jakosci ksztatcenia, wstepnego raportu czastkowego. Dokonano réwniez
podziatu zadan pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami zespotu. Ponadto przeprowadzono spotkania
organizacyjne, ktérych celem byto omdwienie wszystkich kwestii merytorycznych, wykazu spraw
wymagajacych wyjasnienia z wtadzami Uczelni oraz ustalenie szczegétowego harmonogramu wizytacji.
W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z wtadzami Uczelni, zespotem przygotowujgcym raport
samooceny, studentami, przedstawicielami Samorzadu Studenckiego istudenckiego ruchu
naukowego, nauczycielami akademickimi, atakze z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku,
funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz publiczny dostep do
informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji iosigganych rezultatach. Ponadto
przeprowadzono hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz dokonano przegladu infraturtury. Dokonano
przegladu prac dyplomowych i etapowych, a takze udostepnionej przez wtadze Uczelni dodatkowe;j
dokumentacji. Przed zakoriczeniem wizytacji dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano
uwagi isugestie, oktérych zespdt oceniajacy poinformowat wiadze Uczeni na spotkaniu
podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zafgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw przedsiebiorczos¢ i inwestycje
Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia pierwszego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne

— nauki o zarzadzaniu i jakosci — 82%
— ekonomia i finanse — 15%
— nauki prawne — 3%

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 6 sem., 180 punktéw ECTS
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom

brak wymiaru godzinowego / 6 miesiecy / 30
ECTS (RS — Raport Samooceny)

zawodowym
— specjalnosé: innowacje
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach w przedsiebiorstwie
kierunku studiow — specjalnosc: inwestycje
w przedsiebiorstwie
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
. . Studia
Studia stacjonarne . .
niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 58 -

Liczba gr'ad.zin zajec z bc..ezpoére.dnim udzi’a’fem 2307-2308 wg RS
nauczycieli akademickich lub innych oséb -
L , 2644 wg 20
prowadzacych zajecia i studentow*
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim 92,3 wgRS
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb | 96 wg ZO
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana 130-132 wg RS

zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne 100 wg ZO i
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw | 83 wg RS

uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru 56 wg Z0 )

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymagane;j
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéow
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Zrédto: raport samooceny, Uchwata Senatu, informacje uzyskane w toku wizytacji

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Szczegoétowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdélnych semestréw ilat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje iliczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym  w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki isposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
iwejSciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegblnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione
czesciowo

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej istandardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Wizytowany kierunek przedsiebiorczo$¢ i inwestycje jest prowadzony w Uniwersytecie Szczecifiskim
(US) w strukturze Wydziatu Ekonomii, Finanséw iZarzadzania (WEFiZ), a najwiekszg cze$é zajec
dydaktycznych realizujg pracownicy zInstytutu Zarzgdzania, skupieni w Katedrze Zarzadzania
Przedsiebiorstwem. Kierunek jest oferowany w formie studiéw stacjonarnych | stopnia o profilu
praktycznym. Celem ksztatcenia na kierunku przedsiebiorczos¢ iinwestycje jest przygotowanie
studentédw do zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej. Profil praktyczny studiéw
ma umozliwi¢ studentom bezposredni kontakt z przedstawicielami podmiotéw gospodarczych
i czerpanie doswiadczen zrealnych sytuacji biznesowych, jak réwniez nabycie praktycznych
umiejetnosci potrzebnych do skutecznego funkcjonowania na rynku pracy, zwfaszcza w roli
przedsiebiorcéw lub menedzeréw matych i srednich firm. Przedstawiona koncepcja ksztatcenia opiera
sie z jednej strony na przekazywaniu wiedzy z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci, ekonomii i finanséw
oraz pokrewnych dyscyplin naukowych, a z drugiej na rozwijaniu umiejetnosci praktycznych w zakresie
prowadzenia matego przedsiebiorstwa, rozwijania biznesu rodzinnego lub rozwijania kariery lokalnego
lidera - kreatora przedsiewzie¢ gospodarczych i inicjatyw w lokalnej spotecznosci. W koncepcji i celach
ksztatcenia uwzgledniono wspodtczesne zagadnienia zwigzane z przedsiebiorczoscig i prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej, natomiast w znikomym stopniu uwzgledniono zagadnienia zwigzane
z procesami inwestycyjnymi. Nalezy, wiec stwierdzié¢, ze koncepcja icele ksztatcenia nie w petni
odzwierciedlaja nazwe kierunku, skupiajagc sie jedynie na zagadnieniach dotyczacych
przedsiebiorczosci, a pomijajgc zagadnienia zwigzane z procesami inwestycyjnymi.

Przedstawiona koncepcja ksztatcenia jest zbiezna zcelami zatozonymi w Strategii Rozwoju
Uniwersytetu Szczecinskiego na lata 2019-2028 oraz w Strategii Rozwoju WEFiZ na lata 2020-2024,
w szczegdlnosci  z celami  dotyczacymi  doskonalenia innowacyjnych metod dydaktycznych
i koncentrowania sie na ksztatceniu studentdéw na najwyzszym poziomie teoretycznym z jednoczesnym
wzbogacaniem ich wiedzy o praktyczne umiejetnosci. Realizacja misji i celéw strategicznych US oraz
WEFiZ ma swoje odzwierciedlenie w aktywnej wspodtpracy z organami administracji publicznej,
instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami oraz organizacjami pozarzagdowymi, dzieki ktérej studenci
kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje majg mozliwos¢ uczestniczenia w praktykach zawodowych,
stazach, atakze mogg realizowaé projekty badawcze w rdinych interdyscyplinarnych zespotach.
Koncepcja studiéw na ocenianym kierunku wpisuje sie takze w misje obywatelskg US, ktdrg jest
ksztattowanie elit — lideréw spotfecznych igospodarczych, co przejawia sie w rozwijaniu wsréd
studentdw kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje postaw proaktywnych m.in. w zakresie tworzenia
wiasnych przedsiewzie¢ biznesowych czy inicjatyw spotecznych.
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Kierunek studiéw zostat przyporzgdkowany do dyscypliny wiodgcej nauki o zarzadzaniu i jakosci (82%)
oraz do dyscyplin uzupetniajacych tj. ekonomia i finanse (15%) oraz nauki prawne (3%) — taka struktura
przyporzadkowania znajduje swoje odzwierciedlenie w koncepcji icelach ksztatcenia, ktére sa
zwigzane gtéwnie z kompetencjami zarzadzania przedsiewzieciami inwestycyjnymi oraz
w szczegblnos$ci  matymi  isrednimi  przedsiebiorstwami, z uwzglednieniem uwarunkowan
ekonomicznych i spoteczno-gospodarczych, w tym takze uwarunkowan prawnych. Tym niemniej ze
wzgledu na kluczowe kompetencje uzyskiwane przez absolwentédw kierunku zwigzane gtéwnie
z dyscypling nauki o zarzadzaniu ijakosci oraz ekonomia ifinanse, nalezy rozwazy¢ zasadnosc
przyporzadkowania kierunku do trzeciej dyscypliny tj. nauki prawne w tak niewielkim stopniu,
wskazujgcym jedynie na jej subsydiarnos¢. Przyporzadkowanie studiéw na ocenianym kierunku do
dyscypliny wiodacej, tj. nauki o zarzadzaniu ijakos$ci jest uzasadnione prowadzong w Uczelni
dziatalnoscig naukowa w zakresie tej dyscypliny, o znaczgcej randze odzwierciedlonej w kategorii
naukowej A. Pracownicy badawczo- dydaktyczni zwigzani ztg dyscypling skupieni sg gtéwnie
w Instytucie Zarzadzania (IZ), a rozwijane przez nich badania naukowe umozliwiajg realizowanie misji
i celéw strategicznych w obszarze ksztatcenia z uwzglednieniem aktualnych wynikéow badawczych.

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku zostata opracowana z uwzglednieniem postepu
w obszarach dziatalnosci zawodowej igospodarczej oraz z uwzglednieniem dynamicznych zmian
zachodzacych w otoczeniu biznesowym. W szczegdlnosci uwzgledniono nowoczesne technologie,
innowacyjne modele biznesowe, metody zarzgdzania oraz zmieniajgce sie regulacje prawne
i ekonomiczne. Przyktadem moze byé implementacja do programu studiéw zagadnien zwigzanych
z digitalizacjg proceséw biznesowych, tj. z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych w biznesie, e-
commerce, automatyzacjg sprzedazy, wykorzystaniem sztucznej inteligencji ianalityki danych
w biznesie. Uwzgledniono takze tresci dotyczace nowoczesnych metod zarzadzania, np. zwinne
podejscie do zarzadzania (Agile, Scrum), czy tez zarzadzanie kapitatem intelektualnym, albo
zarzadzanie réznorodnoscig ipodejSciem kompetencyjnym w zarzgdzaniu. W programie studidéw
zaimplementowano réwniez tresci dotyczace wspodiczesnie istotnych zagadnien zréwnowazonego
rozwoju i spotecznej odpowiedzialnos¢ biznesu, jak réwniez zagadnienia prawne dotyczace istotnych
wspotczesnie regulacji cyfrowych, ochrony danych osobowych (RODO) oraz aspektéw prawnych
dziatalnosci online. W programie zawarto réwniez tresci dotyczace nowych form finansowania
przedsiebiorstw: crowdfundingiem, venture capital, finansowaniem spotfecznosciowym oraz
alternatywnymi Zrddtami kapitatu. Uwzglednienie wymienionych zagadnien w procesie ksztatcenia
powinno umozliwi¢ absolwentom ocenianego kierunku lepsze przygotowanie do funkcjonowania
w nowoczesnym srodowisku biznesowym i wdrazania innowacyjnych rozwigzan w swojej przysziej
dziatalnos$ci zawodowe;j.

Konstrukcja programu studiow ma umozliwi¢ absolwentom funkcjonowanie na wspétczesnym rynku
pracy, w szczegélnosci na Sciezkach kariery przedsiebiorcy i menedzera, i w niewielkim stopniu jako
specjalisty ds. inwestycji. Tak wiec profil absolwenta odzwierciedla potrzeby wspdtczesnego rynku
pracy w zakresie kompetencji zwigzanych z zaktadaniem i prowadzeniem firm, szczegdlnie w sektorze
MSP i startupéw, z umiejetnoéciami wykorzystania nowoczesnych technologii i narzedzi e-commerce.
Trudno jednak zgodzi¢ sie ze stanowiskiem Uczelni, ze studia na wizytowanym kierunku maja
przygotowac absolwentéw do wspdtczesnych wyzwan rynkowych zwigzanych zzarzgdzaniem
finansami i inwestycjami, ze wzgledu na znikomy wymiar zaje¢ z tego zakresu w programie studiow.

Uczelnia udokumentowata, ze w opracowaniu koncepcji ksztatcenia oraz jej realizacji uczestnicza
zardwno pracownicy Uniwersytetu oraz studenci poprzez swoich przedstawicieli w takich gremiach,
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jak Rada Dydaktyczna Wydziatu, Zespdt kierunku przedsiebiorczos¢ iinwestycje czy Samorzad
Studencki. Uczestniczg takze przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, gtéwnie w ramach
dziatajgcej Rady Pracodawcéw. Uwagi zbierane od interesariuszy sg uwzgledniane przy modyfikowaniu
programu studiéw, co rowniez zostato poparte przyktadami.

W realizacji programu studiow wykorzystywane sg narzedzia ksztatcenia zdalnego, takie jak platformy
e-learningowe Moodle oraz ms Teams. Zasady prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢ okreslone sg w zarzgdzeniu nr 7/2023 Rektora z 18 stycznia 2023 r. w sprawie
zasad organizacji i prowadzenia w Uniwersytecie Szczecinskim zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem
metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ przy wykorzystaniu oprogramowania, do korzystania,
z ktérego Uczelnia jest uprawniona na podstawie posiadanych licencji.

Zestaw zaplanowanych do osiggniecia efektdw uczenia sie jest nadzwyczaj rozbudowany. Obejmuje 20
efektow zzakresu wiedzy, 36 efektow zzakresu umiejetnosci oraz 6 zzakresu kompetencji
spotecznych. Efekty te mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych przypisany jest kierunek. Zdecydowana
wiekszos¢ wskazuje na wiedze i umiejetnosci z zakresu prowadzenia matego przedsiebiorstwa lub
organizacji non-profit, natomiast tylko jeden (U27, potrafi wyszukiwaé szanse inwestycyjne
i prawidtowo je ocenié) odwotuje sie wprost do inwestowania. W dwoch innych efektach pojawia sie
stowo ,inwestycje”. Analiza efektdw uczenia sie okreslonych dla zajeé¢ prowadzi do stwierdzenia, ze
stowo ,inwestycje” rozumiane jest tutaj wytgcznie w sensie inwestycji rzeczowych, jako jeden
z koniecznych aspektoéw dziatalnosci MSP i miesci sie w zakresie pierwszego cztonu nazwy kierunku.
Efekty uczenia nie odpowiadajg wiec w petni nazwie kierunku. Problem ten wybrzmiat wyraznie na
spotkaniu zespotu wizytujgcego ze studentami, ktérzy wyrazili swoje rozczarowanie pominieciem
zagadnie zwigzanych z inwestowaniem. Uwaga taka pojawita sie takze ze strony pracodawcéw.
Problem mylgcej nazwy jest bez watpienia najbardziej widocznym problemem zwigzanym
z funkcjonowaniem kierunku.

Ogdlnie rzecz biorgc, kierunkowe efekty uczenia sie, a takze te sformutowane na poziomie zaje¢ s3
zgodne zprofilem praktycznym, s3 specyficzne izgodne zaktualnym stanem wiedzy ijej
zastosowaniami w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, atakze stanem
praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wiasciwych
dla kierunku. Uwzgledniajg w szczegdlnosci umiejetnosci praktyczne, komunikowania sie w jezyku
obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowe] witasciwiej dla kierunku. S3
mozliwe do osiggniecia i sformutowane w sposéb zrozumiaty, pozwalajacy na stworzenie systemu ich
weryfikacji. Zaplanowany zestaw efektéw posiada jednak kilka istotnych mankamentow.

Tak znaczna liczba kierunkowych efektéw uczenia sie prowadzi do ich powielania i utrudnia ocene
prawidtowosci przyporzadkowania do nich efektéw dla zajeé. Wyraznie widoczna jest zbieznosé
umiejscowionych obok siebie efektow: U10 - umie postugiwac sie podstawowymi normami prawnymi
(zwtaszcza ustawa Prawo Przedsiebiorcow i Kodeksem Cywilnym) na potrzeby zaktadania matego
przedsiebiorstwa lub organizacji non-profit iUll - prawidlowo postuguje sie systemami
normatywnymi oraz konkretnymi normami i regutami prawnymi i normami etycznymi w prowadzeniu
matego przedsiebiorstwa iorganizacji non-profit, atakie U17 - potrafi przygotowaé raporty,
prezentacje, referaty zzastosowaniem terminologii z zakresu przedsiebiorczosci iinwestycji na
potrzeby potencjalnych inwestorow w momencie zaktadania dziatalnosci gospodarczej lub organizacji
non-profit i U18 - posiada umiejetnos¢ opracowania wynikdéw analiz, studiow przypadku oraz raportéw
dla dziatajgcego matego przedsiebiorstwa lub organizacji non-profit, szczegdlnie zzakresu
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przedsiebiorczosci i inwestycji. Podobne zbieznosci wystepujg takze pomiedzy efektami: U14 - umie
przeprowadzi¢ analize wariantdw decyzyjnych z uwzglednieniem czynnika ryzyka rynkowego i posiada
umiejetnosci wdrazania proponowanych rozwigzan w praktyce i U28 - umie oceni¢ wptyw ryzyka na
efektywnos¢ planowanych przedsiewzieé, natomiast efekt U06 wskazuje wptyw cykli koniunkturalnych
na dziatanie matego przedsiebiorstwa zawiera sie w efekcie U02 - potrafi wyjasni¢ wptyw trendow
ekonomicznych, polityczno-prawnych, technologicznych, socjokulturowych w otoczeniu na
funkcjonowanie matego przedsiebiorstwa iorganizacji non-profit. Identyfikuje przyczyny zmian
w otoczeniu i przewiduje ich skutki.

Rozdrobnienie skutkuje tez sytuacjg, w ktérej efekt kierunkowy realizowany jest na jednych lub dwdch
zajeciach (oprécz praktyki zawodowej, w ramach ktdrej realizowane sg bez mata wszystkie efekty
z zakresu umiejetnosci). Co ciekawe, uwaga ta dotyczy efektu U16 - potrafi zastosowac holistyczne
podejscie do zarzadzania ianalizowania poszczegdlnych funkcji w matym przedsiebiorstwie lub
organizacji non-profit ze wzgledu na ich wspoétzaleznos¢. Ten, dos¢ ogdlnie sformutowany efekt,
realizowany jest jedynie na zajeciach zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

Nalezy w tym miejscu zauwazyc, ze efekt: U19 - umie przygotowad i zaprezentowac wystgpienia ustne
z zakresu przedsiebiorczosci (np. koncepcje wtasnego biznesu) iinwestycji (np. projekt rozwojowy
matego przedsiebiorstwa dla inwestoréw) w jezyku polskim iobcym nie jest weryfikowany
w odniesieniu do jezyka obcego. Podobnie, nie sg weryfikowane efekty U20 i U21 w zakresie
specjalistycznego jezyka obcego.

Uczelnia nie w petni uzgodnita efekty kierunkowe z wtasciwym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji,
poniewaz w kategorii opisowej wiedzy: zakres i gtebia - kompleksowos¢ perspektywy poznawczej i
zaleznosci, nie uwzgledniono odpowiedniego dla poziomu 6 stopnia zaawansowanego. Dos¢ czesto
planuje nabycie podstawowej wiedzy i umiejetnosci (cho¢by W02 - zna podstawowe kategorie i pojecia
z zakresu nauk ekonomicznych ...).

Efekty sformutowane na poziomie zaje¢ sg generalnie poprawne, pomimo wskazanych watpliwosci
wynikajacych zrozdrobnienia ipowielenia efektéw kierunkowych. W niektérych sylabusach
niepoprawnie zostaty sformutowane efekty w kategorii kompetencje spoteczne (w rzeczywistosci
wskazujg na umiejetnosci), np. e-biznes (na dodatek efekty nie s specyficzne dla tych zajed),
finansowanie matych firm, marketing w matej firmie. Poza tym w bardzo wielu sylabusach efekty dla
zajec sg niewtasciwie powigzane z efektami kierunkowymi (z kilkoma czy kilkunastoma efektami, na
dodatek jednoczesnie z réznymi kategoriami opisowymi; przedsiebiorczos¢, praktyka zawodowa, gra
decyzyjna, ocena efektywnosci inwestycji....). Utrudnia to stworzenie efektywnego systemu weryfikacji
efektow. Sg to kolejne argumenty potwierdzajgce teze, ze tak rozbudowany system kierunkowych
efektdw uczenia sie jest trudny do opanowania. Efekty uczenia sie sformutowane dla zajec¢ z dziedziny
nauk humanistycznych nie odnoszg sie do efektow kierunkowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1° (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Przedstawiona koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje jest
zbiezna z celami zatozonymi w Strategii Rozwoju Uniwersytetu Szczeciniskiego oraz w Strategii Rozwoju
WEFiZ. W przedstawionej koncepcji icelach ksztatcenia uwzgledniono wspdtczesne zagadnienia
zwigzane z przedsiebiorczos$cig i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, natomiast w znikomym
stopniu uwzgledniono zagadnienia zwigzane z procesami inwestycyjnymi. Nalezy wiec stwierdzié, ze
koncepcja i cele ksztatcenia nie w petni odzwierciedlajg nazwe kierunku, skupiajgc sie jedynie na
zagadnieniach dotyczacych przedsiebiorczosci, a pomijajgc zagadnienia zwigzane z procesami
inwestycyjnymi. Koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, w szczegdlnosci dotyczy to dyscypliny wiodacej nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
uzupetniajgcej ekonomii ifinansdéw. Natomiast nalezy ponownie rozwazy¢ przyporzgdkowanie
w niewielkim stopniu do dyscypliny nauk prawnych, ktéra ma jedynie charakter subsydiarny
w odniesieniu do kluczowych kompetencji absolwentéw. W programie studiéw uwzgledniono postep
w obszarach dziatalnosci zawodowej igospodarczej wtasciwych dla obszaru przedsiebiorczosci,
a jedynie w znikomym stopniu zwigzanym z dziataniami inwestycyjnymi. Koncepcja i cele ksztatcenia
zorientowane sg na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci na sciezki
kariery przedsiebiorcy i menedzera, ale nie jako specjalisty ds. inwestycji. Uczelnia udokumentowata,
ze wopracowaniu koncepcji ksztatcenia uczestniczg zarédwno interesariusze wewnetrzni jak
i zewnetrzni.

Efekty uczenia sie sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie
dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, atakie stanem praktyki w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Sg one
wiasciwe dla przygotowania absolwentéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, redukujac
pojecie inwestycje do jednego zaspektow funkcjonowania MSP. Uwzgledniaja w szczegdlnosci
umiejetnosci praktyczne, komunikowania sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne
w dziatalnosci zawodowej wtasciwie] dla kierunku. Sg mozliwe do osiggniecia i sformutowane w sposdb
zrozumiaty, pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Stwierdzone nieprawidtowosci stanowigce podstawe do obnizenia oceny:

1. Koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie nie sg w petni zgodne z nazwg kierunku, gdyz
skupiajg sie jedynie na zagadnieniach dotyczgcych przedsiebiorczosci, a pomijajg zagadnienia
zwigzane z procesami inwestycyjnymi.

2. Stwierdzono powielanie sie kierunkowych efektdw uczenia sie, a caty zestaw tych efektéw jest
mato przejrzysty.

3. Czesc efektow kierunkowych nie jest dostosowana do 6 poziomu PRK.

5W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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4. Efekt U19 nie znajduje petnego przetozenia na poziom zajec i nie jest weryfikowany w zakresie
przygotowania i zaprezentowania wystgpienia ustnego zzakresu przedsiebiorczosci (np.
koncepcje wiasnego biznesu) i inwestycji (np. projekt rozwojowy matego przedsiebiorstwa dla
inwestorow) w jezyku obcym. Podobnie efekt U20 w zakresie specjalistycznego jezyka obcego
oraz efekt U21, potrafi wykorzysta¢ znajomosé¢ jezyka obcego w kontaktach biznesowych,
zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie rozwazenie zasadnosci przyporzadkowania studidw na ocenianym kierunku
do dyscypliny nauki prawne w tak niewielkim stopniu, wskazujgcym jedynie na jej
subsydiarnos¢ wzgledem kluczowych kompetencji uzyskiwanych przez absolwentdéw kierunku,
zwigzanych gtdwnie z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse.

2. Rekomenduje sie przypisanie efektow uczenia sie dla zajec z dziedziny nauk humanistycznych
do kierunkowych efektéw uczenia sie.

Zalecenia

1. Zaleca sie zapewnienie zgodnosci koncepcji, celéw ksztatcenia i efektdw uczenia sie z nazwa
kierunku.

2. Zaleca sie uporzadkowanie zestawu efektéw kierunkowych, aby unikngé¢ powtérzen
i zawierania sie.

3. Zaleca sie dostosowanie wszystkich kierunkowych efektéw uczenia sie do 6 poziomu PRK.

4. Zaleca sie usuniecie nieprawidtowosci, polegajgcej na braku zapewnienia osiggniecia w petni
efektéw U19, U20i U21.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Aktualnie obowigzujgcy program studidw na kierunku przedsiebiorczo$¢ iinwestycje zostat
zatwierdzony Uchwatg Senatu nr 46/2024 Senatu z dnia 25 kwietnia 2024 r. Program studidw,
uchwalony przez Senat zawiera wszystkie wymagane w rozporzgdzeniu elementy zapisane
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w sylabusach dla poszczegdlnych zajec oraz w czesci wskaznikowo-opisowej. Plan studiow nie stanowi
zatgcznika do programu studidw, lecz zostat opracowany na jego podstawie.

Zajecia podzielone sg na grupy: podstawowa, kierunkowg, specjalnosci, inne zajecia do zaliczenia,
moduty i bloki. Sposdb zestawienia planu zajec jest mato przejrzysty. W ramach programu studiéw
zaplanowano dwie specjalnosci: innowacje w przedsiebiorstwie i inwestycje w przedsiebiorstwie.

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze ijej zastosowania
w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, normy i zasady, a takze aktualny
stan praktyki w obszarach dziatalnosci matych przedsiebiorstw. Absolwent zostanie wyposazony
w kompetencje, ktdre umozliwig mu uruchomienie, przejecie lub po prostu efektywne funkcjonowanie
w ramach matej firmy. Mozna jedynie zwrdci¢ uwage na brak zaje¢ pozwalajgcych na zapoznanie sie
z oprogramowaniem finansowo-ksiegowym. Studenci poznajg podstawy rachunkowosci, ale, jak
stwierdzili podczas spotkania z zespotem wizytujgcym, brak byto czasu na prace z programem. Analiza
sylabuséw wykazata takze, ze proponowana literatura w ok. potowie przypadkéw korczy sie na latach
2016-17. Brak aktualnej literatury uwidacznia sie m. in. w sylabusach dla zaje¢ informatycznych np.
narzedzia informatyczne w matej firmie (2017), technologie ICT w matej firmie (2016).

Konsekwentnie, tresci programowe pomijajg zagadnienia zwigzane zinwestowaniem, réwniez
w ramach specjalnosci inwestycje w przedsiebiorstwie. Pojecie ,inwestycji” sprowadzone wytgcznie do
wymiaru inwestycji rzeczowych jest tutaj rozumiane jako forma rozwoju dziatalnosci matej firmy.
W ramach tej specjalnosci zgrupowane sg nastepujace zajecia: e-biznes, internacjonalizacja matej
firmy, system wspierania maftej firmy, zarzqdzanie kreatywnosciq, zarzqdzanie technologig,
planowanie w matym przedsiebiorstwie, wycena przedsiebiorstw, zarzgdzanie projektami w matym
przedsiebiorstwie. Nazwa specjalnosci nie ma wiec gtebszego uzasadnienia. Przedstawiciele Uczelni
uzasadniali te nazwe spostrzezeniem, ze kazdy z omawianych obszarow wigze sie w jaki$ sposéb
z inwestowaniem, ale opierajac sie na tym argumencie nie sposdb odrdznié od siebie obu specjalnosci.

Tresci ksztatcenia mozna uznac za kompleksowe i specyficzne dla zajeé tworzacych program studidw.
Zapewniajg one uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie (poza wspomnianymi juz w opisie kryterium
1 efektami U19, U20i U21).

Studia przewidziane sg i prowadzone wyfacznie w formie stacjonarnej. Obejmujg 6 semestréow i 180
punktow ECTS, korczg sie uzyskaniem tytutu licencjata. Czas trwania studiéw, naktad pracy mierzony
taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studiéw, jak rowniez naktad pracy niezbedny do
osiaggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec¢ lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane
i zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Uczelnia przewidziata w programie studiow 1924 godziny zaje¢ oraz dodatkowo praktyki zawodowe,
w przypadku ktérych zaplanowano 0 godzin, przy czym przewidziano, ze student w ramach praktyk
zdobedzie 30 punktow ECTS (co zresztg jest liczbg zbyt matg w stosunku do wymagan). Zespot
wizytujgcy ustalit, ze praktyki odbywajg sie w wymiarze ok. 720 godzin zegarowych. Do zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia Uczelnia
zaliczyta, zgodnie z przedstawionym zestawieniem, 357 godzin konsultacji na specjalnosci innowacje
w przedsiebiorstwie i 356 na specjalnosci inwestycje w przedsiebiorstwie, wyliczajgc ostatecznie, ze
zajecia te dostarczajg ogétem ok. 92 punktéw ECTS. Wskazane godziny konsultacji nie posiadajg
uzasadnienia, zwfaszcza ze w niektérych przypadkach konsultowanie projektéw jest wyraznie
przewidziane w sylabusach w ramach zaje¢ (np. w sylabusie e-biznes przeznaczone sg nato 5 i6
zajecia, tgcznie 4 godziny). Tymczasem np. do wyktadu z dziedziny nauk humanistycznych (45 godzin
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zajec¢) doliczono 18 godzin konsultacji, podstaw prawa dla ekonomistéw (30 godzin) — 14 godzin
konsultacji (w sylabusie — 10 godzin). Godziny te nie sg wliczane do pensum, co wynika z zarzadzenia
Rektora US nr 191/2021 z dnia 15 wrzes$nia 2021.

Podsumowujac, mozna ocenic, ze pomimo niewtasciwego sposobu ustalenia w programie studiow, de
facto liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw
okreslona w programie studiéw facznie oraz dla poszczegdlnych zajeé lub grup zajeé¢ zapewniajg
osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Podobnie, liczba punktéw ECTS uzyskiwana
w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych osdéb
prowadzacych zajecia jest zgodna z wymaganiami. Po wliczeniu 30 punktéw ECTS (praktyki) do puli
takich zajec¢ i odrzuceniu en bloc godzin konsultacji, wynosi ona 96, czyli stanowi ponad potowe ogélnej
liczby punktow.

Sekwencja zajec lub grup zaje¢, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zajec realizowanych
w poszczegdlnych formach (wyktady obejmujg 647 godzin, a wiec ok. 1/3 zaje¢ bez uwzglednienia
praktyk) sg wtasciwe dla profilu praktycznego izapewniajg osiggniecie przez studentow efektéw
uczenia sie.

Program studiow umozliwia wybér zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze 31% liczby
punktéw ECTS, koniecznej do ukoriczenia studidéw na danym poziomie, wedtug zasad, ktére pozwalajg
studentom na elastyczne ksztattowanie S$ciezki ksztatcenia. Sg to przede wszystkim zajecia
specjalnosciowe, tgcznie z seminarium i praktyka zawodowa (49 punktow) oraz wyktady z dziedziny
nauk humanistycznych (5 ECTS) i wyktad ogdlnouczelniany do wyboru (2 ECTS), co daje tacznie 56
punktow ECTS. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze ze wzgledu na liczbe studentéw uruchamiana
jest tylko jedna specjalnos¢, co praktycznie ogranicza wybér studentéw znajdujgcych sie w mniejszosci.

Uczelnia przedstawita zestawienie zaje¢, z ktérego wynika, ze zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci
praktyczne przypisano 130-132 punkty ECTS (w zaleznosci od specjalnosci). Niewtasciwie wliczono tutaj
lektoraty, co obniza te liczbe o 10. Niewfasciwie wpisano tez catkowitg liczbe punktéw ECTS
w przypadku, gdy zajecia w czesci prowadzone s3 w formie wyktadu, gdzie realizowane s3 efekty
z zakresu wiedzy (np. MSP w Unii Europejskiej). Korekta wynikajgca z tego typu btedéw powinna
wynosi¢ ok 20 ECTS. Podsumowujac, liczba punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne jest bliska 100, a wiec spetnia zapisy ustawy.

Zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego ograniczone sg do lektoratow,
ktdrym przypisano 10 punktéw ECTS. Student moze takze wybrac¢ zajecia w jezyku angielskim z oferty
zaje¢ do wyboru. Brak jest innych zaje¢ obowigzkowych, w zwigzku z czym nie sg w petni realizowane
dwa efekty kierunkowe zwigzane z kompetencjami jezykowymi, jak zostato opisane w analizie
kryterium 1, gdzie sformutowano odpowiednie zalecenie.

Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze w przypadku lektoratow efekty uczenia sie sformutowane
sg inaczej w przypadku kazdego jezyka inie opisujg progresu w poszczegdlnych semestrach.
Uniemozliwia to weryfikacje osiggniecia efektéw na poszczegdlnych etapach nauki, przyznawanie
punktow ECTS po zakonczeniu kazdego semestru jest wiec niezasadne. Podobna sytuacja wystepuje
w przypadku zajec problemy biznesu w praktyce prowadzonego w semestrach 1-5.

W programie studidw uwzglednione s3 dwa zajecia do wyboru z dziedziny nauk humanistycznych,
ktorym przyporzgdkowano tacznie 5 punktéw ECTS. Metody itechniki ksztatcenia na odlegtosc
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stosowane sg pomocniczo. W tej formie prowadzone sg jedynie szkolenia, ktérym nie przypisano
punktéw ECTS — np. BHP, biblioteczne.

Metody ksztatcenia sg na ogdt tradycyjne, lecz mozna je oceni¢ jako rdéznorodne, specyficzne
i zapewniajgce osiggniecie przez studentdow wszystkich efektéw uczenia sie (z wyjatkiem
wspomnianych wczesniej). Oproécz klasycznego wyktadu podawczego, dosc czesto wykorzystywana jest
metoda projektowa polegajgca na przygotowaniu biznesplanu, takze praca w grupie. Inne metody to
analiza przypadku, dyskusja, gra decyzyjna. W trakcie pieciu zaje¢ odbywajg sie zajecia terenowe
w tgcznym wymiarze 75 godzin. Wykorzystywane jest powszechnie dostepne oprogramowanie
komputerowe, cho¢ nie tak czesto, jak to zostato opisane na s. 19. Zaden z wymienionych tam
programow, oprocz Excela nie zostat odnaleziony w sylabusach, natomiast brak zastosowania na
zajeciach systeméw finansowo-ksiegowych potwierdzili dodatkowo studenci w trakcie spotkania
z zespotem wizytujgcym. Uczelnia wyjasnia, ze nie uwzglednia w sylabusach oprogramowania, gdyz to
zmienia sie dynamicznie i informacja moze by¢ nieaktualna w momencie obowigzywania sylabusa na
danym cyklu dydaktycznym. Nie jest to przekonujgce, poniewaz Uczelnia posiada dwa zestawy
sylabuséw - pierwszy, uchwalany przez Senat zawiera wyltacznie informacje wymagane
w rozporzadzeniu, drugi zestaw jest na biezgco modyfikowany i zawiera dodatkowo informacje np.
o literaturze. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby aktualizowa¢ wten sam sposéb informacje
o wykorzystywanym oprogramowaniu. W programie studiéw laboratoria obejmujg 120 godzin, a wiec
ok. 6% ogdtu zaje¢, bez uwzglednienia praktyk, co jest dos¢ niskim wskaznikiem. Biorgc pod uwage
specyfike kierunku, nie jest to wskaznik alarmujgcy, jednak warto zastanowi¢ sie nad jego
podniesieniem.

Srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajace osigganie przez studentdéw efektéw uczenia sie sg
wiasciwie dobrane do specyfiki kierunku, stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej
roli w procesie uczenia sie, zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposdb
umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw, stosowanie wtasciwych metod
i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku. Generalnie odpowiadajg opisowi na s. 21 raportu samooceny,
cho¢ tu takze, znaleZz¢ mozna stwierdzenia nieco na wyrost np. nie stwierdzono, aby studenci testowali
hipotezy, a aktywnos$¢ studentéw w programie Erasmus + z pewnoscig nie stanowi potwierdzenia
wysokiego poziomu znajomosci jezyka, gdyz jest bardzo niska.

Organizacja studidow jest w razie potrzeby dostosowywana do zrdéznicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig. Regulamin studiow
oferuje w tym zakresie powszechnie stosowane rozwigzania, takie jak 10S lub IPS.

Metody itechniki ksztatcenia na odlegtos¢, w przypadku wszystkich zajeé, nie tylko ksztattujacych
umiejetnosci praktyczne sg wykorzystywane pomocniczo. Wyjgtek stanowig, jak wspomniano,
kilkugodzinne, obowigzkowe szkolenia.

Zajecia rozplanowane sg réownomiernie. W kazdym semestrze student uzyskuje 30 punktéw ECTS. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw
uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach

Praktyki studenckie dla studiéw pierwszego stopnia na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje - profil
praktyczny - sg integralng czescig procesu ksztatcenia i umozliwiajg kompleksowe przygotowanie
studentdw do przysztej pracy zawodowej. Program praktyk studenckich zawiera cele praktyk oraz
efekty uczenia sie, ktére student powinien osiggnac. Efekty te studenci powinni osiggng¢ w zakresie
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umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami
uczenia sie przypisanymi do pozostatych zajeé.

Studenci mogg odbywaé praktyki zawodowe na 3, 4, 5 i6 semestrze studidw. tgczny wymiar
obowigzkowych praktyk zawodowych dla studentéw na kierunku przedsiebiorczosci i inwestycje nie
zostat okreslony zaréwno na poziomie programu studidw, jak réwniez w umowie o wspodtpracy
w zakresie praktyk zawodowych oraz porozumieniu w sprawie organizacji praktyki zawodowej dla
studenta Uniwersytetu Szczecinskiego, a takze w Karcie odbycia praktyki studenckiej. Umiejscowienie
praktyk w planie studiow, jak réwniez dobdr miejsc odbywania praktyk zapewniajg osiggniecie przez
studentdéw efektdw uczenia sie.

Zespot wizytujacy ustalit, ze dla poszczegdlnych semestrow zaplanowano w programie studiow 0
godzin praktyk, przy czym przewidziano, ze student w ramach praktyk zdobedzie 30 punktéw ECTS.
Przypisano im odpowiednio po 5 ECTS dla 3, 4 i 5 semestru oraz 15 ECTS dla 6 semestru, tgcznie 30
ECTS, zatem liczba punktéw przypisana do praktyk jest niewystarczajgca. Zespdt wizytujacy ustalit, ze
praktyki odbywajg sie w wymiarze ok. 720 godzin zegarowych.

Z ramienia Uczelni, nadzér organizacyjny i dydaktyczny nad przebiegiem praktyk studenckich sprawuja
petnomocnik ds. praktyki i wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na Wydziale Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania i kierunkowy Opiekun Praktyk. Organizacje praktyk oraz zwigzane z nimi prawa
i obowigzki studenta oraz podmiotu przyjmujacego na praktyki unormowane zostaty przez Uczelnie
w regulaminie praktyk studenckich na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego, stanowigcy zatgcznik do Uchwaty nr 70/2022 Rady Dydaktycznej Wydziatu Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 27 pazdziernika 2022 roku w sprawie
wyrazenia opinii na temat regulaminu praktyk studenckich na Woydziale Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania, a ich plan jest przygotowywany wedtug wytycznych Uczelni. Efekty uczenia sie zawarte
w modutach praktyk, tresci programowe okreslone dla praktyk okreslone dla ocenianego kierunku nie
sg prawidtowe. W sylabusie zawarto efekty uczenia sie w kategorii umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Pominieto kategorie wiedzy. Ponadto EP2, EP3, EP4 to powielone efekty kierunkowe,
powigzane z kilkunastoma (12) innymi efektami kierunkowymi. Brak jakiejkolwiek logiki. Dodatkowo
efekt EP5 cyt. ,Potrafi identyfikowac problemy spoteczno- gospodarcze wystepujace w praktyce,
przedstawiaé opinie na ich temat oraz je rozwigzywac. Wykorzystuje zdobyta wiedze do reagowania
na konkretne sytuacje w praktyce prowadzenia przedsiebiorstwa lub organizacji non-profit (np.
budowanie planéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz ich modyfikacje)” jest w znacznej
czesci powieleniem efektu EP4 cyt. ,Wykorzystuje zdobytg wiedze do reagowania na konkretne
sytuacje w praktyce prowadzenia przedsiebiorstwa lub organizacji non-profit (np. budowanie planéw
strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz ich modyfikacje).

Kolejna nieprawidtowos¢ to efekt EP8, ktdry znajduje sie w kompetencjach spotecznych, a jego
sformutowanie wskazuje na kategorie umiejetnosci. Tresci programowe okreslone dla praktyki nie
pozwalajg na osiggniecie wszystkich przypisanych do praktyki efektéw uczenia sie. Praktyka
realizowane jest w 4 etapach - semestr 3,4,5,6. Nie wiadomo zatem, na jakiej podstawie zaliczane sg
poszczegdlne etapy praktyki. Wskazuje sie na nieprawidtowosé przypisania praktykom kilku bardzo
ogoblnych kierunkowych efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci bez wskazania specyficznych
umiejetnosci praktycznych oraz zadan - w zaleznosci od specjalnosci - ktore student powinien nabywac
podczas praktyki.
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Po odbyciu praktyk, student sktada karte odbycia praktyki studenckiej wypetniong przez niego oraz
uzupetniong przez zaktadowego opiekuna praktyki do kierunkowego opiekuna praktyki w celu
weryfikacji i uzyskania oceny. Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej jest osiggniecie okreslonych
dla niej efektdw uczenia sie. Podstawowg metody weryfikacji efektdw uczenia sie jest analiza
dokumentacji przebiegu praktyki prowadzonej i gromadzonej w sposéb okreslony w regulaminie
praktyk studenckich, ktérej dokonuje kierunkowy opiekun praktyk. Niestety proces oceny praktyki nie
ma charakteru kompleksowego inie jest powigzany z oceng stopnia osiggniecia przez studenta
wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. W przekazanych przez Uczelnie Kartach odbycia praktyki
studenckiej brakuje efektéw uczenia sie oraz oceny poziomu ich osiggniecia przez kierunkowego
opiekuna praktyk. Ponadto nie zawierajg one wymiaru czasu odbytej praktyki, tym samym nie
dokumentujg one odbycia przez studenta deklarowanego przez Uczelnie czasu praktyki zawodowej
w wymiarze 750 godzin zegarowych (960 godzin dydaktycznych).

Kompetencje idoswiadczenie oraz kwalifikacje merytoryczne opiekuna praktyk dla kierunku
przedsiebiorczo$é i inwestycje sg odpowiednie, aby zapewnic¢ wtasciwy poziom nadzoru nad realizacjg
praktyk. Wtasciwe sg takze relacje kierunkowego opiekuna praktyki z pracodawcami.

Uczelnia posiada sformalizowane porozumienia z pracodawcami w sprawie realizacji praktyk
zawodowych w postaci umow o wspdtpracy w zakresie organizacji praktyk zawodowych dla studentéw
Uniwersytetu Szczecinskiego na kierunku przedsiebiorczosé iinwestycje. Wspodtpracuje z okoto 22
przedsiebiorstwami i instytucjami, dzieki czemu w minionych latach studenci zawsze mieli mozliwos¢
realizacji praktyki zgodnie z kierunkiem studidw. Liczba miejsc praktyk oferowana studentom
ocenianego kierunku jest wystarczajaca.

Wszystkie realizowane praktyki, zgodnie z zawartymi porozumieniami w sprawie organizacji praktyki
zawodowej dla studenta odbywajg sie stacjonarnie w zaktadzie pracy. Zaktad pracy przyjmujacy
studentdw na praktyki zobowigzany jest do zapewnienia warunkdw niezbednych do zorganizowania
i przeprowadzenia praktyki.

Uczelnia prowadzi hospitacje praktyk. Praktyki sg oceniane pod wzgledem jakosciowym. Podczas
hospitacji praktyki przeprowadzana jest rozmowa z przedstawicielami instytucji, w tym z zaktadowym
opiekunem praktyki ze strony pracodawcy, a takze ze studentem. Istnieje rowniez mozliwos¢ wyboru
przez studenta miejsca praktyk samodzielnie. Kazdy wybdr przez studenta miejsca odbywania praktyk
zawodowych jest zatwierdzany przez kierunkowego opiekuna praktyk. W przypadku zaproponowania
przez studenta miejsca praktyki kierunkowy opiekun praktyki ocenia je na pod katem spetnienia
zaktadanych celdw oraz mozliwosci zdobycia umiejetnosci zawodowych zgodnych z kierunkiem
ksztatcenia, umozliwiajac realizacje wszystkich zaktadanych efektéow uczenia sie. Niestety brak jest
wskazanych i przyjetych przez Uczelnie zasad i warunkoéw zaliczania aktywnosci zawodowej studenta
na poczet praktyki zawodowej, umozliwiajgcych weryfikacje osiggniecia przez studenta wszystkich
efektdw uczenia sie okreslonych w programie studiéw dla praktyk zawodowych.

Zgodnie z przyjetym regulaminem praktyk studenckich na WEFiZ, po odbyciu praktyki student

wypetnia Ankiete stuzgcg ocenie efektdw praktyk studenckich.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)
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Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Tresci programowe s3 zgodne zefektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze ijej
zastosowania z zakresu dyscyplin, do ktorych kierunek jest przyporzadkowany, normy i zasady, a takze
aktualny stan praktyki w prowadzeniu matych przedsiebiorstw i organizacji non profit.

Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, wtym
w szczegblnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Stwierdzone nieprawidtowosci stanowigce podstawe do obnizenia oceny:

1. Liczba godzin konsultacji przewidzianych w programie studidéw jest zawyzona w stosunku do
potrzeb ifaktycznej realizacji, przy czym godziny te nie sg wliczane do pensum nauczycieli
akademickich.

2. Sposob wyliczenia liczby punktéw ECTS przypisanych zajeciom z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow jest niewtasciwy.

3. Do zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne Uczelnia zalicza zajecia nieprowadzone w
warunkach wifasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej oraz w sposdb
umozliwiajgcy wykonywanie przez studentéw czynnosci praktycznych (niezgodnie z
Rozporzadzeniem MNiSW z dnia 27 wrzesnia 2018 roku w sprawie studidéw).

4. W przekazanych przez Uczelnie Kartach odbycia praktyki studenckiej brak jest wskazanych
efektdw uczenia sie co w konsekwencji prowadzi do braku mozliwosci oceny efektéow uczenia
sie przez Kierunkowego Opiekuna Praktyk.

5. W przekazanych przez Uczelnie Kartach odbycia praktyki studenckiej nie zostat wskazany
wymiar czasu odbytej praktyki tym samym nie zostato udokumentowane, ze student wypetnit
wymiar czasu praktyki zawodowej w wymiarze 750 godzin, ktory wskazata Uczelnia.

6. Dla form praktyki jakimi sg praca zawodowa w czasie studidow oraz prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w czasie studidw, nie zostata potwierdzona weryfikacja efektéw uczenia sie przez
Kierunkowego Opiekuna Praktyk. Nie opracowano i nie przyjeto zasad i warunkdw zaliczania
aktywnosci zawodowej studenta na poczet praktyki zawodowe;j.
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7.

Wykazane w sylabusie dla praktyk zawodowych efekty uczenia sie dla obu specjalnosci tj. EP4
i EP5 sg zbiezne. ROwniez nieprawidtowo przypisano efekt uczenia sie EP8 do kompetencji
spotecznych, podczas gdy jego sformutowanie wskazuje na kategorie umiejetnosci.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie identyfikowano

Rekomendacje

1.

Rekomenduje sie zwiekszenie liczby zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem programoéw
komputerowych, przede wszystkim zapoznanie studentdw z oprogramowaniem finansowo-
ksiegowym przydatnym do prowadzenia matej firmy.

2. Rekomenduje sie przeglad sylabusdw pod katem aktualnosci proponowanej tam literatury.

3. W przypadku zaje¢ trwajacych wiecej niz jeden semestr rekomenduje sie wyrazne
wyodrebnienie efektéw uczenia sie w poszczegdlnych semestrach tak, aby mozliwa byta ich
weryfikacja, a w efekcie przyznanie okreslonej dla danego semestru liczby punktéw ECTS.

4. Rekomenduje sie wskazanie w programie studiéw wymiaru godzinowego praktyk tj. min. 960
godzin dydaktycznych (720 godzin zegarowych).

5. Rekomenduje sie wskazanie w porozumieniu w sprawie organizacji praktyki zawodowej dla
studenta Uniwersytetu Szczecinskiego oraz Karcie odbycia praktyki, wymiaru czasu trwania
praktyk w taki sposdb, aby mozliwe byto wykazanie tgcznego wymiaru godzinowego praktyki.

6. Rekomenduje sie umiejscowienie w Karcie odbycia praktyki studenckiej dodatkowej pozycji
wskazujgcej wymiar czasu trwania praktyk w taki sposéb, aby mozliwe byto wykazanie tacznie
dla odbytych praktyk wymiaru czasu ich trwania tj. min 720 godzin zegarowych.

Zalecenia

1. Zaleca sie usuniecie nieprawidtowosci zwigzanej ze zbyt wysokim, nieposiadajgcym
merytorycznego uzasadnienia, wymiarem godzin konsultacji przypisanych do zajec
w programie studidw.

2. Zaleca sie wtasciwe oszacowanie liczby punktéw ECTS przypisanych do zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow.

3. Zaleca sie prawidtowe oszacowanie liczby punktéw ECTS przypisanych zajeciom ksztattujgcym
umiejetnosci praktyczne.

4. Zaleca sie korekte btednie przypisanych punktow ECTS do praktyki zawodowej zgodnie z art.
67.3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U.z 2021
r. poz. 478).

5. Zaleca sie okreslenie specyficznych oraz osiggalnych i mierzalnych efektéw uczenia sie dla

praktyk zawodowych, a takze tresci programowych zapewniajgcych ich uzyskanie.
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6. Zaleca sie zwiekszenie nadzoru kierunkowego opiekuna praktyk nad prawidiowym
wypetnieniem kart odbycia praktyki studenckiej tj. wskazanie w kartach wszystkich efektéw
uczenia sie, odpowiedniego dla tych efektow opisu czynnosci realizowanych w ramach
uzyskiwania efektu uczenia sie oraz czasu trwania praktyki w danym semestrze.

7. Zaleca sie przyjecie zasad i warunkdéw zaliczania aktywnosci zawodowej studenta na poczet
praktyki zawodowej, umozliwiajgcych weryfikacje osiggniecia przez studenta wszystkich
efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiéw dla praktyk zawodowych.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady rekrutacji na kierunek przedsiebiorczos¢ i innowacje okreslone sg formalnie poprzez uchwaty
Senatu, oraz uszczegétowione uchwatami rady dydaktycznej Wydziatu Ekonomii Finanséw
i Zarzadzania. Sg przejrzyste i selektywne oraz umozliwiajg dobdr kandydatow posiadajgcych wstepng
wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie.

Przy rekrutacji brane sg pod uwage wyniki maturalne z nastepujacych grup przedmiotéw:
1. geografia, historia, wiedza o spoteczenstwie, matematyka (jeden przedmiot do wyboru),
2. jezyk obcy nowozytny,

3. geografia, historia, wiedza o spoteczenstwie, informatyka, fizyka/fizyka i astronomia, biologia,
chemia, jezyk obcy nowozytny.

Odrebna Uchwata Senatu okresla zasady kwalifikacji kandydatéw bedacych laureatami konkurséw
i olimpiad.

Warunki rekrutacji na studia nie uwzgledniajg informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparcia Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Dla
studentdw pierwszego roku Uczelnia organizuje szkolenie e-learningowe z zakresu nauczania na
odlegtosé.

Szczegbétowy przebieg procesu rekrutacji oraz podstawy prawne podane sg na s. 25-26 raportu
samooceny. Tamze opisana jest procedura potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studidow. Zapewnia ona mozliwos$¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie
okreslonym w programie studiéw. W ciggu ostatnich 5 lat, na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje
nie odnotowano przypadkéw potwierdzenia efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw.

Rowniez warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych winnej uczelni, wtym
w uczelni zagranicznej sg opisane wyczerpujgco w raporcie samooceny. Mozna stwierdzi¢, ze
zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich a adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw. Merytorycznego rozliczenia
studenta w powyzszym zakresie, dokonuje prodziekan ds. studenckich. Na kierunku przedsiebiorczos¢
i inwestycje nie odnotowano przypadkéw uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni.
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Procedura dyplomowania uregulowana jest zarzadzeniami Rektora i Dziekana Wydziatu. Egzamin
sktadany jest przed komisjg sktadajgca sie z przewodniczacego, promotora i recenzenta, po uzyskaniu
wymaganej liczby punktéw ECTS i ztozeniu wymienionych w zarzgdzeniu Rektora dokumentéw, w tym
gotowej pracy dyplomowej. Praca jest weryfikowana w systemie antyplagiatowym. Zasady i procedury
dyplomowania: sg trafne, specyficzne izapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie na zakoniczenie studidow. Szczegdty tego procesu opisane sy w raporcie samooceny
na stronach 30-31.

Ogodlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdow
W procesie uczenia sie, zapisane w regulaminie studiéw umozliwiajg réwne traktowanie studentéw
w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie, wtym mozliwos¢ adaptowania metod
i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia. Zasady te
zapewniajg bezstronno$¢, rzetelnos$é iprzejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc
i porownywalnos$¢ ocen, okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej
stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studidow oraz na ich zakonczenie.

Regulamin studiéw okresla takze zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych
z weryfikacjg i oceng efektdw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania
nieetyczne iniezgodne zprawem. W Uczelni funkcjonuje Petnomocnik Rektora ds. Réwnego
traktowania studentdw i doktorantdw oraz Rzecznik Praw Studenta.

Szczegdtowe zapisy w sylabusach okreslajgce metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene
stopnia osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie, umozliwiajg sprawdzenie opanowania
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania
jezyka obcego co najmniej na poziomie B2.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac dyplomowych, dziennikéw praktyk.

Analiza wybranych prac etapowych na ogét potwierdzita adekwatnosé stosowanych metod weryfikacji
efektéow uczenia sie, cho¢ pewne zastrzezenia wzbudzit skromny zakres niektérych projektow
i powierzchowny charakter prac egzaminacyjnych. Nie wszystkie prace zaopatrzone sg w komentarze,
czesto brak takze okreslonych kryteriow oceny, w szczegdlnosci okreslenia wktadu poszczegdlnych
autoréw w projekt grupowy.

W Uniwersytecie Szczecinskim nie sg prowadzone odrebne analizy dotyczace loséw absolwentéw
kierunku przedsiebiorczos$¢ iinwestycje. Raporty przygotowywane przez Akademickie Biuro Karier
zawierajg zestawienia dotyczgce losow absolwentéw catej uczelni, tak wiec informacje podane na s.
32 raportu samooceny dotyczg wszystkich absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego. Uczelnia zwraca
uwage na fakt, ze nie kazdy student wyraza zgode na udziat w badaniach monitorujgcych kariere
zawodowag. Zgodnie z obowigzujagcym zarzgdzeniem Rektora nr 187/2020 z dnia 11 grudnia 2020 r.
w sprawie monitorowana karier zawodowych absolwentdéw Uniwersytetu Szczecinskiego, przed
obrong pracy dyplomowej studenci zobowigzani sg do ztozenia oswiadczenia, w ktérym deklarujg
zgode lub jej brak na uczestnictwo w procesie monitorowania ich dalszej $ciezki zawodowej.

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp. oraz stawianych
im wymagan sg na ogdt dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz zastosowan
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wiedzy z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, norm i zasad,
a takze praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku. Przeprowadzona ocena wylosowanych prac dyplomowych wskazuje, ze cze$¢
prac nie jest dostosowana do profilu praktycznego, aich poziom merytoryczny nie usprawiedliwia
wysokich ocen. Szczegdlnie dotyczy to prac, ktdérych czes¢ empiryczna zasadzata sie na
przeprowadzeniu ankiety internetowej. Pomijajgc poziom samego badania, rodzi sie pytanie, czy
przeprowadzenie badania ankietowego jest wifasciwym sposobem weryfikacji praktycznych
umiejetnosci mtodych przedsiebiorcow.

W mysl zarzadzenia Dziekana nr 02/2023 par. 5 praca dyplomowa sktadana na kierunku o profilu
praktycznym moze mie¢ charakter badawczy lub projektowy i powinna rézni¢ sie od pracy sktadanej
na kierunku o profilu ogélnoakademickim, wyraznym charakterem aplikacyjnym. W ponad potowie
poddanych analizie prac dyplomowych charakter aplikacyjny nie byt wyeksponowany.

Studenci nie sg wspdtautorami publikacji fachowych, sporadycznie wtgczajg sie w dziatalnos¢ badawczg
i organizacyjng Wydziatu.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatdw, zasady progresji studentow i zaliczania
poszczegdlnych semestrow i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektédw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektow uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rdwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegblnosci opanowania umiejetnosci praktycznych iprzygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku.

Przyczyng obnizenia oceny jest stwierdzenie, ze znaczgca cze$¢ prac dyplomowych nie posiada
charakteru aplikacyjnego i nie jest wtasciwa dla kierunku o profilu praktycznym.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wprowadzenie rozwigzan formalnych gwarantujgcych uzasadnienie ocen
wystawionych w procesie weryfikacji i przekazywanie informacji zwrotnej studentom.

2. Rekomenduje sie podjecie monitorowania losow absolwentéw kierunku w celu oceny ich
pozycji zawodowej.

3. Rekomenduje sie wtgczanie studentéw do prowadzonych na Wydziale badan oraz innego
rodzaju dziatalnosci o charakterze praktycznym.

Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenia rozwigzan zapewniajgcych pracom dyplomowym charakter
odpowiedni dla kierunku o profilu praktycznym.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W roku akademickim 2024/2025 zajecia na kierunku przedsiebiorczo$é i inwestycje (studia pierwszego
stacjonarne i niestacjonarne, profil praktyczny) prowadzi 41 pracownikéw badawczo-dydaktycznych
i dydaktycznych. W strukturze zajeé dydaktycznych dominujacy udziat ma kadra z tytutem naukowym.
Zajecia prowadzi 1 profesor, 7 doktorow habilitowanych, 28 doktoréw oraz 5 magistréw.

Prowadzacy zajecia reprezentujg nastepujgce dyscypliny naukowe: nauki o zarzadzaniu i jakosci (58%
pracownikéw reprezentuje te dyscypline w 100%, 75%, 50% lub 25%), ekonomia ifinanse (49%
pracownikéw reprezentuje ekonomie ifinanse w 100%, 75%, 50% lub 25%), 1 osoba reprezentuje
nauki prawne (2%), 3 pracownikow zatrudnionych jest na stanowisku dydaktycznym.

Kadra badawczo-dydaktyczna idydaktyczna posiada réznorodny dorobek publikacyjny zaréwno
o charakterze naukowym, praktycznym, jak i dydaktycznym. Dorobek naukowy wyktadowcéw miesci
sie w dziedzinie nauk spotecznych, w znaczacej czesci w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomia i finanse.

Potwierdzony dorobek naukowy nauczycieli w zakresie prowadzonych prac badawczych, publikacji
oraz realizowanych projektdw iwystgpien konferencyjnych jest bezposrednio zwigzany
z realizowanymi zajeciami. 40% pracownikow posiada doswiadczenie zawodowe w obszarach
dziatalnosci zawodowej i gospodarczej wtasciwych dla kierunku, a takze wieloletnie doswiadczenie
dydaktyczne i organizacyjne w Uczelni i poza nig. Lektoraty jezykédw obcych prowadzone sg przez
pracownikéw Studium Jezykdw Obcych, natomiast zajecia z wychowania fizycznego — przez kadre
zatrudniong w Studium Wychowania Fizycznego iSportu. Struktura kwalifikacji oraz posiadane
kompetencje kadry prowadzgcej zajecia na ocenianym kierunku, a takze liczebnos¢ kadry w stosunku
do liczby studentow (wskaznik 0,7) umozliwiajg prawidtowsq realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez
studentdw umiejetnosci praktycznych.
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Nauczyciele akademiccy sg cztonkami stowarzyszen iorganizacji naukowych o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym, zawigzanych z innowacjami, przedsiebiorczoscig, ekonomia oraz biznesem.
Posiadajg doswiadczenie zawodowe w podmiotach prywatnych na stanowiskach zwigzanych m.in. z
marketingiem (na réznych szczeblach), zarzgdzaniem organizacjg, konsultanta biznesowego, audytora
wewnetrznego, itp.. S3 powotywani do zespotéw eksperckich, doradczych, konsultacyjnych,
kontrolnych przez organy, jednostki i instytucje publiczne, samorzagdowe oraz prywatne, w branzach
rozwojowych, technologicznych, gospodarczych, skarbowych, komunikacyjnych, weterynaryjnych, itd.
Nauczyciele prowadzacy zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku takze posiadajg certyfikaty
w zakresie, ds. audytu wewnetrznego ISO 9001, a takze w zakresie biegtego sgdowego (Sad Okregowy
w Warszawie), opiniujgc postepowania w dziedzinie ekonomia ifinanse. Nauczyciele uczestniczg
w stazach naukowych, dydaktycznych iszkoleniowych w jednostkach iinstytucjach polskich
i zagranicznych ds. w Irlandii, Niemczech, Francji, Portugalii, Wtoszech, Chorwacji, Cypru, Majorki,
Butgarii, Sri Lanka, Czarnogéra, Albania, Hiszpania, totwa.

Nauczyciele akademiccy sg przygotowani do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé. Na podstawie informacji przedstawionych w Raporcie Samooceny,
udostepnionych w trakcie wizytacji dokumentdéw oraz udzielonych przez pracownikéw uczelni
wyjasnienr, sformutowaé mozina pozytywng ocene dotyczacg liczebnosci oraz struktury kadry
dydaktycznej prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku studidw. Liczebnosé oraz struktura
kwalifikacji kadry nauczycieli akademickich umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz petne
osiggniecie zaktadanych celow ksztatcenia i efektow uczenia sie.

Za przygotowywanie propozycji obsady zaje¢ dydaktycznych na kierunku przedsiebiorczosc
i inwestycje odpowiada dziekan, biorgc pod uwage propozycje obsady osobowej sformutowanej przez
zespot kierunku. Ostateczng akceptacje obsady przeprowadza prodziekan ds. ksztatcenia. Przydzielajac
zajecia poszczegdlnym nauczycielom akademickim, kierownicy jednostek dydaktycznych kierujg sie
zgodnoscig ich dorobku naukowego z tresciami ksztatcenia przekazywanymi studentom podczas zajec
oraz z dyscyplinami naukowymi, do ktérych odnoszg sie kierunkowe efekty uczenia sie. Bierze sie pod
uwage takze doswiadczenie dydaktyczne nauczycieli akademickich oraz wyniki oceny okresowe;j
nauczyciela akademickiego.

Wyktady oraz seminaria dyplomowe sg powierzane osobom z co najmniej stopniem naukowym
doktora, posiadajgcym odpowiedni dorobek naukowy idoswiadczenie dydaktyczne, co
potwierdzono na podstawie przedstawionych podczas wizytacji dokumentéw na rok akademicki
2024/2025.

Obsada zajec jest prawidtowa, zas kompetencje wymagane do prowadzenia poszczegdlnych zajec sg
poparte doswiadczeniem i kwalifikacjami naukowymi kadry prowadzacej zajecia. Nauczyciele
akademiccy prowadzg od 1 do 6 zajeé na ocenianym kierunku. 80% kadry prowadzi 1-2 zajecia, 10%
kadry 3-4 zajecia oraz 10% - 5-6 zajec. Obcigzenia godzinowe wynoszg od 120 do 423 godzin
dydaktycznych, co miesci sie w limitach wskazanych w art.127 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce. Najwyzsze obcigzenia dotyczg 0séb zatrudnionych na stanowiskach dydaktycznych.

Kadra prowadzaca zajecia na wizytowanym kierunku — 40 oséb jest zatrudnionych w Uczelni na
podstawowym miejscu pracy, 1 osoba wramach umowy cywilno-prawnej. Kontakt z biznesem
nauczyciele akademiccy posiadajg w ramach wtasnych dziatalnosci gospodarczych oraz Swiadczac
ustugi w ramach uméw cywilno-prawnych.

97% godzin realizowanych jest przez osoby zatrudnione w uczelni na podstawowym miejscu pracy.
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Spetniony jest warunek zds. 73, ust.2 pkt 2, ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce — Kompetencje zawodowe kadry prowadzgcej zajecia na ocenianym kierunku oraz
udokumentowany dorobek naukowy w zakresie dyscyplin, do ktérych przypisano kierunek,
umozliwiajg prawidtowa realizacje zajeé, w tym nabywanie umiejetnosci praktycznych.

Polityka kadrowa w US w Szczecinie obejmuje dziatania w zakresie kryteriow rekrutacji i selekcji
pracownikéw, a takze zmiany stanowiska pracy (zgodnie ze statutem US oraz regulaminem pracy US).
Pierwszy krok zwigzany z podjeciem starain w zakresie zatrudnienia nowego pracownika wykonuje
kierownik katedry, ktdry sktada wniosek do dyrektora instytutu. Po uzyskaniu opinii rady naukowej
i zgody Rektora US ogtaszany jest konkurs na stanowisko. Wybor kandydata jest nastepnie
zatwierdzany przez Rektora.

Ocena okresowa nauczycieli akademickich obywa sie wcyklach 2-letnich, zgodnie
z zarzagdzeniem 142/2023 Rektora US z 4 grudnia 2023 oraz zarzadzeniem 106/2024 z 28 maja
2024. Pracownicy sg oceniani w obszarze dziatalnosci badawczej, dydaktycznej i organizacyjne;.
Spotkania znauczycielami akademickimi w sprawie rozwoju naukowego oraz kreowania
indywidualnych sciezek rozwoju odbywaja sie raz w roku, na ktérym kazdy pracownik naukowo-
dydaktyczny i naukowy przedstawia podsumowanie dziatan zrealizowanych w zakresie planu
rozwoju naukowego. Wyniki oceny stanowig podstawe do prowadzenia polityki kadrowej oraz
planowania przysztej sciezki rozwoju pracownikow.

Ocena nauczycieli akademickich obejmuje réwniez ocene przez studentéw, w ankiecie oceny
nauczycieli akademickich (7 pytan) oraz w ankiecie oceny jakosci ksztatcenia na kierunku (ankieta 10
pytan o ksztatceniu na kierunku, wykonywana po ukonczeniu studidow). Ocenie podlega réwniez
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych podczas hospitacji planowych inieplanowych (zgodnie
z Zarzadzeniem 38/2022 Rektora UC z 8 kwietnia 2022 oraz zarzadzeniem 165/2022 z 28 listopada
2022). Podczas wizytacji przedstawiono plan hospitacji na rok akademicki 2024/2025 oraz karty
hospitacji przeprowadzonych zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich w roku 2024.
Dostarczone dokumenty do wgladu podczas wizytacji zawieraty bardzo ubogie rekomendacje
w aspekcie doskonalenia procesu dydaktycznego.

Z wynikami analizy irekomendacjami w zakresie przeprowadzonych hospitacji dziekan
zapoznaje nauczycieli, rade dydaktyczng wydziatu, a nastepnie przekazuje wyniki prorektorowi
wtasciwemu ds. ksztatcenia. Wyniki ankiet oceny nauczycieli akademickich oraz wyniki
hospitacji sg brane pod uwage w ocenie nauczyciela akademickiego, w czesci “dydaktycznej”.
Uczelnia wspiera rozwdj naukowy idydaktyczny pracownikéw poprzez mozliwosé uczestnictwa
w szeregu szkolen ikursow oferowanych przez US (ds. Akademickie Pigtki Przystani Nauki,
stanowigcych cykl wydarzen on-line skierowany do naukowcéw ikadry dydaktycznej
zachodniopomorskich uczelni publicznych realizowany w terminie od 17 czerwca 2022 roku do 31 lipca
2023 roku). Wtadze Uczelni oraz wydziatu wspierajg takze nauczycieli finansowo, w sytuacjach, gdy
chcg odby¢ szkolenie/ kurs, ktory nie jest oferowany przez US.

Wtadze US aktywnie wspierajg dziatania pracownikéow zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji
naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych w aspekcie nagradzania oraz motywowania do dalszej
pracy. Za wybitne publikacje naukowe pracownikom przystuguje dodatkowe wynagrodzenie (zgodnie
z zarzadzeniem 27/2024 Rektora US z5 marca 2024 w sprawie zasad przyznawania iwysokosci
dodatkowego wynagrodzenia dla nauczycieli akademickich za wybitne publikacje naukowe
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opublikowane w2024 r.). Dodatkowo, nauczycielom akademickim przyznawane jest wsparcie
finansowe na opublikowanie monografii poza wydawnictwem US.

Pracownicy naukowi sg wyrdzniani odznaczeniami pafnstwowymi oraz nagrodami Ministra Edukacji
i Nauki (1 osoba prowadzgaca zajecia na ocenianym kierunku), a takze wyrdznieniami o nazwie: nagroda
rektora, zachodniopomorskie noble, naukowiec roku, najlepszy mtody naukowiec oraz naukowiec
przysztosci 2024 (w 2023 i 2024 roku nagrodzono 40 krotnie osoby prowadzgce zajecia na ocenianym
kierunku). Realizowana polityka kadrowa umozliwia zapewnienie prawidiowej realizacji zajec
dydaktycznych, sprzyja stabilizacji zatrudnieniu i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich.

Polityka kadrowa wtadz US w Szczecinie obejmuje takze dziatania zwigzane z réwnym traktowaniem
oraz ochrone przed mobbingiem i dyskryminacjg. W Uczelni funkcjonuje regulamin przeciwdziatania
dyskryminacji (zarzadzenie Rektora US 21/2022 z 2 marca 2022), Plan Réwnosci, w tym Plan Roéwnosci
Ptci na lata 2022-2024 (zarzadzenie Rektora US 14/2022, Kodeks Etyki Nauczyciel akademickiego
(Uchwatg 124/2021 Senatu z 23 listopada 2021). W Uczelni funkcjonuje petnomocnik Rektora ds.
rownego traktowania, Komisja pojednawcza (zarzgdzenie 09/2021 i 101/2022, komisja antydopingowa
(zarzadzenie 154/2020 151/2022) oraz komisja dyscyplinarna (Uchwata Senatu 75/2020).
Wprowadzone procedury dazg do polubownego rozwigzywania sporéw oraz reagowanie na wszelkie
naruszenia zasad wspotzycia spotecznego. Zwyczajowo na ocenianym kierunku w sytuacjach
konfliktowych pomiedzy studentem i pracownikami, uczestnikiem-mediatorem jest w pierwszej linii
opiekun roku, nastepnie prodziekan ds. Studenckich, za$ w sytuacjach, ktére nie sg mozliwe do
rozwigzania na podstawie rozméw z ww. osobami — jest toProrektor ds. Studenckich.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zajecia na ocenianym kierunku prowadzi grupa 41 nauczycieli akademickich iinnych osdéb spoza
Uczelni. Kadra reprezentuje dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse oraz nauki
prawne. Kadra dydaktyczna wykazata sie aktualnym dorobkiem naukowym i doswiadczeniem
zawodowym umozliwiajgcym prawidtowg realizacje powierzonych im zajeé. Struktura kwalifikacji oraz
doswiadczenie dydaktyczne kadry umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢. Obcigzenia godzinowe
nauczycieli akademickich mieszczg sie w przewidzianych w ustawie limitach. Nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w Uczelni na podstawowym miejscu pracy realizujg ponad 50% godzin dydaktycznych
w ramach programu studiéw. Polityka kadrowa Uczelni w zakresie doboru nauczycieli akademickich
bazuje na sprecyzowanych kryteriach. Nauczyciele akademiccy podlegajg ocenom przez studentdw,
a takze w trakcie hospitacji i w procedurze oceny okresowej, co stanowi podstawe podejmowania
decyzji dotyczacych ich zatrudniania oraz kreowania $ciezki rozwoju. Realizowana polityka kadrowa
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obejmuje wsparcie nauczycieli wrozwoju naukowym, wzmocnieniu kompetencji dydaktycznych,
z wykorzystaniem réznych narzedzi motywacyjnych. Wprowadzono takze procedure przeciwdziatania
nieréwnemu traktowaniu i mobbingowi pracownikéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie identyfikowano

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie precyzyjne formutowanie zalecen w arkuszach hospitacyjnych.

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje US w Szczecinie odbywaja
sie w dwéch kampusach: Cukrowa 8 i 12 oraz Mickiewicza.

Kampus Cukrowa obejmuje 3 budynki o powierzchni uzytkowej: budynek A —4735,0 m?, budynek B —
2580,70 m? oraz budynek SIL — 8425,74 m?. W obiektach kampusu Cukrowa znajduje sie 27 sal
dydaktycznych i15 sal seminaryjnych otfgcznej powierzchni 2324,00 m?, z 1605 miejscami dla
studentdow, atakze 10 laboratoriow komputerowych, w sktad ktérych wchodzi 198 stanowisk
komputerowych, z dostepem do Internetu. Wszystkie sale dydaktyczne sg wyposazone w projektory
multimedialne (40 sal), ekrany (18 sal), tablice multimedialne (6 sal), monitory interaktywne (12 sal),
tablice zielone (9 sal), tablice biate (20 sal) oraz dostep do Internetu (przewodowego
i bezprzewodowego).

W budynkach przy kampusie Cukrowa znajdujg sie biblioteka wraz zczytelnig, dziekanat,
pomieszczenia administracyjne, pokoje dla wyktadowcdow, pokoje socjalne: dla pracownikéw
naukowo-dydaktycznych oraz pracownikdw administracyjnych. Na terenie kampusu znajduje sie
zaaranzowana przestrzen socjalna/strefa relaksu dla studentéw, odpowiednio i bogato wyposazona w
miejsca do wypoczynku oraz w miejsca, gdzie mozna przygotowac sobie positek/napdj. Szczegdtowy
opis infrastruktury oraz wyposazenia poszczegdlnych stref znajduje sie w dokumentacji dostarczonej
przez Uczelnie potwierdzonej podczas wizytacji.

Sale ilaboratoria specjalistyczne sg zgodne z potrzebami procesu nauczania sie iuczenia oraz s3
adekwatne do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy zawodowej, umozliwiajg takze ksztattowanie
umiejetnosci praktycznych studentow.

US zapewnia infrastrukture ioprogramowanie do prowadzenia zaje¢ wraz z dostepem z domu.
Podczas wizytacji ustalono, ze dotyczy to nastepujgcego oprogramowania: Comarch Optima, Insert
Nexo, Insert GT, OptiPromag, Symfonia, Symfonia R2ptatnik, PtatnikZUS, Eureca, Doctor Coster, iScala.
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W kartach opisu zaje¢ nie zamieszczono konkretnych nazw oprogramowania ze wzgledu na zmiennos¢
posiadanych licenciji.

Platformy e-learningowe sg wykorzystywane tylko do zaje¢ szkolenie biblioteczne, szkolenie BHP,
szkolenie e-learningowe oraz w celu przekazywania danych do ¢éwiczen/laboratoriow. W salach
komputerowych funkcjonuje oprogramowanie, ktére jest mozliwe do wykorzystywania podczas zajeé
oraz ksztattowania kompetencji praktycznych, np. tworzenia baz danych, pakiety finansowo-ksiegowe,
zintegrowane systemy zarzadzania, pakiety do obliczen i symulacji komputerowych, do zarzadzania
procesami biznesowymi, atakze do tworzenia opracowan graficznych. Podczas realizacji zaje¢ na
ocenianym kierunku wykorzystywane jest oprogramowania klasy Business Intelligence, np. Google
Imagen 3 In Video, Copilot Gemini, Deepbrain (na zajeciach: Wykorzystanie medidow
spotecznosciowych w zarzadzaniu mata firmg; MS Excel (na zajeciach: Ocena efektywnosci inwestyc;ji;
Narzedzia informatyczne w matej firmie; Planowanie w matym przedsiebiorstwie); iFirma (na zajeciach:
Narzedzia informatyczne w matej firmie); Miro (na zajeciach: Marketing w matej firmie); CANVA (na
zajeciach: Wykorzystanie medidw spotecznosciowych w matej fimie; Marketing w matej firmie;
Planowanie w matym przedsiebiorstwie); Delegation POker — Management 3.0 (na zajeciach:
Zarzadzanie strategiczne mata firmg); Synthesia (na zajeciach: Woykorzystanie mediéw
spotecznosciowych w zarzadzaniu mata firmg); Midjourney (na zajeciach: Wykorzystanie mediow
spotecznosciowych w zarzadzaniu mata firmga), Trello (na zajeciach: Zarzadzanie projektami w matej
firmie), Asana (na zajeciach: Zarzadzanie projektami w matej firmie).

Nalezy jednak zwrécié uwage, ze w kartach opisu poszczegélnych zaje¢ nie uwzgledniono
wykorzystania wskazanego oprogramowania, co zostato szczegdétowo przedstawione w kryterium 2.

Budynki US zaréwno w kampusie Cukrowa, jak i Mickiewicza, gdzie prowadzone jest ksztatcenie na
ocenianym kierunku, posiadajg wiele udogodnien dla oséb z niepetnosprawnosciami. Obiekty
wyposazone sg w windy, szerokie korytarze, toalety przeznaczone dla 0séb z niepetnosprawnosciami,
podjazdy, miejsca parkingowe oraz petle indukcyjne zamontowane w aulach wyktadowych
(uruchamiane automatycznie).

Liczba, wielkos$¢, uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, komputerowe oraz liczba licencji na
specjalistyczne oprogramowanie sg dostosowane do liczby studentdw oraz liczebnosci grup,
umozliwiaj prawidtowga realizacje zajeé¢, w tym samodzielnie wykonywanie czynnosci praktycznych
przez studentéw.

Biblioteka wydziatowa w Kampusie Cukrowa zajmuje powierzchnie 2000 m2. Uzytkownicy majg do
dyspozycji 310 miejsc siedzacych, 26 stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu i baz danych.
W przestrzeni wypozyczalni znajduje sie 6 pokoi do pracy grupowej. Biblioteka wraz z czytelnig sg
czynne od poniedziatku do czwartku w godzinach 9:00-19:00, w pigtki od 9:00 do 15:00 oraz w soboty
zjazdowe od 9:00 do 14:00.

Biblioteka oferuje wolny dostep do catego ksiegozbioru zaréwno w czytelni, jak i w wypozyczalni.
Zasoby obejmujg: 42 517 wolumindéw, w tym 38 156 wolumindéw wydawnictw zwartych oraz 4 361
woluminéw wydawnictw ciggtych oraz depozyt z biblioteki Kampusu Mickiewicza, liczacy 5500
woluminéw. W dyspozycji  biblioteki jest 1122 volumentéw uwzgledniajgcych  hasto
»Pprzedsiebiorczo$¢”. Prenumerata obejmuje 17 tytutéw czasopism polskich (m.in. Marketing i Rynek,
Organizacja i Kierowanie, Personel i Zarzadzanie) oraz 4 tytuty niemieckie (Logistik fir Unternehmen,
Internationales Verkehrswesen, HANSA, Die Bank — Zeitschrift fir Bankpolitik und Bankpraxis).
Wszystkie zasoby biblioteczne znajdujg sie w katalogu online oraz w Repozytorium Publikacji
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i Bibliotece Cyfrowej US. W bibliotece funkcjonuje system RFID, umozliwiajgcy automatyzacje
procesOw wypozyczania i zwrotu ksigzek. W uczelni funkcjonujg urzagdzenia samoobstugowe - kiosk
wypozyczeniowy i wrzutnia.

Studenci i pracownicy wydziatu, posiadajacy aktywne konto biblioteczne, majg dostep do polskich
i zagranicznych baz danych, m.in.: JSTOR, EBSCO, PROQUEST, EMIS, Web of Science, Elsevier Science
Direct, SpringerLink, CEEOL, LEGALIS, LEX, Notoria Serwis, Teylor&Francis.

Biblioteka oferuje wsparcie studentom ipracownikom wydziatu w doborze literatury oraz
w korzystaniu z baz danych. Zasoby biblioteczne sg aktualizowane w zaleznosci od posiadanych
srodkow finansowych. Podczas wizytacji ustalono, iz pozycje literatury proponowane w sylabusach
znajdujg sie w zasobach biblioteki, ale nie sg to najnowsze wydania proponowane przez
koordynatordéw zajec.

Biblioteka Ekonomiczna w Kampusie Mickiewicza dziatajg: czytelnia czasopism iksigzek oraz
wypozyczalnia. Biblioteka dysponuje tacznie 62 miejscami dla czytelnikéw (w tym - 24 to stanowiska
komputerowe z dostepem do Internetu i baz danych), co potwierdzono podczas wizytacji ZO PKA.
Ksiegozbidr tej biblioteki wynosi 61 819 tys. Wolumindéw. Szczegétowy wykaz wydawnictw, tytutéw
czasopism, ktére prenumeruje Uczelnia oraz dostep do baz danych polskich i zagranicznych znajduje
sie w Raporcie Samooceny. Studenci ocenianego kierunku przedsiebiorczos¢ iinwestycje moga
korzysta¢ z zasobdw Biblioteki Gtéwnej US, bibliotek wydziatowych oraz wszystkich publicznych
bibliotek w Szczecinie.

Wszystkie  biblioteki sg dostosowane dla o0séb ze specjalnymi potrzebami oraz
z niepetnosprawnosciami (znajdujg sie tam platformy dla wézkéw, podjazdy, windy, monitory 23-
calowe zfunkcjg ustawienia kontrastu, specjalistyczne programy wspierajgce osoby niewidome
i niedowidzgce (lvona Reader, Win Braille czy NVDA). Biblioteka dysponuje urzgdzeniem Clover 10
(przenosna lupa elektroniczna z 10-calowym ekranem oraz ze zintegrowanym systemem dwdch kamer
HD oferujacych powiekszony obraz), komputery sg wyposazone w klawiatury ZoomText (dla oséb
z dysfunkcjg wzroku), e specjalistyczng oraz 2 zestawy klawiatur Sculpt Ergonomic Desktop.

Infrastruktura dydaktyczna inaukowa jest poddawana przegladom okresowym, co potwierdzono
protokotem dotgczonym do dokumentacji. Studenci uczestniczg w procesie oceny infrastruktury
w ankiecie.

Podsumowujac, zasoby biblioteczne, informacyjne iedukacyjne s zgodne co do zakresu
tematycznego, ale niezgodne w zakresie aktualnosci pozycji literatury, sg dostepne, umozliwiaja
osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej wtasciwej dla  kierunku. Infrastruktura jest dostosowana dla  o0sdb
z niepetnosprawnosciami.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA).

Nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna i informatyczna, wyposazenie pomieszczen, w ktérych odbywaijg sie zajecia
sg nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajed i osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia
sie. Jednostka dysponuje bardzo duzym zasobem sal dydaktycznych oraz audytoryjnych. Sale
audytoryjne majg mozliwos¢ tgczenia i podziatu, dzieki ruchomym scianom, co utatwia funkcjonowanie
oraz organizowanie eventéw. Infrastruktura dostosowana jest do potrzeb o0sdéb
z niepetnosprawnosciami.

Lokalizacja i zasoby biblioteczne sg adekwatne do potrzeb ksztatcenia. Jednostka zapewnia dostep do
zasobow w wersji tradycyjnej i elektronicznej.

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna oraz wyposazenie techniczne pomieszczen,
a takze zasoby biblioteczna podlegajg systematycznym przeglagdom. Studenci i pracownicy majg wptyw
na stan infrastruktury i zasoby niezbedne do ksztatcenia. Wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie aktualizowanie zasobdw bibliotecznych zgodnie z potrzebami procesu
ksztatcenia i polecang dla zaje¢ w sylabusach literaturg obowigzkowg oraz uzupetniajaca.

2. Rekomenduje sie zwiekszenie wykorzystania oprogramowania specjalistycznego do realizacji
zaje¢ z metod iloSciowych oraz finansowo-ksiegowych.

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspdtpraca zotoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uniwersytet Szczeciski w zwigzku z kierunkiem przedsiebiorczos¢ iinwestycje, studia pierwszego
stopnia, profil praktyczny, prowadzi statg, aktywng iwieloptaszczyznowg kooperacje
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Pracodawcy, zktérymi wspdtpracuje
Uczelnia, s reprezentantami instytucji ipodmiotdw gospodarczych o charakterze gtownie
regionalnym i krajowym. Przyktadem takich podmiotow sg firmy z: branzy HR, sektora odnawialnych
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zrédet energii, branzy ICT, handlowej, outsourcingu pracowniczego, branzy produkcyjnej, branzy
ustugowej, branzy logistycznej, branzy finansowej, branzy inwestycyjnej, a takze jednostki samorzadu
terytorialnego iinne instytucje jak np. CBA, TVP, Policja, Gtéwny Urzad Statystyczny. Przedstawiciele
powyzszych branz brali udziat w spotkaniu zespotu wizytujgcego i potwierdzili mozliwosé wskazania
swoich sugestii, dotyczgcych ewentualnych zmian w programie studiéw i podwyzszania kompetencji i
umiejetnosci studentéw na kierunku przedsiebiorczosc i inwestycje.

Kierunek przedsiebiorczos¢ iinwestycje posiada Rade Pracodawcéw ztozong z 9 przedstawicieli
otoczenia spoteczno-biznesowego, w sktad ktérej wchodzg praktycy, menedzerowie zarzgdzajgcy
przedsiebiorstwami oraz wtasciciele matych firm. Cztlonkowie tego gremium, uczestniczg
w konsultacjach programu studiéw oraz wspomagajg Uczelnie w realizacji réznych form wspétpracy
z kierunkiem przedsiebiorczos¢ iinwestycje, wyrazajg opinie dotyczace propozycji zmian
w programach ksztatcenia w zakresie zajeé, tresci programowych, praktyk studenckich, nowych
specjalnosci oraz biorg udziat w spotkaniach tematycznych ze studentami, czego dowodem jest
przedstawiony protokét ze spotkania Rady Pracodawcow, a takze informacje przekazane przez samych
pracodawcow.

Rodzaj, liczba, zakres izasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi
wspotpracuje Uczelnia w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw na kierunku, jest zgodny
z koncepcja i celami ksztatcenia na tym kierunku. Jest takze wystarczajacy dla prawidtowej realizacji
procesu ksztatcenia, a takze zgodny z obszarami dziatalnosci zawodowej oraz zbiezny z wyzwaniami
zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje.

Do kluczowych form wspdtpracy ocenianego kierunku z interesariuszami zewnetrznymi nalezy zaliczy¢:
organizacje praktyk, wizyt studyjnych, zaje¢ terenowych, konferencji, wtym miedzynarodowych,
uczestnictwo praktykdw w zajeciach oraz warsztatéw dedykowanych studentom.

Instytucje otoczenia spoteczno-gospodarczego, a w szczegdlnosci pracodawcy, majg realny wptyw na
ksztattowanie programu studiéw. Oferta programowa kierunku przedsiebiorczos¢ iinwestycje jest
dostosowana do potrzeb rdéinych grup interesariuszy zewnetrznych. W ramach kooperacji
interesariuszy wewnetrznych i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni w ostatnich
latach na kierunku przedsiebiorczos¢ iinwestycje dokonano modyfikacji, ktére unowoczesnity
i zmienity program ksztatcenia pod katem oczekiwanych na rynku kluczowych kompetencji
zawodowych.

Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych przedktadajg Uczelni swoje propozycje zmian zaréwno
w sposéb nieformalny, jak réwniez w sposéb sformalizowany. W ostatnich latach na wniosek
interesariuszy zewnetrznych wprowadzono, m.in. zajecia zwigzane z Al, skupiajgce sie na mozliwosci
skalowania matych firm w kontekscie cyfrowych rozwigzan, zajecia typu , Testowa firma”, na ktérych
studenci symulujg dziatalnos¢ firmy wirtualnej, a na koniec przygotowujg list CEO do akcjonariuszy
podsumowujgcy wyniki iplany na przyszto$¢. Interesariusze zewnetrzni wskazywali réwniez na
mozliwe trudnosci w realizacji praktyki zawodowej w MSP, proponujac rozwigzanie wdrozenia przez
uczelnie akceleratora przedsiebiorczosci, w ramach ktérego studenci, pod okiem doswiadczonych
praktykow, realizowaliby okreslone zadania. Interesariusze zewnetrzni zaangazowani byli takze
w zorganizowanie wyktadéw dla studentéw. Wsréd propozycji odnotowano ponadto zmniejszenie
ilosci wyktadow na rzecz konwersatoridéw i laboratoriow.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty iprzybiera zréinicowane formy. Przyktadem wptywu interesariuszy zewnetrznych
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w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia na kierunku przedsiebiorczos¢ iinwestycje oraz jakosci tego
ksztatcenia przejawia sie takze winnych formach wspodtpracy, a w szczegdlnosci tworzeniu sieci
kontaktéw zawodowych miedzy przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktorzy
prowadzg zajecia dydaktyczne oraz biorg udziat w spotkaniach ze studentami. Kontakty te s3
sformalizowane jaki niesformalizowane. Ponadto przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
biorg udziat w cyklicznych wydarzeniach takich jak: zajecia terenowe, podczas ktérych studenci majg
mozliwos¢ bezposrednich spotkan z przedstawicielami biznesu i instytucji wsparcia biznesu w siedzibie
firmy lub za pomoca aplikacji MSTeams. Spotkania odbyty sie w siedzibach firm: EURO CAPITAL
DORADZTWO GOSPODARCZE Sp. z 0. 0. Sp. k.; Bart Agency; Hanseatic Produkcja Sp. z 0.0.; Sumedi Sp.
z0.0.; Era Sp. z0.0.; COMLINE Polska Sp. z 0.0.; spotkanie z panem Karolem Bulasiniskim (Project
Manager w firmie doradczej Zarzecki iWspdlnicy Sp. zo.0.). W spotkaniach uczestniczyto
kilkudziesieciu studentéw.

Wspdtpraca Uczelni zinstytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego odbywa sie réwniez przy
wspoétudziale wrdinego rodzaju konferencjach, przyktadowo w odbywajacej sie co roku
Ogdlnopolskiej  Konferencji Naukowej ,Zarzadzanie innowacjami w gospodarce” oraz
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Economy, Management, Environment”.

Uczelnia prowadzi w sposdb sformalizowany, jak i nie w petni sformalizowany, okresowe przeglady
wspotpracy zinteresariuszami zewnetrznymi. Przeglad jest cykliczny, chociaz nalezy rozwazy¢
zintensyfikowanie przeglagdéw w ciggu roku, na co wskazali rowniez przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Whnioski z tych przegladéw umozliwiajg wdrazanie konkretnych zmian
w ofercie dydaktycznej, ktére odpowiadajg na zapotrzebowanie rynku pracy oraz zmieniajgce sie
potrzeby sektora gospodarczego. Na podstawie wnioskéw powstatych w wyniku nieformalnych
przeglagddw wspbtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelnia poszerza oferte form
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym np. organizacja stazy studenckich czy zajecie
praktyczne.

Uczelnia umozliwia otoczeniu spoteczno-gospodarczym aktywny udziat w procesie okreslania i
weryfikacji efektow uczenia sie m. in. za pomocg ankiet wypetnianych przez cztonkédw Rady Praktykow,
ktdre zawieraja pytania o dotyczace adekwatnosci realizowanych zajeé na kierunku, liczby godzin i
formy realizowanych zaje¢, efektéw uczenia sie, propozycji tematéw/zagadnien prac dyplomowych
waznych z punktu widzenia praktyki gospodarczej i mozliwosci propozycji wyktadu/spotkania dla
studentdw ze strony przedstawiciela Rady Pracodawcédw na okreslony temat. Uczelnia przedstawita
wyniki ankiet, ktére wskazaty, ze przedstawiciele pracodawcéw pozytywnie ocenili zestaw
przedmiotow na kierunku przedsiebiorczosé¢ i inwestycje, forme realizowanych zaje¢, efekty uczenia
sie, sposob realizacji praktyk studenckich, czy sylwetke absolwenta. Wsréd sugestii wskazane zostato
natomiast m.in.: rozszerzenie zajec¢ o te zwigzane z Al, lub skupiajgce sie na mozliwosci skalowania
matych firm w kontekscie cyfrowych rozwigzan, wprowadzenie zaje¢ typu ,Testowa firma”, gdzie
studenci symulujg dziatalnos¢ firmy wirtualnej, a na koniec przygotowujg list CEO do akcjonariuszy,
podsumowujgcy wyniki i plany na przysztosé. Jeden z ankietowanych wskazat na mozliwe trudnosci w
realizacji praktyki zawodowej w MSP, proponujac rozwigzanie wdrozenia przez uczelnie akceleratora
przedsiebiorczosci, w ramach ktérego studenci, pod okiem doswiadczonych praktykéw, realizowaliby
okreslone zadania. Zaoferowat rdwniez mozliwos¢ zorganizowania wyktadu dla studentéw. Inny z
ankietowanych zaproponowat zmniejszenie ilosci wyktadéw na rzecz konwersatoriow i/lub
laboratoridéw. Zaoferowat rowniez swojg cheé przeprowadzenia wyktadu/spotkania dla studentow.
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Na spotkaniu z zespotem wizytujgcym przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego wskazali na
koniecznos¢ zintensyfikowania wspoétpracy z uczelnig tj. czestszych spotkan Rady Pracodawcéw trakcie
roku.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, majg stworzone warunki do udziatu w procesie
okreslania i weryfikacji efektéw uczenia sie na ocenianym kierunku.

Uczelnia dla kierunku przedsiebiorczos¢ iinwestycje stale realizuje wieloptaszczyznowe formy
wspotpracy zinteresariuszami zewnetrznymi. Liczne kontakty zinteresariuszami zewnetrznymi sa
mocng strong kierunku, na co wskazywali rdwniez interesariusze zewnetrzni.

Ponadto pracodawcy angazowani sg bezposrednio w proces dydaktyczny. Sugestie iwnioski
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktdére sg przedktadane Uczelni w sposdb
sformalizowany i nieformalny, s3 uwzgledniane w procesie dydaktycznym oraz stuzg doskonaleniu
programu studidéw. Uczelnia prowadzi cykliczne przeglady wspodtpracy zinteresariuszami
zewnetrznymi, ktérych rezultaty wykorzystywane s3g ustawicznie do rozwoju idoskonalenia
wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Warto rozwazyé, jednakze
zintensyfikowanie tej wspotpracy, na co wskazali sami przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego na spotkaniu z zespotem wizytacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie identyfikowano

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie rozwazenie mozliwosci zintensyfikowania wspotpracy zinstytucjami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, na co wskazali interesariusze zewnetrzni oraz
sformalizowanie tej wspotpracy.

Zalecenia

Brak
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Na proces umiedzynarodowienia ksztatcenia sktada sie przede wszystkim mozliwos¢ nauki jezykéw
obcych, zajecia realizowane w ramach programu studiow i poza nim w jezykach obcych, mobilnos¢
nauczycieli i studentdw oraz wspdtpraca na poziomie naukowym i dydaktycznym z uczelniami
zagranicznymi. Studenci ocenianego kierunku majg mozliwos¢ uczestniczenia w lektoratach jezykéw
obcych (120 godzin zaje¢ dydaktycznych do wyboru: j. angielski, j. niemiecki, j. francuski, j. hiszpanski,
j. rosyjski). Oprdcz tego, zaréwno studenci, jak i nauczyciele akademiccy majg mozliwosé skorzystania
ze szkolen/kurséw na platformie e-learningowej, ktore odbywajg sie poza programem studiow m.in.
na temat: metodologiczne szkolenie jezykowe (specjalistyczny kurs dla nauczycieli akademickich
na temat prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim, przygotowywania prezentacji i materiatow
dydaktycznych, wprowadzania stownictwa specjalistycznego podczas prowadzenia zajeé,
a takze wspomagajgce analize stosowanych metod dydaktycznych); miedzykulturowe elementy
komunikacji miedzypokoleniowej dla pracownikéw istudentdw (celem jest nabycie
miedzykulturowych oraz uswiadomienie sobie wtasnych uwarunkowan majacych wptyw na
postrzeganie Swiata izachowania) oraz zdalne zarzadzanie projektami miedzynarodowymi
z wykorzystaniem narzedzi on-line (dobre praktyki w zakresie komunikowanie sie z zespotem
miedzynarodowym i wielokulturowym).

W programie studidw zaproponowano takze studentom ocenianego kierunku zajecia prowadzone
w jezykach obcych, np. social media in management and marketing of SME’s (zajecia do wyboru) oraz
wyktadach ogdlnouczelnianych (do wyboru) prowadzonych w jezykach obcych np. economics for non-
economists; visual thinking; american cultural imperialism; dante’s "divine comedy": justice, tolerance
and freedom; the dark side of the universe; bioterrorism oraz prowadzonych przez wizytujacych
profesoréw z zagranicznych osrodkéw naukowych (w ocenianym okresie 31 profesoréw prezentowato
wyktady w ramach ERASMUS+ oraz 37 profesoréw, ktdrzy przyjechali w ramach innego rodzaju uméw
z takich krajéw, jak: Kanada, Albania, Argentyna, Armenia, Bos$nia i Hercegowina, Chiny, Czarnogora, i
innych.. Studenci ipracownicy uczestniczg takze w prelekcjach wramach miedzynarodowych
konferencji, odbywajacych sie na terenie kampusu uczelnianego (np. Global Conference on Creating
Value; Conference on Applied Business and Economics (ICABE); Economy, Management,
Environment). Dodatkowo studenci majg mozliwos¢ prezentowania wynikéw swoich badan
i projektow naukowych w jezyku angielskim podczas Konferencji Naukowej Economy, Management,
Environment. Nalezy jednak zauwazy¢, ze uczestnictwo w konferencjach oraz korzystanie z kurséw e-
learningowych nie jest obowigzkowe, a wiec nie wszyscy studenci mogg osiggna¢ zaktadane efekty
uczenia zwigzane z opanowaniem jezyka specjalistycznego.

Obecnie uczelnia wspodtpracuje z ok. 100 uczelniami w ramach programu Erasmus+. Uczelnia realizuje
mobilnosci w ramach programu ERASMUS+ (STA, STT, SMA, SMP), Programu Edukacja, Fulbrighta oraz
PROM.

Wyjazdy studentéw na praktyke (ERASMUS+ SMP) moze odbywaé sie do wybranej organizacji
w krajach programu, ale takze do uczelni, instytutéw naukowych, placéwek badawczych,
placowek oswiatowych, przedsiebiorstw, organizacji koscielnych, stowarzyszen, partii
politycznych, organizacji pozarzgdowych. W latach 2019-2025 jeden student ocenianego kierunku
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wyjechat w ramach programu ERASMUS+ SMA (studiowad), natomiast zagraniczni studenci w tym
czasie nie przyjezdzali na oceniany kierunek.

Kadra realizujgcg proces uczenia korzysta z mozliwosci wyjazddw miedzynarodowych. W ramach
ERASMUS+ z catego wydziatu WEFiZ, w czasie od ostatniej oceny, wyjechali 60 razy w ramach STA
(wyjazdy dydaktyczne) oraz 90 razy wramach STT (wyjazdy szkoleniowe). Prowadzone statystyki
wyjazdow/przyjazdow w ramach wymiany dotyczg catego wydziatu, gdzie prowadzonych jest 20
kierunkow ksztatcenia (nauczyciele akademiccy prowadzg zajecia jednoczesnie na kilku kierunkach). Z
tego powodu trudno wyselekcjonowac¢ jednoznaczne informacje dotyczgce liczby mobilnosci
nauczycieli akademickich, prowadzacych zajecia tylko na ocenianym kierunku. Z kolei w ramach
programu PROM - zaden student/nauczyciel nie wyjechat, ani nie przyjechat na oceniany kierunek.

Kadra dydaktyczna oraz studenci kierunku przedsiebiorczos¢ iinwestycje majg takze mozliwosé
wyjazdéw w ramach umowy inter-instytucjonalnej K171 do krajéw trzecich, niestowarzyszonych tj.
Kanada, Albania, Argentyna, Armenia, Bosnia iHercegowina, Chiny, Czarnogora, Gruzja, lIrak,
Kambodza, Kenia, Kosowo, Maroko, Nigeria, RPA, Sri Lanka, Ukraina.

Uczelnia tworzy warunki takze na wyjazdy na staze miedzynarodowe ze Srodkéw z programu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwag ,,Regionalna Inicjatywa Doskonatos$ci” w latach 2019 — 2022
oraz na lata 2024-2027. W ramach stazy naukowo-dydaktycznych, warsztatéw, zajec¢ terenowych,
wizyt studyjnych, spotkan projektowych i innych, kadra WEFiZ na przestrzeni lat 2019-2024 wizytowata
m.in.: USA, Wtochy, Wietnam, Maroko, Malte, Hiszpanie. Wedtug przedstawionych danych takich
wyjazddw nauczycieli prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku przedsiebiorczosc¢ i inwestycje od
ostatniej oceny odbyto sie 10.

Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace ocene skali,
zakresu i zasiegu aktywnosci kadry i studentéw. Odbywa sie to poprzez analize ilo$ciowg i jakosSciowq
mobilnosci pracownikéw i studentdw przez koordynatora ds. wymiany miedzynarodowej w ramach
programu ERASMUS+ oraz innych programoéw stazowych. Dziat Spraw Miedzynarodowych (na
poziomie rektoratu) przedstawia wyniki i ocenia trend procesu umiedzynarodowienia Uczelni. Analiza
ta jest dokonywana, aby zdiagnozowac stan istniejgcy oraz intensyfikowaé dziatania na przysztosé. Na
poziomie kierunku nie jest dokonywana ocena stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie
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Prowadzone na poziomie Uczelni oraz Wydziatu dziatania i tworzone warunki sprzyjajg
umiedzynarodowieniu nauczania na kierunku. Uczelnia utrzymuje wspodtprace i ma podpisane umowy
z uczelniami zagranicznymi. Uczelnia uczestniczy w programie Erasmus Plus, stwarza warunki do
wyjazdéw zagranicznych dla studentdw i nauczycieli akademickich. Umiedzynarodowienie ksztatcenia
odbywa sie takze poprzez uczestnictwo studentédw inauczycieli akademickich w konferencjach
miedzynarodowych iwykfadach prowadzonych przez przedstawicieli zagranicznych osrodkéw
badawczych.

W Uczelni stwarzane sg mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich,
studentdw zwigzanych z ksztatceniem na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje. Nie sg prowadzone
okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia w ramach kierunku. Sama Uczelnia ocene taka
wykonuje, dostarczajgc wtadzom wydziatu skumulowane dane. Obejmujg one ocene skali, zakresu
i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentdéw.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Nie identyfikowano

Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenie procedur oceny stopnia umiedzynarodowienia kierunku oraz
formutowania rekomendacji prowadzacych do intensyfikacji umiedzynarodowienia
ksztatcenia.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie oferowane studentom ocenianego kierunku, realizowanego na Wydziale Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, mozna okresli¢ jako cze$ciowo kompleksowe, poniewaz nie
obejmuje ono w petni wszystkich istotnych aspektéw zwigzanych z udziatem studentéw w procesie
ksztatcenia.

W zakresie partycypacji studentdéw w gremiach wydziatowych, osoby studiujgce posiadajg swoich
przedstawicieli w Radzie Dydaktycznej Wydziatu Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania, ktéra zajmuje sie
miedzy innymi opiniowaniem i zatwierdzaniem zmian w programach ksztatcenia, okreslaniem zasad
kwalifikacji na studia oraz zatwierdzaniem tematdéw prac dyplomowych. Studenci stanowig 20% sktadu
tego ciata. W zespole kierunkowym odpowiedzialnym za kierunek przedsiebiorczos¢ iinwestycje
rowniez znajduje sie przedstawiciel studentéw. Zespot ten odpowiada za biezgce dziatania majgce na
celu udoskonalanie jakosci ksztatcenia, wtym m.in. formutowanie propozycji zmian w programie
studidw oraz monitorowanie przebiegu procesu dydaktycznego. Studenci majg realny udziat
w posiedzeniach zaréwno Rady Dydaktycznej, jak i Zespotow Kierunkowych ds. Jakosci i Programow
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Ksztatcenia, gdzie mogg dzieli¢ sie swoimi uwagami dotyczgcymi przebiegu studiow i prezentowadé
punkt widzenia spotecznosci studenckiej. W prace zwigzane z opiniowaniem programoéw ksztatcenia
angazowany jest takze samorzad studencki — zarédwno na poziomie wydzialowym, jak
i ogbélnouczelnianym. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zespdt przygotowujacy raport samooceny nie byt
w stanie wskaza¢ konkretnych przyktaddw zmian programowych wynikajacych bezposrednio
z wnioskow studentéw. Wskazano jedynie, ze po konsultacjach ze studentami podjeto dziatania
zmierzajgce do aktualizacji tresci niektérych zajec.

Kazdy rocznik kierunku posiada przypisanego opiekuna roku, przy czym w przypadku kierunku
przedsiebiorczos¢ iinwestycje funkcje te petni jedna osoba dla wszystkich trzech lat. Obowigzki
opiekuna roku okreslone sg w zarzadzeniu nr 16/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw
i zarzagdzania Uniwersytetu Szczecifskiego z dnia 27 pazdziernika 2022 r. Do zadan opiekuna nalezy
przede wszystkim wspieranie studentéw, zwtaszcza na poczatku studiéw, poprzez organizacje spotkan
informacyjnych, pomoc w poznaniu toku studiéw, atakze nadzorowanie wyboréw starostéw grup
dziekanskich. Opiekun reprezentuje studentéw wobec wtadz wydziatu, zacheca do aktywnego udziatu
w zyciu uczelni oraz zobowigzany jest do corocznego sktadania raportu z dziatalnosci do Prodziekana
ds. studenckich. Istotng role z punktu widzenia studentéw odgrywa takze sam Prodziekan ds.
studenckich, do ktdrego studenci mogg zgtaszac sie podczas dyzurdw odbywajgcych sie dwa razy
w tygodniu, w tym raz na Kampusie Cukrowa — miejscu, w ktérym prowadzone sg zajecia kierunku.
Dodatkowo raz w semestrze organizowane jest otwarte spotkanie z prodziekanem, w trakcie ktérego
studenci majg mozliwos¢ wyrazenia opinii i sugestii dotyczacych funkcjonowania kierunku i studiéw na
wydziale. Za kontakt z prowadzgcymi w sprawach organizacyjnych, takich jak ustalanie terminéw
egzamindw, odpowiadajg natomiast starostowie grup.

Podczas wizytacji, na spotkaniu studenci réznych lat studidw wyrazili liczne spostrzezenia dotyczace
jakosci ksztatcenia oraz organizacji procesu dydaktycznego na kierunku przedsiebiorczosc¢ i inwestycje.
Szczegdlnie czesto pojawiat sie problem braku kontaktu z opiekunem roku. Studenci | roku zgodnie
stwierdzili, ze nie wiedzg nawet, kto petni te funkcje. Pojawity sie wypowiedzi wprost mowigce, ze
opiekuna ,,moze widzieli raz” i ze kontakt z jego strony jest praktycznie zerowy. Podkreslano réowniez,
ze nie odbyto sie zadne spotkanie organizacyjne w trakcie juz trwania roku akademickiego, a jedyna
formg wprowadzenia byly dni adaptacyjne realizowane przed rozpoczeciem zajeé, w ktérych nie
wszyscy mogli wzigé udziat. Studenci trzeciego roku wskazywali na lepszy kontakt z opiekunem roku,
niemniej dos¢ ograniczony, co w ich odczuciu przektada sie na brak realnego wsparcia ze strony uczelni.
Studenci podejmowali préby kontaktu, m.in. przez staroste roku, jednak nie przyniosto to wymiernych
efektow.

W odniesieniu do tresci programowych pojawity sie gtosy krytyki dotyczgce nadmiernej teoretycznosci
wielu zajeé. Studenci | roku, moéwigc o zajeciach z metod twdrczego rozwigzywania problemow,
okreslali je z humorem, ale tez z pewnym politowaniem, wskazujgc na ich mato praktyczny charakter
i dziatania polegajace m.in. na nasladowaniu postaci bez jasnego kontekstu biznesowego. Pojawiaty sie
zarzuty, ze wiele zajec opiera sie wytgcznie na ,,suchych faktach” i teoriach, bez odniesienia do realiéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Podobne zastrzezenia formutowali studenci lll roku, wskazujac
m.in. na to, ze wyktad z inwestycji odbyt sie jednorazowo ize tresci zwigzane z inwestowaniem sg
w programie jedynie dodatkiem, ktdry nie spetnia oczekiwan, co rodzi u studentéw rozczarowanie.
Jako jeden z nielicznych pozytywnych przyktadéw wymieniano zajecia prowadzone przez jednego
z prowadzacych, ktére miaty charakter bardziej praktyczny i odnosity sie do rzeczywistych probleméw
biznesowych.
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Studenci podnosili takze potrzebe rozszerzenia programu nauczania o dodatkowe elementy, w tym
szczegblnie o zajecia z rachunkowosci o charakterze praktycznym oraz dodatkowe laboratoria z tego
zakresu. W opinii studentéw zajecia te nie s3 prowadzone w sposdb przystepny i zrozumiaty. Wskazano
takze na zajecia mato angazujgce, zupetnie niewspdtmierne do otaczajgcej rzeczywistosci (np.
zarzadzanie zasobami ludzkimi, etyka w biznesie) Studenci zwrdcili uwage na wystepujace sytuacje
nieadekwatnych tresci do tematyki zaje¢ (np. skupienie uwagi na zajeciach e-biznes na historii
Internetu), a takze postugiwanie sie materiatami w formie papierowej (co zostato uznane za archaiczne
i nieefektywne).

Zgtaszano réwniez zastrzezenia dotyczace poszczegdlnych wyktadowcow — pojawiaty sie skargi na
niewyjasnione nieobecnosci, trudnosci z kontaktem z prowadzacym, odrabianiem zaje¢ oraz
niezrozumiatg forme zaliczen czy z zakresu nieprzystajgcego etyce akademickiej zachowania wobec
0s6b studiujacych. Jednoczesnie podkreslano, ze niektérzy prowadzacy, z reguty mtodsi, prezentujg
interesujgce podejscie i nowoczesne spojrzenie na tematyke zarzadzania, co kontrastuje z innymi
zajeciami, prowadzonymi w sposdb nuzacy lub niezrozumiaty. Wskazywano takze, ze cze$é tresci ma
charakter zbyt abstrakcyjny i bardziej pasuje do nauczania w kontekscie duzych korporacji niz do
realiéw zakfadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Studenci trzeciego roku podjeli
rowniez dziatania formalne, wyrazajac swoje niezadowolenie z braku organizacji zaje¢, w tym
mozliwosci ich nadrobienia, jak i samego nienalezytego stosunku do studentdw ze strony jednej
z prowadzgcych. Podkreslano przy tym, ze wiele podejmowanych przez studentéw préb zgtaszania
probleméw — zaréwno przez kontakt z opiekunem roku, jak i wtadzami Instytutu Zarzadzania oraz
Wydziatu nie przyniosto oczekiwanych rezultatéw. Studenci zostali poproszeni o wystosowanie pisma
do Prodziekana ds. studenckich z 50 podpisami studentek i studentéw, w innym razie wtadze nie majg
zadnych narzedzi do rozwigzania zaistniatej sytuacji. W efekcie biernosci w postepowaniu ze strony
opiekuna roku, wtadz Instytutu i Wydziatu, studenci postanowili zaprzesta¢ dziatania w tej sprawie,
obawiajgc sie konsekwencji. Wobec powyziszego, w ocenie studentéw, kierunek przedsiebiorczos¢
i inwestycje nie w petni realizuje zatozone cele ksztatcenia, a niedociggniecia organizacyjne
i merytoryczne wptywajg negatywnie na ich satysfakcje ze studiowania.

Na kierunku przedsiebiorczo$¢ iinwestycje, realizowanym na Wydziale Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, dostepne sg réznorodne formy wsparcia dla studentow,
uwzgledniajace ich indywidualne potrzeby i sytuacje zyciowe. Regulamin studiow, przyjety Uchwatg nr
44/2022 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego, umozliwia ubieganie sie o indywidualng organizacje
studidow (l0S) oraz indywidualny program studiow (IPS). 10S, opisany w §25 regulaminu, moze by¢
przyznany na wniosek studenta ztozony do prodziekana ds. studenckich w terminie 30 dni od
rozpoczecia zajec lub od zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcej wniosek. Do przestanek przyznania I0S
nalezg m.in. cigza, rodzicielstwo, opieka nad osobg chorg, niepetnosprawnosé, rownolegte studiowanie
kilku kierunkéw, dziatalnos¢ naukowa lub artystyczna, a takze wysokie wyniki w nauce. Zgoda na 10S
wigze sie z koniecznoscig ustalenia z prowadzacymi zasad zaliczania zajec. 10S nie przedtuza sesji
egzaminacyjnej. IPS natomiast, zgodnie z §26 regulaminu, moze by¢ przyznany studentom z wybitnymi
osiggnieciami naukowymi, artystycznymi lub sportowymi, uczestnikom wymian krajowych
i zagranicznych, prowadzacym badania w projektach zewnetrznych lub posiadajgcym potwierdzone
efekty uczenia sie. IPS wymaga Sredniej ocen na poziomie minimum 4,5 i moze by¢ przyznany dopiero
po ukonczeniu pierwszego roku studidow, z pewnymi wyjagtkami. Decyzje podejmuje prodziekan, po
zasiegnieciu opinii rady dydaktycznej i wyznaczeniu opiekuna naukowego. Program ten nie skraca
czasu trwania studiow i moze zosta¢ cofniety w przypadku niewywigzywania sie zjego zatozen.
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Dodatkowo regulamin umozliwia ustalenie indywidualnego trybu zaliczania zajeé¢, co pozwala
studentom jeszcze lepiej dostosowaé proces ksztatcenia do wtasnych mozliwosci. Takie rozwigzania
stanowig adekwatng odpowiedZz na potrzeby studentéw kierunku przedsiebiorczos¢ iinwestycje,
wspierajgc ich w osigganiu efektéw uczenia sie.

W szczegdblny sposdb Uniwersytet Szczecinski troszczy sie o wsparcie osdb z niepetnosprawnosciami
oraz tych, ktdre znajdujg sie wtrudnej sytuacji zdrowotnej. Dziata tu Dziat Wsparcia Osdb
z Niepetnosprawnosciami, ktorego funkcjonowanie reguluje zarzadzenie nr 121/2024 Rektora US
zdnia 24 czerwca 2024 r. Celem tego dziatu jest zapewnienie réwnego dostepu do edukacji
i aktywnego uczestnictwa w zyciu uczelni osobom ze szczegdlnymi potrzebami. W ramach
oferowanego wsparcia mozliwe jest m.in. ustalenie indywidualnej sciezki studiowania, dostep do
materiatow dydaktycznych w alternatywnych formach, wsparcie asystentéw dydaktycznych
i transportowych, dostep do technologii wspomagajgcych oraz pomoc ttumaczy jezyka migowego.
Oferowane sg rowniez dostosowane formy lektoratéw i zaje¢ wychowania fizycznego, organizowane
sg obozy adaptacyjne, szkolenia i warsztaty wspierajgce kompetencje spoteczne. Rozwdj dziatalnosci
Dziatu Wsparcia zostat wzmocniony dzieki projektowi ,MAXimUS Dostepnosci”, realizowanemu
w latach 2021-2023 w ramach programu ,Uczelnia dostepna” finansowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Dzieki temu rozszerzono wsparcie o nowe ustugi, zatrudniono specjalistéw
oraz zmodernizowano infrastrukture. Dziatania te skutecznie zwiekszyty dostepnosc¢ uczelni dla
studentdéw z niepetnosprawnosciami.

Studenci kierunku przedsiebiorczosé iinwestycje majg wiele mozliwosci rozwoju naukowego. Na
Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania dziata 25 két naukowych, z ktérych czesé skupia studentéw
kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje, zwtaszcza tych funkcjonujgcych przy Instytucie Zarzadzania.
Do aktywnych jednostek nalezg m.in. Koto Naukowe ,Biznes Innowacje Networking”, Efekt Flow
Leadership, Koto Naukowe Ekonomiki Przedsiebiorstw, Marketingu oraz Organizacji i Zarzadzania
yInicjatywa”. Dziatalnos¢ w kotach umozliwia studentom rozwdj zainteresowan, zdobywanie nowych
umiejetnosci i poszerzanie wiedzy wykraczajgcej poza program studiéw. Organizacja seminaridw,
konferencji i wizyt studyjnych przektada sie na rozwdéj zawodowy, naukowy ispoteczny. Uczelnia
wspiera aktywnos¢ két naukowych organizacyjnie i finansowo — zapewnia sale, wsparcie merytoryczne
opiekunow oraz budzet w wysokosci 30 000 zt, a dodatkowe Srodki mozna pozyskac, sktadajgc wniosek
do prorektora ds. studenckich.

Dziatania studentéw wspiera réwniez Samorzad Studencki Uniwersytetu Szczecinskiego, ktory zrzesza
wszystkich studentow uczelni. Przedstawiciele studentdow majg swoich reprezentantéw w Parlamencie
Studenckim, Senacie i innych gremiach uczelnianych. Samorzad opiniuje akty prawne dotyczace spraw
studenckich i wspiera osoby studiujgce w kwestiach socjalno-bytowych. Prowadzi réwniez dziatania
integrujgce spotecznos¢ akademicka, organizujgc wydarzenia, wsréd ktérych warto wymienic
Juwenalia Szczecinskie czy Konkurs Aktywnosci Studenckiej Gryfy Samorzadnosci. Na poziomie
wydziatowym funkcjonujg Wydziatowe Rady Samorzgdu Studentéw koordynujgce dziatania w obrebie
poszczegdlnych jednostek, w tym Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzadzania.

Poza dziatalnoscig naukowg i samorzgdowsa studenci kierunku mogg realizowaé swoje zainteresowania
artystyczne isportowe. Uniwersytet oferuje szeroka game zaje¢ poprzez Akademickie Centrum
Kultury, ktére skupia m.in. zespoty teatralne, artystyczne i chér koncertujgcy réwniez poza granicami
kraju. Oferta sportowa obejmuje zajecia organizowane przez Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
oraz dziatalno$¢ Klubu Uczelnianego AZS. Uczelnia angazuje sie takze w organizacje wydarzen
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sportowo-rekreacyjnych, takich jak Dni Sportu, program ,0d kanapowca do sportowca” czy
wydarzenia towarzyszace Juwenaliom. Organizowane sg takze darmowe zajecia rekreacyjne, majace
na celu wspieranie zdrowia i integracje sSrodowiska studenckiego.

Istotnym elementem systemu wspierania jakosci ksztatcenia jest funkcjonujacy na Uniwersytecie
Szczecinskim system ankietyzacji, ktéry stanowi integralng czes¢ Uczelnianego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia i jest regulowany zarzadzeniem nr 144/2023 Rektora US z dnia 4 grudnia 2023 r.
Studenci oceniajg zaréwno prowadzgcych zajecia, jak ijakos¢ ksztatcenia na kierunku. Ankiety
przeprowadzane sg elektronicznie, anonimowo idobrowolnie, za posrednictwem platformy e-
proDziekan przed kazdg sesjg egzaminacyjng. Formularze zawierajg pytania zamkniete w skali 2—5 oraz
dwa pytania otwarte. Dodatkowo, w semestrze letnim realizowana jest ankieta oceniajgca jakos¢
ksztatcenia na kierunku oraz osobna ankieta poswiecona ocenie praktyk zawodowych. Wyniki ankiet
sg analizowane przez zespdt kierunkowy oraz rade dydaktyczng, w ktérej zasiadajg takze
przedstawiciele studentdw. Na kierunku przedsiebiorczo$¢ iinwestycje wroku 2024 wskaznik
uczestnictwa w ankietach wynidst zaledwie kilka procent, byly to srednio po 2-3 ankiety na cate
roczniki, co czyni je niemiarodajnymi. Z tego powodu, wspdlnymi wysitkami kadry akademickiej
Instytutu Zarzadzania, wtadz wydziatu oraz samorzadu studenckiego s3 podejmowane dziatania na
rzecz zwiekszenia udziatu studentédw w procesie ankietyzacji, ktdry jest wazny na rzecz udoskonalenia
jakosci ksztatcenia na opisywanym kierunku studiow.

Uniwersytet Szczeciiski oferuje réwniez dostep do bezptatnej pomocy psychologicznej, co stanowi
istotne wsparcie dla studentéw. W ramach Punktu Pomocy Psychologicznej mozna skorzystaé
z konsultacji stacjonarnych i online, co ma szczegélne znaczenie dla osdb zmagajacych sie ze stresem,
lekiem, trudnosciami relacyjnymi czy brakiem motywacji. Uzupetnieniem jest program ,Wsparcie
i Rozwéj” (WIR), ktéry pomaga w rozwijaniu inicjatyw i projektéw studentdéw, a takze Klinika Prawa,
oferujgca bezptatne porady prawne, m.in. w zakresie dyskryminacji, mobbingu oraz wsparcia dla
cudzoziemcédw. Tak szeroko zakrojony system wsparcia przyczynia sie do tworzenia bezpiecznego,
przyjaznego $rodowiska studiowania, co ma znaczenie réwniez dla oséb studiujgcych na kierunku
przedsiebiorczos¢ i inwestycje.

Z perspektywy studentdw kierunku przedsiebiorczos¢ i Inwestycje sg dostrzegalne podejmowane przez
Uniwersytet Szczecinski dziatania w zakresie przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz
promowania réwnego traktowania, jednak ich znajomos$¢ wsrdd osdb studiujgcych pozostaje
ograniczona. Uczelnia posiada szereg rozwigzan systemowych iformalnych, ktérych celem jest
zapewnienie bezpiecznego iinkluzywnego $rodowiska akademickiego — wtym m.in. regulamin
przeciwdziatania mobbingowi okreslony zarzgdzeniem Rektora US nr 165/2024 oraz regulamin
przeciwdziatania dyskryminacji zawarty w zarzadzeniu Rektora US nr 21/2022. Zgodnie z powyzszymi
aktami prawnymi, w Uniwersytecie Szczeciniskim funkcjonuje Komisja Antymobbingowa oraz Komisja
Pojednawcza, a takze Petnomocnik Rektora ds. rownego traktowania studentow i doktorantéw. Do ich
zadan nalezy m.in. rozpatrywanie przypadkéw nieréwnego traktowania, udzielanie wsparcia osobom
pokrzywdzonym, inicjowanie dziatan edukacyjnych oraz wspdtpraca z wiasciwymi komisjami
i instytucjami zewnetrznymi. Pomimo istnienia tych rozbudowanych struktur, w trakcie wizytacji
odnotowano, ze swiadomos$é studentéw w zakresie dostepnych procedur i mozliwosci zgtaszania
przypadkéw dyskryminacji, molestowania czy mobbingu jest stosunkowo niewielka. Studenci nie
potrafili jednoznacznie wskazaé, do kogo mogg sie zwrdci¢ w przypadku naruszenia ich praw ani gdzie
szukac wsparcia. Wielu z nich deklarowato, ze nie zetkneto sie z zadng formg promowania wiedzy na
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temat rdwnego traktowania, ainformacje dotyczace dziatan petnomocnikéw czy rzecznika praw
studenta nie sg dla nich tatwo dostepne.

Warto zaznaczy¢, ze Uniwersytet Szczecinski przyjat takze Plan Réwnosci Pici na lata 2022-2024,
ktérego celem jest promowanie rdéznorodnosci iintegracji, réwnowagi ptci oraz zwiekszenie
Swiadomosci spotecznosci akademickiej w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.
Dokument ten zaktada m.in. rozwdj kultury organizacyjnej opartej na poszanowaniu rdznic,
promowanie inkluzyjnych wartosci w programach studiow oraz implementowanie skutecznych
mechanizméw wsparcia dla oséb dotknietych nieréwnym traktowaniem. Jednak réwniez w tym
zakresie studenci podkreslajg brak dostatecznej wiedzy o tych inicjatywach oraz niewystarczajgce
dziatania promujace je wsrdd ogdtu spotecznosci studenckiej. Mimo istnienia dobrze skonstruowanych
podstaw formalno-prawnych oraz powotania wyspecjalizowanych struktur majgcych chronié
spotecznos$¢ akademicka przed przejawami dyskryminacji i naruszeniami réwnosci, niezbedne wydaje
sie zwiekszenie przejrzystosci i dostepnosci tych rozwigzan z punktu widzenia studentéw, a takze
rozwiniecie dziatan informacyjnych iedukacyjnych, ktére w sposéb bardziej efektywny trafig do
adresatow — zwtaszcza nowo przyjetych studentéw kierunku.

Studenci kierunku przedsiebiorczos¢ iinwestycje na Uniwersytecie Szczeciiskim majg dostep do
réoznorodnych form wsparcia materialnego, ktére petnig istotng role w zapewnianiu stabilnosci
i wyréwnywaniu szans edukacyjnych. Wtadze uczelni oraz pracownicy, w szczegdlnosci Dziat Wsparcia
Oséb z Niepetnosprawnos$ciami, wykazujg wysokg odpowiedzialnos¢ w zakresie wspierania studentow
zaréwno finansowo, jak i organizacyjnie. Osoby studiujgce mogg ubiegac sie o stypendium socjalne,
stypendium dla osdéb z niepetnosprawnosciami, stypendium Rektora dla najlepszych studentéw oraz
jednorazowg zapomoge przyznawang w sytuacjach losowych. Zasady przyznawania s$wiadczen
reguluje obowiazujgcy Regulamin Swiadczen, a decyzje w sprawach stypendiéw socjalnych podejmuje
Komisja Stypendialna, w ktérej zasiadajg rowniez przedstawiciele studentéw. W roku akademickim
2024/2025 wysokos$¢ stypendidw socjalnych miesci sie w przedziale od 1050 zt do 1550 zt miesiecznie,
w zaleznosci od sytuacji dochodowej w rodzinie studenta. Z kolei stypendia dla oséb
z niepetnosprawnosciami wynoszg od 650 zt do 850 zt, w zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci.
Zgodnie z zarzgdzeniem nr 224/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28 listopada 2024 r.,
stypendium Rektora zostato przyznane 10% najlepszych studentéw danego kierunku, a jego wysokosé
— ustalana w oparciu o punktacje rankingowg — wynosi odpowiednio 500 zt, 800 zt lub 1300 zt.

W ramach wsparcia dydaktycznego istotng role odgrywaja konsultacje z nauczycielami akademickimi.
Odbywajg sie one w ustalonych terminach dostepnych w systemie e-proDziekan. Studenci majg
mozliwos$¢ kontaktu z wyktadowcami zaréwno bezposrednio, jak iza posrednictwem poczty
elektronicznej, uzyskujgc potrzebne informacje oraz wyjasnienia w zakresie programu studiéw
i biezgcych zagadnien dydaktycznych.

Studenci kierunku mogg rowniez liczy¢ na sprawng obstuge administracyjng prowadzong przez
Dziekanat Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania. Dziekanat dostepny jest od poniedziatku do
pigtku, aobstugg studentéw przedsiebiorczos$¢ iinwestycje zajmuje sie wyznaczony pracownik.
Podstawowe dane kontaktowe sg publikowane na stronie internetowej wydziatu, a biezgca
komunikacja odbywa sie takze za posrednictwem adreséw e-mail w domenie uczelnianej. Studenci
moga przekazywac swoje opinie i uwagi dotyczgce pracy dziekanatu zardwno osobiscie, jak i drogg
elektroniczng. Proces obstugi dydaktycznej wspierany jest przez system e-proDziekan, w ktérym
publikowane s3 plany zaje¢, ogtoszenia, ankiety oraz elektroniczne wnioski, wtym wnioski
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stypendialne. Whnioski, ktérych sktadanie nie jest mozliwe przez e-proDziekan, sktada sie w formie
papierowej, z mozliwoscig przestania skanu na uczelniany adres e-mail. Informacje dotyczace
programow ksztatcenia, procedur oraz regulamindw dostepne sg na stronach internetowych Wydziatu
oraz Instytutu Ekonomii iFinansow, jak réwniez na tablicach informacyjnych znajdujgcych sie
w przestrzeni uczelni.

Z perspektywy studentow kierunku przedsiebiorczos$¢ i inwestycje, Akademickie Biuro Karier (ABK)
Uniwersytetu Szczecinskiego stanowi istotne wsparcie w przygotowaniu do wejscia na rynek pracy.
Jego dziatalnosc¢ jest postrzegana jako wartosciowa i praktyczna — szczegélnie dzieki aktualizowanej
bazie ofert pracy, praktyk i stazy, mozliwosci udziatu w warsztatach, szkoleniach oraz indywidualnych
konsultacjach z doradcami zawodowymi. Studenci doceniajg rowniez organizacje wydarzen, takich jak
Targi Pracy czy Gietda Pracy, ktére umozliwiajg bezposredni kontakt z pracodawcami oraz poznanie
realiéw rynku. Duze znaczenie zyskata nowoczesna platforma Career Center. Platforma, obstugiwana
przez ABK, umozliwia wykonywanie profesjonalnych testdw kompetencyjnych i osobowosciowych,
generowanie indywidualnych raportdw oraz korzystanie z bogatej bazy ofert, wydarzen i informacji
o pracodawcach. Z perspektywy studentéw dostep do tego narzedzia znaczgco zwieksza ich szanse na
rynku pracy i pozwala lepiej zaplanowaé rozwdj zawodowy. Dodatkowym atutem jest mozliwos¢
umawiania spotkan z doradcami online oraz regularny newsletter z biezgcymi informacjami. W opinii
studentdow kierunku o profilu praktycznym, jakim jest przedsiebiorczos$¢ i inwestycje, dziatalnos¢ ABK
w istotny sposéb wspiera ich w przejsciu z etapu studiowania do aktywnosci zawodowej.

Studenci kierunku majg formalnie zapewniony dostep do programéw mobilnosci, zaréwno
miedzynarodowej — w ramach programu Erasmus+, jak i krajowej — poprzez program MOST. Uczelnia
oferuje mozliwos¢ udziatu w wymianach krétkoterminowych oraz dtugoterminowych, jednak
w praktyce zainteresowanie tymi formami mobilnosci wsrdd studentdéw kierunku jest znikome.
Zaréwno osoby studiujace, jak ikadra dydaktyczna wskazujg, ze wynika to przede wszystkim ze
specyfiki programu ksztatcenia, ktéry koncentruje sie na polskich realiach funkcjonowania
przedsiebiorstw, przez co trudniej jest znalei¢ zagraniczny odpowiednik zaje¢ odpowiadajgcy
zatozeniom kierunku. Dodatkowo wielu studentéw przedsiebiorczosci i inwestycji to osoby pracujace,
ktére nie mogg sobie pozwoli¢ na kilkumiesieczny wyjazd, nawet jesli jest on objety programem
stypendialnym. W konsekwencji mobilnos¢ edukacyjna pozostaje niewykorzystanym potencjatem,
mimo dostepnej oferty.

Infrastruktura Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania, na ktérym realizowany jest kierunek, jest
adekwatna do potrzeb procesu dydaktycznego. Zajecia odbywajg sie na terenie Kampusu Cukrowa
w salach dydaktycznych ilaboratoriach komputerowych, ktére spetniajg standardy umozliwiajgce
komfortowg realizacje zaje¢. Budynek wyposazony jest w strefy relaksu, automaty z napojami
i przekaskami, bar uczelniany, a samorzad studencki dysponuje wtasnym pomieszczeniem. Waznym
aspektem jest rowniez petna dostepnosé przestrzeni dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami — wszystkie
sale iczesci wspdlne sg przystosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, co wptywa na
pozytywng ocene zaplecza lokalowego.

W zakresie ksztatcenia z wykorzystaniem technik zdalnych, kierunek przedsiebiorczos¢ iinwestycje
realizowany jest w formule stacjonarnej, dlatego zastosowanie narzedzi e-learningowych ma charakter
ograniczony. Wyjatek stanowig trzy obowigzkowe szkolenia: biblioteczne, BHP oraz wprowadzajace
szkolenie e-learningowe, ktore sg realizowane na platformie Moodle. Dodatkowo studenci
i wyktadowcy korzystajg z platformy Microsoft Teams, gtéwnie w celu udostepniania materiatéw
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dydaktycznych oraz biezgcej komunikacji, co stanowi funkcjonalne uzupetnienie tradycyjnego procesu
dydaktycznego. Choé nauczanie zdalne nie odgrywa kluczowej roli w programie kierunku, dostepnos¢
cyfrowych narzedzi wspiera organizacje pracy iumozliwia studentom fatwiejszy kontakt
z prowadzacymi.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Ocena kryterium dotyczgcego wsparcia oséb studiujgcych w uczeniu sie, rozwoju spotecznym,
naukowym lub zawodowym iwejsciu na rynek pracy oraz rozwoju jako czesciowo spetnionego
w odniesieniu do kierunku przedsiebiorczos¢ iinwestycje na Uniwersytecie Szczecinskim wynika
z obserwowanej rozbieznosci pomiedzy formalnie dostepnymi formami wsparcia, a ich rzeczywistym
funkcjonowaniem w praktyce. Uczelnia oferuje réznorodne instrumenty wspierajgce studentow —
zarowno w zakresie pomocy materialnej (stypendia, zapomogi), indywidualizacji ksztatcenia (lOS, IPS),
wsparcia psychologicznego i doradczego, jak i obstugi administracyjnej czy mozliwosci uczestnictwa
w kotach naukowych igremiach wydziatowych. Infrastruktura jest dostosowana do potrzeb
studentéw, w tym osdb z niepetnosprawnosciami, a wazne informacje zwigzane ze studiowaniem sg
dostepne publicznie. Pomimo dostepnosci tych rozwigzan, w trakcie wizytacji studenci zgtaszali istotne
problemy, ktore wptywajg na ocene efektywnosci oferowanego wsparcia. W zwigzku z powyzszym
nalezy uzna¢, ze cho¢ na poziomie formalnym wsparcie dla studentéw zostato zaplanowane w sposéb
szeroki iréznorodny, jego realizacja w praktyce nie w petni odpowiada potrzebom i oczekiwaniom
studentéw.

Stwierdzone nieprawidtowosci stanowigce podstawe do obnizenia oceny:

1. Brak kontaktu z opiekunem roku wraz z biernoscig wtadz Instytutu i Wydziatu na zgtaszane
nieprawidtowosci przez studentéw w odniesieniu do realizacji niektérych zaje¢ oraz
postepowania poszczegdlnych prowadzacych.

2. Mozliwosé wptywu studentdéw na ksztattowanie programu studiow, warunki studiowania oraz
formy wsparcia w procesie nauczania i uczenia sie, w tym mobilnos¢, wydaje sie ograniczona.
Obecne mechanizmy partycypacji nie w petni umozliwiajg skuteczne zgtaszanie uwag i sugestii
dotyczacych procesu ksztatcenia na kierunku, co moze utrudnia¢ uwzglednianie perspektywy
studentédw w dziataniach projakosciowych.

3. Zaangazowanie studentéw w rozwdj i doskonalenie form wsparcia w procesie uczenia sie nie
ma charakteru systematycznego. Obserwuje sie brak utrwalonych i w petni funkcjonalnych
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rozwigzan, ktdére umozliwiatyby studentom regularne wyrazanie opinii oraz aktywne
wspottworzenie narzedzi wspierajgcych ich proces ksztafcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie identyfikowano

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zintensyfikowanie dziatan wspierajgcych mobilnos¢ studentéw, w szczegdlnosci
poprzez aktywne upowszechnianie mozliwosci udziatu w krétkoterminowych wyjazdach zagranicznych
oraz wizytach studyjnych.

2. Rekomenduje sie wdrozenie kompleksowej digitalizacji procesu obstugi studentow, obejmujacej
sktadanie wnioskéw i podan, najlepiej w ramach jednej, zintegrowanej i funkcjonalnej platformy
elektronicznej, co przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci i dostepnosci obstugi administracyjnej.

Zalecenia

1. Zaleca sie zapewnienie realnego wptywu studentdéw na program studiow, warunki studiowania
oraz system wsparcia w procesie nauczania i uczenia sie, m.in. poprzez rozwoj skutecznych i
trwatych mechanizmoéw partycypacyjnych.

2. Zaleca sie zwiekszenie faktycznego wptywu oséb studiujgcych na praktyczny wymiar
ksztatcenia, poprzez wprowadzenie lub rozszerzenie takich form, jak projekty zespotowe, case
studies, wizyty studyjne, warsztaty z praktykami biznesu oraz inne zajecia dostosowane do
realiéw rynku pracy.

3. Zaleca sie zapewnienie studentom aktywnego i regularnego kontaktu z opiekunem roku.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uniwersytet Szczecinski zapewnia szeroki, publiczny dostep do informacji o programie studidw,
warunkach jego realizacji oraz oczekiwanych efektach ksztatcenia na kierunku przedsiebiorczosc¢
i inwestycje. Najwazniejsze tresci zamieszczone sg na stronie internetowej Wydziatu Ekonomii,
Finanséw i Zarzgdzania, w tym Instytutu Zarzadzania, gdzie osoby studiujgce najczesciej poszukujg
informacji. Strona wydziatowa, podzielona na przejrzyste zaktadki (m.in. ,Studenci”, ,Ksztatcenie”,
,Kontakt”), zawiera dane dotyczgce organizacji roku akademickiego, planow zaje¢, spraw socjalnych,
dziatalnosci két naukowych, praktyk, a takze kontaktéw do dziekanatu i opiekunéw roku. Publikowane
sg tam réwniez dokumenty regulujgce proces dydaktyczny, takie jak regulamin studiow, procedury
dyplomowania czy informacje zwigzane zsystemem zapewniania jakosci ksztatcenia. Dostep do
platformy e-proDziekan jest mozliwy bezposrednio ze strony, co utatwia biezacg obstuge
administracyjna.
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Chod ogdlna struktura strony jest przejrzysta i intuicyjna, a sama witryna dostosowana do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami (m.in. mozliwo$¢ powiekszenia czcionki, zmiany kontrastu), to niektére tresci
moga sprawiac trudnos¢ w interpretacji. W szczegdlnosci dotyczy to programu studiéw, ktéry — mimo
ze publicznie dostepny jako zatgcznik do Uchwaty nr 46/2024 Senatu US z dnia 25 kwietnia 2024 r. —
z punktu widzenia studentéw, kandydatéw czy przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
bywa nieczytelny itrudny do zrozumienia. Moze to rodzi¢ trudnosci w uzyskaniu petnej wiedzy
o strukturze i przebiegu studiéw, zwtaszcza dla oséb spoza Srodowiska akademickiego.

Informacje rekrutacyjne dostepne sg w zaktadce ,Kandydaci” na stronie uczelni oraz na platformie
rekrutacyjnej, gdzie zamieszczono charakterystyke kierunku, przyktadowe przedmioty, profil
absolwenta oraz mozliwe sciezki kariery. Uczelnia aktywnie komunikuje sie rowniez poprzez media
spotecznos$ciowe, takie jak Facebook, Instagram, TikTok czy YouTube, gdzie pojawiajg sie aktualnosci
z zycia akademickiego, materiaty promocyjne oraz informacje przydatne studentom.

Na stronie internetowej regularnie publikowane sg ogtoszenia o wydarzeniach akademickich,
konkursach iinicjatywach. Podstrona Akademickiego Biura Karier zawiera aktualne oferty pracy,
praktyk istazy, dostepne takze dla studentéw kierunku przedsiebiorczos¢ iinwestycje. Dodatkowe
zaktadki poswiecone sg wymianom zagranicznym, dziatalno$ci naukowej czy wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Uniwersytet Szczecinski podejmuje dziatania w zakresie monitorowania aktualnosci, rzetelnosci,
zrozumiatosci oraz kompleksowosci informacji o studiach, kierowanych do réznych grup odbiorcéw,
takich jak kandydaci na studia, studenci oraz pracodawcy. Uczelnia, w tym WFEIZ monitoruje zgodnos¢
tresci ze zmieniajgcymi sie potrzebami odbiorcéw i wykorzystuje wyniki tego monitorowania do
doskonalenia dostepnosci i jakosci udostepnianych informacji.

Niemniej, zwraca uwage jeden istotny mankament w zakresie dostepu do informacji publicznej — brak
spojnosci w nazewnictwie niektdrych jednostek i organdéw uczelnianych. Te same struktury sg rdznie
okreslane w dokumentach uniwersyteckich, na stronie internetowej i w raporcie samooceny, co moze
powodowac dezorientacje. W ocenie moze to wptywaé na czytelnos¢ iprzejrzystos¢ informacji.
Pomimo tego, dostepnos¢ iaktualnosé strony internetowej Wydziatu oceniana jest przez osoby
studiujgce pozytywnie jako podstawowe i skuteczne Zzrédto informacji o studiach.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji dotyczgcych programu studidow oraz warunkéw jego
realizacji za posrednictwem strony internetowej, na ktdrej zamieszczone sg wszystkie niezbedne tresci.
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Informacje te s3 ogdlnodostepne i publikowane w sposdb formalnie prawidtowy, cho¢ w niektérych
przypadkach ich uktad iforma prezentacji mogg budzi¢ watpliwosci pod wzgledem przejrzystosci.
Strona internetowa Uniwersytetu wraz ze strong Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania, s3
dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, co zwieksza jej dostepnosé dla szerokiego
grona uzytkownikéw. Biuletyn Informacji Publicznej zawiera komplet istotnych dokumentéw
zwigzanych z dziatalnoscig uczelni istanowi wazne zrédto danych formalnych. Uczelnia i Wydziat
podejmujg dziatania majace na celu zapewnienie szerokiego dostepu do informacji — zaréwno dla
kandydatéw, studentdw, jak iinteresariuszy zewnetrznych, takich jak pracodawcy — starajac sie
dostosowac komunikacje do potrzeb poszczegdlnych grup odbiorcéw. Niemniej jednak, niektore
obszary wymagajg poprawy, zwilaszcza w zakresie zwiekszenia przejrzystosci tresci dotyczacych
programu studidéw oraz ujednolicenia nazewnictwa jednostek i struktur funkcjonujgcych w ramach
Uniwersytetu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie identyfikowano

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zwiekszenie przejrzystosci i czytelnosci zamieszczanych tresci na stronie
internetowej w zakresie dostepu do informacji dotyczacych plandw i programéw studiow.
Tresci te powinny by¢ tatwo dostepne, uporzagdkowane w sposdb logiczny oraz sformutowane
jezykiem zrozumiatym zaréwno dla studentdw, jak i kandydatéw na studia.

2. Rekomenduje sie stosowanie jednolitego nazewnictwa jednostek i podmiotéw dziatajacych
w strukturze Uniwersytetu, zaréwno na stronie internetowej, jak i w dokumentach
wewnetrznych.

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Uczelni funkcjonuje Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, wprowadzony na mocy
paragrafu 11 Statutu Uniwersytetu Szczecifskiego istanowi on formalne ramy polityki jakosci
prowadzonej w Uczelni. Cele izakres dziatania USZJK zostaty okreslone w Uchwale Senatu
Uniwersytetu Szczeciriskiego nr 109/2020 z dnia 17 grudnia 2020 r., natomiast jego struktury
organizacyjne precyzuje zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego nr 194/2020 z dnia 21
grudnia 2020 r. w sprawie organizacji Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w US.
W ramach USZIK funkcjonujg takie gremia, jak m.in.: Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia, Rady
Dydaktyczne Wydziatdw oraz Zespoty kierunkéw. Nadzér nad funkcjonowaniem USZIK sprawuje
Prorektor ds. Ksztatcenia, akoordynacjg dziatan zajmuje sie Petnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia. Ponadto Wydziat Ekonomii, Finansow iZarzadzania (oceniany kierunek funkcjonuje
w strukturach tego Wydziatu) posiada Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK)
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wprowadzony na podstawie Uchwaty nr 56/2023 Rady Dydaktycznej WEFiZ US z dnia 13 lutego 2023
r. wsprawie zaopiniowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale
Ekonomii, Finanséw iZarzadzania. W wyzej wymienionych dokumentach zostaty okreslone cele
i zadania poszczegélnych gremidw. Merytoryczny, organizacyjny iadministracyjny nadzér nad
kierunkami studiow sprawujg przede wszystkim Zespoty kierunkéw, ktére zostaty powotane
w zarzadzeniach Dziekana WEFiZ nr 9/2024 oraz 16/2024 z dnia 12 listopada 2024 r. w sprawie
powotania koordynatoréw kierunkdw oraz Zespotédw kierunkéow studiéw realizowanych na Wydziale
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania. Uczelnia przedstawita aktualne sktady powotanych zespotéw, w tym
Zespotu kierunku przedsiebiorczos$¢ i innowacje. Do Zespotu powotany zostat rowniez przedstawiciel
studentdw, jednak podczas wizytacji ustalono, ze wptyw studentéw na program studiéw, warunki
studiowania oraz system wsparcia studentéw w procesie uczenia sie jest znacznie ograniczony, co
oznacza nieskuteczng aktywnos$¢ studentdw w tych gremiach. Nalezy takze zauwazy¢, ze
w dokumentacji z dziatalnosci Zespotu kierunku Uczelnia przedstawita raporty z posiedzen Zespotu ds.
Jakosci i Programu Ksztatcenia na kierunku Pil, a wiec z posiedzen gremium o zupetnie innej nazwie.
Woyjasnienia uzyskane podczas wizytacji wskazujg, ze te dwie nazwy zespotéw sg traktowane jako
tozsame, przy czym ta druga nazwa jest nieuprawniona i wynika jedynie z odwofan do funkcjonujgcych
w przesztosci zespotéw. Rekomenduje sie wiekszg dbato$é o terminy iprawidtowe nazwy przy
redagowaniu dokumentéw formalnych.

Procedury tworzenia izmiany programoéw studiow zawarto w Uchwale nr 88/2023 Senatu
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie wytycznych dotyczacych tworzenia
i doskonalenia programéw studidw wyzszych, programow ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz
programow studidow podyplomowych iinnych form ksztatcenia. Przedstawiono szczegétowe etapy
wprowadzania zmian programowych oraz tworzenia nowego kierunku, od momentu zgtoszenia
inicjatywy w tym zakresie, az do podjecia uchwaty przez Senat Uczelni ustalajgcej program studiéw na
danym kierunku, poziomie i profilu. Do Dziekana z wnioskiem o podjecie inicjatywy zmian w programie
studidw moze wystapi¢ Zespdt kierunku, Dyrektor Instytutu lub Rada Dydaktyczna Wydziatu.
W przypadku zmian zaktadajgcych wytgcznie modyfikacje form zaje¢ dydaktycznych lub innego
rozktadu godzin zajec dla poszczegdlnych form, stosowny projekt jest przedstawiany przez Dziekana
Wydziatu Radzie Dydaktycznej celem wyrazenia opinii w formie uchwaty. Jednak analiza
przedstawionej dokumentacji zwigzanej z wprowadzaniem zmian w programach studiow wskazuje, ze
program studiéw podlega zmianom réwniez w innym trybie, tzw. ,$ciezka wydzialowa”. Swiadcza
otym zapisy w Raporcie Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia iProgramu Ksztatcenia na kierunku
przedsiebiorczos¢ i Inwestycje z dnia 2.X1.2023 r. (,,zmieniane sg tresci programowe w sylabusach”).
Réwniez w Raporcie z 29.X1.2023 r. przedstawiono informacje o zmianach punktacji ECTS dla 6 zajeé
bez uwzglednienia odpowiedniej procedury wprowadzenia zmian w programie. Podobnie
w dodatkowych materiatach wyjasniajgcych opisujgcych wyniki monitoringu programu studiow,
Uczelnia przedstawita informacje dotyczgce zmiany tresci programowych bez odpowiedniej procedury
wprowadzenia zmian w programie studiow (str. 1 Zatacznik ,Odpowiedzi kryterium 10”).
Wprowadzanie zmian w treSciach programowych jest niezgodne z Rozporzadzeniem w sprawie
studidow (Dz.U. z28.XI1.2023 r., Poz. 2787). Uzyskane wyjasnienia podczas spotkania ZO
z przedstawicielami zespotow ds. jakosci ksztatcenia wskazujg, ze tak sformutowane zapisy sg jedynie
lapsusami jezykowymi, a wszelkie zmiany w tresciach ksztatcenia podlegajg procedurom na Sciezce
akceptacji zmienionego programu przez Senat Uczelni. Ponownie nalezy wiec rekomendowac wiekszg
dbatos¢ o terminologie i prawidtowe zapisy przy redagowaniu dokumentéw formalnych.
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Uczelnia przedstawita dokumentacje wskazujgca na systematyczng ocene programu studiéw, oparta
o coroczne dziatania Zespotu kierunku Pil, raportowane w postaci zestandaryzowanych ,Kart
samooceny kierunku” oraz w postaci ,,Sprawozdania z Dziatalnosci Zespotu Kierunku Pil”, réwniez
w postaci zestandaryzowanego formularza (formularze przyjete w zatacznikach nr 3 inr 4 do
zarzadzenia Rektora US nr 194/2020). Karta samooceny kierunku zawiera informacje o podjetych
w danym roku akademickim dziataniach, takich jak: 1) analiza efektéw uczenia sie dla kierunku, 2)
analiza zgodnosci efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy, 3) analiza zaktadanych i uzyskanych
efektdw uczenia sie z realizacji praktyk, 4) ocena punktacji ECTS dla zaje¢ w zakresie odzwierciedlenia
nakfadu pracy studenta, 5) skutecznos¢ systemu weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie, 6) dobér
form weryfikacji efektéw uczenia sie, 7) dobdér metod ksztatcenia, 8) dobdr metod weryfikacji, 9)
zgodnos¢ tresci programowych z efektami uczenia sie, 10) powtarzalnosc¢ tresci programowych, 11)
aktualnosé literatury. Ponadto w Karcie ocenia sie warunki realizacji procesu ksztatcenia, kompetencje
osOb prowadzacych zajecia, procedure rekrutacji, atakze realizacje zaplanowanych dziatan
z poprzedniego roku akademickiego. Przedstawiono dwie karty samooceny za rok akademicki
2024/2025 oraz 2023/2024, w ktérych pozytywnie oceniono wszystkie podjete dziatania. W kartach
brakuje jednak podpisdw oraz sg luki w p. IX dotyczgcym realizacji zaplanowanych dziatan, np. liczby
odbytych spotkan. Brakuje tez informacji, kiedy podjeto dziatania, kto brat w nich udziat i przede
wszystkim, jakie sg ich rezultaty. W karcie znajdujg sie tylko dos¢ lakoniczne informacje (powtarzane
z roku na rok), najczesciej wskazujgce na brak zastrzezen czy koniecznosci modyfikacji. Rekomenduje
sie wiekszg dbatos¢ o formalne zapisy w opracowywaniu kart samooceny kierunku oraz szersze
uzasadnienia merytoryczne wskazywanych ocen. Z kolei w przedstawionych Raportach Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia i Programu Ksztatcenia na kierunku przedsiebiorczos¢ i Inwestycje (czyli de facto
raportach Zespotu Kierunku Pil) od 2019 roku (od 2 do 5 raportéw rocznie) zostaty udokumentowane
spotkania dotyczace zatwierdzania tematdow prac dyplomowych, oceny jakosci prac dyplomowych,
analizy wynikow ankiet ,jakosci ksztatcenia na kierunku” (nazywanych bardzo czesto w wypowiedziach
ustnych ,ankietami zaje¢ dydaktycznych”), zatwierdzania sktadu Rady Pracodawcoéw, obsady zajec.
Analiza ocen w ankietach dotyczyta m.in. metod ksztatcenia, punktacji ECTS. Przedstawiono tez
dodatkowo jedno sprawozdanie z oceny jakosci ksztatcenia na kierunku Pil za 2023/2024 rok w oparciu
o przeprowadzone ankiety ,jakosci ksztatcenia” oraz oceny nauczycieli akademickich. Przedstawione
,Karty samooceny kierunku” oraz ,,Sprawozdania z Dziatalnosci Zespotu Kierunku Pil” zawierajg prawie
wyfacznie pozytywne oceny ikomentarze do wszystkich wyréznionych kryteriéw oceny
monitorowania programu studiow. Nalezy jednak stwierdzi¢ znaczgce rozbieznosci pomiedzy
pozytywnymi ocenami przegladu réznych aspektéw programu studiéw dokonywanymi przez Zespodt
Kierunku izamieszczonymi w kartach samooceny, a stwierdzonymi przez ZO uchybieniami
i nieprawidtowosciami, w szczegdlnosci w zakresie efektéw uczenia sie, czy nadmiernej liczby godzin
naktadu pracy studenta przypisanych do konsultacji, braku weryfikacji efektow uczenia sie dla praktyk
zawodowych (co opisano szczegétowo w kryt.1i 2).

Praktyki zawodowe podlegajg systematycznej ocenie, co opisano szczegétowo w kryterium 2.4.,
z uwzglednieniem wykrytych nieprawidtowosci, m.in. w zakresie braku potwierdzania efektéw uczenia
sie sformutowanych dla tych zajec.

Uczelnia nie uwzglednia w przeglagdach programu studiow biezgcych analiz zwigzanych z oceng
wynikéw nauczania i stopnia osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie. Przedstawione na
prosbe ZO dane dotyczace statystyki ocen na poszczegdlnych zajeciach sg bardzo szczegétowe, ale nie
podlegajg szerszej analizie itym samym nie stanowig waznego zZrédta informacji o postepach
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studentdw w procesie uczenia sie. Rekomenduje sie uwzglednienie w monitorowaniu realizacji
programu studidw biezgcych analiz wynikdw nauczania i stopnia osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie.

Badaniem loséw zawodowych absolwentdw zajmuje sie Akademickie Biuro Karier (ABK) i wtym
zakresie prowadzito badania ankietowe po 0,5 roku, po 3 latach i po 6 latach od wejscia na rynek pracy.
Badania ankietowe reguluje zarzadzenie nr 187/2020 Rektora US. Przedstawiono wyniki zbiorcze dla
catego Uniwersytetu z 2020 roku, w tym z wykorzystaniem danych z systemu ELA. Akademickie Biuro
Karier jest réwniez odpowiedzialne za monitorowanie opinii pracodawcéw na temat m.in.
przygotowania absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego, wtym absolwentéw kierunku
przedsiebiorczos$¢ i inwestycje do pracy zawodowej i potrzeb rynku pracy. W ostatnich trzech latach
monitorowanie pracodawcow nie zostato zrealizowane. Tak wiec Uczelnia nie dysponuje aktualnymi
wynikami badania loséw absolwentéw ocenianego kierunku. Rekomenduje sie wprowadzenie
biezgcych analiz wynikéw monitoringu loséw zawodowych absolwentéw jako wainego Zrddta
informacji o procesie ksztatcenia na kierunku.

Prowadzona w Uczelni systematyczna ocena programu studidw jest oparta o wyniki analizy ankiet
przeprowadzanych wsréd studentow: po kazdym semestrze studenci oceniajg drogg elektroniczng
nauczycieli akademickich ,,w zakresie wypetniania przez nich obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem”.
Z kolei pod koniec semestru letniego studenci wypetniajg ankiete , Oceny jakosci ksztatcenia na
kierunku”. Jak ustalono podczas wizytacji ankiety majg niewielkg zwrotnosé (ok. 8%), a w skali kierunku
sg to pojedyncze odpowiedzi 2-5 odpowiedzi, co nie pozwala na wycigganie szerszych, miarodajnych
whnioskow. Nalezy stwierdzi¢, ze niejasne sg cele przeprowadzanych ankiet, gdyz cosemestralna
ankieta powinna dotyczy¢ oceny zrealizowanych poszczegélnych zajeé, a nie koncentrowaé sie na
ocenie konkretnego nauczyciela w zakresie wszystkich prowadzonych przez niego zaje¢. Wartosé
merytoryczna informacji zwrotnych uzyskiwanych w tak przeprowadzonej ankiecie jest niewielka,
poniewaz nie dotyczy konkretnych zaje¢ i wten sposdb nie prowadzi do doskonalenia ich jakosci.
Réwnie niewielkg wartos¢ majg ankiety ,oceny jakosci ksztatcenia na kierunku”, ktére dotycza
catosciowej oceny wszystkich prowadzonych zaje¢ na kierunku w zakresie stosowanych metod
dydaktycznych, metod weryfikacji, trafnosci punktacji ECTS, ale tez oceny infrastruktury iobstugi
administracyjnej. Sg to informacje zbiorcze, ktére nie pokazuja, na ktérych zajeciach studenci oceniajg
pozytywnie stosowane metody, punktacje ECTS, sposoby weryfikacji itd., a na ktdrych nie, a jedynie
pokazujg jakas$ niejasng ocene usredniona.

Uczelnia wykorzystuje skutecznie informacje o realizacji programu studiow pozyskiwane drogg
regularnych hospitacji zaje¢ dydaktycznych, atakze poprzez oceny jakosci prac dyplomowych
przeprowadzanych corocznie przez Zespdt kierunku, cho¢ bez uwzglednienia specyfiki profilu
praktycznego (co opisano szczegétowo w kryterium 3). W ankietach pozyskiwane sg informacje
zwrotne od studentéw dotyczace satysfakcji z programu studidw, warunkéw studiowania oraz
wsparcia w procesie uczenia sie. Nalezy jednak rekomendowaé uwzglednienie w systematycznej
ocenie programu studidéw kluczowych wskaznikéw ilosciowych postepow oraz niepowodzen
studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz uwzglednienie informacji dotyczgcych
Sciezek kariery absolwentow.

Uczelnia udokumentowata, ze w systematycznej ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze
wewnetrzni, tj. kadra prowadzaca ksztatcenie i studenci, w szczegdlnosci poprzez swoich
przedstawicieli w gremiach zwigzanych z jakoscig ksztatcenia, ale rdwniez podczas spotkan réznych
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gremidéw funkcjonujgcych w Uczelni, np. podczas rad dydaktycznych, czy spotkan w ramach
dziatalnos$ci Samorzgdu Studentéw. Z ustalen ZO podczas wizytacji wytania sie jednak nieco odmienny
obraz, wskazujgcy na niewielki wptyw studentéw na zmiany programowe. Z kolei interesariusze
zewnetrzni — pracodawcy wypowiadajg sie na temat programu studidw podczas Rad Pracodawcéw, ale
rowniez w kontaktach z Uczelnig podczas organizowanych konferencji badz dni kariery. Wnioski
z oceny programu studiéw sg wykorzystywane do jego doskonalenia, co zostato udokumentowane
poprzez wykazy zmian wprowadzanych w programach w kolejnych latach, np. w 2024/2025
wprowadzono modut wyktaddéw z dziedziny nauk humanistycznych i zmieniono dla 6 zaje¢ punktacje
ECTS, a w 2023/2024 zmieniono formy realizacji zaje¢ szkolenia BHP z 4 godz. wyktadu i 1 godz. éwiczen
na 5 godz. wyktadu w formie e-learningu.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie - ostatnia wizytacja PKA
odbyta sie w2019 roku po dwdch latach, ze wzgledu na sformutowane zarzuty podczas oceny
programowej w 2017 r. Sformutowane wdwczas zarzuty dotyczyty kryterium 2 tj. programu ksztatcenia
i mozliwosci osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia oraz kryterium 3, tj. skutecznosci
wewnetrznego zapewnienia jakosci. Zarzuty te podczas wizytacji w 2019 roku zostaty uchylone ze
wzgledu na podjete przez Uczelnie skuteczne dziatania projakosciowe.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

W Uczelni funkcjonuje formalnie wprowadzony Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
atakze wyznaczone zostaty osoby izespoty sprawujace nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad ocenianym kierunkiem studiéw oraz okreslono ich kompetencje. Zatwierdzanie,
zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposdb formalny, w oparciu o oficjalnie
przyjete procedury. Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studidw obejmujgca efekty
uczenia sie, system ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektéw
uczenia sie, praktyki zawodowe. Istniejg jednak rozbieznosci w ocenie poszczegdlnych elementdéw
programu studidow przeprowadzanej przez Zespét Kierunku Pil, a stwierdzonymi przez ZO uchybieniami
i nieprawidtowosciami w tym zakresie, opisanymi w kryterium 1i 2 oraz 3, a takze 8. W systematyczne;j
ocenie programu studiéw nie sg uwzgledniane biezgce analizy wynikdw nauczania i stopnia osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia sie, a takze biezgce analizy wynikéw monitoringu loséw zawodowych
absolwentéw. Przeprowadzane ankiety wsrdd studentdw nalezy uznaé za mato miarodajne, gdyz ich
zwrotnos$¢ jest znikoma inie dotycza one oceny poszczegdlnych zaje¢ dydaktycznych, a jedynie
catosciowego procesu dydaktycznego realizowanego na kierunku. Natomiast jako zrédio istotnych
informacji o jakosci ksztatcenia, skutecznie prowadzone sg analizy wynikéw hospitacji i przegladu prac
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dyplomowych, cho¢ bez uwzglednienia specyfiki profilu praktycznego studiéw. W systematycznej

ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze wewnetrzni oraz interesariusze zewnetrzni, cho¢

w przypadku studentdw wpltyw na zmiany programowe jest oceniany jako staby. Whnioski

z systematycznej oceny programu studidow sg wykorzystywane do doskonalenia tego programu. Jakos¢

ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie.

Stwierdzone nieprawidtowosci stanowigce podstawe do obnizenia oceny:

1.

Stwierdzono znaczgce rozbieznosci pomiedzy pozytywnymi ocenami przegladu rézinych
aspektéw programu studidow dokonywanymi przez Zespdt kierunku izamieszczonymi
w kartach  samooceny  kierunku, a stwierdzonymi przez ZO  uchybieniami
i nieprawidtowosciami, w szczegdlnosci w zakresie formutowania efektéw uczenia sie, czy
nadmiernej nieuzasadnionej merytorycznie ilosci godzin naktadu pracy studenta przypisanych
do konsultacji, czy braku weryfikacji efektow uczenia sie dla praktyk zawodowych, czy tez
braku weryfikacji aspektow praktycznych w pracach dyplomowych - por. Kryt.1, 2, 3).

Systematyczna ocena programu studiow nie jest oparta o wyniki analizy miarodajnych danych
i informacji, tj. ankiet wsrdd studentéw, poniewaz ich zwrotnos¢ jest znikoma, a sposdb ich
sformutowania sprawia, ze wartos¢ merytoryczna informacji zwrotnych uzyskiwanych w tak
przeprowadzonej ankiecie jest niewielka, poniewaz nie dotyczy konkretnych zaje¢ i w ten
sposéb nie prowadzi do doskonalenia ich jakosci. W rezultacie studenci majg niewielki wptyw
na modyfikacje programu studiow.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie identyfikowano

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wiekszg dbatos¢ o terminologie iprawidtowe nazwy przy redagowaniu
dokumentdéw formalnych.

2. Rekomenduje sie wopracowywaniu kart samooceny kierunku szersze uzasadnienia
merytoryczne wskazywanych ocen dotyczgcych monitorowania poszczegdlnych aspektéw
programu studiow.

3. Rekomenduje sie uwzglednienie w monitorowaniu realizacji programu studiéw biezgcej
analizy wynikéw nauczania istopnia osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie,
w postaci kluczowych wskaznikéw ilosciowych postepow i niepowodzen studentéw w nauce,
jako waznego aspektu doskonalenia jakosci ksztatcenia.

4. Rekomenduje sie prowadzenie biezgcych analiz wynikdw monitoringu loséw zawodowych
absolwentéw jako waznego Zrddta informacji o jakosci procesu ksztatcenia na kierunku.

Zalecenia
1. Zaleca sie podjecie skutecznych dziatan projakosciowych dotyczgcych przegladu programu

studidw, szczegdlnie w zakresie formutowania efektéw uczenia sie, szacowania naktadu czasu
pracy studenta zwigzanego z konsultacjami, weryfikacji efektéw uczenia sie dla praktyk
zawodowych, weryfikacji praktycznych aspektéw prac dyplomowych.
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2. Zaleca sie wypracowanie skutecznego systemu ankietyzacji ws$réd studentéow, ktéry
przynositby informacje zwrotne o jakosci prowadzenia poszczegdlnych zaje¢ dydaktycznych
i tym samym wskazywatby na kierunki doskonalenia procesu dydaktycznego.
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5. Zataczniki:
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