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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Anna Tobolska, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. inz. Katarzyna Kocur-Bera, cztonek Polskiej Komisji Akredytacyjnej

2. dr. hab. Michat Przybylinski, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej

3. Roland Wrzeciono, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. pracodawcow
4. Justyna Smolen, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. Studenckich

5. dr Ludwika Piwowarczyk, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku gospodarka nieruchomosciami prowadzonym w Uniwersytecie
Szczecinskim, zostata dokonana w roku akademickim 2024/2025 po raz kolejny zgodnie
z harmonogramem prac okreslonym przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Poprzednia ocena odbyta
sie w 2019 roku i zakonczyta sie wydaniem oceny pozytywnej zgodnie z Uchwata Nr 145/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 marca 2019 .

Wizytacja odbyta sie w formie stacjonarnej. Zespdt oceniajgcy zapoznat sie z raportem samooceny
oraz pozostata dokumentacjg przekazang przez Koordynatora z ramienia Uczelni w wirtualnej
przestrzeni dyskowej. Przebieg wizytacji odbyt sie zgodnie z ustalonym harmonogramem — miaty
miejsce spotkania z Wtadzami Uczelni, z zespotem przygotowujgcym raport samooceny, ze
studentami i przedstawicielami Samorzadu Studentéw oraz studenckiego ruchu naukowego,
z nauczycielami akademickimi, z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, jak réwniez
z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia. Przeprowadzono hospitacje zaje¢ dydaktycznych w formie stacjonarnej, dokonano
przegladu wybranych prac dyplomowych i etapowych, jak rdéwniez oceny infrastruktury
wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Pod koniec wizytacji odbyto sie spotkanie podsumowujgce
Zespotu oceniajacego, podczas ktédrego dokonano wstepnej oceny stopnia spetnienia poszczegdlnych
kryteriow, sformutowano podsumowanie, ktére przedstawiono witadzom Jednostki i Uczelni na
spotkaniu koncowym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

gospodarka nieruchomosciami

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek?

ekonomia i finanse (100%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow, 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

brak wymiaru godzinowego / 6 miesiecy /
28 ECTS (RS — Raport Samooceny)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Moduty specjalnosciowe:
— Posrednictwo w
nieruchomosciami
—  Woycena nieruchomosci
— Zarzgdzanie nieruchomosciami

obrocie

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 155 (RS) -

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow?

2461 godzin (RS)
1780 godzin (wg -
ZO PKA)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

108,04 ECTS (RS)
99,2 ECTS (wg ZO -
PKA)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

144 ECTS (RS)
94 ECTS (wg ZO
PKA)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

86 ECTS (RS)
73 ECTS (wg ZO -
PKA)

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow

ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podaé bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium 6. wspdipraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz
jej wptyw na rozwaj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz
rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Kryterium spetnione
czesciowo

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Studia na wizytowanym kierunku gospodarka nieruchomosciami sg prowadzone w Uniwersytecie
Szczecinskim (US), w strukturze Wydziatu Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania (WEFiZ), pod
bezposrednig opiekg pracownikéw badawczo - dydaktycznych z Instytutu Ekonomii i Finanséw,
skupionych w Katedrze Ekonometrii i Statystyki. Kierunek jest oferowany w formie studiéw
stacjonarnych | stopnia o profilu praktycznym. Przedstawiona koncepcja ksztatcenia oparta jest na
potgczeniu wiedzy i umiejetnosci z zakresu gospodarki nieruchomosciami, wyceny nieruchomosci,
zarzadzania i obrotu nieruchomosciami, a takze dyscyplin wspierajacych, takich jak np. matematyka,
informatyka. Kompetencje absolwentéw kierunku majg umozliwi¢ im rozpoznawanie, diagnozowanie
i rozwigzywanie probleméw gospodarczych zwigzanych z rynkiem nieruchomosci. Celem ksztatcenia
jest przygotowanie studentéw do prowadzenia wtasnych firm, m.in. biur posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami lub zarzgdzania nieruchomosciami lub do pracy jako analitycy i doradcy rynku
nieruchomosci, bagdz eksperci ds. nieruchomosci w jednostkach sektora prywatnego i publicznego. Po
spetnieniu dodatkowych wymagan absolwenci kierunku mogg ubiegac sie o uprawnienia zawodowe
rzeczoznawcy majgtkowego oraz o licencje z zakresu posrednictwa w obrocie nieruchomosciami lub
zarzadzania nieruchomosciami. W konstrukcji programu studiow uwzgledniono bowiem wymogi
programowe sformutowane przez przepisy prawa w zakresie zdobycia odpowiednich uprawnien,
ogtoszonych przez Ministra Rozwoju i Technologii oraz odpowiednie organizacje zawodowe (m.in.
Polskg Federacje Rynku Nieruchomosci).

Koncepcja ksztatcenia jest zbiezna z celami zatozonymi w Strategii Rozwoju Uniwersytetu
Szczecinskiego na lata 2019-2028, w tym m.in.: z celem strategicznym, jakim jest state podnoszenie
jakosci i poziomu ksztatcenia, czemu ma sprzyjac systematyczna analiza programow studiow w celu
ich doskonalenia, z uwzglednieniem opinii studentéw, zmian na rynku pracy oraz ocen zewnetrznych
podmiotéw akredytujgcych. Waznym celem strategicznym, ktéremu odpowiada koncepcja studiow
na kierunku gospodarka nieruchomosciami o profilu praktycznym jest takze wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, a w szczegdlnosci Uczelnia wskazata na nawigzywanie wspdtpracy
z organizacjami zawodowymi, ktdre majg utatwi¢ studentom kierunku podejmowanie kontaktéw
w ramach praktyk zawodowych — wskazano m.in. Polskg Federacjg Rynku Nieruchomosci i Polskie
Stowarzyszenie Rzeczoznawcédw Wyceny Nieruchomosci, a takze wiodacych pracodawcéw na rynku
nieruchomosci w regionie.

Kierunek studiéw zostat przyporzadkowany w catosci do dyscypliny ekonomia i finanse, co
odpowiada sformutowanej koncepcji i celom ksztatcenia, tj. przygotowaniu studentéw do pracy na
rynku obrotu nieruchomosciami zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym, gtéwnie jako
ekspertow ds. wyceny nieruchomosci i posrednikdw w obrocie nieruchomosciami. Istotnym
argumentem decydujgcym o przyporzadkowaniu studidw na ocenianym kierunku do dyscypliny
ekonomia i finanse jest rowniez specjalizacja naukowa kadry prowadzacej ksztatcenie, wsrdd ktérych
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dominujg pracownicy z Instytutu Ekonomii i Finansdw prowadzacy badania naukowe w tej
dyscyplinie na udokumentowanym wysokim poziomie miedzynarodowym, odzwierciedlonym
w kategorii naukowej B+.

W koncepcji i celach ksztatcenia uwzgledniono wspdtczesne wymagania zwigzane z obstugg rynku
nieruchomosci, co przejawia sie w konstrukcji programu studidw poprzez oferte takich
wyspecjalizowanych  modutéw  ksztatcenia, jak: wycena  nieruchomosci, zarzadzanie
nieruchomosciami, posrednictwo w obrocie nieruchomosciami, metody ilosciowe w wycenie firm
i farm, teoria optymalizacji w gospodarowaniu nieruchomosciami. Zakres oferowanego programu
studidw uwzglednia réowniez aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej na rynku
nieruchomosci, w szczegdlnos$ci uwzgledniono w nim takie istotne wspdtczesnie zagadnienia, jak
zastosowania pakietéw obliczeniowych, wyszukiwanie transakcji nietypowych w bazach danych,
analizy skupien w celu wyodrebnienia rynkéw podobnych, badania istotnosci réznic w $rednich
cenach transakcyjnych. Rédwnie istotnymi w dziatalnosci na wspdétczesnym rynku nieruchomosci sg
umiejetnosci zastosowania informacji przestrzennej w gospodarce nieruchomosciami, ktére oferuje
przedstawiony program studidow. W szczegdlnosci umozliwia on studentom zapoznanie sie
z praktycznymi funkcjami systemow informacji przestrzennej oraz prowadzenie podstawowych analiz
przestrzennych z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania komputerowego (np. QGIS), jak
rowniez tworzenie wizualizacji przestrzennych na potrzeby analizy rynku nieruchomos¢ w operacie
szacunkowym.

Ksztatcenie na wizytowanym kierunku jest silnie zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego i zawodowego rynku pracy. Uczelnia przedstawita zaawansowane analizy
zapotrzebowania rynku pracy zwigzanego z obrotem nieruchomosciami, Swiadczace o duzych
mozliwosciach absorpcji absolwentéw kierunku. Jako argumenty wskazano funkcjonowanie
w Szczecinie i wojewddztwie zachodniopomorskim okoto 300 agencji posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami, 3 stowarzyszen rzeczoznawcéw majgtkowych, ok. 20 000 wspdlnot
mieszkaniowych, ktére w sumie generujg zapotrzebowanie na nowych pracownikéw w liczbie ok. 100
rocznie. Dodatkowo absolwenci znajdujg zatrudnienie w takich miejscach, jak urzedy, agencje
i instytucje rzadowe, firmy deweloperskie, geodezyjne i w innych podmiotach gospodarczych
dysponujgcych zasobami nieruchomosci, wymagajgcymi profesjonalnej obstugi. Ponadto Uczelnia
podkresla, ze koncepcja i cele ksztatcenia zostaty ukierunkowane na mozliwosci zdobycia przez
absolwentéw dodatkowych wyspecjalizowanych uprawnied zawodowych, niezbednych do
funkcjonowania na zawodowym rynku pracy.

Uczelnia udokumentowata, ze koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspodtpracy
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. W szczegdlnosci wskazano na udziat cztonkdéw
Rady Pracodawcéw oraz licznych pracodawcéw przyjmujacych studentéw na praktyki zawodowe,
ktdrzy wyrazajg swoje opinie dotyczgce oczekiwanych kompetencji studentéw. Pod wptywem tych
opinii wprowadzono do programu zajecia projekt grupowy — operat szacunkowy, a takze zwiekszono
liczby godzin i dodano formy laboratoryjne zajeé. Réwniez interesariusze wewnetrzni majg wptyw na
ksztattowanie koncepcji ksztatcenia, m.in. poprzez swoich przedstawicieli w takich gremiach, jak np.
Zespot Kierunkowy ds. gospodarki nieruchomosciami, Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia czy
Rady Dydaktyczne Wydziatéw. Ponadto pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku gospodarka
nieruchomosciami wspotpracujg z Instytutem Analiz Diagnoz i Prognoz Gospodarczych w Szczecinie,
m.in. w zakresie uaktualniania zagadnied zwigzanych z kierunkiem studiéw gospodarka
nieruchomosciami.
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W realizacji programu studiéw wykorzystywane sg w Uczelni narzedzia ksztatcenia zdalnego, takie jak
platformy e-learningowe Moodle oraz MS Teams, wykorzystywane w przypadku prowadzenia np.
szkolenia BHP, a takze jako platformy kontaktéw pomiedzy nauczycielami akademickimi i studentami
w zakresie wymiany i uzupefniania materiatdéw dydaktycznych. Zasady prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ okreslone sg w Zarzadzeniu nr 7/2023
Rektora z 18 stycznia 2023 r. w sprawie zasad organizacji i prowadzenia w Uniwersytecie
Szczecinskim zajeé dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ przy
wykorzystaniu oprogramowania, do korzystania, z ktérego Uczelnia jest uprawniona na podstawie
posiadanych licencji.

Dla ocenianego kierunku studidow pierwszego stopnia (6 semestralnych, konczacych sie uzyskaniem
licencjatu) na profilu praktycznym zostaty opracowane kierunkowe efekty uczenia sie (zatwierdzone
Uchwatg Senatu US nr 46/2024 z 25 kwietnia 2024). W zakresie wiedzy wskazano — 12 efektow,
w zakresie umiejetnosci - 17 efektéw, a w zakresie kompetencji spotecznych — 10 efektow. Efekty
uczenia sie sg zgodne z celami i koncepcjg ksztatcenia, w kontekscie taczenia teorii i praktyki
o0 gospodarce nieruchomosciami, wycenie nieruchomosci oraz zarzadzania i obrotu
nieruchomosciami. Umozliwiajg pozyskanie umiejetnosci praktycznych, ktére pozwalajg na
rozpoznanie, diagnozowanie i rozwigzywanie probleméw gospodarczych w sektorach gospodarki
zwigzanych z nieruchomosciami.

W efektach w obszarze wiedzy pojawia sie odniesienia do dyscypliny wiodgcej kierunku tj. ekonomia
i finanse, np. ,zna nurty wspodtczesnej teorii ekonomii ..” (K_WO01), “...rozumie zaleznosci
ekonomiczne w gospodarce rynkowej oraz metodologie niezbedng do praktycznego analizowania
zjawisk ekonomiczno-spotecznych...” (K_WO04), “...zna pojecia dotyczgce rachunkowosci, finansow
i rynku kapitatowego ...” (K_WO05), “...zna narzedzia informatyki ekonomicznej...” (K_WO06).

Zostaty one rozwiniete w zakresie ,wybranych zagadnien z zakresu wiedzy szczegdtowej — wtasciwej
dla programu studidow”, tj. , podjes¢, metod i technik wyceny nieruchomosci i przedsiebiorstw...”
(K_W02), ,zna metodologie badan i przebiegu proceséw wspomagajacych gospodarowanie
nieruchomosciami” (K_W03), ,zaleznosci ekonomicznych w gospodarce rynkowej....”(K_WO04), ,zna
narzedzia informatyki  ekonomicznej...procesdw  zachodzacych w  obrebie  gospodarki
nieruchomosciami”  (K_WO06), ,zna obszary aktywnosci cztowieka w  gospodarce
nieruchomosciami...”(K_W07).

Nalezy jednak zauwazy¢, iz poziom odniesienia do zakresu przedmiotowego jest zbyt ogdlny. Czesto
powtarzajace sie w efektach sformutowania “wspomagajgce gospodarowanie nieruchomosciami, ...
stanowigce otoczenie gospodarki nieruchomosciami, ..wptywu nauk na gospodarke
nieruchomosciami...” nie definiujg w odpowiedni sposdb kierunku, ktéry skupiony jest w dyscyplinie
wiodacej ekonomia i finanse. Poza tym, w efekcie K W08 wskazano trzy obszary dziatalnosci
wystepujgce w gospodarce nieruchomosciami (“w szczegdlnosci w zakresie wyceny nieruchomosci,
zarzadzania nieruchomosciami oraz posrednictwa w obrocie nieruchomosciami"), co komplikuje
sytuacje. | w zasadzie nie jest oczywiste, czy zakres wiedzy realizowany na kierunku obejmuje tylko
trzy obszary dziatalnosci zawodowej czy gospodarke nieruchomosciami, jako catos¢ wraz z podziatami
nieruchomosci, scaleniem i podziatem, wywtaszczeniem nieruchomosci, udziatem w kosztach budowy
infrastruktury technicznej, itp.

W zakresie wiedzy kontekstowej, efekty odnoszg sie do ,regut dziatania organizacji gospodarczych...
w zakresie gospodarki nieruchomosciami” (K_W09), ,ekonomicznych, spotecznych, prawnych,
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etycznych uwarunkowan funkcjonowania gospodarki nieruchomosciami” (K_W10), “form tworzenia
przedsiebiorczosci...” (K_W11) oraz ,,ochrony wtasnosci intelektualnej...” (K_W12). Nie uwzgledniono
w tej kategorii opisowej czesci odnoszacej sie do “fundamentalnych dylematéw wspdtczesnej
cywilizacji”.

Majac na wzgledzie profil praktyczny kierunku, w charakterystykach niewystarczajgce jest
zaakcentowanie w grupie efektdw wiedzy ,zastosowania praktycznego wiedzy w dziatalnosci
zawodowej zwigzane z kierunkiem”. Takg charakterystyke uwzgledniono tylko w dwdch efektach
PS6_WG_KW_02 oraz PS6_WG_KW_04.

W zakresie charakterystyki efektow wiedzy (opisu jej zakresu i gtebi) brakuje w wiekszosci
przypadkéw wiasciwego zaakcentowania gtebi tj. wiedza ,zaawansowana”. W niektérych
przypadkach gtebia wiedzy jest charakteryzowana w sposdb niewystarczajacy jako ,, podstawowa” (na
przyktad: P6S_WG_K_WO05).

W efektach brakuje ujecia aspektu humanistycznych, co w konsekwencji spowodowato brak
przypisania efektéw kierunkowych do zajec realizujgcych te tresci w sylabusie.

W zakresie umiejetnosci efekty zawierajg wykorzystanie wiedzy dzieki rozwigzywaniu problemdw
i zadan (K_UO01 - K_UO08), zawierajg nauke komunikowania sie w jezyku polskim i obcym, w formie
pisemnej i ustnej (K_U09-K_U10, K_U12), wyrazania opinii i stanowisk (K_U11), takze organizacje
pracy (K_U13, K_U14), uczenie sie w kontekscie przysztego rozwoju (K_U15, K _U16, K _U17) oraz
przyjmowania odpowiednich postaw spotecznych w zakresie krytycznego podejscia do odbieranych
tresci (K_KO1 - K_K03), przyjmowania odpowiedzialnej postawy (K_K04 - K_KO07) i roli zawodowej
(K_K08 - K_K10).

Stwierdzono ponadto, ze efekty uczenia sie sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej
zastosowaniem w dyscyplinie ekonomia i finanse, efekty te uwzgledniajg umiejetnosci praktyczne
komunikowania sie w jezyku obcym (efekt K _U12 uwzglednia charakterystyke P6S_UK, absolwent
posiada, wiec umiejetnosci jezykowe zgodne z wymogami okreslonymi dla poziomu B2 ESOK)
i kompetencje spofeczne niezbedne w obszarze dziatalnosci rzeczoznawcy majgtkowego, posrednika
i zarzadcy.

Analiza charakterystyk efektéw uczenia sie w kartach przedmiotéw (sylabusach) pozwala stwierdzi¢,
iz najczesciej efekty dla zaje¢ odnoszg sie do efektu wiedzy K W04 oraz K_W10. Efekty te odnoszg sie
do zaleznosci ekonomicznych w gospodarce rynkowej oraz metodologii niezbednej do praktycznego
analizowania  zjawisk  ekonomiczno-spotecznych ~ stanowigcych ~ otoczenie  gospodarki
nieruchomosciami (K_WO04) oraz do znajomosci podstawowych ekonomicznych, spotecznych,
prawnych, etycznych i zwigzanych z gospodarkag przestrzenng uwarunkowaniami funkcjonowania
w obrebie gospodarki nieruchomosciami. W zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych efekty
okreslone dla zaje¢ najczesciej skorelowane sg z takimi efektami kierunkowymi, jak: K_U03, K_U02
oraz K_U04U z kategorii umiejetnosci oraz K_K01, K_K02 z kategorii kompetencji spotecznych.

Kierunkowe efekty w kategorii umiejetnosci skupiajg sie na postugiwaniu sie narzedziami
informatycznymi, pozyskiwaniu danych z réinych Zrddet oraz analizowaniu tych danych, za$
w aspekcie kompetencji spotecznych obejmujg krytyczng ocene posiadanej wiedzy oraz ustawiczne
doksztatcanie sie, a takze Swiadomosc relacji pomiedzy wiedzg teoretyczng i jej praktycznym
zastosowaniem. Realizacja tych efektéw w ramach kilku zaje¢, jest clou w praktycznym wykonywaniu
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zawodu rzeczoznawcy majgtkowego, posrednika w obrocie nieruchomosciami oraz zarzadcy
nieruchomosci.

Efekt z zakresu kompetencji spotecznych PS6_KR_K_K10 jest nieprawidtowo sformutowany, gdyz nie
odnosi sie do ,,dbatosci o dorobek i tradycje zawodu”, a do uniwersalnych wartosci moralnych.

Analiza efektéw uczenia sie okreslonych dla zaje¢ wykazata, iz w niektérych sylabusach
uszczegétowiona wiedza nie ma swojego odzwierciedlenia w przypisanych do nich efektach
kierunkowych. Dotyczy to m.in. modutu przedmiotéw ogdlnouczelnianych z dziedziny nauk
humanistycznych, seminarium, ekonometrii, mikroekonomii, wyceny nieruchomosci
zurbanizowanych. Wystgpity takze przypadki, kiedy jeden efekt dla zaje¢ byt powigzany z kilkoma
efektami kierunkowymi i trudno tutaj doszukac sie zwigzku miedzy zajeciami (np. Seminarium -
wycena nieruchomosci zurbanizowanych, seminarium - mikroekonomia).

W przedstawionych sylabusach do zaje¢ znajduje sie jeden sylabus dla wszystkich czterech
semestréw nauki z jezyka obcego (osobno dla j. angielskiego, francuskiego, niemieckiego,
hiszpanskiego). Tresci programowe zostaty podzielone na 4 semestry nauki, dla kazdego semestru
tresci te sg identyczne “zajecia doskonalgce” oraz “zajecia poswiecone powtdrzeniu materiatu”, nie
wykazano jakie tresci specyficzne student bedzie realizowat w poszczegdlnych semestrach.

Dla zaje¢ praktyka zawodowa w sylabusie nie wskazano tresci programowych, ktére majg byé
zrealizowane w semestrze 6.

Podsumowujgc, w ocenie zespofu oceniajgcego PKA efekty uczenia sie zawierajg zbyt duzy nie
uwzgledniajg nie zostaty sformutowane w sposdb przejrzysty, zrozumiaty i pozwalajgcy na stworzenie
systemu ich weryfikacji. Wystepuje w nich, sg takze mozliwe do osiggniecia. Tresci efektéow uczenia
sie sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie, do ktérej kierunek zostat przyporzgdkowany
oraz stanem praktyki zawodowej w obszarach dziatalno$ci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku sg zgodne z przedstawiong strategig Uczelni oraz
jej celami strategicznymi w obszarze zapewnienia jakosci ksztatcenia. Studia na wizytowanym
kierunku zostaty przyporzadkowane w petnym wymiarze do dyscypliny ekonomia i finanse, co
odpowiada sformutowanej koncepcji i celom ksztatcenia, tj. przygotowaniu studentéw do pracy na
rynku obrotu nieruchomosciami, gtdwnie jako ekspertéw ds. wyceny nieruchomosci i posrednictwa
w obrocie nieruchomosciami. Uczelnia wykazata zwigzek koncepcji i celow ksztatcenia ze
wspotczesnymi trendami rozwoju dziatalnosci na rynku nieruchomosci. Wykazano réwniez zwigzek
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koncepcji i celéw ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego i zawodowego rynku
pracy oraz wykazano wptyw interesariuszy na rozwdj programu studidow. Ksztatcenie na kierunku
uwzglednia nauczanie i uczenie sie na odlegtosé oraz wynikajgce stgd uwarunkowania.

Ogdlne efekty uczenia sie sformutowane dla studidow pierwszego stopnia sg zgodne z koncepcja
i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym studidw. Efekty sg zgodne z wtasciwym poziomem
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Ogdlne efekty uczenia sie sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy
w dyscyplinie, do ktérej kierunek zostat przyporzgdkowany, a takze ze stanem praktyki w obszarach
dziatalnos$ci zawodowej bgdz gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy witasciwych dla ocenianego
kierunku. Uwzgledniajg one w czesci umiejetnosci praktyczne, komunikowanie sie w jezyku obcym
i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowej. Efekty uczenia sie zostaty
sformutowane w sposdb zrozumiaty oraz pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji i sg
mozliwe do osiggniecia.

Zidentyfikowano kilka nieprawidtowosci, jak:

1. brak odpowiedniego zaakcentowania zastosowania praktycznego wiedzy w efektach
uczenia sie,

2. brak wtasciwego dla poziomu 6 PRK stopnia zaawansowania wiedzy w efektach uczenia
sie w kategorii opisowe] ,Zakres i gtebia — kompleksowosé perspektywy poznawczej
i zaleznosci” oraz uszczegétowienia zakresu/obszaru przedmiotowego gospodarki
nieruchomosciami;

3. nieprawidtowe powigzanie efektéw dla zajec z efektami kierunkowymi.

4. brak uwzglednienia w efektach uczenia sie “fundamentalnych dylematéw wspétczesnej
cywilizacji”.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie przeformutowanie niektérych efektow z zakresu kompetencji spotecznych
w taki sposdb, aby uwzglednic ,,dbatosci o dorobek i tradycje zawodu” (PS6_KR_K_K10);

Zalecenia

1. Zaleca sie uzupetnienie kierunkowych efektéw uczenia sie o brakujgce aspekty kategorii
opisowych zwigzanych z zastosowaniem praktycznym wiedzy, zgodnie z
charakterystykami Il stopnia na poziomie 6 PRK dla profilu praktycznego studiow;

2. Zaleca sie dostosowanie opisu kierunkowych efektdw uczenia sie do charakterystyk
drugiego stopnia dla kwalifikacji na 6. poziomie PRK, zgodnie z wymogami z zakresie
poziomu zaawansowania wiedzy oraz uszczegétowienia zakresu przedmiotowego tj.
wskazania jakiego obszaru/zakresu gospodarki nieruchomosciami dotyczg efekty wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych;
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3. Zaleca sie prawidtowo powigzac tresci efektéw dla zajeé z efektami kierunkowym;

4. Zaleca sie dostosowanie opisu kierunkowych efektéw uczenia sie do charakterystyk
drugiego stopnia dla kwalifikacji na 6. poziomie PRK, w zakresie “fundamentalnych
dylematéw wspodtczesnej cywilizacji”.

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

W US w Szczecinie programy studidw sg zatwierdzane uchwatami Senatu Uczelni. Obecnie
obowigzujgcy program studiéw na kierunku gospodarka nieruchomosciami studia pierwszego stopnia
stacjonarne zostat zatwierdzony uchwatg Senatu US nr 46/2024 z dnia 25 kwietnia 2024.

W zatwierdzanym programie studiow (na rok 2024/2025) scharakteryzowano forme studiéw, tgczng
liczbe godzin, liczbe punktéw ECTS, matryce efektéw uczenia sie, sposoby weryfikacji zaktadanych
efektdw uczenia sie, opis zasad oceny efektdw uczenia sie, faczng liczbe punktéw ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich,
liczbe punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych,
liczbe punktéw ECTS za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, wskaznik procentowy zajeé
prowadzonych przez nauczycieli zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy, liczbe
punktéw ECTS, zasady, wymiar i forme odbywania praktyk zawodowych, liczbe punktéw ECTS
uzyskiwanych w ramach ksztatcenia na odlegtosé, liczba godzin wychowania fizycznego, informacje
o warunkach prowadzenia zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, udokumentowanie
spetnienia minimalnych wymogdéw programowych dla kierunku dajgcego mozliwosé zdobycia
uprawnien zawodowych, sylabusy. Dodatkowo w uchwale znajdujg sie efekty uczenia sie,
przypisanie kierunku do dyscypliny naukowej oraz uproszczong wersje sylabusa zawierajgcego tresci
programowe.

W ramach planu studiéw opracowanego na podstawie uchwaty senatu 46/2024, ale nie bedgcego
zatgcznikiem do ww uchwaty Senatu, okreslone zostaty zajecia realizowane na kierunku gospodarka
nieruchomosciami, semestry, w ktorych beda one realizowane, przypisane im punkty ECTS oraz
godziny zaje¢ z podziatem na wykiady i Ccwiczenia oraz inne formy realizacji zajec
(laboratoria/lektoraty).

Analiza tresci tematycznych zaje¢ zaplanowanych dla kierunku gospodarka nieruchomosciami
pozwala stwierdzi¢, iz w zdecydowanej wiekszosci reprezentujg one dyscypline ekonomia i finanse,
do ktdérej w 100% przypisany zostat oceniany kierunek. W planie studiéw sg takze zajecia, ktdre
petnig funkcje subsydiarng np. lektoraty, zajecia z zakresu nauk humanistycznych, zajecia
z wychowania fizycznego, szkolenie biblioteczne, BHP, biblioteczne oraz e-learning.

Tresci programowe na ocenianym kierunku uwzgledniaja minimum programowe okreslone
w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 19 kwietnia 2023 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie minimalnych wymogow programowych dla studiéw podyplomowych w
zakresie wyceny nieruchomosci (Dz. U. 2023 poz. 903) oraz program edukacyjny Polskiej Federacji
Rynku Nieruchomosci dla posrednika w obrocie nieruchomosciami oraz zarzadcy nieruchomosci
(PFRN 2014, zatgcznik nr 1 i 2 do porozumienia w sprawie organizacji kursow dla posrednikow
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w obrocie nieruchomosciami i zarzadcdw nieruchomosci). Dzieki uwzglednieniu tych tresci
absolwenci moga ubiegaé sie o nadanie uprawnien zawodowych z szacowania nieruchomosci lub
licencji z zakresu posrednictwa w obrocie nieruchomosciami lub zarzadcy nieruchomosci bez
koniecznosci podejmowania dodatkowo studidw podyplomowych lub specjalistycznych kurséw. Po
ukonczeniu ocenianego kierunku gospodarka nieruchomosciami absolwenci sg przygotowani takze
do pracy jako eksperci w jednostkach sektora prywatnego i publicznego, analitycy i doradcy rynku
nieruchomosci.

Tresci programowe generalnie s3 kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzgcych program studiow,
i zapewniajg uzyskanie efektéw uczenia sie. W niektérych sylabusach zauwazono nieadekwatnosc
tresci programowych w stosunku do okredlonych dla zaje¢ efektéw uczenia sie. Na przyktad dla zajec
wstep do gospodarki nieruchomosciami, efekt dla zaje¢ obejmuje , postuguje sie narzedziami
wspomagajacymi proces wyceny nieruchomosci”, tymczasem tresci programowe obejmuja
zagadnienia prawne w aspekcie prawa cywilnego, spotek handlowych, roszczen, ustroju
majgtkowego oraz dziedziczenia.

Zajecia realizowane w ramach planu studiéow zostaty podzielone na ogdlnouczelniane, podstawowe,
kierunkowe oraz inne do zaliczenia. Analiza planu studiow w aspekcie podziatu na grupy zajec
pozwala zauwazyé, iz do grupy ogdlnouczelnianych zaliczono 12 blokéw zaje¢ (ochrona wtasnosci
intelektualnej, 1 modut: budowanie zespotdw, 2 moduty: wychowanie fizyczne, 4 moduty: jezyk obcy,
2 moduty: z dziedziny nauk humanistycznych, 2 moduty: wyktad ogdlnouczelniany), do grupy zajec
podstawowych zaliczono 18 zaje¢ m.in. informatyka ekonomiczna, matematyka, mikroekonomia,
podstawy finanséw publicznych, podstaw organizacji i zarzqdzania, itd.), do grupy zajeé
kierunkowych zaliczono 13 zajeé(m.in. ekonomika rynku nieruchomosci, ochrona danych osobowych,
podstawy prawa administracji, wstep do gospodarki nieruchomosciami, gospodarka mieszkaniowa,
itd.) oraz 7 blokéw -pierwszy zawierajacy 3 moduty: metody ilosciowe w wycenie firm i farm (zajecia:
metody ilosciowe w wycenie przedsiebiorstw), modut: posrednictwo w obrocie nieruchomosciami
(zajecia: wstep do posrednictwa w obrocie nieruchomosciami), modut: wycena nieruchomosci
(zajecia: metodyka wyceny nieruchomosci); drugi blok zawierajagcy 3 modut: metody ilosciowe
w wycenie firm i farm (zajecia: podstawy ekonomiki przedsiebiorstw oraz wycena farm i gospodarstw
rolnych), modut: posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (zajecia: ekonomiczne zagadnienia
posrednictwa na rynku nieruchomosci oraz marketing na rynku nieruchomosci), modut wycena
nieruchomosci (zajecia: wycen nieruchomosci niezurbanizowanych, wycena nieruchomosci
zurbanizowanych), trzeci blok zawierajgcy 2 moduty: teoria optymalizacji w gospodarowaniu
nieruchomosciami (zajecia: metody reprezentacyjne na rynku nieruchomosci), modut: zarzgdzanie
nieruchomosciami (zajecia: podstawy planowania i zarzqdzania nieruchomosciami); czwarty blok
zawierajgcy seminarium; piaty blok zawierajgcy 2 moduty: teoria optymalizacji w gospodarowaniu
nieruchomosciami (zajecia: badania operacyjne w gospodarowaniu nieruchomosciami oraz
statystyczna  kontrola  jakosci w  gospodarce nieruchomosciami), modut: zarzadzanie
nieruchomosciami (zajecia: zarzgdzanie nieruchomosciami inwestycyjnymi oraz zarzgdzanie
nieruchomosciami mieszkalnymi), oraz 2 bloki: seminarium. W grupie zaje¢ inne do zaliczenia
znajduja sie szklenie BHP, szkolenie biblioteczne, szkolenie e-learningowe oraz dwa razy praktyka
zawodowa (oddzielnie dla kazdego z semestréow).

Program studidow realizowany jest w czasie 6 semestrow. Obejmuje 180 punktdw ECTS koniecznych
do ukonczenia studiéw, gdzie taczna liczba godzin wynosi 1780 (w uchwale Senatu nr 46/2024
uwzgledniono 1990 godzin, wraz z 5 modutami kazdy po 105 godzin, z ktdrych 3 muszg studenci
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zrealizowaé w ramach programu studidow, bez uwzglednienia praktyk zawodowych). W sumie
w programie studidw, studenci majg do dyspozycji 90 zaje¢, w tym 33 zajecia ogdlnouczelniane, 18
zaje¢ podstawowych, 32 zajecia kierunkowe, 5 grup zaje¢: innych do zaliczenia oraz 2 z grupy
przedmiot do wyboru - wyktad ogdlnouczelniany. Generalnie naktad pracy niezbedny do osiggniecia
efektdw uczenia sie jest oszacowany poprawnie. Watpliwos¢ budzi fakt, iz w ramach niektérych zajec
konsultacje z prowadzgcym zajecia wynoszg nawet 60% godzin zaje¢ przewidzianych w planie
studidw na ich realizacje, np. zajecia ekonomiczne zagadnienia posrednictwa na rynku nieruchomosci,
wymiar godzinowy 30h, zas udziat w konsultacjach 15h; marketing na rynku nieruchomosci — 30 h,
dodatkowo konsultacji 17 h; statystyczna kontrola jakosci w gospodarce nieruchomosciami — 30 h,
konsultacje 19 h; wycena nieruchomosci niezurbanizowanych 30h, konsultacje 19 h.

W poszczegdlnych semestrach realizowanych jest od 28 do 32 punktéw ECTS, w skali roku 60
punktdw ECTS. Generalnie w semestrach realizowanych jest od 355 do 375 godzin zajeé
dydaktycznych (wyktady/laboratoria). Wyjatek stanowi semestr 5, w ktérym realizowanych jest 240
godzin oraz semestr 6 — z liczbg 90 godzin. Nizsze obcigzenia godzinowe wynikajg z zaplanowanych
praktyk zawodowych realizowanych w tych semestrach. W e-learningu przewidziano 9 godzin
(szkolenie BHP, szkolenie biblioteczne oraz szkolenie e-learningowe), co daje 1780 godzin
realizowanych z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego (bez praktyk oraz biorgc pod
uwage 3 moduty, ktére musi zrealizowac student z 5 modutéw). Praktykom zawodowym, nie zostaty
przypisane godziny dydaktyczne w zadnym z dokumentéw (ani w programie, ani w planie studiow).
Podczas wizytacji poinformowano, iz praktyki realizowane sg w wymiarze 700 godzin (28 ECTS x 25 h
= 700 godzin), nie jest to jednak wprost wskazanie w obowigzujgcych dokumentach dotyczacych
programu/planu studidéw, takze w dokumentach potwierdzajgcych odbycie praktyki zawodowej.
W przedstawionej dokumentacji wskazano ogélny czas trwania praktyk — 6 miesiecy oraz naktad
pracy studenta w wymiarze 28 ECTS. Biorgc pod uwage wycene 1 ECTS = 25 — 30 h minimalna liczba
godzin praktyk zawodowych w programie/planie studidow powinna wynosi¢ 960 godzin lekcyjnych lub
720 godzin zegarowych (32- 38,4 ECTS).

Podsumowujac student realizuje w bezposrednim kontakcie 1780 godzin, uwzgledniajgc wyktady,
¢wiczenia, laboratoria, co stanowi 71,2 ECTS oraz praktyki zawodowe w wymiarze 28 ECTS,
(uwzgledniajac przelicznik 25 godzin = 1 ECTS), wskaznik wynosi 99,2 ECTS, co stanowi 55 % ECTS
objetych programem studiéw uzyskiwanych w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia.

Wobec powyiszego, czas trwania studidow, mierzony naktadem pracy wyrazonym poprzez liczbe
punktow ECTS spetnia wymogi art. 63 ust. 1 pkt.1 ustawy zdnia 20 lipca 2018 r. - Prawo
o szkolnictwie wyzszym inauce. Struktura szacowanego naktadu pracy studenta na ocenianym
kierunku obejmuje takie elementy, jak: zajecia dydaktyczne, udziat w egzaminie/zaliczeniu,
przygotowanie do zaje¢, studiowanie literatury, udziat w konsultacjach, przygotowanie
projektu/eseju, przygotowanie do egzaminu/zaliczenia.

Rozplanowanie realizacji zaje¢ w czasie studiow nalezy uznaé¢ za poprawne. W ramach
zatwierdzonego planu studidw, zajecia inne do zaliczenia realizowane sg w 1 i 3, ogdlnouczelniane
w 3 i 4 semestrze, podstawowe - w 1, 2 i 3 semestrze, kierunkowe 1 i 2, za$ kierunkowe obieralne
w 3, 4 i 5 semestrze. Praktyki zawodowe realizowane sg w 5 i 6 semestrze. Blok jezykowy zaczyna sie
od semestru 3 i trwa do semestru 6. Poczgtkowa faza ksztatcenia skupia sie na tresciach
uniwersalnych dla wielu kierunkédw studiéw (szkolenia biblioteczne, e-learningowe, BHP,
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mikroekonomia, makroekonomia, informatyka ekonomiczna, matematyka, bazy danych, podstawy
organizacji i zarzadzania, itp.), jednoczesnie poszerzajagc wiedze o elementy rynku nieruchomosci,
ochrone danych osobowych, podstawy prawa administracyjnego oraz wprowadzajgc do tresci
zwigzanych z gospodarky nieruchomosciami oraz zastosowan informacji przestrzennej. Nastepnie
rozszerzana jest wiedza kierunkowa w kolejnych semestrach, po to, aby w 3, 4 i 5 semestrze utatwic
studentowi wybodr interesujgcego go zakresu wiedzy specjalistycznej i realizacje praktyki zawodowej
w 5 i 6 semestrze. Relacja godzinowa zajeé¢ w formie wyktadéw laboratoriéw i ¢wiczen w pierwszych
semestrach studidw jest na zblizonym poziomie, natomiast w kolejnych semestrach widoczna jest
znaczna, nawet dwukrotnie przewaga zaje¢ w formie laboratorium i ¢wiczen, na ktdérych
ksztattowane sg umiejetnosci praktyczne. Taka sekwencja oraz proporcje zapewniajg osiggniecie
przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie.

Na ocenianym kierunku, w przedstawionych dokumentach oraz podczas rozméw w trakcie wizytacji
wskazano, iz wyborem objeto 86 ECTS (z 180 ECTS koniecznych do ukoriczenia studidw). Do zajec
tych zaliczono: Budowanie zespotéw (1 ECTS), Team work management (1 ECTS), jezyk obcy (10
ECTS), moduty: Metody ilosciowe w wycenie firm i farm, Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami,
Wycena nieruchomosci (do wybrania 2 moduty sposréd 3, kazdy modut po 10 ECST, co w sumie daje
20 ECTS do realizacji), modut: Teoria optymalizacji w gospodarowaniu nieruchomosciami,
Zarzqgdzanie nieruchomosciami (student wybiera 1 modut z dwdch, kazdy po 10 ECTS do realizacji),
wyktady ogdlnouczelniane (2 ECTS), seminarium (10 ECTS), zajecia z dziedziny nauk humanistycznych
(5 ECTS) oraz praktyki zawodowe (28 ECTS).

W zestawieniu wida¢ tzw. “pozorny wybdr” w przypadku zaje¢ Budowanie zespotéw/Team work
management (w jezyku polskim i angielskim) oraz praktyka zawodowa (w sylabusie nie wyrdzniono
osobnych tresci programowych, ktére student moze wybrac). Wszyscy studenci muszg zrealizowac
zajecia praktyka zawodowa. Trudno sie wiec zgodzié, na to, iz sg to zajecia do wyboru.

Podsumowujac, realnie zajecia do wyboru, ktére oferowane sg studentom to: zajecia z zakresu nauk
humanistycznych (5 ECTS) oraz moduty specjalizacyjne realizowane w 5 i 6 semestrze (w sumie 30
ECTS), jezyk obcy (10 ECTS) oraz praktyki zawodowe (28 ECTS). Podsumowujgc, wyborem objeto
zajecia o wartosci nakfadu pracy 73 ECTS, co stanowi 40 % ECTS. A wiec, jest spetniony warunek
zawarty w paragrafie 3 rozporzadzenia MNiSW z 27 wrzesnia 2018 w sprawie studiow.

Profil ksztatcenia na ocenianym kierunku ma ksztattowaé umiejetnosci praktyczne. W programie
studiéw przypisano 36 zaje¢ oraz 144 punkty ECTS (80%) do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne. Z analizy dokumentéw wynika, iz pojawity sie w tym miejscu btedy obliczeniowe. Grupy
zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zawiera m.in. 5 modutéw po 10 ECTS kazdy, z ktorych
studenci muszg w ramach studiow zrealizowaé¢ 3 moduty. Z programu studiow (zatacznik 6 do
Uchwaty Senatu 46/2024) wynika, iz do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne przypisano
wszystkie 5 modutéw do wyboru, tymczasem studenci realizujg tylko 3 z nich, a w uchwale 46/2024
niektére moduty zamiast 10 ECTS zawierajg wycene 20 ECTS - co jest niezgodne z przedstawionym
planem studiéw oraz wyjasnieniami udzielonymi podczas wizytacji (np. modut Wycena nieruchomosci
ma 10 ECTS — co wynika z innych dokumentdw, zas w zestawieniu wpisano 20 ECTS). Podsumowujac,
student realizuje w ciggu 6 semestrow 94 punkty ECTS zajeé ksztattujacych kompetencje praktyczne,
co stanowi 53% ECTS, a wiec spetniony jest warunek zawarty w at. 64 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Wszystkie zajecia sklasyfikowane przez Uczelnie jako ksztattujgce umiejetnosci praktyczne
sg prowadzone w warunkach witasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej oraz w sposdb
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umozliwiajgcy wykonywanie przez studentdw czynnosci praktycznych, zgodnie z Rozporzadzeniem
MNiSW z dnia 27 wrzesnia 2018 roku w sprawie studiow. Program studiéw obejmuje nauke jednego
jezyka, ktory skutkuje pozyskaniem umiejetnosci w zakresie komunikowania na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Do wyboru studenci majg 4 jezyki - angielski,
niemiecki, francuski i hiszpanski. Modut zawiera 10 ECTS (4 razy 30 h). Lektoraty obejmujg tresci bez
uwzglednienia stownictwa z zakresu szeroko rozumianej gospodarki nieruchomosciami. Oprdcz
lektoratéw, do dyspozycji studentédw sg zajecia fakultatywne realizowane w jezyku obcym, np. Team
work management oraz wyktad ogdlnouczelniany realizowany w jezyku angielskim (kazdy - 1 ECTS,
15 h).

Oceniany kierunek jest w catosci przypisany do dziedziny nauk spotecznych. W programie
umieszczono tresci programowe z zakresu nauk humanistycznych (zgodnie z zaleceniem Prorektora
ds. Ksztatcenia z 16-11-2023). Zajecia odbywajg sie w 5 i 6 semestrze i obejmujg wyktady do wyboru,
ktorym przypisano 5 punktéw ECTS (30 h oraz 15 h). W programie studidw na rok 2024/2025
W pigtym semestrze zaproponowano studentom do wyboru nastepujace grupy zaje¢ z zakresu nauk
humanistycznych: ekonomia rzqdzi swiatem, rozwdj cywilizacji od prehistorii do sztucznej inteligencji;
jezyki swiata - przesztosc i terazniejszos¢; moda jezykowa - polszczyzna wobec przemian kulturowych;
przyswajanie jezyka ojczystego i obcego: wybrane zagadnienia; strategie jezykowe we wspofczesnej
komunikacji; swiat battycki w sredniowieczu; dzieje regionu w X XI w., zas w széstym: archeologia we
wspofczesnej humanistyce; autokreacja - jezyk jako narzedzie kreowania wizerunku; jezyk wartosci,
wartosci w jezyku; konflikty i wojny w przekazach medialnych; Literatura grozy i jej adaptacje; miasto
petne swiatta; Lata 60. XX wieku w literaturze szczecinskiej.

Program studidw na ocenianym kierunku przewiduje e-learning. Dotyczy to tylko zaje¢ stanowigcych
funkcje subsydiarng, jak: szkolenie biblioteczne, szkolenie e-learningowe, szkolenie BHP. W sumie
w taki sposéb realizowanych jest 9 godzin (0,5 %). Narzedzia do ksztatcenia na odlegtosc¢
wykorzystywane sg takze do weryfikowania postepow w realizacji tresci programowych (w tym prace
etapowe, projekty, zadania, testy =zaliczeniowe) oraz przekazywania tresci programowych
poruszanych podczas zaje¢. Narzedzia do ksztatcenia na odlegtos¢ w obrebie kazdych zajec¢ s3
wykorzystywane pomocniczo, co ustalono podczas wizytacji oraz pod inspekcjg nauczyciela
akademickiego w sali, gdzie realizowane s3 zajecia dydaktyczne.

Na kierunku gospodarka nieruchomosciami wykorzystuje sie rézinorodne metody ksztatcenia,
reprezentujgce metody podajace, jak i poszukujgce. Metody podajgce realizowane sg w formie
wyktadéw, a metody aktywizujgce w formie laboratoridw, c¢wiczen, seminariéw i lektoratow.
W programie ocenianego kierunku, na studiach stacjonarnych, w formie wyktadu jest realizowanych
713 godzin zaje¢ (co stanowi 40% zaje¢, bez uwzglednienia praktyk), a w formie
¢wiczen/laboratoriow/lektoratow/seminariéw 1067 godzin (co stanowi 60% ogotu zajec). Majac na
uwadze profil praktyczny ocenianego kierunku, formy poszukujace, realizowane w ramach
¢wiczen/laboratoridow/lektoratow/seminarium przewazajg jako metody ksztatcenia na kierunku.
Metody aktywizujgce angazujg studentow, przygotowujgc ich w aspekcie praktycznym do
wykonywania zawodu rzeczoznawcy majatkowego, posrednika w obrocie nieruchomosciami czy
zarzadcy nieruchomosciami. | tak, w sylabusach wskazywane sg takie metody, jak: metody
przypadkéw, dyskusja, konwersatoria, wyktady problemowe, praca w grupach, laboratoria
komputerowe wraz z pracg z aplikacja MS Access, analizy na danych GUS, rozwigzywanie zadan
problemowych, z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel oraz pakietéw statystycznych
w zakresie estymacji i weryfikacji liniowych i nieliniowych modeli ekonometrycznych, metoda
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projektéw, metody symulacyjne, analiza dokumentéw Zrédtowych, podejscie zadaniowe, selekcja
i wybdr danych z case study, analiza dokumentédw pozyskanych za pomocg technik informacyjno-
komunikacyjnych, metody samodzielnego dochodzenia do wiedzy. Praktyka stosowang na zajeciach
na ocenianym kierunku sg wyjscia terenowe ze studentami do jednostek i instytucji zwigzanych
z rynkiem nieruchomosci (np. na zajeciach zarzqdzanie nieruchomosciami inwestycyjnymi).

Wykorzystywane metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne, uwzgledniajg najnowsze osiggniecia
dydaktyki akademickiej, stymulujg studentdw do samodzielnosci oraz zapewniajg przygotowanie do
dziatalnosci zawodowej. Stosowane metody ksztatcenia w zakresie lektoratéow (konwersacje,
symulacje scenek z zycia codziennego, stuchanie dialogdéw, ogladanie krétkich filmoéw, czytanie,
pisanie maili, listdw, prezentacja przygotowanych zagadniel) umozliwiajg takze uzyskanie
kompetencji jezykowych na odpowiednim poziomie — dla ocenianego kierunku B2 ESJOK.

Regulacje funkcjonujagce w Uniwersytecie w Szczecinskim umozliwiajg dostosowanie procesu
nauczania do zrdznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb
studentdw z niepetnosprawnoscia. Odzwierciedlone to jest w obowigzujagcym Regulaminie studiow —
Uchwata 44/2022 Statutu US z dnia 31 marca 2022 oraz Zarzadzeniu nr 26/2022 Rektora US z dnia 18
marca 2022 r. w sprawie realizacji uprawnien oséb ze szczegélnymi potrzebami w US. Przyjete
rozwigzania obejmujg: dodatkowe konsultacje, wydtuzenie czasu pisania egzaminu/zaliczenia,
zwiekszenie czcionki na egzaminie/zaliczeniu. Powotamy zostat w Uczelni Dziat Wsparcia Osdb
z Niepetnosprawnos$ciami zatrudniajgcy kadre konsultantow i specjalistow (m.in. neurodydaktyk,
asystenci 0séb z niepetnosprawnosciami). Pomoc oferowana jest nie tylko studentom z formalnym
orzeczeniem o niepetnosprawnosci, ale takie osobom przewlekle chorym czy tymczasowo
niepetnosprawnym.

Praktyki studenckie na kierunku gospodarka nieruchomosciami - profil praktyczny - sg integralng
czescig procesu ksztatcenia i umozliwiajg kompleksowe przygotowanie studentéw do przysztej pracy
zawodowej. Program praktyk studenckich zawiera cele praktyk oraz efekty uczenia sie, ktére student
powinien osiggnac¢. Efekty te studenci powinni osiggngé¢ w zakresie, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi
do pozostatych zajeé.

Studenci mogg odbywac praktyki zawodowe na studiach pierwszego stopnia na 5 i 6 semestrze
studidow. tgczny wymiar godzinowy obowigzkowych praktyk zawodowych dla studentéw kierunku
gospodarka nieruchomosciami nie zostat okreslony zaréwno na poziomie programu studidw, jak
rowniez w umowach o wspdtpracy w zakresie praktyk zawodowych oraz w Karcie odbycia praktyki
studenckiej. Umiejscowienie praktyk w planie studiow, jak réwniez dobdr miejsc odbywania praktyk
zapewnia osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie.

Zespot wizytujgcy ustalit, ze dla poszczegdlnych semestréw zaplanowano w programie studidw
0 godzin praktyk, przy czym przewidziano, ze student w ramach praktyk zdobedzie 28 punktéw ECTS.
Przypisano im odpowiednio: 8 ECTS dla 5 semestru oraz 20 ECTS dla 6 semestru, tgcznie 28 ECTS,
zatem liczba punktdw przypisana do praktyk jest niewystarczajgca. Zespdt wizytujgcy ustalit, ze
praktyki odbywajg sie w wymiarze ok. 700 godzin zegarowych co rowniez niewystarczajgce.

Z ramienia Uczelni, nadzor organizacyjny i dydaktyczny nad przebiegiem praktyk studenckich
sprawujg Petnomocnik ds. Praktyki i Wspotpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym na Wydziale
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania i kierunkowy Opiekun Praktyk. Organizacje praktyk oraz zwigzane
z nimi prawa i obowigzki studenta oraz podmiotu przyjmujacego na praktyki unormowane zostaty
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przez Uczelnie w Regulaminie Praktyk Studenckich na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego, a ich plan jest przygotowywany wedtug wytycznych Uczelni. Efekty
uczenia sie zawarte w sylabusie praktyk, tresci programowe okreslone dla praktyk dla ocenianego
kierunku nie sg prawidtowe. W sylabusie zawarto efekty uczenia sie w kategorii umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Pominieto kategorie wiedzy. Efekty uczenia sie przypisane dla praktyk
zawodowych sg zgodne z efektami przypisanymi dla pozostatych zaje¢. Metody weryfikacji i oceny
osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze sposéb
dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie dobrane
i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw
przez kierunkowego Opiekuna Praktyk.

Po odbyciu praktyk student sktada Karte odbycia praktyki studenckiej wypetniong przez niego oraz
uzupetniong przez Zaktadowego Opiekuna Praktyki do Kierunkowego Opiekuna Praktyki w celu
weryfikacji i uzyskania oceny. Warunkiem zaliczenia praktyki jest zrealizowanie efektéw uczenia sie.
Praktyka zaliczana na podstawie Opinii Zaktadowego Opiekuna Praktyk bez wystawienia oceny oraz
na podstawie Opinii z Kierunkowym Opiekunem Praktyki weryfikujgcej efekty ksztatcenia.
Podstawowym narzedziem kontroli osiggniecia efektéw uczenia sie w zakresie praktyk zawodowych
jest analiza dokumentacji praktyk prowadzonej i gromadzonej w sposéb okreslony w Regulaminie
Praktyk Studenckich na Wydziale Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego,
wprowadzonym Uchwatg, dokonywana przez Kierunkowego Opiekuna Praktyki, ktéra opisuje
przebieg praktyki, w tym wskazuje na zrealizowane zadania i uzyskane efekty uczenia sie. Proces
oceny praktyki ma charakter kompleksowy i jest powigzany z oceng stopnia osiggniecia przez
studenta wszystkich zaktadanych efektow uczenia sie.

Kompetencje idoswiadczenie praktyczne oraz kwalifikacje merytoryczne opiekuna praktyk dla
kierunku gospodarka nieruchomosciami sg odpowiednie, aby zapewni¢ wtasciwy poziom nadzoru nad
realizacjg praktyk. Wtasciwe sg takze relacje Kierunkowego Opiekuna Praktyki z pracodawcami.

Uczelnia posiada sformalizowane porozumienia z pracodawcami w sprawie realizacji praktyk
zawodowych w postaci Uméw o wspodtpracy w zakresie organizacji praktyk zawodowych dla
studentdw Uniwersytetu Szczecinskiego. Wspdtpracuje z okoto 30 przedsiebiorstwami i instytucjami,
dzieki czemu w minionych latach studenci zawsze mieli mozliwos¢ podjecia praktyk zgodnie
z kierunkiem studiow. Liczba miejsc praktyk oferowana studentom ocenianego kierunku jest
wystarczajaca.

Wszystkie realizowane praktyki, zgodnie z zawartymi porozumieniami w sprawie organizacji praktyki
zawodowej dla studenta Uniwersytetu Szczecinskiego odbywajg sie stacjonarnie w Zaktadzie pracy.
Zaktad pracy przyjmujacy studentéw na praktyki zobowigzany jest do zapewnienia warunkdéw
niezbednych do zorganizowania i przeprowadzenia praktyki.

Uczelnia prowadzi weryfikacje (hospitacje) praktyk. Praktyki s3 oceniane sg one pod wzgledem
jakosciowym. Podczas weryfikacji (hospitacji) praktyk przeprowadzana jest rozmowa
z przedstawicielami instytucji, w tym z Zaktadowym Opiekunem Praktyki ze strony pracodawcy,
a takze ze studentem.

Istnieje rowniez mozliwos¢ wyboru przez studenta miejsca praktyk samodzielnie. Kazdy wybdr przez
studenta miejsca odbywania praktyk zawodowych jest zatwierdzany przez Kierunkowego Opiekuna
Praktyk. W przypadku zaproponowania przez studenta miejsca praktyki Kierunkowy Opiekun Praktyki
ocenia je na pod katem spetnienia zaktadanych celdw oraz mozliwosci zdobycia umiejetnosci
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zawodowych zgodnych z kierunkiem ksztatcenia, umozliwiajgc realizacje wszystkich zaktadanych
efektédw uczenia sie.

Podstawg organizacji praktyk zawodowych jest sylabus praktyk, ktory zawiera szczegdétowe
informacje nt. celdw praktyk, a takze realizowane w ich toku efekty ksztatcenia.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem praktyk studenckich na WEFiZ, po odbyciu praktyki student
wypetnia Ankiete stuzgcg ocenie efektdw praktyk studenckich - ten wymdg nie jest realizowany,
a mogtby by¢ cennym zrédtem informacji o miejscu odbywania praktyki.

Liczebnos¢ grup studenckich na poszczegdlnych zajeciach jest regulowane Zarzadzeniem nr 122/2024
Rektora US z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie zasad podziatu na grupy na zajeciach dydaktycznych
realizowanych w US. W odniesieniu do grup ¢éwiczeniowych jest to liczba od 36 do 39 studentéw
i laboratoryjnych — do 20 oséb. Minimalna liczba studentéw na zajeciach z wychowania fizycznego
oraz zajeciach fakultatywnych do wyboru moze by¢ nie mniejsza niz 25 osdb. Przyjete rozwigzanie
budzi zastrzezenia w odniesieniu do liczebnosci grup ¢wiczeniowych. W trakcie wizytacji ustalono, iz
zajecia na ocenianym kierunku sg prowadzone w grupach o maksymalnej liczebnosci do 20 osdb.
Realizacja w takich warunkach ¢wiczen/laboratoriow, ma istotne znacznie dla kreowania
umiejetnosci praktycznych i pozwalajg na petng aktywizacje wszystkich studentdw oraz indywidualng
prace z nimi. Przyjete rozwigzania szczegétowe dotyczace liczebnosci grup studentéw na zajeciach
laboratoryjnych i pozostatych fakultatywnych zajeciach do wyboru nie budzg zastrzezen.

Stosowana na kierunku organizacja procesu nauczania nie zawsze zapewnia efektywne wykorzystanie
Czasu przeznaczonego ha nauczanie i uczenie sie (liczba godzin konsultacji) oraz weryfikacje i ocene
efektdw uczenia sie. Rozplanowanie zaje¢ w ramach semestrow i poszczegdlnych dni jest
prawidtowe. Lektoraty, zajecia wychowania fizycznego oraz wykfady ogélnouczelnianie planowane sg
w sztywnych blokach godzinowych, okreslonych dla poszczegdlnych lat studidw. Rozplanowanie zajec
umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne
uczenie sie. Przewidziany jest czas na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje
efektdw uczenia sie przyjetych dla poszczegdlnych zajec.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Program studidw kierunku gospodarka nieruchomosciami uwzglednia tresci zgodne z efektami
uczenia sie, dyscypling wiodgcg, do ktdrej kierunek zostat przypisany oraz obszarami dziatalnosci
zawodowej. W swojej ogdlnej konstrukcji program ten uwzglednia wymagania odnoszace sie do
ogdblnego obcigzenia pracg studentéw (wyrazonego punktami ECTS), udziatu zaje¢ do wyboru oraz
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zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. W programie studiow przewidziane
zostaty zajecia umozliwiajgce uzyskanie kompetencji w zakresie komunikacji w jezyku obcym, na
odpowiednim poziomie. W organizacji procesu ksztatcenia uwzgledniono mozliwosci dopasowania
procesu ksztatcenia do indywidualnych potrzeb studentéw, w tym potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami. Organizacja procesu uczenia sie w ramach semestralnych planéw studiéw
umozliwia w zasadzie wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach, samodzielne
uczenie sie oraz sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie.

Na wizytowanym kierunku stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Brak przypisania godzin w programie studidw realizowanych przez studenta w zakresie zajec
praktyka zawodowa.

2. Bardzo wysoki, nieposiadajacy merytorycznego uzasadnienia, wymiar godzin konsultacji
przypisany do wielu zaje¢ w programach studiéw;

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dostosowanie tresci programowych do efektéw uczenia sie okreslonych dla
zajec.

2. Rekomenduje sie skorygowanie btedéw obliczeniowych w zakresie punktéw ECTS
przypisanych do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w programie studiow (Uchwata
Senatu 46/2024);

3. Rekomenduje sie wskazanie w Porozumieniu w sprawie organizacji praktyki zawodowej dla
studenta Uniwersytetu Szczecinskiego oraz Karcie odbycia praktyki, wymiaru czasu trwania
praktyk w taki sposéb, aby mozliwe byto wykazanie tacznie dla odbytych praktyk wymiaru
czasu ich trwania tj. min 720 godzin zegarowych.

4. Rekomenduje sie umiejscowienie w Karcie odbycia praktyki studenckiej dodatkowej pozycji
wskazujacej wymiar czasu trwania praktyk w taki sposéb, aby mozliwe byto wykazanie tacznie
dla odbytych praktyk wymiaru czasu ich trwania tj. min 720 godzin zegarowych.

5. Rekomenduje sie zwiekszenie nadzoru Kierunkowego Opiekuna Praktyk nad realizacjg
obowigzku wypetnienia ankiety stuzgcej ocenie efektdw praktyk studenckich przez studenta
na zakonczenie praktyki np. poprzez dotaczenie ankiety do Karty odbycia praktyki
studenckie;j.

6. Rekomenduje sie ponadto zwiekszenie nadzoru nad prawidtowym wypetnianiem Umodw
o wspotpracy w zakresie praktyk zawodowych dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego, tj.
wskazanie danych oséb Opiekuna Kierunkowego oraz Opiekuna Zaktadowego - wszystkie
otrzymane umowy nie zawieraty tych danych.

Zalecenia
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1. Zaleca sie przypisanie godzin w programie studiéw realizowanych przez studenta
w zakresie zaje¢ praktyka zawodowa w wymiarze 960 godzin lekcyjnych lub 720 godzin
zegarowych i przyporzadkowanie im odpowiedniej liczby ECTS.

2. Zaleca sie usuniecie nieprawidtowosci zwigzanej ze zbyt wysokim, nieosiadajacym
merytorycznego uzasadnienia, wymiarem godzin konsultacji przypisanych do zajec
w programie studiow.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki, tryb oraz terminy rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji dla studidéw stacjonarnych
pierwszego stopnia sg uchwalane przez Senat. Dla roku akademickiego 2024/2025 obowigzujg
Uchwata nr 85/2023 Senatu US z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji oraz
kryteriow kwalifikacji na studia pierwszego stopnia, w roku akademickim 2024/25 oraz Uchwata
zmieniajgca nr 47/2024 z dnia 25 kwietnia 2024 r uchwaty Senatu nr 28/2022 oraz zatgcznik 14/2023.
Zrédtem informacji dla kandydatéw jest strona internetowa Uczelni.

Rekrutacja na studia licencjackie prowadzona jest na zasadach wolnego naboru wsrdd osoéb
spetniajgcych kryteria przewidziane w przepisach ustawy. Warunkiem formalnym studiowania jest
zfozenie w przewidzianych terminach dokumentéw uprawniajgcych do studiowania na wybranym
kierunku. Przyjecie na studia na kierunku gospodarka nieruchomos$ciami odbywa sie wg zasad
opisanych w Uchwale rekrutacyjnej — poza spetnieniem wymogéw formalnych, kandydat uzyskuje
punktacje uzalezniong od wynikéw czesci pisemnej egzaminu maturalnego wg wskazanego
algorytmu. | tak: pierwsza grupa przedmiotéw, ktdre nalezy wzigé pod uwage to geografia, historia,
wiedza o spoteczenstwie, matematyka, informatyka, fizyka/fizyka i astronomia, ich waga wynosi 0,5
przy poziomie rozszerzonym lub 0,25 przy poziomie podstawowym; druga grupa przedmiotéw to
dowolny jezyk nowozytny, waga wynosi 0,3 przy poziomie rozszerzonym lub 0,15 przy poziomie
podstawowym oraz trzecia grupa przedmiotéw (przedmiot dowolny), bierze sie go pod uwage z wagg
0,2 przy poziomie rozszerzonym lub 0,1 przy poziomie podstawowym.

Uchwata rekrutacyjna przewiduje takze algorytm uwzgledniania wynikéw matur wg tzw. ,starej
matury”, gdzie uwzglednig sie wyniki zaréwno z egzaminu pisemnego, jak i ustnego. Wyniki te
zostang przeliczone na punkty wg wskazanego w uchwale wzoru.

Tryb przyjmowania laureatow i finalistéw przedmiotowych reguluje uchwata nr 86/2023 Senatu US
z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie zasad przyjmowania na studia laureatéw i finalistow olimpiad
stopnia centralnego oraz laureatéw konkursdw ogdlnopolskich i miedzynarodowych w latach
akademickich 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027. Wskazane specjalne zasady dotycza
laureatéw/finalistow, ktdérzy uzyskali tytut w roku uzyskania $wiadectwa dojrzatosci lub w nastepnym.
Laureaci/finalisci s3 uprawnieni do uzyskania maksymalnej liczby punktéw w algorytmie podczas
rekrutacji. W uchwale wskazano, iz na oceniany kierunek — gospodarka nieruchomosciami, w taki
sposéb mogg by¢ brani pod uwage tylko finalisci i laureaci olimpiady matematyczne;.
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Warunki rekrutacji na studia nie uwzgledniajg informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosc oraz wsparcia Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

Wedtug informacji uzyskanej w RS oraz potwierdzonych podczas wizytacji, uczelnia na poczatku roku
akademickiego dla pierwszych lat studidéw organizuje szkolenie w formie ¢wiczen trwajacych
2 godziny z ksztatcenia na odlegtosc (tzw. szkolenie e-learningowe).

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji oraz procedury rekrutacyjne sg przejrzyste,
bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw na kierunku. Kandydaci na
studia pierwszego stopnia sg rekrutowani wedtug selektywnych kryteriow kwalifikacyjnych. Ponadto
te warunki sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studidow na kierunku.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw
przewidujg, ze kandydat na studenta, ktéry zdobyt wiedze lub umiejetnosci moze starac sie o ich
uznanie na poczet studidow zgodnie z zasadami i trybem okreslonym w uchwale 117/2019 Senatu US
z 26.09.2019 r. w sprawie organizacji potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie
uczenia sie poza systemem studidow. W wyniku potwierdzenia efektdéw uczenia sie mozna zaliczy¢
studentowi nie wiecej niz 50% punktdw ECTS przypisanych do danego programu studiow na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia. Wniosek kandydata o potwierdzenie efektéow
uczenia sie poza systemem studiéw ocenia Komisja Wersyfikujgca Efekty Uczenia sie powotana przez
dziekana. Kandydatom, ktérzy zostali przyjeci w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie na dany
kierunek, poziom i profil ksztatcenia, Prodziekan ds. Studenckich przyznaje indywidualny program
studiéw (zgodnie z zarzgdzeniem 140/2022 Rektora US z dnia 11 paZzdziernika 2022 r. w sprawie
okreslenia wzoru porozumienia w sprawie indywidualnej organizacji studiow dla studentéw US).

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw
zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz
oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslone w programie
studidow.

Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni
zagranicznej uregulowane sg Regulaminem studidow (§27, § 59) Uchwata 44/2022 oraz zarzgdzeniem
117/2019 Senatu US z 26.09.2019 .

Student moze przenies¢ sie do Uczelni, jesli spetnit wszystkie obowigzki wynikajgce z przepiséw
obowigzujgcych w uczelni, ktdrg opuszcza, nie wczesniej niz po zaliczeniu pierwszego semestru
studidw. Wpisu na liste studentdw dokonuje prodziekan ds. studenckich, okreslajgc, od ktérego
semestru student zostaje przyjety na studia i dokonujac jednoczesnie zaliczenia semestrow studidéw
z innej uczelni oraz wyznaczajgc rdznice programowe. Prodziekan ds. studenckich z wfasciwym
koordynatorem uznaje uzyskane efekty uczenia sie w zakresie, w jakim odpowiadajg one efektom
uczenia sie wymaganym na poszczegoélnych kierunkach prowadzonych w Uczelni. Efektom uczenia
sie, w tym przedmiotom zaliczonym w innych uczelniach nadaje sie punkty ECTS odpowiadajgce
punktom przypisanym do efektéw uczenia sie realizowanych w ramach zaje¢ z danego programu
studiéw.

Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektem uczenia sie okreslonym w programie studiow.
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Zasady i procedury dyplomowania ustanowione sg w oparciu o regulamin studiéw — rozdziat X praca
dyplomowa oraz Zarzadzenie 01/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania z dnia 30
stycznia 2023 r. w sprawie szczegétowych zasad przeprowadzania egzaminéw dyplomowych na
Wydziale EFiZ.

Proces nauczania konczy egzamin dyplomowy. Efekty z zakresu zaawansowanej wiedzy i umiejetnosci
praktycznych, oceniane sg w trakcie wykonywania pracy dyplomowej oraz egzaminu dyplomowego,
podczas ktérego student udziela odpowiedzi ustnej.

Prace licencjackie na ocenianym kierunku powinny uwzglednia¢ rozwigzanie praktycznych
problemdéw, przy wykorzystaniu dostepnej literatury i badan wtasnych studentéw i by¢ Scisle
powigzane z efektami uczenia sie oraz ze specyfika kierunku. Analiza dostarczonych do recenzji prac
licencjackich wykazata, iz, nie wszystkie prace majg charakter aplikacyjny (np. ”“Rzadowe
i samorzagdowe programy wspierajgce polityke mieszkaniowa...” - praca teoretyczna), potwierdzajg
prawidtowosci ogdlnie znane z rynku nieruchomosci, bez uwzglednienia wiedzy specjalistycznej (np.
“Analiza czynnikdw wptywajacych na podejmowanie decyzji....”, “Analiza ofert najmu w szczecinskich
biurach nieruchomosci”), poréwnania w pracy nie sg wspierane metodami ilosciowymi, wystepuje
brak rekomendacji, ktore wskazatyby aplikacyjno$é zrealizowanych prac dyplomowych oraz
wyciggane wnioski z przeprowadzonej ankiety uogdlniane sg na catg populacje, bez badania
reprezentatywnosci proby. Takze recenzje tych prac nie uwzgledniajg oceny praktycznego charakteru
pracy.

Praca poddawana jest weryfikacji przez system JSA badania. Egzamin dyplomowy polega na
odpowiedzi na trzy pytania dotyczace zagadnien: ogdlnoekonomicznych, kierunkowych i zwigzanych
z tematyka pracy dyplomowej. Z przebiegu egzaminu dyplomowania tworzone sg protokoty. Wynik
ukonczenia studidw jest liczony jako Srednia wazona z: sredniej ocen z przebiegu studiéw (waga 0,5),
oceny pracy dyplomowej (Srednia arytmetyczna ocen promotora i recenzenta; waga 0,3) i sredniej
arytmetycznej ocen z odpowiedzi na pytania z egzaminu dyplomowego (waga 0,2).

Zasady i procedury dyplomowania sg specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia efektéw
uczenia sie na zakonczenie studiow.

Przyjete metody weryfikacji osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie zawarte s3
w regulaminie studidw. Dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami, prodziekan ds. studenckich wyznacza
opiekuna (na wniosek studenta), ktdrego zadaniem jest wspieranie studenta w zakresie realizacji jego
szczegllnych potrzeb dotyczacych organizacji i realizacji procesu ksztatcenia dostosowanego
w szczegdlnosci do jego sytuacji zdrowotnej.

Za ocene osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie odpowiada prowadzacy zajecia. Wszelkie
informacje dotyczgce metod weryfikacji efektéw uczenia sie, formy i warunkéw zaliczenia zajec jest
zawarty w kartach przedmiotéw - sylabusach. Kazdy student jest informowany na pierwszych
zajeciach o zatozonych efektach uczenia sie, metodach i zasadach ich weryfikacji. Po zweryfikowaniu
osiggnietego efektu uczenia sie, kazdemu studentowi przekazywana jest informacja zwrotna.
Wykorzystywane metody zalezg od rodzaju kompetencji, ktdre student ma pozyskaé, realizujgc dane
zajecia. Weryfikacja efektow z zakresu wiedzy odbywa sie poprzez egzamin/kolokwium/sprawdzian,
za$ weryfikacja umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych, oprécz metod tradycyjnych
(opierajacych sie takze na wykorzystaniu platform Kahoot, WordWall i Mentimeter), odbywa sie
takze z wykorzystaniem prezentacji, obserwacji, oceny wykonywanych zadan praktycznych, oceny
projektéw, oceny prac pisemnych rozwigzujacych zadany problem przez nauczyciela akademickiego.
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Na zajeciach zwigzanych z wyceng nieruchomosci studenci wykonujg gtéwnie operaty szacunkowe
(indywidualne opracowania prowadzace do ustalenia wartosci nieruchomosci, ktérych forma oraz
zawarto$¢ zostata uregulowana prawnie), na zajeciach z zakresu zarzadzania nieruchomosciami
wykonujg plany zarzadzania, zas na przedmiotach z zakresu posrednictwa obrotu nieruchomosciami
wykonujg opisy transakcji sprzedazy nieruchomosci. Metody te pozwalajg studentom na poznanie
praktycznych mozliwosci i ograniczedn pozyskiwania danych o nieruchomosci, a takze na
skonfrontowanie zawartosci informacyjnej, ktérg mozna pozyska¢ bezposrednio z instytucji
publicznych z potrzebami niezbednymi do wykonywania ww. opracowan.

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie zapewniajg bezstronnos¢ (ocena na forum grupy). Efekty
weryfikowane sg po zakonczeniu bloku tematycznego w ramach poszczegdlnych form zajec.
Obejmujg takze element zwigzany z odpowiedzialnoscig za prace witasng, podporzadkowanie sie
zasadom pracy w zespole oraz ponoszenia odpowiedzialnosci zaréwno za wspdlnie, jak i samodzielnie
realizowane zadania. Kazdy z wykfadowcdw zobowigzany jest do przedstawienia studentom
informacji o osiggnieciu zatozonych efektéw poprzez oceny formujgce i podsumowujgce.
Poréwnywalnos¢ i wiarygodnos¢é ocen zapewniona jest wstepnie ustalonymi kryteriami wpisanymi
w karcie przedmiotu. Podstawg oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie sg
protokoty zaliczeniowe/egzaminacyjne sktadane przez nauczycieli akademickich w systemie
semestralnym, a takze zarchiwizowane prace etapowe oraz dokumenty z procesu dyplomowania.
Zapewniajg bezstronno$é, rzetelno$¢ i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosé
i poréwnywalnos¢ ocen.

Podczas wizytacji ZO PKA stwierdzono, iz w sylabusach weryfikacja efektéw z zakresu “umiejetnosci”
odbywa sie poprzez test wiedzy, kolokwium Ilub prezentacje. Potwierdzita to dostarczona
dokumentacja zrealizowanych prac etapowych, w ktérych dokonywano weryfikacji umiejetnosci
praktycznych najczesciej poprzez kolokwium, prezentacje lub esej. Efekty z zakresu kompetencji
spotecznych weryfikowane sg najczesciej przez obserwacje, projekt (prace w grupie), kolokwium lub
wcale nie sg weryfikowane (w sylabusach brak wskazania, ktére kompetencje spoteczne podczas
zajec sg realizowane).

Procedury okreslajgce zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych okreslone zostaty
w Zarzadzeniu 21/2022 Rektora US z dnia 2 marca 2022 w sprawie nadania regulaminu
przeciwdziatania dyskryminacji w US. W pierwszej kolejnosci nastepuje polubowne rozwigzanie
sprawy przez wniosek (w formie pisemnej/elektronicznej/skanu dokumentu) ztozony do
petnomocnika ,rzecznika” Rektora ds. rdwnego traktowania. Rzecznik podejmuje czynnosci w celu
wyjasnienia sprawy, moze takze rekomendowaé wsparcie psychologa, zmiane planu zajeé, zmiane
miejsca pobytu w domu studenckim, akademickim domu mieszkalnym, w celu ochrony cztonkéw
spotecznosci akademickiej. W sprawach szczegdlnie konfliktowych inicjowane s3 postepowania
skargowe do komisji ds. rGwnego traktowania. Postepowanie wyjasniajgce prowadzone jest przed
ww. komisjg. Komisja orzeka w | instancji, w razie niezakoriczenia procesu sktadany jest wniosek
0 ponowne rozpoznanie. Moze utrzyma¢ w mocy zaskarzone orzeczenie, uchyli¢ oraz umorzyé
postepowanie. Jesli skarga stanowi naduzycie prawa, podlega odpowiedzialnosci dyscyplinarnej.

Podczas wizytacji ustalono, iz na wydziale, funkcjonujg takze normy zwyczajowe dotyczace
rozwigzywania konfliktéw. W sytuacjach konfliktowych student zgtasza w formie pisemnej lub ustnej
problem do opiekuna roku. Opiekun wspiera studenta w rozwigzywaniu problemu w ramach swoich
kompetencji. Kiedy problem nie jest rozwigzany, jest on kierowany do Dyrektora Instytutu,
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a nastepnie do witadz dziekanskich (Prodziekana ds. Studenckich) w formie pisemnej. Sprawy
konfliktowe rozpatrywane sg w ramach kompetencji Prodziekana, a odpowiedZ udzielana jest
studentowi w formie pisemnej lub w ramach konsultacji.

Studenci majg mozliwos¢ otrzymania wsparcia psychologicznego. Na Uniwersytecie Szczecifnskim
funkcjonuje Punkt Pomocy Psychologicznej, w ktérym w sposéb bezposredni lub on-line studenci
moga uzyskac bezptatne wsparcie psychologiczne. Dodatkowo 20 kwietnia 2023 roku zainaugurowat
swojg dziatalno$¢ Uniwersytecki Zespot Wsparcia i Rozwoju (WiR) skierowany do studentéw
Uniwersytetu Szczecinskiego.

W przypadku zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ np.
szkolenie BHP, szkolenie e-learningowe, szkolenie biblioteczne oraz wybrane tresci na zajeciach
gospodarka nieruchomosciami, wiedza i umiejetnosci studentdw opisane efektami uczenia sie
weryfikowane sg za pomocg wybranych przez nauczycieli technik i narzedzi ksztatcenia na odlegtosc,
oferowanych przez m.in. platforme Moodle. W przypadku zaje¢ z gospodarki nieruchomosciami
platforma e-learningowa stuzy do monitorowania postepdw w nauce za pomoca testéw oraz zadan,
zaliczenie jest warunkiem przystgpienia do egzaminu.

Stosowany system identyfikacji w systemie Moodle jest zintegrowany z chmurg Microsoft 365, a ta
jest potgczona z systemami centralnymi (ProDziekan i Egeria). Systemy te identyfikujg studentéw po
nr albumu, ktéry zawarty jest w mailach (stuzacych do obstugi wszystkich systemoéow) w formacie
nr.albumu@stud.usz.edu.pl. Systemy dodatkowo wymieniajg sie m.in. takimi danymi, jak imie

i nazwisko. Wszystkie logowania do Microsoft 365 wymagajg podwdjnej autoryzacji (MFA), np. przez
aplikacje Authenticator na prywatnym telefonie studenta.

Podsumowujgc, ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie
umozliwiajg réwne traktowanie oraz mozliwo$¢ dostosowania do potrzeb  oséb
z niepetnosprawnosciami, zapewniajg bezstronnos$é, rzetelnosé i przejrzystos¢ oraz wiarygodnosc
poréwnywalnos¢ ocen, uwzglednig informowanie o uzyskanych efektach uczenia sie oraz zapewniajg
identyfikowalnos¢ oséb w procesie uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

Zgodnie z przedstawiong dokumentacjg dotyczgcy zatwierdzonego programu studiow, w skfad
systemu oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie wchodzg: oceny koncowe
z poszczegdlnych zaje¢ (jedna ocena bez wzgledu na forme ich prowadzenia), ocena z praktyki oraz
ocena z pracy dyplomowej. W uchwale wskazano réwniez gradacje oraz charakterystyke stopnia
osiggniecia efektdw uczenia sie.

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie na ocenianym kierunku sg dostosowane do pierwszego
stopnia ksztatcenia i formy ksztatcenia. Uwzgledniajg takze potrzeby osdb ze specjalnymi potrzebami.
Najczesciej stosowane metody to: do weryfikacji efektow w zakresie wiedzy - pisemne egzaminy,
testy, prace zaliczeniowe, grupowe i indywidualne prace projektowe, prezentacje, odpowiedzi ustne;
do weryfikacji efektow
z zakresu umiejetnosci - odpowiedzi ustne (lektoraty), zadania tablicowe, eseje, studia przypadkdw,
rozwigzywanie problemdédw na (¢wiczeniach, projekty; zas do weryfikacji efektéw z zakresu
kompetencji spotecznych - prace zespotowe, prezentacje, aktywnos¢ i zaangazowanie studentéw
w dziatania podejmowane na zajeciach, aktywnosé w dyskusjach. Ocena przygotowania studenta do
aktywnosci praktycznej odbywa sie podczas seminariow dyplomowych, zaje¢ kierunkowych,
specjalistycznych modutéw oraz wizyt studyjnych. Weryfikacja odbywa sie przez ocene: aktywnosci
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podczas zajeé, projektu indywidualnego/grupowego, zadan rozwigzywanych na zajeciach przy
komputerze (np. eksploracja danych, porzagdkowanie liniowe, analiza skupien), pracy w grupach,
prezentacji grupowych gier symulacyjnych/strategicznych, wykonania analiz oraz interpretacji ich
rezultatow, skali pozyskanych informacji rynkowych, praktycznych umiejetnosci przy stanowiskach
komputerowych (np. zastosowanie informacji przestrzennej w gospodarce nieruchomosciami). Prace
dyplomowe weryfikowane sg przez promotora i recenzenta w postaci recenzji oraz poddawane s3
badaniom przez system antyplagiatowy.

Ocena kompetencji jezykowych, rozpoczyna sie od diagnozy posiadanych umiejetnosci, co pozwala
na przypisanie studenta do odpowiedniej grupy jezykowej. Student ma mozliwos¢ podczas
pierwszych dwdch semestrow uzupetnienia poziomu znajomosci jezyka obcego. W zakresie nauczania
jezyka obcego wykorzystywany jest bogaty zbior metod (konwersacje, symulacja scenek z zycia
codziennego, stuchanie dialogéw, tekstéw i wiadomosci, ogladanie krétkich filméw, czytanie, analiza
i ttumaczenie tekstow, c¢wiczenia gramatyczne pisane i interaktywne), pisanie krétkich tekstow
(maile, listy), prezentacje samodzielnie przygotowanych zagadnien. Ocena osiggniecia przez
studentow efektéw uczenia sie w zakresie lektoratéw odbywa sie poprzez kolokwia, sprawdziany,
prace pisemne/eseje/recenzje ze stownictwem zwigzanym z gospodarka nieruchomosciami, projekt
oraz obserwacje aktywnosci/zaje¢ praktycznych, formutowanie opinii i argumentacji swojego
stanowiska w j. obcym. i sg wystarczajgce by uzyska¢ opanowanie jezyka na poziomie B2. Oprocz
tego studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach realizowanych w jezyku angielskim (Team
work management) oraz w wybranych wyktadach ogdinouczelnianych.

W dostarczonej dokumentacji brak dowoddéw na ocene stopnia osiggniecia efektow uczenia sie
w konteks$cie prac zespotowych oraz aktywnosci na zajeciach. Podczas wizytacji ustalono, iz
informacja ta jest przekazywana studentom, kazdorazowo przy omawianiu pracy grupowe;.

Weryfikacja kompetencji spotecznych odbywa sie poprzez obserwacje aktywnosci studenta podczas
zaje¢, umiejetnosci prezentowania i argumentowania, oraz jego ocene pracy w zespole. Cze$¢ oceny
zaliczajacej zajecia moze obejmowac element kompetencji spotecznych w ramach punktowanego
projektu, prezentacji czy eseju, podczas oceny aktywnosci podczas zaje¢ dydaktycznych, czy
Swiadomosci problemdéw przy zastosowaniu wiedzy teoretycznej w praktyce, ktorg weryfikuje sie
podczas dyskusji.

Weryfikacja efektdw uczenia w obrebie zaje¢ obejmuje zestaw zréznicowanych metod oceny, ktére
sg potwierdzane informacjg zwrotng informacje od nauczyciela akademickiego, a oceny korcowe
zamieszczane w systemie e-proDziekan i dostepne dla studentéw w czasie rzeczywistym po
wczesdniejszym zalogowaniu sie.

W uczelni prowadzony jest monitoring pozycji absolwentéw na rynku pracy poprzez platforme
JobTeaser, ktdéra umozliwia planowanie kariery, oferuje staie, praktyki oraz oferty pracy.
Monitorowana jest w szczegdlnosci sytuacja absolwentéw US na rynku pracy; dziatania
podejmowane przez absolwentéw US, ocena studiéw z perspektywy pierwszych doswiadczen
z rynkiem pracy (m.in. adekwatnosci wiedzy, umiejetnosci i kompetencji uzyskanych podczas studidéw
do wymagan pracodawcow), plany edukacyjne i zawodowe absolwentéw US oraz lista pracodawcéw
zatrudniajgcych absolwentéw US. Badanie przeprowadzane jest po 6 miesigcach, 3 latach i 5 latach
od ukonczenia studidow przez dany rocznik absolwentow.

Studenci w bardzo niskim stopniu sg autorami lub wspdtautorami publikacji fachowych.
Z dostarczonych dokumentéw oraz informacji uzyskanych podczas wizytacji, studenci kierunku nie
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posiadajg takze innych osiggnie¢ w obszarach dziatalnosci zawodowej. Podczas wizytacji wskazano, iz
w trakcie procesu wydawniczego jest monografia p.t. ,Podatek od nieruchomosci jako Zrédto
dochodu jednostek samorzadu terytorialnego. Analiza finansowo-prawna na przyktadzie Gminy
Miasta Szczecin | Gminy Miasta Bydgoszcz” obejmujgca wyniki uzyskane w trakcie pisania pracy
dyplomowej studenta ocenianego kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Stosowane procedury przyjecia na studia zostaty formalnie przyjete przez senat Uczelni, s3
opublikowane i ogdlnie dostepne na stronie internetowej Uczelni. Sg one zrozumiate i przejrzyste
oraz spdjne, a takze pozwalajg na selekcje kandydatow, nie dyskryminujgc nikogo. Jednak
w warunkach rekrutacji nie sg podane informacje o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem na kierunku gospodarka
nieruchomosciami, w tym z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é oraz wsparciu
Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Procedury uznawania efektow i okresdow uczenia sie
oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidéw sg poprawne.

Generalnie, procedura dyplomowania jest poprawna, chociaz ZO PKA dostrzegt, ze zbyt matg uwage
przypisuje sie “praktycznosci/aplikacyjnosci” realizowanych prac dyplomowych. Przyjete zasady
monitorowania progresji studentdw, zaliczania poszczegdlnych semestréw i lat studidw sg generalnie
poprawne, lecz w sylabusach/kartach przedmiotéw do niektérych zajeé nie wykazano w tresciach
programowych progresji uczenia sie. System weryfikacji efektow uczenia sie umozliwia
monitorowanie postepdéw w uczeniu sie. Stosowane metody weryfikacji i oceny sg zréznicowane
i zgodne z zapisanymi w sylabusach, jakkolwiek nie zawsze pozwalajg na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektdw uczenia sie. Studenci uzyskujg informacje zwrotng o stopniu osiaggniecia efektéow
uczenia. Majg takze mozliwosé uczestniczenia w pracach, ktérych wynikiem sg publikacje fachowe
lub zwigzane z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Jednostka gromadzi i magazynuje prace etapowe i egzaminacyjne, chociaz metody gromadzenia
i archiwizowania sg rézne dla rdéinych metod weryfikacji efektéw uczenia sie. Miejsce
przechowywania prac jest takie rézne w zaleznosci od rodzaju pracy (czes¢ prac znajduje sie
w prywatnych repozytoriach nauczycieli akademickich).
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Jednostka prowadzi badania loséw absolwentéw i dokumentuje pozycje absolwentéw na rynku pracy
oraz ich dalszg edukacje. Wyniki tych badan brane s3 pod uwage przy dalszym doskonaleniu
programu studiow.

Na wizytowanym kierunku wykryto nastepujace nieprawidtowosci:

1. Niedostosowanie metod weryfikacji efektéw uczenia sie w kategorii umiejetnosci do
praktycznego profilu studiéw.;

2. Niedostosowanie realizowanych na kierunku prac dyplomowych do wymogéw
praktycznego profilu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie w warunkach rekrutacji wskaza¢ wymagania umiejetnosci cyfrowych oraz
wymagan sprzetowych dla kandydatéw;

2. Rekomenduje sie zwiekszenie zaangazowania studentéw w publikowanie w czasopismach
fachowych oraz w inne przedsiewziecia w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla
kierunku.

Zalecenia

1. Zaleca sie witasciwy dobdr metod weryfikacji efektéw uczenia sie, tak aby umozliwiaty
weryfikacje wszystkich specyficznych dla zaje¢ efektéw uczenia sie, szczegdlnie z zakresu
umiejetnosci praktycznych.

2. Zaleca sie podjecie dziatan zapewniajacych wieksza adekwatno$¢ realizowanych prac
dyplomowych do praktycznego profilu studiow.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia dydaktyczne na kierunku gospodarka nieruchomosciami prowadzi obecnie 39 oséb. Na
podstawie przedstawionych charakterystyk wyrdzni¢ mozna 8 doktoréow habilitowanych, ktérzy
uzyskali stopien naukowy z zakresu ekonomii i finanséw, 21 doktoréw z zakresu tej dyscypliny oraz
doktora nauk prawnych i doktora nauk o zarzadzaniu i jakosci, przy czym obecnie przypisanie do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosSci deklaruje 5 oséb. Aktywnos$¢ naukowa obejmuje zakres
wymienionych dyscyplin naukowych i dotyczy w duzym stopniu takze zagadnien zwigzanych
z prowadzonym kierunkiem studiéw. Wsrdd wykazanych publikacji wskaza¢ mozna wydawnictwa
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budzace kontrowersje z punktu widzenia ich jakosci i selektywnosci, np. European Reasearch Study
Journal.

Obecnie znaczna cze$¢ kadry akademickiej posiada bogate doswiadczenie praktyczne zwigzane
z rynkiem nieruchomosci, poparte posiadanymi uprawnieniami zawodowymi. Wéréd wyktadowcéw
mozna wskazaé¢ cztery osoby posiadajgce uprawnienia rzeczoznawcdéw majatkowych, pieciu
licencjonowanych posrednikéw w obrocie nieruchomosciami oraz 5 licencjonowanych zarzgdcow
nieruchomosdci. Sze$s¢ osdb mozna okresli¢ jako analitykdw rynkowych. Wspdtpracujg oni
z przedsiebiorstwami na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. Wiekszo$é z tych oséb to
posiadacze stopni naukowych, ktdorzy prowadzg takze dziatalno$¢ naukowg zwigzang z zakresem
tematycznym kierunku. Cechg wyrdzniajgcg kierunku GN prowadzonym na Uniwersytecie
Szczecinskim jest stosunkowo duzy zakres kompetencji ilosciowych, co znajduje odbicie
w zainteresowaniach naukowych kadry dydaktycznej.

Mozna wiec stwierdzié, ze nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia na ocenianym
kierunku posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w zakresie dyscypliny ekonomia i
finanse oraz doswiadczenie zawodowe, w obszarach dziatalnosci zawodowej wiasciwych dla
kierunku, umozliwiajace prawidtowa realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw umiejetnosci
praktycznych. Podobnie, struktura kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie
i tytuty naukowe) oraz liczebnos$¢ kadry w stosunku do liczby studentéw (ok. 4 studentéw przypada
na 1 osobe) umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec.

Kadra dydaktyczna posiada takze kompetencje dydaktyczne, w tym zwigzane z prowadzeniem zajeé
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢, umozliwiajgce prawidtowq realizacje
zajec. Uczelnia wskazata liczne programy i kursy podnoszgce kompetencje w tym zakresie, w ktdrych
uczestniczyli pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku. Pracownicy uczelni, prowadzacy zajecia na
ocenianym kierunku sg autorami podrecznikdow, gtéwnie z zakresu zastosowann matematyki
i statystyki.

Generalnie, przydziat zajec¢ jest odpowiedni, przy czym wskazano na 3 nieprawidtowosci w obsadzie
zajeé, ujete w zatgczniku 4. Nie jest to wysoka liczba, jednak z dotgczonych charakterystyk wynika, ze
cze$¢ wyktadowcow nie prowadzi aktualnie dziatalnosci publikacyjnej ani aktywnosci na zawodowym
rynku pracy, co moze w przysztosci doprowadzi¢ do kolejnych wskazan. Obcigzenie godzinowe
poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia nie jest nadmierne
i umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢.

Zdecydowana wiekszos¢ oséb prowadzgcych zajecia zatrudniona jest w uczelni jako podstawowym
miejscu pracy i wymaog ustawowy w zakresie prowadzenia zajec przez te osoby jest spetniony.

Realizacja zaje¢ jest kontrolowana na szczeblu katedr, gtdéwnie poprzez analize sygnalizowanych
zaktdcen, lecz takze poprzez planowane hospitacje i nieplanowane wizytacje. Oba sposoby kontroli sg
unormowane w zarzadzeniu rektora US 38/2022. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych obejmujg ocene:
poziomu merytorycznego i dydaktycznego zaje¢ oraz terminowosci przeprowadzanych zajed.
Nauczyciel akademicki powinien by¢ hospitowany co najmniej raz w roku akademickim. Dziekan
sporzgdza harmonogram hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz nadzoruje jego realizacje.

W uzasadnionych przypadkach mogg by¢ przeprowadzone wizytacje zajeé¢ dydaktycznych. Wizytacje
majg charakter interwencyjny i mogg odby¢ sie w dowolnym terminie. Podczas wizytacji ocenie
podlega problem stanowigcy powdd wnioskowania o wizytacje.
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Dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia odbywa sie gtéwnie na poziomie
katedr, jest transparentny, adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowg realizacjg zajec¢ oraz
uwzglednia (poza przypadkami opisanymi w zatgczniku 4) ich dorobek naukowy i doswiadczenie oraz
osiggniecia dydaktyczne. Nabér nowych pracownikéw odbywa sie na zasadzie konkursowe;j.

Uczelnia zapewnia dos¢ szerokg oferte szkolen (co opisane jest na s. 30 raportu samooceny), ktéra
zaspokaja potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, co
znalazto potwierdzenie w trakcie spotkania z kadrg akademicka. Pracownicy majg mozliwosé
korzystania z repozytorium szkolen i kurséw US zaréwno w sposéb bierny, jak i czynny, zgtaszajgc
wilasne oferty szkoleniowe. Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ wykorzystywane s3
pomocniczo — wsparcie w tym zakresie nie budzi zastrzezen.

Okresowa ocena nauczycieli akademickich prowadzona jest raz na dwa lata obejmuje aktywnos¢
w zakresie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej cztonkéw kadry prowadzacej
ksztatcenie. W ocenie okresowej uwzglednione sg wyniki ocen dokonywanych przez studentédw oraz
hospitacji, ktérym nauczyciele powinni podlega¢ raz w roku. Studenci oceniajg wyktadowcow
w formie ankiet po zakonczeniu semestru. Zauwazono tutaj kilka probleméw. Po pierwsze zwrotnosc
ankiet jest niska, co jest zjawiskiem do$¢ powszechnym. Z przeprowadzonych rozméw wynika, ze
Uczelnia podejmuje dziatania w celu zwiekszenia zwrotnosci ankiet. Po drugie, ankieta dotyczy osoby
prowadzacej zajecia, a nie samych zaje¢. Uwaga ta dotyczy zaréwno samych pytan, jak i sposobu
przeprowadzania ankiety, w efekcie ktérego nauczyciel akademicki moze zapoznac sie jedynie
z ogblnym rozktadem odpowiedzi dla wszystkich swoich zajeé. Nie jest wiec w stanie oceni¢, ktore
z jego zajec zostaly ocenione dobrze, a ktére Zle. Utracona jest wazna informacja zwrotna, ktéra
mogtaby ufatwi¢ doskonalenie procesu dydaktycznego. Po trzecie, przedstawione przez Uczelnie
formularze zawierajgce wyniki hospitacji w wiekszosci przypadkéw wypetnione byty uwagami
o identycznej tresci, takze w przypadku rdéznych hospitujgcych oséb. Liczba przedstawionych
formularzy (6 sztuk) nie odpowiadata takze zapisowi o czestotliwosci przeprowadzania hospitacji.

Wyniki ankiet sg przekazywane do przewodniczacych zespotéw kierunku oraz do zastepcy Dyrektora
instytutu ds. ksztatcenia. Niska ocena lub z komentarzami wskazujgcymi na zachowanie
nieakceptowalne skutkuje spotkaniem z zastepcg dyrektora. Podczas rozmowy z-ca dyrektora stara
sie ustali¢ przyczyny takiej sytuacji oraz wypracowaé sposdb na poprawe relacji pomiedzy
nauczycielem a studentami. Z-ca dyrektora moze rekomendowaé szkolenia wspomagajace proces
dydaktyczny.

W ostatnim okresie jedna z oséb prowadzacych zajecia na kierunku GN otrzymata stopienn doktora
habilitowanego (2020), a dwie stopien doktora (2022 i 2024). Nie jest to wysoki wskaznik, biorgc pod
uwage liczebnos¢ kadry, jednak dowodzi, ze realizowana polityka kadrowa sprzyja stabilizacji
zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich, kreuje warunki pracy stymulujace
i motywujgce cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wiasnych potrzeb
rozwojowych, i wszechstronnego doskonalenia.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktow, a takze reagowania na
przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdéw
kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom

Regulamin przeciwdziatania dyskryminacji w Uniwersytecie Szczecinskim wprowadzony zostat
Zarzadzeniem Rektora nr 21/2022. Definiuje on zakres poje¢ dyskryminacja i molestowanie seksualne
oraz okresla dokfadnie sposoby postepowania w przypadku zgtoszenia wystgpienia takiego zjawiska.
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Podobny regulamin, dotyczacy zjawiska mobbingu zostat wprowadzony Zarzadzeniem Rektora nr
165/2024.

Na podkreslenie zastuguje wprowadzony Zarzgdzeniem Rektora nr 114/2022 Plan Réwnosci, w tym
Plan Réwnosci Ptci na lata 2022-2024. Jest to dokument zawierajgcy opis sytuacji (gtéwnie na
podstawie badan ankietowych i badania rozktadéw zatrudnienia pod wzgledem ptci) oraz plan
dziatania obejmujacy 9 celdw, dla osiggniecia ktérych przewidziano konkretne dziatania.

Punktem odniesienia dla polityki kadrowej w zakresie zapobiegania dyskryminacji jest takze Kodeks
etyki nauczyciela akademickiego uchwalony przez Senat Uchwatg nr 124/2021.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowaq realizacje zaje¢ oraz osiaggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie.

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajagcy prawidiowa realizacje zajeé¢, uwzglednia
systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktdrej
wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju.

Przyczyng obnizenia oceny kryterium jest stwierdzenie nastepujgcych nieprawidtowosci:

1. Nieprawidtowa obsada 3 zajec.
2. Niewystarczajacy nadzér nad procedurg hospitacji zaje¢, czego wyrazem jest powielanie ocen
i rekomendacji w arkuszach hospitacyjnych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje
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Rekomenduje sie zwiekszenie aktywnosci publikacyjnej lub zawodowej o0sdéb, ktérych
udokumentowane kompetencje nie wykraczajg poza 2020 rok.

Rekomenduje sie rewizje procedury ankietowania studentéw tak, aby prowadzacy zajecia posiadali
informacje o ocenie w odniesieniu do poszczegdlnych zajec.

Zalecenia
1. Zaleca sie usuniecie nieprawidtowej obsady zaje¢ wymienionych w zatgczniku 4

2. Zaleca sie zapewnienie, aby hospitacje zajeé przeprowadzane byty w sposob rzetelny i zgodny
z procedurg, co powinno znalez¢ wtasciwe odzwierciedlenie w protokotach po hospitacji.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Gtéwna baza dydaktyczna kierunku znajduje sie przy ul. Mickiewicza 66. Sktada sie ona z dwdch
potgczonych budynkéw, z ktérych jeden pochodzi z okresu sprzed | wojny $wiatowej i ma charakter
reprezentacyjny. Znajduje sie tam 51 sal dydaktycznych, dobrze wyposazonych, z ktérych 15 to
laboratoria komputerowe. Niektdre z nich, np. sale 102 i 103, prezentujg bardzo wysoki standard. Na
szczegblng uwage zastuguje laboratorium ekonomii behawioralnej umozliwiajgce przeprowadzanie
eksperymentdw polegajgcych na Sledzeniu reakcji emocjonalnej. Laboratorium to wyposazone jest
m. in. w eye trackery oraz zestawy encefalograficzne, a takze okulary VR. Laboratorium nie jest
wykorzystywane w trakcie regularnych zaje¢ na kierunku gospodarka nieruchomosciami, ale mozliwe
jest wykorzystanie tego sprzetu do przygotowania pracy dyplomowej.

Sale i pracownie dydaktyczne oraz ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, adekwatne do rzeczywistych warunkdw przysztej pracy zawodowej, umozliwiajg
prawidtowq realizacje zaje¢, w tym prowadzenie zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosdci praktyczne
w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
zwigzanych z kierunkiem. Wymagania w tym zakresie okreslone w sylabusach nie przewidujg
koniecznosci wykorzystania specyficznego dla kierunku wyposazenia sal. Dodatkowe wyposazenie,
opisane na s. 33 raportu samooceny, jak np. dalmierze laserowe, ocenic¢ nalezy jako podstawowe,
natomiast zasoby uczelni w zakresie materiatéw budowlanych opisane na s. 34 oceni¢ nalezy jako
skromne — w trakcie wizytacji bazy dydaktycznej okazano jedynie kilka prébek takich materiatow.

Uczelnia posiada nowoczesng infrastrukture informatyczng oraz oprogramowanie umozliwiajgce
prawidtowq realizacje zaje¢ zgodnie z sylabusami, przy czym, podobnie jak w przypadku pozostatego
wyposazenia, wymagania te sg niewielkie. Liczba, wielko$¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie
techniczne, liczba stanowisk w pracowniach dydaktycznych, komputerowych, licencji na
specjalistyczne oprogramowanie itp. sg dostosowane do liczby studentédw oraz liczebnosci grup
i umozliwiajg prawidtowg realizacje zajeé, w tym samodzielne wykonywanie czynnosci praktycznych
przez studentéw.
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Na terenie kampusu przy ul. Mickiewicza znajduje sie biblioteka z czytelnig posiadajgcg 50 miejsc,
w tym 22 to stanowiska komputerowe. Dwa z nich umozliwiajg dostep do bazy Academica.
Lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczern bibliotecznych, ich wyposazenie
techniczne, liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikéw, godziny otwarcia (opisane
W raporcie samooceny na s. 33) zapewniajg warunki do komfortowego korzystania z zasobow
bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej. Oprdcz tego studenci majg mozliwos¢ korzystania
z Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Szczecinnskiego, znajdujacej sie w niezbyt duzej odlegtosci oraz
biblioteki w kampusie przy ul. Cukrowej, nalezagcym do tego samego wydziatu. Uczelnia zawarta takze
porozumienia z wszystkimi publicznymi uczelniami Szczecina oraz Ksigznicg Pomorska.

Generalnie zapewniona jest zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad
korzystania z niej z przepisami BHP. W trakcie wizytacji stwierdzono jednak, ze w sali 0315 znajduja
sie pionowe zestawy gniazdek elektrycznych (stupki o wysokosci ok. 30 cm) wystajgce z podtogi
w przejsciach miedzy rzedami tawek. Stanowig one istotne przeszkody w poruszaniu sie i stwarzajg
ryzyko potkniecia sie, co w szczegdlnie niesprzyjajacych okolicznosciach moze skonczyé sie
porazeniem.

Dostep studentdw do sieci bezprzewodowe;j jest stale zapewniony, natomiast dostep do pomieszczen
dydaktycznych, laboratoriéw komputerowych, specjalistycznego oprogramowania poza godzinami
zaje¢, w celu wykonywania zadan, realizacji projektow zalezy od aktualnego obcigzenia tych
pomieszczen. Studenci mogg takze wykorzystywaé pomieszczenie w czytelni, wyposazone
w stanowiska komputerowe. Na uczelni dziata Eduroam.

Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé¢ umozliwia synchroniczng (Ms Teams) i asynchroniczng (Moodle)
interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia.
Jest ona dostepna dla studentéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym studentéw
z niepetnosprawnosciami. Kazdy student posiada konto w systemie Microsoft 365, co umozliwia
korzystanie z programéw Microsoft, takich jak Word, Excel czy PowerPoint, w dowolnym miejscu.
Elementem wyposazenia sg systemy RDS (Remote Desktop Services) umozliwiajgce wykorzystanie
oprogramowania poza siedzibg Uczelni.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne s3 zgodne, co do aktualnosci, zakresu
tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym przygotowanie do
prowadzenia dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku
oraz prawidtowa realizacje zaje¢. Uczelnia prenumeruje 50 czasopism krajowych zwigzanych
z dyscypling ekonomia i finanse oraz dyscyplinami pokrewnymi, w tym czasopisma zwigzane
z rynkiem nieruchomosci.

Zasoby biblioteczne nie w petni obejmujg piSmiennictwo zalecane w sylabusach. Przeprowadzone
poszukiwania 10 wybranych pozycji z zakresu literatury podstawowej w 3 przypadkach zakoriczyty sie
niepowodzeniem. Byty to nastepujgce pozycje:

— G. Zaltman (2008): Jak myslg klienci. Podréz w gtgb umystu rynku, Dom Wydawniczy REBIS,
Poznan (technologie CRM)

— Konowalczuk J, Kurowska T, Ostrowski L.J, Urbanczyk K. (2002): Wycena nieruchomosci
rolnych -prawo, rynek, metody, Polska Federacja Stowarzyszenn Rzeczoznawcéw
Majatkowych (wycena nieruchomosci niezurbanizowanych)
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— Pawet Jamrdz, Patrycja Kowalczyk-Rdlczynska, Dorota Ostrowska, Ewa Spigarska, Aleksandra
Staniszewska, Matgorzata Staskiel, (2022): Rynek nieruchomosci w Polsce. Teoria i praktyka,
Wolters Kluwer Polska, Warszawa (ekonomika rynku nieruchomosci)

W zakresie zasobdw internetowych Uczelnia posiada dostep do nastepujacych baz istotnych z punktu
widzenia kierunku: JSTOR, EBSCO, PROQUEST, EMIS, Web of Science, Elsevier Science Direct,
SpringerLink, CEEOL, LEGALIS, LEX, Notoria Serwis, Taylor&Francis.

Infrastruktura umozliwia osobom z niepetnosprawnosciami petne uczestnictwo w procesie
dydaktycznym, tacznie z dostepem do zasobodw internetowych.

Przeglad infrastruktury dydaktycznej jest wykonywany przez nastepujgce jednostki funkcjonujgce na
Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania:

— Kierownik Obstugi Gospodarczej dokonuje przegladu sal dydaktycznych przed
rozpoczeciem kazdego roku akademickiego.

— Uczelniane Centrum Informatyczne przygotowuje i przesyta do pracownikéw informacije
nt. wyposazenia sal komputerowych. Przeglad infrastruktury informatycznej jest
dokonywany w trybie ciggtym. Pracownicy na biezgco zgtaszajg potrzeby w zakresie
oprogramowania.

— Woydziatowy Zespdt ds. Systeméw Informatycznych prowadzi biezacg dziatalnos,
w ramach ktérej prowadzi przeglady infrastruktury informatycznej oraz formutuje
rekomendacje w tym zakresie. Zespdt wspétpracuje z Uczelnianym Centrum
Informatycznym w zakresie aktualizacji oprogramowania.

— Biblioteka gromadzi informacje na temat potrzeb w zakresie literatury. Trudno obecnie
ustali¢, czy wskazane braki w zakresie literatury wymienionej w sylabusach wynikaja
z niedoskonatego przeptywu informacji, czy tez z ograniczen w wydatkach.

Pracownicy Uczelni majg mozliwosé zgtaszania swoich postulatéw i uwag. Opinie studentow
gromadzone sg w formie corocznej ankiety, w ktérej ocenie infrastruktury poswiecone jest jedno,
ogélnie sformutowane pytanie, z mozliwoscig wyboru oceny w skali 2-5.

Podanymi przez Uczelnie przyktadami wykorzystania wynikow przeglagdéw do doskonalenia
infrastruktury sg zakup monitora interaktywnego 86" do sali 105 oraz powstanie pokoju ciszy — na
whniosek studentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia s3 nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowq realizacje zajec i osiggniecie przez studentéow efektdw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wifasciwych dla kierunku, jak réwniez sg dostosowane do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg
systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie usuniecie nieprawidtowego usytuowania gniazdek elektrycznych w sali
0315.
2. Rekomenduje sie zwiekszenie udziatu studentdw w okresowych przeglagdach infrastruktury.

Zalecenia

Nie dotyczy

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwaéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uniwersytet Szczecinski w zwigzku z kierunkiem gospodarka nieruchomosciami, studia pierwszego
stopnia, profil praktyczny, prowadzi stata, aktywng i wieloptaszczyznowg kooperacje
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Pracodawcy, z ktérymi wspdtpracuje
Uczelnia, sg reprezentantami instytucji i podmiotdw gospodarczych o charakterze gtownie
regionalnym. Przyktadem takich podmiotdw sa: firmy z zarzadzania nieruchomosciami, posrednicy
w obrocie nieruchomosciami, rzeczoznawcy majatkowi, jednostki samorzgdu terytorialnego.

Kierunek gospodarka nieruchomosciami posiada Rade Pracodawcow ztozong z 7 przedstawicieli
otoczenia spoteczno-biznesowego, w sktad ktdrej wchodzg praktycy z zakresu wyceny nieruchomosci,
zarzadzania i inwestowania w nieruchomosci, posrednictwa w obrocie nieruchomosciami
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i zastosowania metod ilosciowych. Cztonkowie tego gremium, uczestniczg w konsultacjach programu
studidow oraz wspomagajg Uczelnie w realizacji roznych form wspdtpracy z kierunkiem gospodarka
nieruchomosciami czego dowodem sg przedstawione Protokoty ze spotkania Rady Praktykéw.

Rodzaj, liczba, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi
wspotpracuje Uczelnia w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw na kierunku, jest
zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia na tym kierunku. Jest takze wystarczajacy dla prawidtowe;j
realizacji procesu ksztatcenia, a takze zgodny z obszarami dziatalnosci zawodowej oraz zbiezny
z wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla kierunku gospodarka nieruchomosciami.

Do kluczowych form wspdtpracy ocenianego kierunku z interesariuszami zewnetrznymi nalezy
zaliczy¢: organizacje praktyk, wizyt studyjnych, projektu badawczo-rozwojowego, konferencji,
uczestnictwo praktykdéw w zajeciach oraz warsztatach dedykowanych studentom.

Instytucje otoczenia spoteczno-gospodarczego, a w szczegdlnosci pracodawcy, majg realny wptyw na
ksztattowanie programu studidow. Oferta programowa kierunku gospodarka nieruchomosciami jest
dostosowana do potrzeb rdéinych grup interesariuszy zewnetrznych. W ramach kooperacji
interesariuszy wewnetrznych i przedstawicieli otoczenia spofeczno- gospodarczego Uczelni
w ostatnich latach na kierunku gospodarka nieruchomos$ciami dokonano modyfikacji, ktére
unowoczesnity i zmienity program ksztatcenia pod katem oczekiwanych na rynku kluczowych
kompetencji zawodowych.

Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych przedkfadajg Uczelni swoje propozycje zmian zaréwno
w sposéb nieformalny, jak réwniez w sposéb sformalizowany. W ostatnich latach na wniosek
interesariuszy zewnetrznych, zgodnie z sugestia wprowadzono m.in. porozumienie dotyczace
mozliwosci przekazywania przez wspotpracujgcych z kierunkiem zarzgdcédw nieruchomosciami
danych rzeczywistych niezbednych do tworzenia planéw zarzadzania nieruchomosciami, zastgpiono
zajeciami algebra liniowa i analiza matematyczna zajeciami matematyka — forme ¢wiczen zastgpiono
laboratoriami komputerowymi; zmieniono formy ¢wiczen z zajeé statystyka opisowa na laboratoria
komputerowe; dodano zajecia zobowiqgzania w gospodarce nieruchomosciami; zwiekszono liczbe
godzin zaje¢ projekt grupowy operat szacunkowy.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty i przybiera zréinicowane formy. Przyktadem wptywu interesariuszy zewnetrznych
w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia na kierunku gospodarka nieruchomosciami oraz jakosci tego
ksztatcenia przejawia sie takze w innych formach wspodtpracy, a w szczegdlnosci tworzeniu sieci
kontaktéw zawodowych miedzy praktykami — przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
ktdrzy prowadzg zajecia dydaktyczne, a innymi praktykami. Kontakty te sg sformalizowane jak
i niesformalizowane. Sformalizowana wspdtpraca potwierdzona zostata protokotami ze spotkania
rady, w ktérych przedsiebiorcy wskazali na konieczno$¢ np. potozenie wiekszego nacisku na
praktyczng strone zaje¢ na kierunku, uzupetnienie programu o najnowsze pozycje litaraturowe,
uzupetnienie programu nauczania o dodatkowy przedmiot, na ktérym studenci wykonywaliby projekt
operatu szacunkowego, potozenie wiekszego nacisku na praktyczng strone zastosowania metod
ilosciowych na rynku nieruchomosci. Ponadto przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
biorg udziat w cyklicznych wydarzeniach takich jak: Gietdy Pracy, Business Day, Start do kariery.
W ramach Gietdy Pracy przedstawiciele pracodawcow spotkajg sie ze studentami i absolwentami.
Przedstawiciele pracodawcéw sg zapraszani i uczestniczg w zajeciach ze studentami.
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Uczelnia prowadzi w sposdb sformalizowany, jak i nie w petni sformalizowany okresowe przeglady
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Przeglad jest cykliczny, chociaz nalezy rozwazyc
zintensyfikowanie przegladéw w ciggu roku - na co wskazali przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego podczas wizytacji. Wnioski z tych przegladédw umozliwiajg wdrazanie konkretnych
zmian w ofercie dydaktycznej, ktére odpowiadajg na zapotrzebowanie rynku pracy oraz zmieniajgce
sie potrzeby sektora gospodarczego. Na podstawie wnioskéw powstatych w wyniku nieformalnych
przeglagddéw wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelnia poszerza oferte form
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym np. organizacja stazy studenckich.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, majg stworzone warunki do udziatu w procesie
okreslania i weryfikacji efektéw uczenia sie na ocenianym kierunku.

Uczelnia dla kierunku gospodarka nieruchomosciami stale realizuje wieloptaszczyznowe i wzorcowe
formy wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Liczne kontakty z interesariuszami zewnetrznymi
sg mocng strong kierunku, na co wskazywali réwniez interesariusze zewnetrzni.

Ponadto pracodawcy angazowani sg bezposrednio w proces dydaktyczny. Sugestie i wnioski
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktéore sg przedktadane Uczelni w sposéb
sformalizowany i nieformalny, sg stale uwzgledniane i wdrazane w programie studiéw jak réwniez
podczas aktualizacji réznych form wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Uczelnia prowadzi
cykliczne przeglady wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi, ktérych rezultaty wykorzystywane
sg ustawicznie do rozwoju i doskonalenia wspdtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Warto rozwazy¢, jednakze zintensyfikowanie tej wspétpracy na co wskazali sami
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego na spotkaniu z zespotem wizytacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje
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1. Rekomenduje sie rozwazenie mozliwosci zintensyfikowania wspétpracy z instytucjami
otoczenia spotfeczno-gospodarczego, na co wskazali interesariusze zewnetrzni oraz jej
sformalizowanie.

Zalecenia

Nie dotyczy

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Uczelnia dostrzega znaczenie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku gospodarka
nieruchomosciami, czemu daje wyraz w raporcie samooceny s. 39. Podejmowane dziatania w tym
zakresie sg jednak mato zdecydowane.

Zakres ksztatcenia kompetencji jezykowych ogranicza sie do lektoratu (do wyboru jezyki: angielski,
niemiecki, francuski i hiszpanski — w praktyce uruchamiany jest lektorat z jezyka angielskiego). Zajecia
te obejmujg 120 godzin i przypisano im 10 punktow ECTS. Analiza sylabusa zaréwno efektéw uczenia
sie, jak i tresci programowych, prowadzi do wniosku, ze zajecia nie dostarczajg kompetencji w
zakresie postugiwania sie sfownictwem stosowanym w dziatalnosci zawodowej. W sylabusie nie jest
podana literatura. Studenci majg mozliwos¢ wyboru dodatkowych zaje¢ w jezyku angielskim, lecz w
kazdym przypadku posiadajg alternatywng mozliwo$é podjecia zajeé¢ w jezyku polskim.

Uzupetnieniem tej oferty sg wyktady zaproszonych gosci zagranicznych obejmujgcych réznorodna
tematyke z zakresu ekonomii, finanséw i zarzadzania. Zgodnie z przedstawionym przez Uczelnie
wykazem, na Wydziale w latach 2021-2024 odbyto sie 21 takich wyktaddw.

Uczelnia uczestniczy w programie wymiany Erasmus+, jednak mobilnos¢ studentéw kierunku
gospodarka nieruchomosciami jest minimalna. W r.a. 2023/2024 z mozliwosci wyjazdu skorzystaty
2 osoby, a w r.a. 2024/2025 — jedna. W trakcie rozmow przeprowadzonych w ramach wizytacji nie
udato sie w sposéb jednoznaczny ustali¢ przyczyn tego stanu rzeczy. Pracownicy Wydziatu wskazywali
przede wszystkim na specyfike kierunku przygotowujgcego do dziatalnosci zawodowe]j na lokalnym
rynku pracy. Znacznie bardziej intensywna jest mobilno$é¢ pracownikéw Wydziatu. W latach 2023-
2024 roku Wydziat zanotowat tgcznie ponad 150 wyjazddéw stuzbowych.

Proces umiedzynarodowienia analizowany jest i monitorowany na biezgco przez Dziat Spraw
Miedzynarodowych (DSM) dziatajagcy na szczeblu centralnym. DSM prowadzi biezgce statystki
wyjazdéw w ramach poszczegdlnych programéw dla poszczegdlnych jednostek US. Prowadzi takze
akcje informacyjno—promocyjne o poszczegdélnych programach, ktére majg zacheci¢ zaréwno
studentdw, doktorantéw, jak i pracownikdw do mobilnosci (spotkania informacyjne odbywajg sie
w formie on-line). Informacje o poziomie umiedzynarodowienia sprawozdawane sg w cyklu rocznym
przez DSM, m.in. do: Narodowej Agencji Programu ERASMUS+, systemu POLON, wewnetrznie do
wiladz rektorskich na potrzeby Sprawozdania Rektora z dziatalnosci uczelni (sprawozdanie
publikowane jest on-line). Monitoring i sprawozdawczos¢ w obszarze umiedzynarodowienia stuzg
m.in. do okreslenia poziomu aktywnosci miedzynarodowej studentow
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i pracownikéw. Informacje zawarte w Sprawozdaniach Rektora majg charakter bardzo ogdlny,
podane liczby dotyczg Wydziatdw i z punktu widzenia monitorowania umiedzynarodowienia kierunku
gospodarka nieruchomosciami nie stanowig istotnego zrédta informacji.

W ramach Wydziatu dziata Wydziatowy Koordynator ds. wymiany miedzynarodowe] studentéw
i kadry akademickiej, ktéry przygotowuje sprawozdanie z prowadzonej dziatalnosci. Uczelnia
przedstawita raporty za dwa ostatnie semestry. Znajdujg sie tam bardzo zdawkowe i ogdlne
informacje. Brak informacji nt. liczby osdéb uczestniczgcych w wymianie, kierunkdédw geograficznych
itp.

W ankiecie, przeprowadzanej raz w roku, studenci majg okazje oceni¢ mozliwosci
umiedzynarodowienia na kierunku. Zawiera ona jedno ogdlne pytanie dotyczace tego obszaru,
a warianty odpowiedzi to ocena w skali 2-5. Wydziatowy Koordynator ds. Wymiany miedzynarodowej
nie umieszcza wynikow tej ankiety w swoim sprawozdaniu. Nie istnieje wiec formalny, skuteczny
sposéb monitorowania i formutowania rekomendacji w tym aspekcie funkcjonowania kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Zaroéwno dziatania Uczelni w zakresie umiedzynarodowienia kierunku gospodarka nieruchomosciami,
jak i rezultaty tych dziatan, nalezy oceni¢ jako spetniajgce standardy ksztatcenia w minimalnym
wymaganym stopniu. Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne
z koncepcja i celami ksztatcenia. Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
nauczycieli akademickich i studentédw, w tym ostatnim przypadku wykorzystanie tych mozliwosci jest
prawie niezauwazalne. Dodatkowg formg umiedzynarodowienia sg fakultatywne wyktady gosci
zagranicznych.

Oceny umiedzynarodowienia, prowadzone przez Uczelnie, sq zbyt pobieine i nie dostarczajg
informacji przydatnych w analizie sytuacji na ocenianym kierunku. Wplyw studentéw na
umiedzynarodowienie kierunku de facto nie istnieje. Powotany na szczeblu Wydziatu koordynator
ogranicza sie do biezacych dziatan, a w jego sprawozdaniach brak rekomendacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
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Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wprowadzenie obowigzkowych zajeé z jezyka obcego, ktdry uzupetnitby
kompetencje uzyskiwane w ramach lektoratdbw o umiejetnosci postugiwania sie
profesjonalnym stownictwem. Mogtoby to osmieli¢ studentdw do podejmowania aktywnosci
takich jak wyjazdy zagraniczne.

2. Rekomenduje sie wprowadzenie sposobéw zwiekszenia aktywnosci miedzynarodowe;j
studentdw, alternatywnych wobec tradycyjnych programéw mobilnosciowych, np. krétszych
programow wyjazdowych, mobilno$ci wirtualnej itp.

Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenie procedur oceny stopnia umiedzynarodowienia kierunku,
diagnozowania przyczyn niskiej aktywnosci studentéw w tym zakresie oraz formutowania
rekomendacji prowadzgcych do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentéw na kierunku gospodarka nieruchomosciami prowadzonym na Wydziale
Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania na Uniwersytecie Szczeciiskim uznaje sie za kompleksowe,
poniewaz skupia sie na kluczowych aspektach partycypacji w procesie nauczania.

Jezeli chodzi o partycypacje osdéb studiujgcych w gremiach Wydziatu Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania, to studenci majg swoich przedstawicieli w wydziatowej Radzie Dydaktycznej, ktéra
zajmuje sie m.in. opiniowaniem zmian w programach studiéw, zatwierdzaniem, opiniowaniem
kryteridw i zasad kwalifikacji na studia oraz tematdw prac dyplomowych. Studenci stanowig w radzie
20% wszystkich cztonkéw. Co wazine, w zespole kierunkowym dedykowanym gospodarce
nieruchomosciami studenci majg swojego reprezentanta. Zespo6t zajmuje sie biezgcymi pracami nad
udoskonaleniem ksztatcenia na danym kierunku studiéw, m.in. opracowywanie proponowanych
zmian do tresci programowych, jak i monitoruje sam proces ksztatcenia. Studenccy reprezentanci
uczestniczg w regularnych obradach zaréwno Rady Dydaktycznej, jak i zespotéw kierunkowych,
podczas ktérych wymieniajg sie swoimi spostrzezeniami na temat studiowania na kierunku
gospodarka nieruchomosciami, przedstawiajgc studencky perspektywe, ktora jest istotna dla
wprowadzanych zmian programowych. Ponadto, w proces ksztatcenia na kierunku m.in. w zakresie
opiniowania programéw studidw jest zaangazowany samorzad studencki na poziomie wydziatowym,
jak i ogodlnouczelnianym. Jezeli chodzi o konkretne przyktady takich zmian, to zespdt odpowiedzialny
za przygotowanie raportu samooceny stwierdzit, ze na podstawie rozméw ze studentami oraz
dyskusji majacych miejsce na zespole kierunkowym, z programu studidow zostaty usuniete jedne
zajecia. Powodem takiej decyzji byta ocena, ze ten przedmiot nie wnosi istotnej wartosci do
programu studiéw i nie jest niezbedny dla profilu ksztatcenia na kierunku gospodarka
nieruchomosciami. Co wiecej, na wniosek studentéw, prowadzgcy zajecia wiekszg uwage przywiazuja
do rozwijania umiejetnosci praktycznych w trakcie prowadzonych zaje¢. Podczas spotkania ze
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studentami w trakcie wizytacji, nie zgtosili oni wiekszych zastrzezen do tresci programowych na
kierunku gospodarka nieruchomosciami. Niemniej, studenci wskazali na zajecia, ktére uwazajg za
zbedne, jak: rachunkowos¢ oraz gry zespotowe, a takze na powtarzalnos¢ tresci programowych
w przypadku zaje¢ wstep do gospodarki nieruchomosciami oraz gospodarka nieruchomosciami.

Nalezy dodaé, ze kazdy rok ma swojego opiekuna. W przypadku kierunku gospodarka
nieruchomosciami jest dedykowany ten sam opiekun na wszystkie trzy roczniki. Obowigzki opiekuna
roku okre$la Zarzadzenie nr 16/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 27 pazdziernika 2022 r. Opiekun roku wspiera studentéw,
szczegblnie na poczatku studidw, organizujgc spotkania informacyjne, pomagajagc w zapoznaniu sie
z tokiem studidw oraz nadzorujac wybory starostéw grup dziekanskich. Do jego zadan nalezy takze
reprezentowanie studentéw wobec wtadz wydziatu, aktywizowanie ich do udziatu w zyciu uczelni
oraz coroczne sktadanie raportu z podjetych dziatan do Prodziekana ds. studenckich. Kolejng istotng
osobg ze studenckiego punktu widzenia jest witasnie prodziekan ds. studenckich. Studenci majg
mozliwosé uczeszczania na dyzury do prodziekana ds. studenckich dwa razy w tygodniu. Jeden z nich
odbywa sie na terenie Kampusu Mickiewicza, na ktérym studenci kierunku odbywajg zajecia. Raz
w semestrze jest organizowane otwarte spotkanie z prodziekanem, podczas ktérego studenci maja
mozliwos$¢ podzielenia sie swoimi spostrzezeniami i opiniami na temat studiowania na Wydziale
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciniskiego. Za kontakt z samymi wyktadowcami
m.in. w sprawie ustalania terminéw egzamindw odpowiadajg starosci.

Opisujac wsparcie studentéw, warto wyrdzni¢ formy indywidualizacji procesu ksztatcenia na
Uniwersytecie Szczeciiskim. Na podstawie Regulaminu studiow (Uchwata nr 44/2022 Senatu
Uniwersytetu Szczecinskiego), studenci majg mozliwos¢ ubiegania sie o indywidualng organizacje
studiow oraz indywidualny program studiow, ktére umozliwiajg dostosowanie toku studidow do ich
szczegblnej sytuacji zyciowej, zdrowotnej lub osiggnie¢. Indywidualna organizacja studiéw (I0S),
zgodnie z §25 regulaminu, moze byé przyznana na wniosek studenta ztozony do prodziekana ds.
studenckich w terminie 30 dni od rozpoczecia zajec lub od wystgpienia przestanki uprawniajacej do
jej przyznania. Do przestanek tych nalezg m.in.: cigza, bycie rodzicem, opieka nad chorym cztonkiem
rodziny, niepetnosprawnos¢, studiowanie na kilku kierunkach, aktywnos¢ w organizacjach
naukowych, spotecznych, artystycznych lub sportowych, a takze wybitne wyniki w nauce. 10S jest
przyznawana warunkowo - jej realizacja wymaga zawarcia pisemnych lub elektronicznych
porozumien z prowadzacymi zajecia, okreslajgcych sposéb realizacji obowigzkéw. 10S nie uprawnia
do przedtuzenia sesji egzaminacyjnej poza jej standardowy termin. Indywidualny program studiéw
(IPS), opisany w 8§26 regulaminu, moze zostaé¢ przyznany studentowi, ktéry posiada wybitne
osiaggniecia naukowe, artystyczne lub sportowe, uczestniczy w wymianie krajowej lub zagranicznej,
prowadzi badania naukowe w ramach projektéw finansowanych ze sSrodkéw zewnetrznych, ma
potwierdzone efekty uczenia sie lub znajduje sie w sytuacji wymagajacej dostosowania procesu
ksztatcenia ze wzgledu na szczegdlne potrzeby. Wniosek o IPS sktada sie w trakcie roku
akademickiego do prodziekana ds. studenckich, ktéry — po zasiegnieciu opinii rady dydaktycznej
wydziatu — powotuje opiekuna naukowego i zatwierdza indywidualny program przygotowany
w porozumieniu z zespotem kierunkowym. IPS nie moze by¢ przyznany wczesniej niz po pierwszym
roku studidow pierwszego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich (z wyjgtkami), a srednia ocen
musi wynosi¢ co najmniej 4,5. IPS nie skraca okresu trwania studidw i moze zostac cofniety, jesli
student nie wywigzuje sie z ustalen programu. Zaréwno 10S, jak i IPS sg narzedziami wspierajgcymi
studentdw w realizacji $ciezki edukacyjnej w sposdb uwzgledniajacy ich indywidualne potrzeby
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i mozliwosci. Ponadto, Regulamin studiéw przewiduje takie mozliwos¢ ustalenia indywidualnego
trybu i sposobu zaliczania zaje¢. Powyzsze stwierdzenia wskazujg na to, ze wsparcie studentéw
w osigganiu efektéw uczenia sie przybiera zréznicowane formy. Jest ono adekwatne z punktu
widzenia realizacji programu studidw na kierunku gospodarka nieruchomosciami.

Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na kwestie dostosowan, jakie oferuje Uniwersytet Szczeciniski dla
0s6b z niepetnosprawnosciami. W trosce o dostosowywanie procesu ksztatcenia do potrzeb
studentdw z niepetnosprawnosciami oraz znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji zdrowotnej
funkcjonuje Dziat Wsparcia Osdb z Niepetnosprawnosciami, ktérego dziatalnos¢ zostata szczegdtowo
uregulowana Zarzadzeniem nr 121/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 24 czerwca
2024 r. w sprawie ustalenia Regulaminu organizacyjnego. Dziat realizuje zadania na rzecz studentdéw
bedacych osobami ze szczegdlnymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami, starajgc sie
zapewni¢ im réowny dostep do edukacji i petne uczestnictwo w zyciu akademickim. Z perspektywy
studenckiej pomoc $wiadczona przez Dziat obejmuje m.in. wsparcie w organizacji indywidualnej
Sciezki studiowania, dostepno$¢ materiatéw dydaktycznych w formach alternatywnych (np.
w alfabecie Braille’a czy jako nagrania audio), dostep do technologii wspierajgcych, asystentéw
dydaktycznych i transportowych, ttumaczy jezyka migowego. Dziat zapewnia rowniez dostepne formy
uczestnictwa w zajeciach, dostosowane lektoraty jezykowe i zajecia wychowania fizycznego, a takze
organizuje obozy adaptacyjne, szkolenia i warsztaty wspierajgce integracje i rozwdj kompetencji
spotecznych. Dziatalno$¢ Dziatu zostata wzmocniona dzieki projektowi ,,MAXimUS Dostepnosci”,
realizowanemu w ramach programu , Uczelnia dostepna” ze srodkéw Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Projekt ten, obejmujgcy lata 2021-2023, umozliwit m.in. rozbudowe infrastruktury,
zatrudnienie dodatkowej kadry specjalistycznej, rozszerzenie ustug transportowych i asystenckich,
a takze wdrozenie nowych procedur wspierajagcych dostepnosé ksztatcenia. Dzieki tym dziataniom
Uniwersytet Szczecinski wyrdznia sie poziomem dostepnosci edukacyjnej i infrastrukturalnej dla oséb
z niepetnosprawnosciami, co przektada sie na realne wsparcie dla studentéw w codziennym
funkcjonowaniu w srodowisku akademickim.

Osoby studiujgce na kierunku gospodarka nieruchomosciami majg mozliwosé pozyskiwania wsparcia
w rozwoju naukowym. Na Wydziale Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania funkcjonuje 25 két naukowych.
Studenci kierunku tworzg Koto Naukowe Metod ilosciowych i Gospodarki nieruchomosciami. Takie
zaangazowanie umozliwia studentom rozwijanie pasji naukowych oraz zdobywanie wiedzy
i umiejetnosci wykraczajacych poza program studiéw. Wymiana wiedzy i doswiadczen, realizowana
poprzez seminaria, wizyty studyjne przyczynia sie do rozwoju naukowego, zawodowego
i spotecznego cztonkéw studenckiego ruchu naukowego. Studenci kierunku gospodarka
nieruchomosciami maja mozliwosci rozwoju naukowego réwniez poprzez uczestnictwo w krajowych
i miedzynarodowych konferencjach. Dziatalnos¢ studencka jest wspierana przez uczelnie zaréwno
finansowo, jak i organizacyjnie — obejmuje to m.in. dofinansowanie podejmowanych inicjatyw,
udostepnianie sal czy wsparcie merytoryczne opiekundw naukowych. Budzet dla organizacji
studenckich wynosi 30 000 zt, lecz dodatkowo kota naukowe mogg ubiegaé sie o dodatkowe
finansowanie poprzez sktadanie wniosku bezposrednio do prorektora ds. studenckich. Innym
elementem motywowania studentéw w rozwoju naukowym na WFEIZ jest konkurs na najlepsze
prace dyplomowe organizowany przez Dziekana, ktérego laureaci otrzymujg nagrody, a promotorzy
zwycieskich prac listy gratulacyjne.

Samorzad studencki na Uniwersytecie Szczecinskim zrzesza wszystkie osoby studiujgce, ktérzy majg
swoich przedstawicieli w ogdlnouczelnianym Parlamencie Studenckim. W porozumieniu
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z samorzadem studenckim podejmowane s3g kluczowe decyzje dotyczace m.in. spraw socjalno-
bytowych oraz opiniowania projektéw wewnetrznych aktéw prawnych zwigzanych z kwestiami
studenckimi. Studenci majg swoich przedstawicieli w Senacie oraz innych gremiach uczelnianych,
takich jak komisje i zespoty. Samorzad studencki zajmuje sie gtéwnie udzielaniem biezgcej pomocy
osobom studiujgcym i organizacjg wydarzen na rzecz rozwoju zycia studenckiego. Sposrdd nich warto
wymieni¢ m.in. Juwenalia Szczecinskie, Konkurs Aktywnosci Studenckiej Gryfy Samorzadnosci.
Ponadto, na wydziatach, w tym na Wydziale Ekonomii, Finansdw i Zarzgdzania Wydziatowa Rada
Samorzadu Studentéw, ktdéra koordynuje dziatania i wspiera osoby studiujgce na poziomie
jednostkowym.

Oproécz Samorzadu Studenckiego i két naukowych studenci mogg rozwija¢ swoje inne pasje m.in.
sportowe i artystyczne. Uniwersytet Szczecinski wspiera studentéw w rozwoju pasji pozanaukowych,
oferujgc szeroka game mozliwosci artystycznych, sportowych i organizacyjnych. Studenci mogg
angazowac sie m.in. w dziatalnos$¢ Akademickiego Centrum Kultury, ktére prowadzi zespoty teatralne
i artystyczne, a takze w dziatalnos¢ chéru koncertujgcego lokalnie i za granicg. Oferta sportowa
obejmuje zajecia prowadzone przez Studium Wychowania Fizycznego i Sportu oraz Klub Uczelniany
Akademickiego Zwigzku Sportowego, a wydarzenia, takie jak Dni Sportu, Juwenalia czy program ,,0d
kanapowca do sportowca”. Uczelnia organizuje réwniez bezptatne zajecia rekreacyjne, wspierajac
tym aktywnos¢ i integracje studentow.

Na Uniwersytecie Szczecifskim system ankietyzacji funkcjonuje jako integralna cze$¢ Uczelnianego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, okreslony Zarzadzeniem nr 144/2023 Rektora US z dnia
4 grudnia 2023 r. Ankiety sg cyklicznie przeprowadzane wsréd studentdow obejmujg ocene nauczycieli
prowadzacych zajecia oraz ocene jakosci ksztatcenia na kierunku. Ankiety sg anonimowe,
dobrowolne i realizowane w formie elektronicznej za posrednictwem systemu e-proDziekan przed
sesjg egzaminacyjng. Ankiety oceny prowadzacych sg udostepniane na koniec kazdego z semestréw.
Formularz umozliwia udzielanie odpowiedzi na pytania zamkniete w skali od 2 do 5 oraz na dwa
pytania otwarte. Jedynie w pytaniach otwartych mozna odnies¢ sie do samych zaje¢. W semestrze
letnim jest przeprowadzana wsréd oséb studiujgcych ankieta oceny jakosci ksztatcenia na kierunku.
Studenci w jej ramach odpowiadajg na pytania zamkniete oraz dwa otwarte. Ponadto, studenci majg
mozliwos¢ wypetnienia ankiety ewaluacji praktyk zawodowych. Wyniki ankiet, oceny jakosci
ksztatcenia sg analizowane podczas posiedzen zespotu kierunkowego, rady dydaktycznej z udziatem
studentéw.

W odniesieniu do kierunku gospodarka nieruchomosciami, w roku 2024 wskaznik uczestnictwa
w ankiecie wynidst 6%. Uzyskane oceny miescity sie w przedziale 4-5, a najwyzsze noty dotyczyty
organizacji praktyk, co stanowi poprawe wzgledem lat poprzednich. W odpowiedziach otwartych
wskazano m.in. potrzebe ograniczenia liczby zaje¢ niekierunkowych, na co Zespdt ds. Jakosci
Ksztatcenia kierunku odpowiedziat, modyfikujagc program poprzez zwiekszenie liczby zajed
praktycznych i wdrozenie nowych form ksztatcenia, takich jak projekt grupowy operat szacunkowy
czy wizyty studyjne w obiektach nieruchomosci. Na rzecz wzrostu wskaznika odpowiedzi na ankiety,
samorzad podjat wspdtprace z wtadzami wydziatu.

Z perspektywy studenckiej Uniwersytet Szczecinski zapewnia odpowiedni dostep do kompleksowej,
bezptatnej pomocy psychologicznej. W ramach Punktu Pomocy Psychologicznej mozna bezptatnie
skorzystaé z rozmowy ze specjalistg zaréwno stacjonarnie, jak i online, co jest szczegdlnie wazne dla
0s6b doswiadczajgcych stresu, leku, problemdéw w relacjach czy spadku motywacji. Dodatkowg forma
wsparcia jest program ,Wsparcie i Rozwéj” (WIR), ktory oprdocz pomocy psychologicznej wspiera
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studentdw w rozwijaniu ich pomystow i projektéw. Studenci mogg réwniez skorzystaé z bezptatnych
porad prawnych w Klinice Prawa, gdzie mogg uzyska¢ pomoc w sprawach codziennych, takich jak
dyskryminacja, mobbing czy problemy prawne cudzoziemcéw. Taki kompleksowy system wsparcia
tworzy bezpieczne i przyjazne sSrodowisko studiowania, réwniez dla studentdw kierunku gospodarka
nieruchomosciami.

Uniwersytet Szczecinski podejmuje dziatania na rzecz przeciwdziatania mobbingowi, molestowaniu
seksualnemu oraz innym niepozadanym zachowaniom. Uniwersytet Szczecinski zapewnia dostep do
rozwigzan i instytucji wspierajgcych réwne traktowanie, przeciwdziatanie dyskryminacji, mobbingowi
oraz rozwigzywanie konfliktéw. Na uczelni dziata Komisja Antymobbingowa, funkcjonujgca na
podstawie regulaminu przeciwdziatania mobbingowi, ktéra przyjmuje i rozpatruje zgtoszenia
dotyczace niewtasciwych zachowan w srodowisku akademickim. Studenci kierunku majg takze
mozliwos¢ zgtaszania wszelkich problemoéw dydaktycznych, sygnatéw dyskryminacji czy innych
trudnosci bezposrednio do Dyrektora Instytutu Ekonomii i Finanséw, Prodziekana ds. Studenckich lub
Zespotu kierunku zaréwno ustnie, jak i pisemnie. Zgtoszenia sg analizowane podczas zebran tych
organdw, a student otrzymuje odpowiedz w formie pisemnej. Dodatkowym wsparciem jest Rzecznik
Praw Studenta, ktory pomaga w sytuacjach naruszenia praw studenckich oraz wspdtpracuje
z wiadzami uczelni i Samorzadem Studenckim w celu ich ochrony. Ponadto na uczelni dziata
Petnomocniczka Rektora ds. réwnego traktowania studentéow i doktorantéow, z ktdrg mozna
skontaktowac sie osobiscie lub online, aby omdwic¢ problemy i uzyska¢ wsparcie. Dzieki tym
rozwigzaniom studenci czujg, ze majg realny wpltyw na swoje otoczenie akademickie oraz dostep do
konkretnych $ciezek rozwigzywania trudnych sytuacji. Studenci ocenianego kierunku sg Swiadomi
obowigzujgcych procedur i funkcjonujgcych organdw, lecz nie mieli z nimi bezposredniego kontaktu.
Zgtaszane przez nich trudnosci byty rozwigzywane na poziomie opiekuna roku.

Studenci na Uniwersytecie Szczecinskim mogg korzysta¢ z pomocy materialnej. Wtadze i pracownicy,
przede wszystkim Dziat Wsparcia Osdb ds. Z Niepetnosprawnosciami, traktujg z duzg
odpowiedzialnoscig zapewnienie studentom poczucia bezpieczenstwa oraz wsparcia finansowego
w uzasadnionych przypadkach. Studenci kierunku majg mozliwo$¢ ubiegania sie o stypendium
socjalne, stypendium Rektora dla najlepszych  studentédw, stypendium dla o0séb
z niepetnosprawnosciami oraz o jednorazowg zapomoge w trudnej sytuacji zyciowej. Szczegétowe
zasady przyznawania $wiadczen okre$la Regulamin Swiadczer. Z danych zebranych na dzien 11
grudnia 2024 r. wynika, ze ze wsparcia stypendialnego korzysta aktywnie grupa studentéw kierunku
gospodarka nieruchomosciami — 6 o0sdb otrzymuje stypendium socjalne, 14 osdb stypendium
Rektora, a 2 osoby stypendium dla osdéb z niepetnosprawnosciami. Cho¢ zadna osoba nie skorzystata
dotad z zapomogi, mozliwos¢ taka pozostaje dostepna. System stypendialny stanowi wazny element
wyrownywania szans edukacyjnych i nagradzania zaangazowania w nauke, co pozytywnie wptywa na
motywacje studentéw i poczucie stabilnosci w toku studidw. Decyzje o przyznaniu stypendidéw
socjalnych podejmuje Komisja Stypendialna, w ktérej wazng role odgrywajg studenci. W roku
akademickim 2024/2025 wysoko$¢ stypendiéw socjalnych wynosi od 1050 zt do 1550 zt, w zaleznosci
od wysokosci dochodéw na osobe w rodzinie. Stypendia dla 0sdb z niepetnosprawnosciami wynoszg
od 650 zt do 850 zt, w zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci. Na podstawie Zarzadzenia nr
224/2024 z 28 listopada 2024 roku stypendium Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego zostato
przyznane 10% najlepszych studentéw liczby studentéw kazdego z kierunkdéw. Wysokos¢ stypendium
wynika z liczby uzyskanych punktéw w postepowaniu rankingowym i wynosi odpowiednio 500 zt, 800
zti1300 zt.
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Konsultacje prowadzone przez nauczycieli akademickich sg elementem, ktéry wchodzi w katalog
form wsparcia dydaktycznego dla studentédw. Odbywajg sie one w ustalonych godzinach, ktére sa
dostepne w e-proDziekanie oraz podawane w trakcie zaje¢ dydaktycznych. Podczas bezposrednich
spotkan z wyktadowcami lub za posrednictwem poczty mailowej studenci mogg uzyska¢ niezbedne
informacje i wyjasnienia.

Osoby studiujgce na kierunku gospodarka nieruchomosciami na Uniwersytecie Szczecinskim moga
liczy¢ na kompleksowg obstuge administracyjng $wiadczong przez pracownikéw Dziekanatu.
Dziekanat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania jest dostepny od poniedziatku do pigtku. Obstugy
administracyjng studentéw gospodarka nieruchomosciami zajmuje sie dedykowany pracownik
Dziekanatu. Podstawowe dane kontaktowe sg dostepne na stronie internetowej Wydziatu,
a komunikacja odbywa sie réwniez za pomocg stuzbowych adreséw e-mail pracownikéw. Studenci
moga przekazywac swoje uwagi i sugestie dotyczace funkcjonowania dziekanatu bezposrednio lub za
posrednictwem dostepnych kanatéw komunikacji. Ponadto, proces dydaktyczny na uczelni wspiera
system informatyczny e-proDziekan. W e-proDziekanie publikowane s3g informacje biezace,
ogtoszenia, plany zajeé, ankiety studenckie oraz istnieje mozliwos¢é sktadania wnioskéw o stypendia
w formie elektronicznej. Niemniej, pozostate wnioski, ktérych wzory sg dostepne na stronie
internetowej Wydziatu, sktada sie w formie papierowej, z mozliwoscig wystania skandéw za
posrednictwem maila w uczelnianej domenie. Informacje dotyczace programéw studiow, procedur
i regulaminéw dostepne sg zarowno na stronach internetowych Wydziatu i Instytutu Ekonomii
i Finansow, jak i na tablicach informacyjnych.

Uniwersytet Szczecinski wspiera studentéw, w tym kierunku gospodarka nieruchomosciami
w przygotowaniu do wejscia na rynek pracy. Kluczowym dziataniem sg odbywajace sie cykliczne
Gietdy Pracy, organizowane przez Akademickie Biuro Karier, podczas ktérych studenci mogg spotkac
sie z pracodawcami, wzig¢ udziat w warsztatach, konsultacjach i rozmowach rekrutacyjnych.
Dodatkowo uczelnia angazuje sie w ogdlnopolskie inicjatywy, takie jak ,Gra o Kariere”, oferujgc
szkolenia, webinary i programy mentoringowe. Dzieki temu studenci majg szanse na rozwdj
zawodowy juz w trakcie studidow. Jest to szczegdlnie istotne zwazywszy na, praktyczny profil
ocenianego kierunku.

Studenci kierunku gospodarka nieruchomosci na Uniwersytecie Szczecinskim majg mozliwosé
uczestnictwa w wymianach zagranicznych m.in. w ramach programu Erasmus+, czy wewnatrz kraju
w ramach programu MOST. Niemniej, jezeli chodzi o studenckg mobilno$é na szczeblu krajowym, jak
i miedzynarodowym, to mimo ze Uczelnia posiada oferte wymian dtugo i krdotkoterminowych, to
studenci gospodarki nieruchomosciami nie decyduja sie na takie wyjazdy. Powodem takiego stanu
jest specyfika ocenianego kierunku, ktérego efekty uczenia oraz tresci programowe sg dostosowane
do realiéw krajowego rynku nieruchomosci. Wiekszos$¢ studentéw wskazywata, ze po ukornczeniu
studidw planuje przystgpi¢ do egzaminu panstwowego na rzeczoznawce majgtkowego. Co wazne,
w catej Polsce praktycznie nie ma uczelni, ktdore oferujg taki kierunek studidw na poziomie studiéw
| stopnia, co czyni ten kierunek unikatowym. W dodatku, wiekszos¢ studentéw kierunku gospodarka
nieruchomosciami to osoby pracujgce, ktére nie majg mozliwosci skorzystania z oferty wymiany.
Wskazywaty na to zaréwno osoby studiujace, jak i kadra akademicka.

Zaplecze infrastrukturalne Wpydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania jest odpowiednie
w odniesieniu do wymagan zwigzanych z ocenianym kierunkiem. Zajecia majg miejsce na terenie
Kampusu Mickiewicza. Sale zajeciowe sg odpowiednio wyposazone, w tym laboratoria komputerowe.
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Studenci maja do dyspozycji strefy relaksu, automaty z kawg i przekgskami, uczelniany bar. Swoj
pokdj do dyspozycji ma samorzad studencki. Dostepnosé sal w budynku jest ograniczona dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami, poniewaz obiekt ten jest stosunkowo stary i nie zostat zaprojektowany
z uwzglednieniem potrzeb oséb z ograniczong mobilnoscia. Z tego powodu rozktad sal jest specjalnie
dostosowywany do mozliwosci w zakresie mobilnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami, by bez
wiekszych trudnos$ci mogli uczestniczy¢ w zajeciach. Co wazne, studenci kierunku gospodarka
nieruchomosciami mogg korzysta¢ z zasobdéw bibliotek wydziatowych na Kampusie Mickiewicza
i Kampusie Cukrowa oraz biblioteki ogdélnouczelnianej.

Wsparcie studentdw zwigzane z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtos¢ ma miejsce
w ograniczconym zakresie ze wzgledu na to, ze zajecia sg prowadzone stacjonarnie. Jednymi
wyjatkami sg trzy obowigzkowe szkolenia: szkolenie biblioteczne, szkolenie BHP oraz szkolenie e-
learningowe na platformie Moodle. W dodatku, prowadzacy i studenci korzystajg z platformy
Microsoft Teams, za posrednictwem ktérej sg udostepniane materiaty dydaktyczne. Studenci takze
mogg przez aplikacje Teams kontaktowac sie z wyktadowcami.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw na gospodarka nieruchomosciami na Uniwersytecie Szczecidskim jest
kompleksowe, dostosowane do ich potrzeb i efektdw uczenia sie. Uczelnia wspiera rozwdj spoteczny
i zawodowy, zapewniajgc dostep do nauczycieli akademickich, pomoc w nauce oraz przygotowanie
do pracy w obszarze zwigzanym z kierunkiem studidw. Dodatkowo motywuje do rozwoju naukowego
i innych kompetencji oraz oferuje wsparcie administracyjne w rozwigzywaniu spraw studenckich.
Proces ten jest oceniany z udziatem o0séb studiujgcych m.in. podczas posiedzen zespotu
kierunkowego, prodziekanem ds. studenckich, a uzyskane wnioski starajg sie byé wykorzystywane do
ciggtego doskonalenia dziatan. Studenci kierunku podczas spotkania z zespotem oceniajgcym
w wiekszosci wypowiadali sie pozytywnie o realizowanych zajeciach dydaktycznych, nauczycielach
akademickich, jak io funkcjonowaniu samego Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania oraz
Instytutu Ekonomii i Finanséw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
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Rekomendacje

1. Rekomenduje sie intensyfikacje dziatan na rzecz wsparcia oséb studiujgcych z zakresu
mobilnosci, w szczegélnosci poprzez aktywne promowanie udziatu w krétkoterminowych
wymianach oraz wizytach studyjnych.

2. Rekomenduje sie wdrozenie petnej digitalizacji procesu sktadania wnioskdéw i podan, najlepiej
poprzez zintegrowanie wszystkich ustug w ramach jednej, funkcjonalnej platformy
elektronicznej, co usprawni obstuge administracyjng studentow.

Zalecenia

Nie dotyczy

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacje o programie studiow, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach na Uniwersytecie
Szczecinskim na kierunku gospodarka nieruchomosciami sg dostepne publicznie. Wszystkie
niezbedne informacje mozna znaleZ¢ na stronie internetowej uczelni, dokfadnie na stronie
dedykowanej Wydziatowi Ekonomii, Finansow i Zarzagdzania, w tym Instytutowi Ekonomii i Finanséw.
Z perspektywy osoby studiujgcej na omawianym kierunku najwazniejsza jest strona wydziatowa,
ktdra sktada sie z siedmiu zaktadek: Wydziat, Instytuty, Kandydaci, Studenci, Ksztatcenie, Pracownicy,
Kontakt. W zaktadce “Studenci” sg zamieszczone m.in. rozktady zajeé, kalendarz organizacji roku
akademickiego, informacje na temat spraw socjalno-bytowych, studenckich két naukowych, praktyk
studenckich, dane kontaktowe do dziekanatu, opiekundéw lat czy regulamin studidw. Na stronie
internetowej znajduja sie wszystkie potrzebne informacje dotyczace ksztatcenia na WEFiZ, w tym
wszystkie procedury funkcjonujgce na wydziale np. z zakresu procesu dyplomowania,
przeprowadzania ewaluacji jakosci ksztatcenia.

Informacje z zakresu obstugi studentdow, kwestii organizacyjnych, znajdujg sie na stronie internetowej
Wydziatu oraz Uczelni. Pomimo ich mnogosci, znalezienie potrzebnych informacji przychodzi bez
wiekszych trudnosci. Dokumenty w wiekszosci sg czytelne, za wyjatkiem programu studiéw. Co
z punktu widzenia kandydata, studenta, jak i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
moze sprawiac trudnosci w pozyskiwaniu informacji o procesie ksztatcenia na kierunku gospodarka
nieruchomosciami. Program studiéw stanowi zatgcznik do Uchwaty nr 46/2024 Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 25 kwietnia 2024 § 1 pkt 56.

Sama strona internetowe jest klarowna, intuicyjna, dostepna w jezyku polskim i angielskim. Strona
internetowa jest dostosowana dla 0séb z niepetnosprawnosciami, stabowidzgcych, istnieje mozliwos¢
powiekszenia czcionki wyswietlanego tekstu, jak i ustawienia kontrastu. Bezposrednio ze strony
internetowej Uczelni studenci mogg wejs¢ do platformy e-proDziekan. Dodatkowo, na stronie
Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania sy zamieszczane informacje dotyczgce dziatan
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wynikajgcych z Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w minionym roku
akademickim. W Biuletynie Informacji Publicznej s3 zamieszczone wszystkie istotne dokumenty (m.in.
obwieszczenia i zarzadzenia rektora, regulamin studiéw, uchwaty Senatu, sprawozdania finansowe,
programy studiow, sylabusy).

Osoby zainteresowane podjeciem studiow na kierunku gospodarka nieruchomosciami maja
zapewniony publiczny dostep do wymogdéw rekrutacyjnych oraz kryteriow kwalifikacji kandydatéw
w zaktadce ,Kandydaci” na stronie Uczelni oraz na stronie Internetowej Rekrutacji Kandydatow.
Opisana jest w nim pokrétce charakterystyka kierunku. Znajdujg sie tam rdéwniez podstawowe
informacje rekrutacyjne, przyktady zaje¢, a takie informacje dotyczace sylwetki absolwenta
i perspektyw zawodowych po ukonczeniu kierunku gospodarka nieruchomosciami. Zamieszczone
informacje mogtyby by¢ bardziej szczegétowe, m.in. brakuje w nich informacji o modutach zajeé
kierunkowych czy skrécony, czytelny plan studiéw.

Uniwersytet Szczecinski, w tym Wydziat Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania majg swoje konta
w mediach spotecznosciowych, m.in. na Facebooku, YouTube, Instagramie, TikToku, gdzie
zamieszczane sg m.in. informacje dla studentéw, aktualnosci z zycia uczelni czy spoty promocyjne.
Strona internetowa Uczelni jest systematycznie aktualizowana, sg na niej publikowane biezace
informacje dotyczace zycia akademickiego, z zakresu dostepnych konkurséw, organizowanych
wydarzen. Co wazne, Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego ma swojg podstrone, na ktdrej sg
zamieszczane oferty pracy, stazy, praktyk dla studentédw uczelni, w tym kierunku gospodarka
nieruchomosciami. Na stronie istniejg rowniez podzakfadki dedykowane wymianom zagranicznym,
sprawom naukowym, wspotpracom z réznymi podmiotami.

Uniwersytet Szczeciinski prowadzi dziatania majgce na celu monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci,
przejrzystosci oraz petnosci informacji o studiach, adresowanych do réznych grup interesariuszy,
w tym kandydatéw na studia, studentéw i pracodawcow. Uczelnia, w tym Wydziat Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania, ocenia zgodnos¢ publikowanych tresci z oczekiwaniami odbiorcéw i na
podstawie wynikdéw tych analiz podejmuje dziatania stuzgce poprawie dostepnosci oraz jakosci
przekazywanych informacji.

W zakresie dostepu do informacji publicznej jednym z zauwazalnych mankamentéw jest brak
konsekwencji w nazewnictwie gremiow dziatajgcych na Uczelni. Te same podmioty sg okreslane
rdznie na stronie internetowej, w dokumentacji uniwersyteckiej oraz w raporcie samooceny, co moze
prowadzi¢ do niejasnosci i wprowadzac odbiorcéw w btgd. Przyktadem takiej niekonsekwencji jest
m.in. wystepujacy zamiennie Dziat Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami i Biuro Osoéb
z Niepetnosprawnosciami.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 49



Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
poprzez strone internetowg, na ktérej sg umieszczone niezbedne informacje. S3 one powszechnie
dostepne, ich sposdb zamieszczenia jest prawidtowy, lecz w niektérych przypadkach nieprzejrzysty.
Strona internetowa Uniwersytetu Szczecinskiego, w tym podstrona Wydziatu Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania jest dostosowana do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. Informacje zamieszczone
w Biuletynie Informacji Publicznej sg petne, znajduja sie w nim istotne dokumenty dla Uczelni.
Uniwersytet, w tym Wydziat starajg sie prowadzi¢ w wiekszosci odpowiednie dziatania na rzecz
udostepniania informacji o studiach, uwzgledniajac na swojej stronie internetowej potrzeby zaréwno
kandydatéw na studia, studentéw, jak i pracodawcéw, dostosowujgc tresci do kazdej grupy
odbiorcéw. Niemniej, niektore prezentowane informacje na stronach internetowych wymagajg
uzupetnienia, w szczegdélnosci dedykowane kandydatom na studia czy w zakresie ujednolicenia
nazewnictwa funkcjonujgcych podmiotdw na Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zwiekszenie przejrzystosci tresci zamieszczanych na stronie internetowej,
w szczegdlnosci w zakresie dostepu do planu i programu studidow, z uwzglednieniem potrzeb
informacyjnych kandydatéw na studia.

2. Rekomenduje sie zachowanie wiekszej starannosci i spojnosci w stosowaniu nazewnictwa
jednostek organizacyjnych Uniwersytetu, zaréowno w dokumentach wewnetrznych, jak
i w materiatach publikowanych na stronie internetowe;j.

Zalecenia

Nie dotyczy

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityka jakosci w Uczelni zostata sformalizowana poprzez odpowiednie zapisy w jej Statucie,
w ktdrym na mocy § 11 powotano Uczelniany System Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia (USZJK). Cele
i zakres dziatania USZJK zostaty okresSlone w Uchwale Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego nr
109/2020 z dnia 17 grudnia 2020 r., natomiast jego strukture organizacyjng doprecyzowuje
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego nr 194/2020 z dnia 21 grudnia 2020 r. w sprawie
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organizacji Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczeciriskim.
W ramach USZJK funkcjonujg takie gremia jak m.in.: Uczelniany Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia, Rady
Dydaktyczne Wydziatdw oraz Zespoty kierunkéw. Nadzér nad funkcjonowaniem USZIK sprawuje
Prorektor ds. Ksztatcenia, a koordynacjg dziatan zajmuje sie Petnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia. Ponadto Wydziat Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania (oceniany kierunek funkcjonuje
w strukturach tego Wydziatu) posiada Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK)
utworzony na podstawie Uchwaty nr 56/2023 Rady Dydaktycznej WEFiIZ US z dnia 13 lutego 2023 r.
w sprawie zaopiniowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale
Ekonomii, Finanséw. W wyzej wymienionych dokumentach zostaty okreslone cele i zadania
poszczegdlnych gremidw. Merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nadzér nad kierunkami
studidow sprawuje przede wszystkim Zespdt kierunku gospodarka nieruchomosciami, utworzony na
podstawie Zarzgdzenia Dziekana WEFIZ nr 16/2024 z dnia 12 listopada 2024 r. w sprawie powotania
koordynatordw kierunkéw oraz zespotdw kierunkdw studidow realizowanych na Wydziale Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania. Uczelnia przedstawita aktualne sktady powotanych gremiéw, w tym Zespotu
kierunku gospodarka nieruchomosciami (GN). W zespotach majg swoich przedstawicieli studenci.

Uczelnia przedstawita procedury tworzenia i zmiany programéw studiow, ktdre ustanowiono
formalnie w Uchwale nr 88/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia 29 czerwca 2023 r.
w sprawie wytycznych dotyczacych tworzenia i doskonalenia programéw studiéw wyzszych,
programow ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz programdw studiéw podyplomowych i innych form
ksztatcenia. Przedstawiono szczegdtowe etapy wprowadzania zmian programowych oraz tworzenia
nowego kierunku, od momentu zgtoszenia inicjatywy w tym zakresie, az do podjecia uchwaty przez
Senat Uczelni w sprawie ustalenia programu studiéw na danym kierunku, poziomie i profilu. Do
Dziekana z wnioskiem o podjecie inicjatywy zmian w programie studidw moze wystapi¢ Zespot
kierunku, Dyrektor Instytutu lub Rada Dydaktyczna Wydziatu. W przypadku zmian zaktadajgcych
wytacznie modyfikacje formy zajeé¢ dydaktycznych lub innego rozkfadu godzin dla poszczegdlnych
form dydaktycznych zajeé, stosowny projekt jest przedstawiany przez Dziekana Wydziatu Radzie
Dydaktycznej celem wyrazenia opinii w formie uchwaty. Analizy przedstawionej dokumentacji
potwierdzajg stosowanie opracowanych procedur w przypadku zmian wprowadzanych w programie
studidw na ocenianym kierunku.

Uczelnia udokumentowata prowadzenie systematycznych ocen programu studiéw z wykorzystaniem
zestandaryzowanych ,Kart samooceny kierunku”, ktére mozna interpretowaé jako bardzo
syntetyczny raport z dziatalnosci Zespotu kierunku, sporzadzany przez jego przewodniczacy. Karta
zawiera wyszczegllnienie podjetych dziatan w okresie sprawozdawczym, tj. w danym roku
akademickim. Wyszczegdlnione dziatania dotycza: 1) analizy efektéw uczenia sie dla kierunku, 2)
analizy zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy, 3) analizy zaktadanych i uzyskanych
efektdw uczenia sie z realizacji praktyk, 4) oceny punktacji ECTS dla zaje¢ w zakresie odzwierciedlenia
naktadu pracy studenta, 5) oceny skutecznosci systemu weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie, 6)
oceny doboru form weryfikacji efektdw uczenia sie, 7) oceny doboru metod ksztatcenia, 8) oceny
doboru metod weryfikacji, 9) oceny zgodnosci tresci programowych z efektami uczenia sie, 10)
oceny powtarzalnosci tresci programowych, 11) aktualno$¢ literatury. Ponadto w Karcie ocenia sie
warunki realizacji procesu ksztatcenia, kompetencje oséb prowadzacych zajecia, procedure
rekrutacji, a takze realizacje zaplanowanych dziatan z poprzedniego roku akademickiego. Ocena
syntetyczna polega na wyborze jednej z 3 opcji odpowiedzi: tak, nie, trudno ustali¢. Uczelnia
przedstawita jedng taka karte oceniajgcg dla roku akademickiego 2023/2024, w ktérej pozytywnie

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 51



oceniono wszystkie podjete dziatania, opatrujagc je dodatkowo, krotkimi i dos¢ lakonicznymi
komentarzami. Brakuje szerszej informacji, np. kiedy podjeto dziatania, kto brat w nich udziat i przede
wszystkim, jakie sg ich rezultaty. Rekomenduje sie szersze uzasadnienia merytoryczne wskazywanych
ocen dotyczacych monitorowania poszczegdlnych aspektéw programu studidw. Pewnym
uzupetnieniem brakujgcych informacji mogtyby by¢ protokoty ze spotkann Zespotu kierunku GN,
dokumentujgce podejmowane dziatania. Uczelnia przedstawita jedynie 3 takie protokoty z biezgcego
roku akademickiego, w ktérych znajdujg sie informacje o podjetych przegladach tematéw prac
licencjackich oraz przygotowaniach do akredytacji kierunku przez PKA. Nie udokumentowano
wczesniejszych spotkan i dziatan Zespotu kierunku w ramach realizacji jego zadann obowigzkowych
wynikajgcych z cytowanej Uchwaty. Rekomenduje sie zwiekszenie systematycznosci prowadzonych
dziatan w ramach zadan przypisanych do zakresu obowigzkdéw Zespotu kierunku. Nalezy takze
stwierdzi¢ znaczgce rozbieznosci pomiedzy pozytywnymi ocenami przegladu rdéznych aspektéw
programu studiéw dokonywanymi przez Zespdét kierunku zamieszczonymi w kartach samooceny
kierunku, a stwierdzonymi przez ZO uchybieniami i nieprawidtowosciami, w szczegdlnosci w zakresie
efektdw uczenia sie, nadmiernej ilo$ci godzin naktadu pracy studenta przypisanych do konsultacji, czy
w zakresie analizy programu studiéw pod wzgledem spetniania warunkéw formalnych okreslonych
w ustawie dla studiéw prowadzonych w formie stacjonarnej, czy tez dotyczacych wymiaru czasu
praktyk zawodowych (co opisano szczegétowo w kryteriach 1 i 2). Inng formg oceny formalne;j
programu studiéw s3g ,Sprawozdania z Dziatalnosci Zespotu Kierunku gospodarka nieruchomosciami”,
rowniez w postaci zestandaryzowanego formularza. Obydwa cytowane formularze zostaty przyjete
w Zatagcznikach nr 3 i nr 4 do Zarzadzenia Rektora US nr 194/2020. Podobnie jak Karta samooceny
rowniez formularz Sprawozdania mozna postrzegaé jako roczny syntetyczny raport z podjetych przez
Zespot dziatan na rzecz doskonalenia programu studidow. Opcje oceny dziatah w raporcie sg jeszcze
bardziej zestandaryzowane, ograniczajg sie do dwodch kategorii: tak/nie. W przedstawionym
Sprawozdaniu za rok 2023/2024 wszystkie podjete dziatania oceniono badZ pozytywnie, badz jako
zrealizowane. Jako potwierdzenie systematycznosci prowadzonych przegladéw programu studiow
nalezy uzna¢ rezultaty tych dziatan w postaci przedstawionych wnioskéw Zespotu kierunku
gospodarka nieruchomosciami o zaopiniowanie wprowadzenia zmian w programie studiéw, a takze
uchwaty Rady Dydaktycznej pozytywnie opiniujgce proponowane zmiany — przedstawiona
dokumentacja dotyczy dwdch lat, tj. 2023 i 2024. Proponowane zmiany dotyczyty tresci
programowych, metod weryfikacji, zmiany punktacji ECTS, zmiany sekwencji zajec.

Praktyki zawodowe podlegajg systematycznej ocenie co opisano szczegétowo w kryterium 2.4.

Uczelnia nie uwzglednia w przegladach programu studiéw biezgcych analiz zwigzanych z ocenag
wynikOéw nauczania i stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie. Przedstawione na
prosbe ZO dane dotyczace statystyki ocen oraz odsiewu studentéw sg bardzo szczegdtowe, ale nie
podlegajg szerszej analizie i tym samym nie stanowig waznego Zrddta informacji o postepach
studentdw w procesie uczenia sie. Rekomenduje sie uwzglednienie w monitorowaniu realizacji
programu studiow biezgcej analizy wynikdw nauczania i stopnia osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie, w postaci kluczowych wskaznikdw iloSciowych postepdw i niepowodzen studentow
W hauce, jako waznego aspektu doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Analiza monitoringu loséw zawodowych absolwentéw podlega réwniez ocenie w sprawozdaniach
rocznych Zespotu Kierunku. W harmonogramie dziatan na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia
(zatacznik nr 6 do Uchwaty nr 56/2023 Rady Dydaktycznej WEFIiZ US z dnia 13 lutego 2023 r.
W sprawie zaopiniowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale
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Ekonomii, Finanséw) analiza raportéow dotyczacych loséw zawodowych absolwentéw powinna
nastgpi¢c po otrzymaniu odpowiednich raportéow z Akademickiego Biura Karier. Zgodnie
z Zarzadzeniem nr 187/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 11 grudnia 2020 r.
w sprawie monitorowana karier zawodowych absolwentéw US ankiety prowadzone s3 cyklicznie — po
6 miesigcach oraz 3 i 5 latach od ukonczenia studidw. Uczelnia przedstawita wyniki monitoringu
z 2024 roku, jednak w badaniu tym nie odnotowano udziatu absolwentéw kierunku gospodarka
nieruchomosciami, chociaz ABK rozsytato maile z prosba o wypetnienie ankiety. Rekomenduje sie
podjecie skutecznych dziatarh monitorujgcych kariery zawodowe absolwentéw kierunku jako waznego
zrédta informacji o jakosci ksztatcenia.

Systematyczna ocena programu studiéw jest oparta o wyniki analizy ankiet przeprowadzanych wsréd
studentow: po kazdym semestrze studenci oceniajg drogg elektroniczng nauczycieli akademickich ,w
zakresie wypetniania przez nich obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem”. Z kolei pod koniec
semestru letniego studenci wypetniajg ankiete ,,Oceny jakosci ksztatcenia na kierunku”. Jak wynika
z raportu Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia Kierunku Gospodarka Nieruchomosciami (uwaga: btedna
nazwa Zespotu Kierunku, uzywana zamiennie) z dnia 16.09.2024 r. ankiety ,,oceny jakosci ksztatcenia
na kierunku” majg niewielkg zwrotnos$¢ (wypetniono 6 ankiet, tj. ok. 5%), co nie pozwala na
wycigganie szerszych, miarodajnych wnioskdw. W tej ankiecie zawarte sg takze pytania dotyczace
oceny warunkow studiowania, infrastruktury, organizacji praktyk oraz wsparcia w procesie uczenia
sie, ale mata zwrotno$¢ ankiet nie pozwala na miarodajng ocene réwniez tych aspektéw studiowania.
Nalezy stwierdzi¢, ze niejasne sg cele przeprowadzanych ankiet, gdyz cosemestralna ankieta powinna
dotyczy¢ oceny zrealizowanych poszczegdlnych zajec, a nie koncentrowac sie na ocenie konkretnego
nauczyciela w zakresie wszystkich prowadzonych przez niego zaje¢. Wartos¢ merytoryczna informacji
zwrotnych uzyskiwanych w tak przeprowadzonej ankiecie jest niewielka, poniewaz nie dotyczy
konkretnych zajec i w ten sposdb nie prowadzi do doskonalenia ich jakosci. Réwnie niewielkg wartosé
informacyjng maja ankiety ,,oceny jakosci ksztatcenia na kierunku”, ktére dotycza catosciowej oceny
wszystkich prowadzonych zaje¢ na kierunku w zakresie stosowanych metod dydaktycznych, metod
weryfikacji, trafnosci punktacji ECTS. Sg to jednak informacje zbiorcze nie wskazujgce zaje¢, dla
ktdérych studenci oceniajg pozytywnie stosowane metody, punktacje ECTS, sposoby weryfikacji itd.,
a dla ktdrych nie, a jedynie przedstawiajg niejasng ocene usrednionga.

Jako miarodajne zrédta informacji, przydatne w systematycznej ocenie programu studidw mozna
uzna¢ wyniki regularnych, planowych hospitacji zaje¢, a takze regularne przeglady jakosci procesu
dyplomowania, cho¢ nalezy zwréci¢ uwage na brak odniesienia sie w ocenach prac dyplomowych do
specyfiki praktycznego profilu studidw (co opisano szczegétowo w kryterium 3). Nalezy tez zwrécic
uwage na rzetelnos$¢ uzyskiwanych ocen uzyskiwanych drogg hospitacji (co opisano szczegétowo
w kryt.4). Uczelnia udokumentowata tez regularne pozyskiwanie informacji o programie studiéw od
interesariuszy zewnetrznych podczas cyklicznych spotkan z Radg Pracodawcéw, poswieconych
dyskusjom konkretnych probleméw dydaktycznych o charakterze praktycznym, np. na spotkaniu
11.X.2022 r. omawiano kwestie zwiekszenia zaje¢ zwigzanych z praktycznym wykorzystaniem takich
zrédet informacji jak ksiega wieczysta, ewidencja gruntdw i budynkéw oraz miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego.

Uczelnia udokumentowata, ze w systematycznej ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze
wewnetrzni, tj. kadra prowadzgca ksztatcenie i studenci, w szczegdlnosci poprzez swoich
przedstawicieli w gremiach zwigzanych z jakoscig ksztatcenia. Udokumentowano réwniez udziat
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pracodawcow w doskonaleniu programu studidw. Whnioski z oceny programu studidw sg
wykorzystywane do wprowadzania zmian w programie, co réwniez zostato udokumentowane.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie - ostatnia wizytacja PKA
odbyta sie w 2019 roku powtdérnie po dwdch latach, ze wzgledu na sformutowane zarzuty podczas
oceny programowej w 2017 r. Sformutowane wéwczas zarzuty dotyczyty kryterium 2: program
ksztatcenia oraz mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia ocenione zostato na
,zadawalajgco” oraz kryterium 3: skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia ocenione zostato na ,zadawalajaco”. Zarzuty te podczas wizytacji w 2019 roku zostaty
uchylone ze wzgledu na podjete przez Uczelnie skuteczne dziatania projakosciowe, a wymienione
kryteria uzyskaty ocene “w petni”

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

W Uczelni funkcjonuje formalnie wprowadzony Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
a takZe wyznaczone zostaty osoby i zespoly sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad ocenianym kierunkiem studiéw oraz okreslono ich kompetencje. Zatwierdzanie,
zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposdb formalny, w oparciu o oficjalnie
przyjete procedury. Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studidw obejmujgca efekty
uczenia sie, system ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny
efektdw uczenia sie, praktyki zawodowe. Istniejg jednak rozbieznosci w ocenie poszczegdlnych
elementow programu studidw przeprowadzanej przez Zespot Kierunku gospodarka
nieruchomosciami, a stwierdzonymi przez ZO uchybieniami i nieprawidtowosciami w tym zakresie,
opisanymi w kryterium 1, 2, 3, a takze 4 i 7. W systematycznej ocenie programu studidw nie s3
uwzgledniane biezgce analizy wynikdw nauczania i stopnia osiggniecia przez studentow efektéw
uczenia sie, a takze biezgce analizy wynikdw monitoringu loséw zawodowych absolwentdw.
Przeprowadzane ankiety wsrdd studentdw nalezy uznac za mato miarodajne, gdyz ich zwrotnos¢ jest
znikoma i nie dotyczg one oceny poszczegdlnych zaje¢ dydaktycznych, a jedynie catosciowego
procesu dydaktycznego realizowanego na kierunku. Natomiast jako Zrddto istotnych informacji
o jakosci ksztatcenia, systematycznie sg prowadzone analizy wynikdéw hospitacji (cho¢ nalezy zwrécic
uwage na rzetelnos¢ uzyskiwanych tg drogg ocen) i przeglady prac dyplomowych (cho¢ bez
uwzglednienia ich profilu praktycznego). W systematycznej ocenie programu studiéw biorg udziat
interesariusze wewnetrzni oraz interesariusze zewnetrzni, a wnioski z systematycznej oceny
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programu studiéw sg wykorzystywane do doskonalenia tego programu. Jakos¢ ksztatcenia na

kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie.

Stwierdzone nieprawidtowosci:

1.

Stwierdzono znaczace rozbieznosci pomiedzy pozytywnymi ocenami przegladu réznych aspektéw
programu studiéw dokonywanymi przez Zespét kierunku i zamieszczonymi w kartach samooceny
kierunku, a stwierdzonymi przez ZO uchybieniami i nieprawidtowosciami, w szczegdélnosci
w zakresie formutowania efektdw uczenia sie, czy nadmiernej nieuzasadnionej merytorycznie
ilosci godzin nakfadu pracy studenta przypisanych do konsultacji, czy analizy programu studiow
w zakresie spetniania warunkéw formalnych okreslonych w ustawie dla studiéw prowadzonych
w formie stacjonarnej, czy tez wymiaru czasu praktyk zawodowych, a takze weryfikacji aspektéw
praktycznych prac etapowych i dyplomowych - por. Kryt. 1, 21i 3).

Systematyczna ocena programu studidw nie jest oparta o wyniki analizy miarodajnych danych
i informacji, tj. ankiet wsrdd studentdw, poniewaz ich zwrotnos¢ jest znikoma, a sposdb ich
sformutowania sprawia, ze warto$¢ merytoryczna informacji zwrotnych uzyskiwanych w tak
przeprowadzonej ankiecie jest niewielka, bo nie dotyczy konkretnych zaje¢ i w ten sposéb nie
prowadzi do doskonalenia ich jakosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie szersze uzasadnienia merytoryczne wskazywanych ocen dotyczgcych
monitorowania poszczegdlnych aspektéw programu studiow.

2. Rekomenduje sie zwiekszenie systematycznosci prowadzonych dziatan w ramach zadan
przypisanych do zakresu obowigzkéw Zespotu kierunku gospodarka nieruchomosciami.

3. Rekomenduje sie uwzglednienie w monitorowaniu realizacji programu studiow biezgcej
analizy wynikdw nauczania i stopnia osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie,
w postaci kluczowych wskaznikow ilosciowych postepéw i niepowodzen studentéw w nauce,
jako waznego aspektu doskonalenia jakosci ksztatcenia.

4. Rekomenduje sie podjecie skutecznych dziatan monitorujacych kariery zawodowe
absolwentéw kierunku jako waznego zrédta informacji o jakosci ksztatcenia.

Zalecenia

1.

Zaleca sie podjecie skutecznych dziatan projakosciowych dotyczacych przegladu programu
studidw, szczegdlnie w zakresie formutowania efektéw uczenia sie, szacowania naktadu czasu
pracy studenta zwigzanego z konsultacjami, wymiaru czasu praktyk zawodowych, weryfikacji
aspektow praktycznych w pracach etapowych i dyplomowych, a takze analizy programu studiéw
w zakresie spetniania warunkow formalnych okreslonych w ustawie dla studiéw prowadzonych
w formie stacjonarnej.
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2. Zaleca sie wypracowanie skutecznego systemu ankietyzacji, ktéry przynositby informacje zwrotne
o jakosci prowadzenia poszczegdélnych zaje¢ dydaktycznych i tym samym wskazywatby na
kierunki doskonalenia ich realizacji.
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5. Zataczniki:
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