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Uchwata nr 610/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 24 lipca 2025 r.

w sprawie oceny programowej kierunku zarzgdzanie prowadzonego w Menedzerskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie na poziomie studidw pierwszego i drugiego
stopnia o profilu praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych,
prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, raportem zespotu
oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku zarzadzanie
prowadzonego w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie na poziomie
studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym wydaje ocene:

pozytywng z okresem obowigzywania skroconym do 2 lat

§2
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany
w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie nie w petni umozliwia studentom
kierunku zarzadzanie osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studiéw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu praktycznym.
Sposrdd kryteridow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegétowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatacznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.
ze zm., kryteria: kryterium 1: konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia
i efekty uczenia sie;
kryterium 2: realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiéw oraz formy iorganizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu hauczania i uczenia sie;
kryterium 3: przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie;
kryterium 4: kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwéj i doskonalenie kadry;
kryterium 5: infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie;
kryterium 10: polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw
— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 2 lat uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteridw, ktére zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Stwierdzono brak odniesienia sie w tresciach efektéw uczenia sie na studiach pierwszego
i drugiego stopnia do dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem zarzgdzanie.
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W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze efekty uczenia sie zostaty skorygowane pod katem
zaakcentowania zastosowania praktycznej wiedzy, jak réwniez poprzez uwzglednienie
dziaftalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem zarzadzanie. W efektach uczenia sie na
studiach pierwszego stopnia, w stosunku do ktérych zespét oceniajgcy sformutowat zalecenia
i ktore wskazat jako te, w ktérych nie wystepowat wtasciwy stopien zawansowania w stosunku
do wymogéw dla poziomu 6 PRK, uwzgledniono sformutowanie ,,w stopniu zaawansowanym”.
W przypadku efektédw uczenia sie dla studidw drugiego potozono akcent na profil praktyczny
kierunku zarzadzanie poprzez odniesienie ich do dziatalnosci zawodowej zwigzanej z tym
kierunkiem.

Stanowisko PKA: W zatgczonej dokumentacji dotyczacej modyfikacji efektéw uczenia sie dla
studidw pierwszego stopnia na lata 2025-2026 w dalszym ciggu efekty sg sformutowane zbyt
ogoblnie, w sposdb niespecyficzny dla profilu praktycznego na kierunku zarzadzanie.
W charakterystykach tych efektéw brakuje akcentu na dziatalno$¢ zawodowg zwigzang
z kierunkiem zarzadzanie. W przypadku modyfikacji efektow uczenia sie dla studidow drugiego
stopnia na lata 2025-2026 daje sie zauwazy¢ w charakterystykach efektow z zakresu wiedzy
i umiejetnosci wtasciwy akcent na profil praktyczny kierunku zarzadzanie, odnoszacy je do
dziatalnosci zawodowej zwigzanej z tym kierunkiem. Mozna to zauwazy¢ m.in. w efektach
uczenia sie Z02_W01; Z02_WO03; Z02_WO05; 202_U02; Z02_U10; Z02_U13; Z02_U15.
Oceniajac catos¢ dokonanych korekt w zakresie zalecenia 1., nalezy uznaé, iz zalecenie to nie
zostato spetnione w zakresie efektéw uczenia sie dla studidéw pierwszego stopnia.

2. Stwierdzono niewystarczajgce zaakcentowanie zastosowania praktycznego wiedzy
w odniesieniu do efektdw uczenia sie na studiach pierwszego stopnia.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata (odnoszac sie zaréwno do zalecenia 1, jak i 2), ze efekty
uczenia sie na studiach pierwszego stopnia zostaty skorygowane pod katem zaakcentowania
zastosowania praktycznej wiedzy, jak réwniez poprzez uwzglednienie w nich dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z kierunkiem zarzadzanie, a mianowicie wprowadzono do nich
sformutowanie ,,w stopniu zaawansowanym”.

Stanowisko PKA: W zatgczonej dokumentacji dotyczgcej modyfikacji efektéw z zakresu wiedzy
dla studiow pierwszego stopnia w dalszym ciggu daje sie zauwazy¢, iz s one sformutowane
bardzo ogdlnie, w sposdb niepozwalajagcy odréznié profilu praktycznego od profilu
ogodlnoakademickiego. Takie efekty w zakresie wiedzy, jak znajomos¢ , faktow i procesow ...”,
»,uwarunkowan dziatania ...”, ,istoty przedsiebiorczosci ...”, ,genezy nauk ...”, ,funkcjonowania
systemow ...”, ,proceséw i standardéw ...” czy ,determinant funkcjonowania ...” sg witasciwe
takze dla kierunku o profilu ogélnoakademickim. Elementem wyrdzniajgcym kierunek o profilu
praktycznym powinno by¢ ujecie efektéw w zakresie wiedzy wiasnie pod katem ich wymiaru
praktycznego.

Zalecenie nie zostato wtasciwie zrealizowane.

3. Stwierdzono, ze wéroéd efektéw uczenia sie na studiach drugiego stopnia brak odniesien do

niektérych deskryptorow z zakresu 7 poziomu PRK, tj. ,wykorzystania wiedzy do
formutowania i rozwigzywania probleméw oraz wykonywania zadan typowych dla

2/18



|

Uchwata nr 610/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 24 lipca 2025 r.

dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem” oraz umiejetnosci ,formutowania
i testowania hipotez zwigzanych z prostymi problemami wdrozeniowymi”.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze w efektach uczenia sie na studiach drugiego stopnia
uwzgledniono sformutowania zgodne z charakterystykg drugiego stopnia PRK, odnoszace sie
do wskazanych deskryptoréw, ktére zostaty uwzglednione w nastepujgcych efektach uczenia
sie: Z02_W10 - 202_U13, Z02_U14; Z02_W01- Z02_U01, Z02_U02; Z02_W03 — Z02_U16 oraz
Z02_U05.

Stanowisko PKA: Uczelnia przedstawita w przestanej w odpowiedzi dokumentacji zataczniki
z katalogami skorygowanych efektow uczenia sie dla ocenianego kierunku na studiach
pierwszego i drugiego stopnia (w oddzielnych plikach word). W katalogu tym znajdujg sie
nastepujgce efekty: 702 _WO01; 702 WO03; Z02_U02; 702 U13; 702 U14, w ktorych
zaakcentowano aspekty , wykorzystania wiedzy do formutowania i rozwigzywania problemoéw
oraz wykonywania zadan typowych dla dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem”.
Natomiast wskazane dodatkowo przez Uczelnie efekty o kodach Z02_W10 oraz Z02_UO01 s3
bardzo ogdlne (adekwatne zardéwno dla kierunku o profilu ogdlnoakademickim, jak
i praktycznym). Z kolei w efekcie o kodzie Z02_U05 uwzgledniono brakujgcy deskryptor
dotyczacy umiejetnosci ,formufowania i testowania hipotez zwigzanych z prostymi
problemami wdrozeniowymi”.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz zatgczone katalogi zmodyfikowanych efektéw uczenia sie dla
ocenianego kierunku nie zostaty w sposdb formalny wigczone do Uchwaty nr 10/06/2025
Senatu Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie ustalenia efektdw uczenia sie, plandw i programéw studidw na kierunku
Zarzadzanie studia | stopnia oraz Zarzadzanie |l stopnia profil praktyczny na rok akademicki
2025/2026 (w wersji pdf), w ktorej brakuje odpowiednich zatgcznikéw s$wiadczacych
0 przyjeciu wymienionych elementéw programu studiéw. Stanowig one bowiem odrebne pliki
(w formacie word i excel), ktére nie sg oznaczone jako integralna cze$¢ cytowanej uchwaty
programowej i nie zostaty réwniez udostepnione do publicznej wiadomosci.

Powyzsze braki uniemozliwiajg petne potwierdzenie realizacji przyjetego zalecenia.

4. Stwierdzono niewfasciwe okreslenie stopnia zaawansowania wiedzy na poziomie efektéw
kierunkowych i efektéw przypisanych do poszczegdlnych zaje¢ na studiach pierwszego
stopnia.

W odpowiedzi Uczelnia przedstawita katalogi zmodyfikowanych efektéow uczenia sie dla
kierunku oraz opracowane karty zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Uczelnia
poinformowata o dokonanych korektach w zakresie stopnia zaawansowania wiedzy zaréwno
na poziomie efektdw kierunkowych, jak i w efektach przypisanych do poszczegdlnych zaje¢, co
odzwierciedlono w sylabusach.

Stanowisko PKA: Analiza dokumentacji dotyczacej modyfikacji efektéw uczenia sie dla studiéw
pierwszego i drugiego stopnia pozwala stwierdzi¢, iz zostata dokonana wtasciwa korekta
poziomu zaawansowania kierunkowych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy oraz efektow
przypisanych do poszczegdlnych zajec.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz zatgczone katalogi zmodyfikowanych efektéw uczenia sie dla
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kierunku nie zostaty w sposdb formalny witaczone do Uchwaty nr 10/06/2025 Senatu
Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie
ustalenia efektéow uczenia sie, plandw i programéw studidw na kierunku Zarzadzanie studia
| stopnia oraz Zarzadzanie Il stopnia profil praktyczny na rok akademicki 2025/2026 (w wersji
pdf), w ktérej brakuje odpowiednich zatgcznikéw swiadczacych o przyjeciu wymienionych
elementdéw programu studiéw. Stanowig one bowiem odrebne pliki (w formacie word i excel),
ktdre nie sg oznaczone jako integralna czes¢ cytowanej uchwaty programowej i nie zostaty
rowniez udostepnionedo publicznej wiadomosci.

Powyzsze braki uniemozliwiajg petne potwierdzenie realizacji przyjetego zalecenia.

5. Stwierdzono niewfasciwe nazwy dziedzin i dyscyplin naukowych uzyte w tresci efektow
uczenia sie.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze w efektach uczenia sie na studiach pierwszego
i drugiego stopnia skorygowano nazwy uzytych w tresci efektow uczenia sie dziedzin i dyscyplin
naukowych, ktére sg zbiezne z dziedzinami i dyscyplinami, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studidw zarzadzanie, tj. dyscyplin nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz ekonomia
i finanse.

Stanowisko PKA: W zatgczonej dokumentacji dotyczacej propozycji modyfikacji efektow
uczenia sie dla studidw pierwszego i drugiego stopnia na lata 2025-2026 zostata dokonana
wtasciwa korekta nazw dyscyplin naukowych.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz zatgczone katalogi zmodyfikowanych efektéw uczenia sie dla
ocenianego kierunku nie zostaty w sposob formalny wigczone do Uchwaty nr 10/06/2025
Senatu Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie ustalenia efektdw uczenia sie, plandéw i programéw studidw na kierunku
Zarzadzanie studia | stopnia oraz Zarzadzanie |l stopnia profil praktyczny na rok akademicki
2025/2026 (w wersji pdf), w ktorej brakuje odpowiednich zatgcznikéw $wiadczacych
0 przyjeciu wymienionych elementéw programu studiéw. Stanowig one bowiem odrebne pliki
(w formacie word i excel), ktére nie sg oznaczone jako integralna czes¢ cytowanej uchwaty
programowej i nie zostaty réwniez udostepnione do publicznej wiadomosci.

Powyzsze braki uniemozliwiajg petne potwierdzenie realizacji przyjetego zalecenia.

6. Zalecono wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiezenia powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze podjeta dziatania naprawcze, ktére zostaty szeroko
opisane w kryterium nr 10. W ramach podjetych dziatarh opracowano kryteria ustalania sktadu
oraz zadania Rady Przedstawicieli Otoczenia Spoteczno-Gospodarczego Menedzerskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie (przedstawione w zatgczniku nr 1), ktérej zadaniem
bedzie zapobieganie powstawaniu bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci. Szczegdtowy opis
dotyczacy nowo tworzonej Rady uwzgledniony jest w kryterium 10.

Stanowisko PKA: odpowiedz Uczelni wskazujgca na dziatania projakosciowe opiera sie na
wskazaniu Rady Przedstawicieli Otoczenia Spoteczno-Gospodarczego Menedzerskiej Akademii
Nauk Stosowanych w Warszawie jako waznego podmiotu odgrywajgcego pierwszorzedna role
w zapobieganiu powstawaniu bteddéw i nieprawidtowosci w przysztosci. Nalezy zauwazy¢, ze
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taka Rada odgrywa oczywiscie wazna role w ksztattowaniu jakos$ci programu kierunku i z tego
powodu jej udziat w tym procesie bedzie bardzo cenny. Jednak wskazane btedy w zakresie
sformutowanych efektdw uczenia sie dotycza dostosowania efektéw uczenia sie do
obowigzujgcych regulacji prawa zwigzanego ze szkolnictwem wyzszym. W tym zakresie
obowigzki te w pierwszej kolejnosci spoczywajg na Uczelni, a nie Radzie Przedstawicieli
Otoczenia Spoteczno-Gospodarczego. Zadania te w pierwszej kolejnosci powinny byé
realizowane w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakosSci Ksztatcenia oraz przez
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia na Kierunku. W tym zakresie Uczelnia podjeta dziatania
naprawcze, jednak na tym etapie realizacji powyzszych dziatan oraz ze wzgledu na
nieskutecznos¢ w zapewnianiu poprawnego brzmienia efektéw uczenia sie (co zostato
wskazane powyzej) nie jest mozliwa ocena wptywu przyjetych rozwigzan na zapobieganie
powstaniu zdiagnozowanych btedéw i nieprawidtowosci w zakresie sposobu formutowania
efektdw uczenia sie.

Zalecenie nalezy podtrzymad.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Stwierdzono niewystarczajacy udziat zaje¢ ksztattujagcych umiejetnosci praktyczne
zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia. Zalecono zwiekszenie udziatu
zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne na studiach pierwszego i drugiego stopnia do
poziomu przynajmniej 50% liczby punktéw ECTS koniecznych do ukorczenia studiéw na
danym poziomie.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze dokonano modyfikacji programu studiéw
i zwiekszono udziat zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne na studiach pierwszego
stopnia do poziomu 62% (113 pkt ECTS) oraz na studiach drugiego stopnia do poziomu 62%
(74pkt ECTS) poprzez wliczanie do tego katalogu zaje¢ éwiczen i projektéw oraz praktyk
zawodowych.

Stanowisko PKA: Na podstawie zataczonych planéw studidw (w wersji excel) mozna
oszacowaé, iz udziat zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne na studiach pierwszego
i drugiego stopnia przekroczyt wymagany poziom 50% liczby punktéw ECTS koniecznych do
ukonczenia studidow na danym poziomie.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz zatgczone zmodyfikowane plany studiéw nie zostaty w sposdb
formalny wigczone do Uchwaty nr 10/06/2025 Senatu Menedzerskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Warszawie z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia efektéw uczenia sie,
planéw i programow studiéw na kierunku Zarzadzanie studia | stopnia oraz Zarzadzanie |l
stopnia profil praktyczny na rok akademicki 2025/2026 (w wersji pdf), w ktérej brakuje
odpowiednich zatgcznikéw $wiadczacych o przyjeciu wymienionych elementéw programu
studidw. Stanowig one bowiem odrebne pliki (w formacie word i excel), ktére nie sg oznaczone
jako integralna czes¢ cytowanej uchwaty programowej i nie zostaty réwniez udostepnione do
publicznej wiadomosci.

Powyzsze braki uniemozliwiajg petne potwierdzenie realizacji przyjetego zalecenia.

2. Stwierdzono niewystarczajgcy wymiar zajec z dziedziny nauk humanistycznych wyrazony
liczbg punktow ECTS na studiach pierwszego i drugiego stopnia.
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W odpowiedzi Uczelnia dokonata korekty w programie studiéw na rok akademicki 2025/2026
poprzez wprowadzenie na studiach pierwszego stopnia dwdch zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych w tgcznym wymiarze 6 ECTS, tj.: historia mysli o organizacji i zarzqdzaniu
(3 pkt ECTS) oraz etyka w biznesie (3 pkt ECTS). Na studiach drugiego stopnia w programie na
rok akademicki 2025-2026 wprowadzono dwa zajecia z dziedziny nauk humanistycznych
w tgcznym wymiarze 6 ECTS tj.: historia gospodarcza (3 pkt ECTS) i etyka menedzerska (3 pkt
ECTS).

Stanowisko PKA: Uczelnie wprowadzita do planu studiéw po dwa zajecia z zakresu nauk
humanistycznych zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, ktére umozliwiaja
studentom kierunku zarzadzanie uzyskanie wymaganej liczby punktow ECTS.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz zatgczone zmodyfikowane plany studiéw nie zostaty w sposdb
formalny wigczone do Uchwaty nr 10/06/2025 Senatu Menedzerskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Warszawie z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia efektéw uczenia sie,
planéw i programoéw studidéw na kierunku Zarzadzanie studia | stopnia oraz Zarzadzanie |l
stopnia profil praktyczny na rok akademicki 2025/2026 (w wersji pdf), w ktérej brakuje
odpowiednich zafacznikdw $wiadczgcych o przyjeciu wymienionych elementéw programu
studidw. Stanowig one bowiem odrebne pliki (w formacie word i excel), ktére nie s3 oznaczone
jako integralna czes¢ cytowanej uchwaty programowej i nie zostaty réwniez udostepnione do
publicznej wiadomosci.

Powyzsze braki uniemozliwiajg petne potwierdzenie realizacji przyjetego zalecenia.

3. Stwierdzono niewtasciwg kalkulacje naktadu czasu pracy studenta na poziomie zajeé
(wskazano 44 przyktady takich zajec), w szczegdlnosci poprzez uwzglednienie nadmiernej
liczby godzin konsultacji, a takze nadmierne obcigzenie studentéw pracg witasng z tytutu
egzamindw oraz innych metod weryfikacji efektdw uczenia sie.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze dokonata korekt w kalkulacji naktadu pracy
studenta w poszczegdlnych kartach zaje¢ zaréwno w odniesieniu do nadmiernej liczby godzin
konsultacji, jak i do czasu przeznaczonego na weryfikacje efektdw uczenia sie w postaci np.
egzamindw (zmniejszono wymiar tych aktywnosci).

Stanowisko PKA: Analiza zatgczonych nowo opracowanych kart zaje¢ wskazuje, iz w zakresie
urealnienia liczby godzin egzamindéw oraz kalkulacji godzin konsultacji zalecenie zostato
zrealizowane tylko czesciowo. W przypadku takich zajeé, jak zarzgdzanie innowacjami, historia
mysli o organizacji i zarzqdzaniu, Psychology of Work oraz historia gospodarcza wystepuje
ciggle relatywnie wysoki udziat konsultacji. Nadal sg zauwazalne btedy w kalkulacji liczby
godzin zajed realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia i studentéw oraz kalkulacji liczby godzin zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne (np. podstawy zarzqdzania, koncepcje zarzqdzania, makroekonomia,
zarzgdzanie innowacjami, historia mysli o organizacji i zarzqdzaniu, Psychology of Work,
menedzer na rynku pracy, strategie rozwoju przedsiebiorstw pracy, marketing w handlu
i ustugach, zarzadzanie w instytucjach publicznych, aktywne metody poszukiwania pracy,
transport, wprowadzenie do logistyki, wprowadzenie nowego produktu na rynek, porty
morskie, przedsiebiorstwo innowacyjne, sztuka rozwigzywania problemow, wspdfczesne
trendy w marketingu, grywalizacja, korporacja czy wtasny biznes, historia gospodarcza).
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Podstawowym btedem jest to, iz liczba godzin zajeé kalkulowanych jako zajecia realizowane
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich jest inna niz liczba godzin zaje¢ okreslona
jako ,udziat w zajeciach dydaktycznych” (czyli liczba godzin zaje¢ przypisanych wyktadom,
¢wiczeniom). Podobny problem dotyczy kalkulacji godzin zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne. W przypadku zdecydowane] wiekszosci zaje¢ sposdb kalkulacji tych godzin jest
niepoprawny (i niezrozumiaty). Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage, iz kalkulacji godzin
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne dokonuje sie dla wszystkich zajeé¢, co stoi
W sprzecznosci z zapisami programu studiow, w ktérym okresla sie, ktére zajecia s zaliczane
do kategorii zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.

W zwigzku ze stwierdzonymi btedami w kalkulacji naktadu czasu pracy studenta w odniesieniu
do znaczacej liczby zaje¢ (co najmniej 21) zalecenie nalezy utrzymaé w mocy.

4. Stwierdzono sporadyczne wykorzystanie na zajeciach specjalistycznego oprogramowania
komputerowego stuigcego ksztattowaniu umiejetnosci praktycznych zwigzanych
z dziatalnoscig zawodowa wtasciwg dla ocenianego kierunku.

W odpowiedzi Uczelnia zadeklarowata wykorzystywanie specjalistycznego oprogramowania
od roku akademickiego 2025/2026 w ramach 19 zaje¢ szczegdtowo przedstawionych
w zatgczniku nr 4 do dokumentacji.

Stanowisko PKA: na podstawie zatgczonych informacji mozna stwierdzi¢, iz Uczelnia planuje
wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania (poza oprogramowaniem Microsoft)
w zakresie jedynie 5 zaje¢, w tym dwéch kierunkowych i trzech specjalizacyjnych. Nalezy tez
zwréci¢ uwage, iz dwa zajecia kierunkowe, na ktérych wskazane zostato wykorzystanie
specjalistycznego oprogramowania komputerowego, sg realizowane wylfacznie na studiach
pierwszego stopnia. W odniesieniu do zaje¢ specjalnosciowych wykorzystanie tego
oprogramowania planowane jest jedynie na dwodch z czterech specjalnosci (w jednym
przypadku s3 to takze zajecia realizowane wytgcznie na studiach pierwszego stopnia). Przyjete
zatem rozwigzania co do wykorzystania specjalistycznego oprogramowania s3
niewystarczajace, co szczegdélnie dotyczy studiéw drugiego stopnia. W Swietle przekazanych
informacji na studiach drugiego stopnia studenci bedg mieli duzo mniejsze mozliwosci
wykorzystania specjalistycznego oprogramowania. W zasadzie bedzie to ograniczone do
specjalnosci menedzer HR. W przypadku studentdw innych specjalnosci na studiach drugiego
stopnia nie zostaty wskazane mozliwosci realizacji zaje¢ z wykorzystaniem specjalistycznego
oprogramowania.

Zalecenie pozostaje w mocy.

5. Uczelnia nie przedstawita programu studidw z wykazem zaje¢ prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ wskazujacego, ze w danym
cyklu ksztatcenia liczba punktow ECTS uzyskiwanych w ramach tych zaje¢ nie przekracza
limitu 50% liczby punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studidw, wskazanego
w rozporzadzeniu MNiSW w sprawie studiow.

W odpowiedzi Uczelnia przedstawita zmodyfikowany plan studiow na rok akademicki

2025/2026, w ktérym wskazano zakres zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
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Stanowisko PKA: Na podstawie zatgczonego planu studiow (w wersji word i excel) mozna
zidentyfikowac zajecia realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
Na podstawie tych danych mozna oszacowac, ze udziat tych zajeé na studiach pierwszego
stopnia wynosi 38% liczby punktéw ECTS, a na studiach drugiego stopnia: 39% liczby punktéw
ECTS koniecznych do ukoriczenia studiéw na danym poziomie. Takie poziomy spetniajg wymogi
rozporzadzenia w sprawie studiéw dla kierunku o profilu praktycznym

Nalezy jednak zauwazy¢, iz zatgczone zmodyfikowane plany studiéw nie zostaty w sposdb
formalny wigczone do Uchwaty nr 10/06/2025 Senatu Menedzerskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Warszawie z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia efektéw uczenia sie,
planéw i programoéw studidéw na kierunku Zarzadzanie studia | stopnia oraz Zarzadzanie |l
stopnia profil praktyczny na rok akademicki 2025/2026 (w wersji pdf), w ktérej brakuje
odpowiednich zatgcznikow, swiadczacych o przyjeciu wymienionych elementéw programu
studidw. Stanowig one bowiem odrebne pliki (w formacie word i excel), ktére nie sg oznaczone
jako integralna czes¢ cytowanej uchwaty programowej i nie zostaty réwniez udostepnione do
publicznej wiadomosci.

6. Zalecono wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania
powstawaniu zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

W odpowiedzi Uczelnia wskazata na realizacje tego zalecenia poprzez dokonanie zmian
w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia i odwotata sie do opisu tych
dziatan w kryterium nr 10.

Stanowisko PKA: Uczelnia podjeta dziatania na rzecz poprawy skutecznosci funkcjonowania
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia
na ocenianym kierunku. Na obecnym etapie realizacji tych dziatan oraz ze wzgledu na brak
skutecznosdci dotychczasowych rozwigzan nie jest mozliwe okreslenie wptywu przyjetych
rozwigzan na zapobieganie powstaniu zdiagnozowanych btedéw i nieprawidtowosci
dotyczacych przygotowania programow studiow.

Zalecenie pozostaje w mocy.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Stwierdzono duzg ogdlnos¢ w opisach metod weryfikacji efektéw uczenia sie w kartach
zaje¢, w szczegdlnosci metod weryfikacji umiejetnosci praktycznych zwigzanych
z przygotowaniem do prowadzenia dziatalnosci zawodowej wiasciwej dla kierunku
zarzgdzanie, zwtaszcza w odniesieniu do prac etapowych.

W odpowiedzi Uczelnia przedstawita skorygowane karty zajeé, w ktdrych zostaty szczegétowo
opisane metody weryfikacji efektéw uczenia sie osobno dla kazdej formy zaje¢ prowadzonych
w ramach kazdych zaje¢ przewidzianych programem studidow. Pozwolito to na wskazanie, ktore
efekty uczenia sie odnoszg sie do weryfikacji umiejetnosci praktycznych zwigzanych
z przygotowaniem studenta do dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla kierunku zarzadzanie. Na
przyktad w ramach zaje¢ etyka w biznesie wéréd metod weryfikacji efektow uczenia sie
uwzgledniono: debaty, prezentacje, dyskusje problemowe, scenariusze czy case studies,
w ramach zaje¢ Public Speaking — wystapienie publiczne — witasny projekt, aktywnos$¢é na
zajeciach, wypetniony zeszyt ¢éwiczen: ,,M6j dziennik wystgpied publicznych”, nagranie
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elevator speech oraz autoprezentacje, w ramach zaje¢ e-administracja — prace indywidualne
i grupowe wykonywane w trakcie zaje¢, raportowanie systemdw SIST, prace na platformie
SIST, w ramach zajeé projekt innowacyjny - analize przypadku, zadania problemowe, dyskusje
problemowe, wspétprace i koordynacje dziatan zespotowych, prezentacje koncepcji
opracowanego projektu.

Stanowisko PKA: Analiza skorygowanych kart zaje¢ wskazuje, iz zalecenie zostato zrealizowane
czeSciowo. Dokonano bowiem uszczegétowienia metod weryfikacji efektéw uczenia sie
w podziale na metody weryfikacji wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, ale
w przypadku niektérych zaje¢ daje sie zauwazy¢ btedy, ktdre polegajg na tym, iz opis
weryfikacji odnosi sie do efektéw uczenia sie, ale brakuje wskazania metod, jakie zostang
wykorzystane do tej weryfikacji (co dotyczy m.in. podstawy zarzgdzania, mikroekonomia,
finanse). W innych przypadkach opis niektdrych metod jest ciggle zbyt ogdlny, oparty na
sformutowaniach ,,praca zaliczeniowa”, , praca egzaminacyjna”, ,zaliczenie pisemne” (np. na
zajeciach ocena i ewaluacja projektow, metody zwinne zarzgdzania projektami, wspotczesne
problemy zarzgdzania projektami, przywddztwo w zarzqdzaniu projektami, historia
gospodarcza). Taki poziom ogdlnosci jest zbyt duzy i nie okresla, jakie metody kryja sie za takimi
ogo6lnikowymi sformutowaniami.

W zwigzku z powyzszym zalecenie pozostaje w mocy.

2. Stwierdzono braki w czesci dokumentacji obejmujgcej prace etapowe studentéw, ktore
potwierdzatby osiggniecie przez studentéw efekty uczenia sie.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze podjeto w tym zakresie dziatania naprawcze
w postaci zwiekszenia zakresu kompetencji Zespotu Jakosci Ksztatcenia na Kierunku
Zarzadzanie, ktoérego zadaniem wraz z kierownikiem katedry bedzie weryfikowanie poziomu
poprawnosci dokumentacji prac etapowych. W ramach tego w Wewnetrznym Systemie
Zapewnienia Jakosci dokonano zmian w tym zakresie. Dodatkowo w wyniku postepowania
naprawczego w dniu 23 kwietnia 2025 odbyto sie szkolenie na temat dokumentacji prac
dyplomowych oraz wprowadzenia nowych pracownikéw do organizacji. Kolejne szkolenie,
ktére miato miejsce 11 czerwca 2025 r., dotyczyto procedur w zakresie procesu dyplomowania,
weryfikacji efektdw uczenia sie, hospitacji zaje¢, prowadzenia zajeé. Do dokumentacji
dotaczono listy obecnosci na szkoleniach.

Stanowisko PKA: Uczelnia wskazata dwa dziatania na rzecz poprawy dokumentowania prac
etapowych, tj. zwiekszenie zakresu kompetencji Zespotu Jakosci Ksztatcenia na Kierunku
Zarzadzanie oraz realizacje szkolenia dotyczgcego poziomu dokumentacji prac dyplomowych.
W ramach zmodyfikowanych zadan Zespotu Jakosci Ksztatcenia na Kierunku Zarzadzanie nie
daje sie zauwazy¢é wyrdznienia zadan zwigzanych z dokumentowaniem prac etapowych
studentow (zadanie dotyczgce wskazane problemu jest sformutowane bardzo ogdlnie jako
,monitorowanie osiggniecia przez studentow zakfadanych efektow uczenia sie”).
W odniesieniu do szkolen: na obecnym etapie nie jest mozliwe okreslenie wptywu tego
rozwigzania na poprawe poziomu dokumentowania prac etapowych studentéw.

W zwigzku z powyzszym zalecenie pozostaje w mocy.
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3. Stwierdzono, ze w wielu przypadkach oceny prac dyplomowych byly zawyzone,
awrecenzjach brakowato rzetelnej oceny i wskazania stabych stron prac.
W zrecenzowanych przez zespdt oceniajgcy pracach stwierdzono wiele znaczacych bteddéw
i uchybien merytorycznych, zarowno w konstrukcji prac, jak i w ich strukturze (np.
nieprawidtowo formutowane hipotezy, ktére w rezultacie nie bylty weryfikowane;
rozbieznosci pomiedzy sformutowanymi celami a zakresem tematu pracy; btedy
w metodyce pracy, bardzo stabe prace anglojezyczne, w niektérych przypadkach
niespetniajgce wymogow prac dyplomowych).

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata o zorganizowaniu w dniu 6 maja 2025 r. seminarium
metodologiczno-dydaktycznego, inaugurujgcego cykliczne spotkania, w ramach ktdrego
omoéwiono procedury i zasady procesu dyplomowania (m. in. zatozenie seminarium, proces
wyboru problematyki pracy dyplomowej, dobdr tematu prac ze specjalnoscig, strukture pracy
dyplomowej, wykorzystywane wsparcie narzedzi cyfrowych, metody statystyczne oraz
regulacje prawne). Jednoczesnie uczelnia podjeta dziatania naprawcze poprzez wtasciwy dobér
nauczycieli akademickich prowadzacych prace dyplomowe, w szczegdlnosci na studiach
anglojezycznych. Uczelnia deklaruje, ze w dalszym ciggu bedzie prowadzita szkolenia,
seminaria metodologiczno-dydaktyczne, ktére bedg miaty na celu poprawe jakosci prac
dyplomowych. Jednoczesnie Uczelnia zwrdcita uwage, ze recenzowane przez zespot prace
dyplomowe dotyczyty profilu ogélnoakademickiego, ktdry jest wygaszany, a prace dyplomowe
z profilu praktycznego jeszcze sie nie pojawity. Uczelnia réwniez odwotata sie do dziatan
opisanych w odpowiedzi na kryterium nr 10.

Stanowisko PKA: Uczelnia wskazata na szkolenia jako metode dziatania na rzecz poprawy
jakosci prac dyplomowych w zakresie ich konstrukcji merytorycznej i prawidtowej metodyki.
Analiza tematyki zaplanowanych szkolen wskazuje, iz w ramach zrealizowanych do tej pory
szkolen nie byta poruszana tematyka jakosci prac dyplomowych. Na obecnym etapie realizacji
tego zalecenia nie jest zatem mozliwe okreslenie wptywu tego rozwigzania na poprawe jakosci
prac dyplomowych.

W zwigzku z powyzszym zalecenie pozostaje w mocy.

4. Zalecono wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania
powstawaniu zdiagnozowanych btedéw i nieprawidtowosci w przysztosci.

W odpowiedzi Uczelnia wskazata na realizacje tego zalecenia poprzez dokonanie zmian
w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia i odwotata sie do opisu tych
dziatan w kryterium nr 10.

Stanowisko PKA: Uczelnia wskazata dziatania na rzecz poprawy jakosci prac dyplomowych.
Przyjete rozwigzania obejmujg wdrozenie catego procesu monitorowania, poszerzonego
w stosunku do procesu obowigzujgcego dotychczas oraz organizacje seminarium
metodologiczno-dydaktycznego. Na obecnym etapie realizacji tego procesu, ktdry nie zostat
jeszcze sfinalizowany, nie jest mozliwe okreslenie wptywu tego rozwigzania na poprawe jakosci
prac dyplomowych.

W zwigzku z powyzszym zalecenie pozostaje w mocy.
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W odniesieniu do kryterium 4:

1. Stwierdzono 3 przypadki nieprawidtowej obsady zaje¢ (szczegdtowo przedstawione
w zataczniku nr 1 do niniejszej uchwaty).

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze zakonczyta wspétprace z osobami, w stosunku do
ktdrych zostaty zgtoszone uwagi co do braku kompetencji w zakresie powierzonych im zaje¢.
Zadeklarowata réwniez, ze zapewni inne osoby prowadzace zajecia, ktére beda legitymowaty
sie wiedzg, umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi oraz wyksztatceniem wymaganym
do prowadzenia 3 wskazanych przez zespét oceniajgcy zajec.

Stanowisko PKA: Uczelnia podjeta dziatania naprawcze i zrezygnowata z powierzania zajec
osobom, w stosunku do ktérych zostaty zgtoszone przez zespdt oceniajgcy uwagi opisane
szczegdtowo w zataczniku nr 4 do raportu. Jednak Uczelnia nie wskazata innych prowadzacych,
ktérym zostang powierzone te zajecia. Nie mozna zatem ocenié, czy obsada zajeé bedzie
prawidtowa. Wykaz zajeé bez prawidtowej obsady przedstawiono w zatgczniku 1 do niniejszej
uchwaty.

Zalecenie nalezy podtrzymad.

2. Zalecono wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych btedéw i nieprawidtowosci w przysztosci.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze zapewnia pracownikom rozpoczynajgcym
prowadzenie zaje¢ w MANS minimum informacyjne gwarantujgce poprawnos$¢ realizacji zajeé
oraz ze wdraza dziatania projakosciowe w celu zapobiegania powstaniu zdiagnozowanych
bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

Stanowisko PKA: Przedstawione wyjasnienia dotyczg jedynie zalecenia drugiego, natomiast nie
wprowadzono systemowych dziatan przeciwdziatajgcych nieprawidtowej obsadzie zajec.
Zalecenie nalezy podtrzymad.

W odniesieniu do kryterium 5:

1. Stwierdzono, iz posiadane i wykorzystywane w ramach zaje¢ na ocenianym kierunku
oprogramowanie komputerowe nie wyczerpuje wymagan w zakresie specjalistycznego
oprogramowania aktualnie uzywanego w dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku zarzadzanie (np. Systemy CRM, BI,
systemy finansowo-ksiegowe, bazy danych, programy graficzne odpowiednie dla
specjalnosci emarketing & social media).

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, iz: ,,Aktualnie MANS posiada juz licencje edukacyjna
na pakiety oprogramowania firmy INSERT dla matych i srednich firm, Insert GT oraz Insert
Nexo, sg one instalowane na komputerach w laboratoriach”. Uzupetnienie innych programéw
ma charakter deklaratywny, czego wyrazem jest konkluzja zawarta w odpowiedzi: ,,Uczelnia
dotozy wszelkich staran, by rok akademicki 2025/2026 rozpoczgé w petni przygotowang oferta
do prowadzenia ksztatcenia z wykorzystaniem wyzej wspomnianego specjalistycznego
oprogramowania”.
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Stanowisko PKA: Wobec braku dowoddéw na uzupetnienie oprogramowania specjalistycznego
nie mozna uznac zalecenia za spetnione.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Stwierdzono, Ze realizacja zadan przypisanych do Rady Programowej Dyscyplin nie zostata
potwierdzona zadnymi dowodami na przeprowadzanie okresowego przegladu programu
studiéw, a stwierdzone przez zespdt oceniajgcy nieprawidtowosci w sformutowaniu
efektéw uczenia sie, a takze w tresciach programowych wskazujg, ze zadania te nie sg
wtasciwie realizowane. Zalecono przeprowadzanie systematycznych i skutecznych
przeglagdéw programu studidow, w szczegdlnosci w zakresie monitorowania zgodnosci
kierunkowych efektéw uczenia sie z PRK, atakze ich wtasciwego odzwierciedlenia w
efektach dla poszczegélnych zaje¢ oraz powierzenie tych zadan wifasciwym gremiom
zwigzanym formalnie z WSZJK.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze uporzgdkowano System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w zakresie rozdziatu zadan powierzonych poszczegdlnym gremiom (np.
wyeliminowanie dublowania zadan). W tym celu:

a) znowelizowano Statut MANS w Warszawie (Zarzgdzenie Nr 1/06/2025 z dnia 28 czerwca
2025 r. Prezydenta MANS), m.in. powotano Rade Wydziatu w miejsce dotychczasowych
dwéch rad, tj. Rady Programowej Dyscyplin i Rady Naukowej Dyscyplin. W sktadzie Rady
Wydziatu uwzgledniono przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
przedstawicieli studentéw z kazdego kierunku studiéw. Radzie Wydziatu przypisano
zadania m. in. monitorowania zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie z PRK, a takze
ich wtasciwego odzwierciedlenia w efektach dla poszczegdlnych zaje¢;

b) Zarzadzeniem Rektora MANS nr 3/06/2025 z dnia 25 czerwca
2025 r. powotano nowy sktad Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia na Kierunku Zarzadzanie,
a ponadto zwiekszono udziat w tym zespole przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz studentow MANS;

c) w zarzadzeniu nr 4/06/2025 Rektora z dnia 25 czerwca 2025 r. okre$lono zadania Zespotu
ds. Jakosci Ksztatcenia na Kierunku Zarzadzanie, w tym m.in. zadanie przeprowadzania
systematycznych przegladdéw programu studidw, w szczegdlnos$ci w zakresie zgodnosci
kierunkowych efektéw uczenia sie z PRK, a takze ich wtasciwego odzwierciedlenia
w efektach dla poszczegdlnych zaje¢ (§ 1 ust. 1) oraz prowadzenie systematycznego
monitorowania programu studidow w zakresie oceny systemu punktacji ECTS (§ 1 ust. 2).

Uchwalone dokumenty Uczelnia przedstawita w zatgcznikach do dokumentacji.

Ponadto w ramach nowelizacji Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

w procedurze 2.1 zostaly uwzglednione zadania okreslone w omawianym zaleceniu.

»Opracowanie programu studiow” (pkt 3.8.). Zgodnie z procedurg przeglad programu studiéw,

w tym efektow uczenia sie, punktacji ECTS, kart zaje¢ oraz regulaminu studidéw

przeprowadzany jest raz w roku w ramach prac Katedry Zarzgdzania. Nastepnie wyniki analizy

przekazywane sg Zespotowi Jakosci Ksztatcenia na Kierunku Zarzadzanie, ktéry przedstawia
wyniki i rekomendacje Radzie Wydziatu.

Dodatkowo Uczelnia poinformowata, ze zarzgdzeniem nr 5/06/2025 Rektora MANS z dnia 25

czerwca 2025 r. zostaly okreslone kryteria sktadu oraz zadan nowo tworzonej Rady

Przedstawicieli Otoczenia Spoteczno-Gospodarczego Menedzerskiej Akademii Nauk

Stosowanych w Warszawie. Zadaniem tego gremium bedzie réwniez uczestniczenie w procesie
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systematycznego monitorowania programu studiéw, w tym zgodnosci kierunkowych efektéw
uczenia sie z PRK, ich wtasciwego odzwierciedlenia w efektach dla poszczegdlnych zajeé,
a takze oceny systemu punktacji ECTS. Dziatanie Rady rozpocznie sie z dniem 1 pazdziernika
br., po uzyskaniu pozytywnej odpowiedzi przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
na zaproszenie do udziatu w Radzie wystosowane przez Rektora Uczelni w dniu 30 czerwca br.

Stanowisko PKA: Przedstawione wyjasnienia wskazujg, ze w Uczelni podjeto szereg dziatan
majacych na celu formalne przyporzadkowanie zadan przeprowadzania okresowego przegladu
programu studiéw, w szczegdlnosci w zakresie monitorowania zgodnosci kierunkowych
efektdw uczenia sie z PRK oraz ich wtasciwego odzwierciedlenia w efektach dla poszczegdlnych
zajet, a takze w tresciach programowych oraz w zakresie systemu punktacji ECTS. Zadania te
zostaty jednoznacznie przypisane do kompetencji Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia na Kierunku
Zarzadzanie, a dodatkowo ich monitorowanie do zadan nowo powotanej Rady Wydziatu.
Sktady wymienionych gremiéw zostaty poszerzone o przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego i studentéw, co w opinii Uczelni powinno wzmocni¢ proces okresowego
i systematycznego przegladu programu studiéw. Przystgpiono takze do powotania kolejnego
gremium, tj. Rady Przedstawicieli Otoczenia Spofeczno-Gospodarczego, ktérego zadaniem
bedzie réwniez monitoring programu studiow w zakresie wskazanym w zaleceniu. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage, ze wskazane uchybienie dotyczyto monitorowania programu studiow
w zakresie zgodnosci kierunkowych efektdw uczenia sie z PRK oraz ich witasciwego
odzwierciedlenia w efektach uczenia sie dla poszczegdlnych zaje¢, co wydaje sie by¢ zadaniem
zbyt szczegdétowym w odniesieniu do zakresu kompetencji przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego, gdyz jest zwigzane ze znajomoscig szczegdtowych przepiséw prawa
odnoszacych sie do sposobu funkcjonowania szkolnictwa wyzszego. Takze w zarzadzeniu
nr 5/06/2025 Rektora MANS z dnia 25 czerwca 2025 r. wéréd zadan nowo tworzonej Rady
Przedstawicieli Otoczenia Spoteczno-Gospodarczego nie znajduje sie takie zadanie.

Poniewaz trudno na tym etapie rekonstrukcji zadan poszczegdlnych gremidow ocenic
skuteczno$¢  przeprowadzania  systematycznych przegladow  programow  studidéw
w wymienionych zakresach, a dodatkowo podjete dziatania w zakresie wyeliminowania
bteddw i niezgodnosci wskazanych przez zespdt oceniajgcy w kryteriach 1, 2 i 3 okazaty sie nie
w petni skuteczne, zalecenia nie mozna uznac za zrealizowane i nalezy utrzymadé je w mocy.

2. Stwierdzono nieskutecznos$¢ procedury monitorowania procesu dyplomowania w $wietle
stwierdzonych znaczgcych uchybien merytorycznych i konstrukcyjnych w zrecenzowanych
przez zespdt oceniajgcy pracach licencjackich oraz magisterskich, szczegdlnie
anglojezycznych.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze wprowadzono trzyetapowy system monitorowania
i oceny jakosci procesu dyplomowania w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia przyjetego uchwatg Senatu MANS w dniu 24 czerwca 2025 r. w ramach procedury
oznaczonej numerem nr 2.17. Pierwszy etap dotyczy weryfikacji tematéw prac dyplomowych
przez Zespodt Jakosci Ksztatcenia na Kierunku, a w drugim etapie odbywac ma sie weryfikacja
stopnia zaawansowania i jakosci zatozen 10 wylosowanych prac dyplomowych odrebnie
prowadzonych w jezyku polskim i angielskim. Dodatkowo wprowadzono réwniez
obowigzkowe seminarium metodologiczno-dydaktyczne, ktére ma sie odbywaé corocznie
w potowie kwietnia, celem omdwienia wnioskéw ze zgromadzonego po pierwszym i drugim
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etapie materiatu i doskonalenia przygotowywanych prac dyplomowych. W kolejnym, trzecim,
etapie dalszej weryfikacji podlegajg wylosowane kolejne prace dyplomowe (do dziesieciu,
wtym co najmniej trzy weryfikowane w ramach realizacji drugiego etapu). Dodatkowo
wprowadzono obowigzkowe uczelniane seminarium  metodologiczno-dydaktyczne
(w listopadzie), ktdrego celem jest oméwienie wnioskéw wynikajgcych z zakoriczonego
w danym roku akademickim procesu dyplomowania. Uczelnia poinformowata, ze w dniu
6 maja 2025 r. zostato juz zorganizowane seminarium metodologiczno-dydaktyczne
inaugurujgce zaplanowane cykliczne spotkania.

Stanowisko PKA: Przedstawione wyjasnienia wskazujg, ze w Uczelni podjeto szereg dziatan
majacych na celu wzmocnienie skutecznosci monitorowania procesu dyplomowania. Jednakze
na obecnym etapie nie mozna oceni¢ skutecznosci podjetych dziatan, zatem zalecenia nie
mozna uznac za zrealizowane i nalezy utrzymac je w mocy.

3. W Uczelni nie jest przeprowadzana systematyczna ocena programu studiéw w zakresie
punktacji ECTS. Brak monitoringu potwierdzajg takze stwierdzone przez zespét oceniajgcy
uchybienia w tym zakresie opisane w kryterium 2.

W odpowiedzi Uczelnia przedstawita szereg dziatan, ktére w jej opinii powinny przyczynic sie
do wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtowosci i ktdére zostaty scharakteryzowane
w odpowiedzi na zalecenie 1.

Stanowisko PKA: Przedstawione wyjasnienia wskazujg, ze w Uczelni podjeto szereg dziatan
majgcych na celu formalne przyporzadkowanie zadan przeprowadzania okresowego przegladu
programu studidw, w szczegblnosci w zakresie monitorowania efektéw uczenia sie, a takze
w odniesieniu do systemu punktacji ECTS. Zadania te zostaty jednoznacznie przypisane do
kompetencji odpowiednich gremidw opisanych w odpowiedzi na zalecenie 1.

Poniewaz trudno na tym etapie rekonstrukcji zadan poszczegdlnych gremidow ocenic
skuteczno$¢ przeprowadzania systematycznych przeglagddow programéw  studiow
w wymienionych zakresach, w tym zwigzanych z punktacjg ECTS, a dodatkowo podjete
dziatania w zakresie wyeliminowania btedéw i niezgodnos$ci wskazanych przez zespét
oceniajacy w kryterium 2 okazaty sie nie w petni skuteczne, zalecenia nie mozna uznac za
zrealizowane i nalezy utrzymad je w mocy.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Zaleca sie uwzglednienie w efektach uczenia sie na studiach pierwszego stopnia
odniesienia do dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem zarzadzanie.

2. Zaleca sie modyfikacje efektéw uczenia sie na studiach pierwszego stopnia pod katem
zaakcentowania zastosowania praktycznego wiedzy.

3. Zaleca sie uwzglednienie w katalogu efektéw uczenia sie dla studidow drugiego stopnia
odniesienia do nastepujacych deskryptoréw z charakterystyk drugiego stopnia dla 7
poziomu PRK: ,wykorzystanie wiedzy do formutowania i rozwigzywania probleméw oraz
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wykonywania zadan typowych dla dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem” oraz
,formutowanie i testowania hipotez zwigzanych z prostymi problemami wdrozeniowymi”.

Zaleca sie korekte stopnia zaawansowania wiedzy na poziomie efektow kierunkowych
i przypisanych do poszczegdlnych zajeé (w kartach zajec).

Zaleca sie korekte nazw dziedzin i dyscyplin naukowych uzytych w tresci efektéw uczenia
sie.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiezenia powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

W odniesieniu do kryterium 2:

1.

Zaleca sie zwiekszenie udziatu zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne na studiach
pierwszego i drugiego stopnia do poziomu przynajmniej 50% liczby punktéw ECTS
koniecznych do ukonczenia studiéw na danym poziomie.

Zaleca sie zwiekszenie liczby zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych, tak aby studenci
mieli mozliwos¢ uzyskania w ramach tych zaje¢ minimum 5 punktéw ECTS.

Zaleca sie korekte kalkulacji naktadu pracy studenta, w szczegdlnosci w zakresie
urealnienia godzin konsultacji oraz naktadu pracy zwigzanego z udziatem w egzaminach
i z realizacjq réznych form weryfikacji efektow uczenia sie (np. projektow, esejéw).

Zaleca sie zwiekszenie zakresu wykorzystania podczas zaje¢ specjalistycznego
oprogramowania komputerowego.

Zaleca sie okreslenie w programie studiéw zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w taki sposdb, aby mozna byto jednoznacznie ustali¢, ze
w danym cyklu ksztatcenia liczba punktéw ECTS uzyskiwanych w ramach tych zajeé nie
przekracza limitu 50% liczby punktéw ECTS koniecznych do ukoriczenia studidw,
wskazanego w rozporzadzeniu MNiSW w sprawie studiow.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania
powstawaniu zdiagnozowanych bteddéw i nieprawidtowosci w przysztosci.

W odniesieniu do kryterium 3:

1.

Zaleca sie uszczegotowienie w kartach zaje¢ informacji o metodach weryfikacji efektow
uczenia sie, w szczegdlnosci o wykorzystywanych metodach weryfikacji umiejetnosci
praktycznych zwigzanych z przygotowaniem do prowadzenia dziatalnosci zawodowej
wtasciwe] dla kierunku zarzadzanie.

Zaleca sie wprowadzenie rozwigzan poprawiajacych poziom dokumentowania prac
etapowych studentéw.

Zaleca sie poprawe jakosci prac dyplomowych w zakresie ich konstrukcji merytorycznej
i prawidtowej metodyki, w szczegdlnosci w pracach anglojezycznych.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania
powstawaniu zdiagnozowanych btedéw i nieprawidtowosci w przysztosci.
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W odniesieniu do kryterium 4:
1. Zaleca sie zapewnienie prawidtowej obsady zajec.

2. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

W odniesieniu do kryterium 5:

1. Zaleca sie uzupetnienie oprogramowania specjalistycznego, tak aby odpowiadato
oprogramowaniu aktualnie uzywanemu w dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku zarzadzanie (np. systemy CRM, BI,
systemy finansowo-ksiegowe, bazy danych i programy graficzne odpowiednie dla
specjalnosci emarketing & social media).

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Zaleca sie przeprowadzanie systematycznych i skutecznych przegladéw programu studiéw,
w szczegdlnosci w zakresie monitorowania zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie
z PRK, a takze ich wiasciwego odzwierciedlenia w efektach dla poszczegélnych zaje¢ oraz
w zakresie whasciwego systemu punktacji ECTS.

2. Zaleca sie zwiekszenie skuteczno$ci monitorowania procesu dyplomowania, tak aby
wyeliminowaé¢ znaczace uchybienia merytoryczne i konstrukcyjne w pracach
dyplomowych.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.
§3
Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do konca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktédrym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajace,
wskazany w § 4.
§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w ust. 3 pkt 2 zatacznika nr 3 do Statutu
kolejne postepowanie oceniajgce kierunek zarzadzanie na uczelni wymienionej w § 1 nastgpi
w roku akademickim 2026/2027.
§5
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozyé wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Whniosek, o ktdrym mowa w ust. 1, nalezy kierowac¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego o jego ztozeniu.
§6
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie.
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§7
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
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