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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Marcin Wolniewski, ekspert PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Marta Kierska-Witczak, ekspert PKA
2. prof. dr hab. Marta Wierzbieniec, ekspert PKA

3. Piotr Kulczycki, ekspert PKA z grona pracodawcow
4. Daria Kamrowska, ekspert PKA z grona studentéw
5. Grzegorz Kotodziej, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku dyrygentura prowadzonym w Akademii Muzycznej im. Akademii
Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy (dalej réwniez: AM, AMFN, AM w Bydgoszczy),
zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej (dalej rdwniez: PKA) w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2024/2025. Wizytacja zostata
przeprowadzona w formie stacjonarnej, zgodnie z uchwatg nr 600/2023 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 27 lipca 2023 r. w sprawie przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny
programowej. Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jako$¢ ksztatcenia na wizytowanym
kierunku w formie oceny programowej. Poprzednia ocena zostata przeprowadzona w roku
akademickim 2012/2013 i zakonczyta sie wydaniem oceny pozytywnej. W uzasadnieniu uchwaty
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej dotyczacej poprzedniej oceny programowej nie
sformutowano zalecen o charakterze naprawczym. Ponadto w roku akademickim 2014/2015 Polska
Komisja Akredytacyjna przeprowadzita ocene instytucjonalng Wydziatu Jazzu i Edukacji Muzycznej,
prowadzgcego wéwczas w ramach Akademii wizytowany kierunek studiéw. Ocena ta zakonczyta sie
wydaniem oceny pozytywnej, a w jej wyniku nie sformutowano zalecen specyficznych dla kierunku
dyrygentura.

Zespot oceniajacy zapoznat sie z Raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym
wczesniej harmonogramem. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem
przygotowujagcym Raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na
ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz
publiczny dostep do informacji o programie studidw, pracownikami odpowiedzialnymi za
umiedzynarodowienie procesu ksztaftcenia, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono hospitacje zajec
dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych, a takze przegladu
bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed zakoiczeniem wizytacji
sformutowano wstepne wnioski, o ktdrych Przewodniczgcy zespotu oceniajgcego oraz wspotpracujgcy
z nim eksperci poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

dyrygentura

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiéw

ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

sztuki muzyczne

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

180 — 182 (w zaleznosci od specjalnosci)

Wymiar praktyk zawodowych/liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

program studiéw nie przewiduje praktyki

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

dyrygentura symfoniczno-operowa
dyrygentura orkiestr detych

nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 8 ---
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem 1560-1800

(w zaleznosci od
specjalnosci)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

180-182
(w zaleznosci od
specjalnosci)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

108-113
(w zaleznosci od —
specjalnosci)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

55-58
(w zaleznosci od —
specjalnosci)

Nazwa kierunku studiow

dyrygentura

Poziom studiéow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

sztuki muzyczne
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Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 133 — 134 (w zaleznosci od specjalnosci)
okre$lona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych/liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje

program studidow nie przewiduje praktyki

praktyki)
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | dyrygentura symfoniczno-operowa
kierunku studiow dyrygentura orkiestr detych
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 6
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem 690-840
nauczycieli akademickich lub innych oséb (w zaleznosci od
prowadzacych zajecia i studentow specjalnosci)
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw 133-134

uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana

(w zaleznosci od
specjalnosci)

zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni 71-70
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub (w zaleznosci od
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest specjalnosci)

kierunek studiow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

41 -

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowe;j
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw: | kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie
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Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdélnych semestréw i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéow w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy zostata powotana w 1974 roku jako filia
Panstwowej Wyzszej Szkoty Muzycznej w todzi. W wyniku usamodzielnienia sie, stanowi obecnie
niezalezng petnoprawng uczelnie artystyczng, wyraziscie wpisujgc sie tym samym w krajobraz
polskiego szkolnictwa muzycznego na poziomie akademickim. Obecna Strategia Rozwoju Akademii
Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy na lata 2019-2025 zakreslona zostata uchwatg
Senatu Uczelni z dnia 28.05.2019. Strategia ta zaktada dazenie do celu jakim jest bycie uczelniag
“nowoczesng, sprawng i aktywng w dziataniu na rzecz rozwoju lokalnego”, “atrakcyjng i rozpoznawalng
w kraju i za granicg”, “rozwijajaca kulture, sztuke oraz badania naukowe na poziomie lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym?”, a ktéra “swoim pracownikom zapewnia warunki do nieskrepowanego
rozwoju, a studentom daje wyksztatcenie pozwalajgce realizowaé ich pasje i z powodzeniem

konkurowac z absolwentami z innych uczelni artystycznych” (Strategia..., str. 5).

Cele sformutowane zostaty zgodnie z czesto stosowanym funkcjonalnym modelem SMART,
z zastrzezeniem - jak deklarujg Wtadze - ze sg one jeszcze bardziej ambitne i zawierajg sie w akronimie
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S.M.A.R.T.E.R, doktadajgc do modelowych wyznacznikdw kolejne dwa: nauczanie powinno by¢
“ekscytujgce” (exiting) i winno wprost prowadzi¢ do motywujgcego tworcéw i wykonawcow zapisania
wypracowanych rezultatéw ksztatcenia (recorded).

Ambitne zatozenia bydgoskiej uczelni idg w parze z (cyt.:) “dazeniem do prawdy, sprawiedliwosci,
godnosci cztowieka oraz poszanowania jego praw”, zaktadajgc $ciste potaczenie zakorzenienia
w dziedzictwie z innowacyjnoscig. Dotyczy to trzech zakreséw dziatan (dydaktycznej, artystycznej
i naukowej), dla ktérych wypracowano odpowiednio: strategie jakosci ksztatcenia i oferty edukacyjnej
uczelni, strategie badan naukowych i komercjalizacji oraz strategie dziatalnos$ci kulturotwodrczej
uczelni.

Kierunek dyrygentura, prowadzony obecnie na Wydziale Dyrygentury, Jazzu, Muzyki Koscielnej
i Edukacji Muzycznej, na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia posiada dwie specjalnosci:
specjalnos¢ symfoniczno-operowg oraz - mtodszg - specjalnos¢ orkiestr detych. Ksztatcenie na
specjalnosci symfoniczno-operowej, na poziomie studidw pierwszego stopnia prowadzone jest
w Uczelni od 1.10.2009; na poziomie studiéw drugiego stopnia - od 1.10.2012. Druga specjalnos¢
(dyrygentura orkiestr detych) na poziomie studiéw pierwszego stopnia prowadzona jest od 1.10.2017.
Uruchomienie studiéw dyrygentura orkiestr detych na poziomie drugiego stopnia (1.10.2020) stanowi
namacalng realizacje zatozen strategii Uczelni, zawartych w punkcie A7 (Strategia..., s. 9) w sprawie
staran o powotanie w Akademii studidw drugiego stopnia wtasnie w tej specjalnosci.

Kierunek dyrygentura spetnia takze inne cele zatozone przez Uczelnie m.in. poprzez: “wszechstronne
ksztatcenie oraz rozwijanie uzdolnien i talentdow muzycznych, uczenie rzemiosta muzycznego
w relacjach mistrz-uczen, pokazywanie drég dochodzenia do piekna, state ukazywanie terazniejszosci
poprzez kontekst historyczny w mysl dewizy <<nie ma terazniejszosci bez przesztosci>>,
wychowywanie do twérczej dziatalnosci dla dobra narodowej kultury” (por. Raport samooceny, str.
16).

Koncepcja ksztatcenia na kierunku dyrygentura na obu poziomach studidw jest generycznie zwigzana
z dyscypling sztuki muzyczne — nieprecyzyjne jest natomiast sformutowanie uzyte w Raporcie
samooceny mowigce o tym, ze starania Wtadz kierunku koncentrujg sie na “budowaniu
interdyscyplinarnej oferty edukacyjnej’. Rozmowa z Wtadzami wyjasnita to sformutowanie
w rozumieniu: interdyscyplinarnos¢ ksztatcenia - czyli konieczno$¢ zwracania uwagi na
bardziej kompleksowe i szerokie wyksztatcenie dyrygenta-symfonika niz np. instrumentalisty lub
wokalisty. Koncepcja ta jest w petni zwigzana z obszarem badan artystycznych i naukowych,
przynaleznych dziatalnosci catej Akademii Muzycznej; studenci uczestniczg w Sciezkach rozwijania
kompetencji wykonawczych (dyrygowanie zespoftami, praca w zespotach, praca z orkiestrami,
realizacja nagran), jak i naukowych (przygotowanie do badan i wystgpien publicznych, pisanie tekstow,
poznawanie literatury itp.).

Studenci kierunku majg moznos¢ ksztatcenia sie z wykorzystaniem nowoczesnych technologii (m.in.
systemy rejestrowania dZwieku, praca z mediami), jak i tradycyjnych drég zdobywania muzycznego
doswiadczenia poprzez aktywne uczestniczenie w artystycznej dziatalnosci uczelni - zajeciach
indywidualnych w kontakcie mistrz-uczen, w koncertach, konkursach, prdbach, warsztatach,
wyjazdach artystycznych itp. Koncepcja kierunku, w ktérym na obu poziomach studiéw funkcjonuja
dwie specjalnosci, powoli ewoluowata i pod wptywem zapotrzebowania Srodowiska (potrzeba
ksztatcenia instruktoréw i dyrygentow orkiestr detych) oraz mozliwosci, jakie to sSrodowisko stworzyto
(stata wspotpraca z Wojskowa Orkiestrg Detg w Bydgoszczy) uzyskata dzisiejszy ksztatt, w ktorym
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student moze podjg¢ nauke wysoko wyspecjalizowang i uzyskac¢ takiez kwalifikacje. W tym zakresie
bydgoska Uczelnia wyrdznia sie na mapie Polski, gdyz tylko nieliczne prowadzg taka specjalnosé.

Zespot oceniajgcy PKA jednoczesnie zwrdcit uwage na niepokojgcy sytuacje, w ktérej koncepcja
kierunku kresli sylwetke absolwenta i przypisane jej uprawnienia (tak na studiach pierwszego, jak
i drugiego stopnia) w sposéb taki, iz tylko w niewielkim stopniu sg one zréznicowane w aspekcie
specjalnosci. Zapisy zawarte na stronie AMFN w zaktadce rekrutacyjnej (rok 2024/25) wzajemnie sie
powielajg. Wedtug tych zapiséw zaréwno absolwenci specjalnosci dyrygentura symfoniczno-operowa
i specjalnosci dyrygentura orkiestr detych: s3 m.in. “przygotowani sg do prowadzenia dziatalnosci
artystycznej w obszarze muzyki zaréwno w szkotach, w ruchu amatorskim, jak i w profesjonalnych
instytucjach kultury (prowadzenie zespotéw instrumentalnych: estradowych orkiestr réznego typu,
zespotow wokalno-instrumentalnych, chorow, muzycznych zespotdw teatralnych)”. Posiadajg na obu
specjalnosciach “nabyte kompetencje w zakresie: prowadzenia zespotéw instrumentalnych: orkiestr
kameralnych, symfonicznych detych, jazzowych i rozrywkowych a takie zespotéw wokalno-
instrumentalnych i chdréw w profesjonalnych instytucjach kultury i ruchu amatorskim...” (por. zapisy
na stronie Uczelni w zaktadce rekrutacyjnej). Zespo6t oceniajacy podkresla bezzasadnos¢ nadawania
uprawnien dla prowadzenia np. “chéréw w profesjonalnych instytucjach kultury” (czytaj: w operze,
filharmonii) w kontekscie niedostatku warsztatowego w postaci braku takich przedmiotow, jak
zbiorowa emisja gtosu, literatura chéralna - np. dla osdb, ktére podjety ksztatcenie, specjalizujac sie
w dyrygenturze orkiestr detych.

Nieco inne sylwetki absolwentow ujete sg w Raporcie samooceny (s. 18-19), ktory delikatnie podkresla
odrebnos¢ obu specjalnosci (na studiach pierwszego stopnia), cho¢ i tak wymienia te same
uprawnienia. Przyktadowo: absolwenci studidw pierwszego stopnia specjalnosci dyrygentura
symfoniczno-operowa sg przygotowani “do prowadzenia przede wszystkim niewielkich zespotdw
orkiestrowych/wokalno-instrumentalnych, chéréw, orkiestr detych, a takze do pracy w instytucjach
muzycznych, jednostkach upowszechniania kultury oraz ruchu amatorskim (...). Posiadajg umiejetnosci
pracy z orkiestrami detymi oraz zespotami jazzowymi. Ich wyksztatcenie obejmuje réwniez zagadnienia
zwigzane z psychologia, psychologig rozwojowa, pedagogika i arteterapig oraz problematyke choratu
gregorianskiego i jezyka facinskiego”. Absolwenci studiéw drugiego stopnia specjalnosci dyrygentura
orkiestr detych sg przygotowani “do prowadzenia przede wszystkim orkiestr detych amatorskich:
w domach kultury, instytucjach muzycznych, jednostkach upowszechniania kultury. Mogg takze
prowadzi¢ inne zespoty instrumentalne oraz wokalno-instrumentalne, a takze mate zespoty jazzowe
i muzyki rozrywkowej...”. Wynika z powyzszego wymienny zakres uprawnien. Nalezy nadmieni¢, ze
w programie studiéw brak jest przedmiotéw dotyczacych prowadzenia zespotéw jazzowych (jazz jest
osobnym kierunkiem prowadzonym w Uczelni), studenci ponadto nie majg w planie zajec z psychologii
rozwojowej, arteterapii, czy choratu gregorianskiego. Na poziomie studidow drugiego stopnia nastepuje
wieksze rozgraniczenie sylwetek absolwenta obu specjalnosci. Zespdt PKA zwraca uwage, ze w obu
przypadkach — na studiach pierwszego stopnia na stronie internetowej Uczelni widnieje zapis, iz
“w ramach zaje¢ z dyrygentury (...) studenci regularne odbywajg praktyki z zawodowg orkiestrg
symfoniczng oraz z orkiestrami detymi” - czego nie potwierdzili studenci, z ktdrymi Zespdt rozmawiat
oraz, ze studenci “prezentujg koncert dyplomowy z polskimi orkiestrami filharmonicznymi” (zapis
dotyczy obu specjalnosci, co nie jest zgodne z prawda.) Zespdt zauwaza, ze na stronie internetowe;j
Uczelni widnieje ponadto zapis, iz absolwenci specjalnosci dyrygentura orkiestr detych, “po ukonczeniu
Studium Pedagogicznego mogg podejmowaé prace dydaktyczng w szkolnictwie muzycznym
pierwszego stopnia (zgodnie z odpowiednim rozporzadzeniem ministra wtasciwego ds. szkolnictwa
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wyzszego w sprawie standardow ksztatcenia nauczycieli)”. Uprawnienia takie otrzymuje absolwent
dopiero po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia, stad zapis ten jest btedny i wymaga skorygowania.

Wobec znaczacych rozbieznosci miedzy dokumentami oraz niejasnosci na poziomie koncepcji
prowadzonego kierunku — w zakresie uprawnien, jakie nadawane sg absolwentom obu specjalnosci -
Zespot oceniajacy PKA zaleca, by powtdrnie przyjrzeé sie i opracowac kwestie uprawnien, jakie
absolwent uzyskuje na dwdch specjalnosciach kierunku dyrygentura w bydgoskiej AMFN, (szczegdlnie
w odniesieniu do studiéw pierwszego stopnia) celem czytelnego ich zréznicowania i rozgraniczenia.

Efekty uczenia sie zdefiniowane dla kierunku dyrygentura dla studiéw obu stopni, odpowiadajg
wymaganiom profilu ogélnoakademickiego. W odpowiedzi na pytanie zespotu oceniajgcego, Wtadze
Wydziatu stwierdzity, ze: “Przyjeta konstrukcja kierunkowych efektéw uczenia sie zaktada, ze wszystkie
zawarte efekty osiggane sg przez studentédw obu specjalnosci, tj. Dyrygentury symfoniczno-operowej
oraz Dyrygentury orkiestr detych”. Na udokumentowanie trafnosci sformutowan efektéw uczenia sie
przytoczono efekt K_WO07 (studia drugiego stopnia) wskazujgcy na osigganie pewnego zakresu wiedzy
“dotyczacej swojej specjalnosci”. Zespdt zgadza sie z takim wyttumaczeniem, jednoczesnie zwraca
uwage, iz szereg efektdw - zardwno na poziomie studidw pierwszego, jak i drugiego stopnia dookresla
zakres umiejetnosci, literatury badz repertuaru — w odniesieniu do symfoniki i opery (np. studia
| stopnia: K_WO01, K_ W07, K_W13, K_W16), brak natomiast paralelnych dookreslerr w odniesieniu do
orkiestr detych. Sprawia to wrazenie, jakby kierunkowe efekty uczenia sie, skonstruowane z myslg
o dyrygenturze symfoniczno-operowej nie zostaty dostosowane do sytuacji, gdzie studenci wybierajg
jedng z dwdch specjalnosci. Na pytanie zespotu oceniajgcego, kiedy i w jakim zakresie nastgpita
aktualizacja efektow kierunkowych — uzyskano odpowiedz, iz zmian dokonano 1.06.2021 i 28.05.2024
(a wiec w sytuacji, gdy funkcjonowaty juz dwie specjalnosci na dwdch poziomach) i “dotyczyty gtéwnie
pojedynczych sformutowan” oraz korekty “sformutowan odwotujgcych sie wytacznie do specjalnosci
dyrygentura symfoniczno-operowa, ktére powinny sie odwotywac do obu specjalnosci”.

Efekty uczenia sie obejmujg niezbedne dla dyrygentdw kompetencje z zakresu wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, sg whasciwe dla potrzeb absolwenta kierunku, odpowiadajg takze profilowi
ogoélnoakademickiemu. Efekty uczenia sg z reguty zgodne z poziomem szdstym i siodmym Polskiej
Ramy Kwalifikacji; w kilku przypadkach Zespét zauwazyt brak zréznicowania miedzy 6 poziomem
Polskiej Ramy Kwalifikacji a 7 poziomem PRK, np. efekt na stopniu pierwszym: K_ W10 (“posiada
podstawowg wiedze dotyczgcg budowy instrumentéw i ich strojenia oraz zasad prawidtowej emisji
gtosu”) nie rézni sie wiele od analogicznego na drugim stopniu: K_W10 (“posiada podstawowq wiedze
dotyczacg budowy instrumentéw i specyfiki ich brzmienia”) - sformutowanie nie wykazuje rozwoju
kompetencji, lecz raczej jej zawezanie. Efekt na pierwszym stopniu K_U07 (“jest przygotowany do
wspotpracy jako dyrygent z innymi muzykami w réznego typu zespotach oraz w ramach innych
wspdlnych prac i projektow, takie o charakterze multidyscyplinarnym”) niewiele sie rdézni od
analogicznego na drugim stopniu K_U06 (“jest zdolny do funkcjonowania w rdinych zespotach
wykonawczych jako dyrygent i posiada umiejetnos$¢ wspoétdziatania z innymi artystami w réznego typu
zespotach oraz w ramach innych wspélnych prac i projektow, réwniez multidyscyplinarnym”). Efekt ze
studiow pierwszego stopnia: K _U21 (“posiada umiejetnos¢ formowania i analizy problemoéw
badawczych w oparciu o zdobytg wiedze”) niewiele sie rézni od efektu K_U18 (“posiada umiejetnosc
formowania i analizy probleméw badawczych w oparciu o zdobytg wiedze ogdlnohumanistyczna”).
W przytoczonych sformutowaniach efektéw Zespdt PKA nie zauwaza zaktadanego rozwoju danej
umiejetnosci na obu poziomach studidow. Zespdét zwrdcit ponadto uwage na kilka niefortunnych
sformutowan zawartych w efektach uczenia sie, np. na studiach drugiego stopnia efekt dotyczacy
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wiedzy K_WO03 brzmi: “potrafi zastosowac wiedze dotyczacg elementdéw struktury dzieta muzycznego
i ich wzajemnych relacji do wyrazania wfasnych koncepcji artystycznych”, a wiec sprawdza
umiejetnosci, a nie wiedze. Z kolei efekt K_UO01 - “posiada wysoko rozwinietg osobowos¢ artystyczng”
- nie wskazuje na konkretng umiejetnosc i uniemozliwia stworzenie skutecznego systemu weryfikacji.
Efekt K_KO2 brzmi: “jest w petni kompetentnym i samodzielnym artystg, zdolnym do swiadomego
integrowania zdobytej wiedzy w obrebie studiowane] specjalnosci oraz w ramach innych szeroko
pojetych dziataih kulturotwérczych” - Zespét PKA zwraca uwage na mozliwo$é uproszczenia
sformutowan w ramach proponowanej i powszechnie stosowanej wyktadni: “student wie/zna, student
potrafi, student jest gotéw do...”. Takie uproszczenia sformutowan w wydatny sposdb przyczynityby
sie do wiekszej klarownosci zatozen programowych, a takze uproscityby system weryfikacji osiggniecia
efektow.

Zespot PKA zauwaza, ze efekty kierunkowe sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie sztuki
muzyczne, a takze sg zgodne z dziatalnoscig naukows i artystyczng prowadzong przez wyktadowcow
kierunku. Nalezy zauwazyé, ze w dokumentacji kierunku brak jest sformuftowania efektow
szczegdtowych na poziomie przedmiotéw; efekty kierunkowe nie sg uszczegétowione. W takiej sytuacji
trudne jest opracowanie systemu weryfikacji osiggniecia danego efektu w ramach wyktadanych
indywidualnych przedmiotéw, czego przyktadem moze by¢ wspomniany efekt K_UO1.

W sylabusach zaje¢ brak jest odniesien do efektéw uczenia sie uzyskiwanych w ramach danego
przedmiotu, brak tez liczby punktéw ECTS przynaleznej danym zajeciom. Zespdt PKA zauwaza inne
niescistosci w ramach sylabusow, ktére nalezatoby skorygowac (o czym wiecej w kolejnych kryteriach).
Tu wymieni¢ mozna tylko niektére: w zapisie sylabusa Dyrygentura (stopien pierwszy) warunkiem
wstepnym na zajecia jest m.in. zdanie egzaminu dojrzatosci, za$ w innym przypadku: wiedza zdobyta
w trakcie studidw (konsultacja pracy naukowej, stopien pierwszy). Z kolei warunkiem zaliczenia zajec
Dyrygentura (stopien pierwszy, dyrygentura orkiestr detych) jest m.in. pisemna praca dyplomowa i jej
obrona. Warunki wstepne okreslane w sylabusie jednych zaje¢ (studia nad partyturg, dyrygentura
orkiestr detych pierwszego stopnia), obejmujg wiedze z instrumentoznawstwa, ktérego jeszcze nie
byto w programie.

W rozmowie z Wiadzami Zespdt PKA uzyskat informacje, ze na poziomie ogdlnouczelnianym trwajg
zaawansowane prace nad opracowaniem nowego formularza sylabusa przedmiotowego, ktéry bedzie
obejmowat brakujgce dane. Efekty uczenia sie na poszczegdlnych poziomach studiéw obejmujg efekty
dotyczace kompetencji jezykowych na odpowiednim poziomie.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku dyrygentura na poziomie studidow pierwszego i studiow drugiego
stopnia jest zgodna ze strategig Uczelni. Cele ksztatcenia, obejmujgce obszar dydaktyki akademickiej,
prowadzenie badan naukowych oraz dziatalnosé artystyczng, sg zgodne z zatozeniami strategicznymi

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 10



Uczelni oraz zatozeniami polityki jakosci. Mieszczg sie w dyscyplinie sztuki muzyczne i sg zwigzane
z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig artystyczng i naukowa. Koncepcja dwdch specjalnosci na dwdéch
poziomach studidw na kierunku dyrygentura powstata w odpowiedzi na zapotrzebowanie otoczenia
spoteczno-gospodarczego, jakim jest potrzeba ksztatcenia wysoko wykwalifikowanych kapelmistrzéw
orkiestr detych oraz ograniczona liczba osrodkdw akademickich ksztatcgcych takie kadry.

Zatozone kierunkowe i przedmiotowe efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
profilem ogdlnoakademickim i — generalnie - odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Odpowiadajg zakresowi dziatalnosci artystycznej i naukowej w ramach dyscypliny sztuki
muzyczne, prowadzonej na Uczelni. Uwzgledniajg niezbedne kompetencje badawcze, jezykowe
i spoteczne, warunkujgce podzniejszg prawidtowyg dziatalno$é absolwentéw na polu artystycznym
i naukowym.

Zespot PKA dostrzegt nastepujace niezgodnosci i uchybienia:

1. Koncepcja kierunku kresli sylwetke absolwenta i przypisane jej uprawnienia (tak na studiach
pierwszego, jak i drugiego stopnia) w sposéb taki, iz tylko w niewielkim stopniu s3 one
zrdéznicowane w aspekcie specjalnosci. Obecne zapisy (por. Raport samooceny vs. strona
internetowa uczelni) sg niespéjne w odniesieniu do zakresu uprawnien, jakie kierunek nadaje
dwom istniejgcym specjalnosciom. Sylwetki absolwenta studiéw pierwszego stopnia nie réznig
sie od siebie miedzy specjalnosciami, co jest mylace dla potencjalnych kandydatéw (por.
zalecenie nr 1).

2. Obecne sformutowania niektdrych kierunkowych efektéw uczenia sie odnoszg sie jedynie do
repertuaru symfoniczno-operowego, niezaleznie od specjalnosci (por. rekomendacja nr 1).

3. Obecne sformutowania analogicznych efektéw na studiach pierwszego stopnia i studiach
drugiego stopnia w kilku wypadkach nie wykazujg tendencji rozwijania danej kompetencji, co
sprawia, ze te efekty nie sg zgodne z odpowiednim poziomem PRK (por. rekomendacja nr 2).

4. Obecne sformutowania sylabuséw nie zawierajg takich informacji, jak liczba uzyskanych
punktéw ECTS, uzyskiwane efekty uczenia sie, w niektérych wypadkach brak jest rzetelnych
odniesien do warunkéw wstepnych przedmiotu lub warunkdéw zaliczenia przedmiotu, lub
warunki wstepne obejmujg wiedze z przedmiotu, ktérego student jeszcze nie miat w programie
studidow (por. Rekomendacja nr 3).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Rekomendacje

1. Zmienié¢ sformutowania kierunkowych efektéw uczenia sie w sposdb, by odnosity sie do
kompetencji uzyskiwanych w zaleznosci od specjalnosci.

2. Zmieni¢ sformutowania kierunkowych efektéw uczenia sie w sposéb, by sformutowanie
uwzgledniato rozwdéj danej kompetencji w zaleznosci od poziomu studidw.
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3. Dokona¢ zmian sylabuséw przedmiotowych w zakresie wpisania liczby punktéw ECTS,
odniesienia do efektdw uczenia sie, a takze usuniecia niescistosci w sformutowaniach
wymogoéw wstepnych i warunkdw zaliczania zajeé.

Zalecenia

1. Na nowo sformutowacé uprawnienia, jakie uzyskuje absolwent studidw pierwszego stopnia
specjalnosci dyrygentura symfoniczno-operowa i dyrygentura orkiestr detych, celem
czytelnego zréznicowania sylwetek absolwenta.

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe na kierunku dyrygentura odpowiadajg kierunkowym efektom uczenia sie oraz sg
zgodne z aktualnym stanem wiedzy i metodyka badan w dyscyplinie sztuki muzyczne, do ktérej
kierunek jest przyporzadkowany. Swiadczyé o tym moze m.in. repertuar wykonywany na zajeciach
z dyrygentury, czy realizowane projekty artystyczne, np. Koncert Mtodych Dyrygentéw, ktory odbyt sie
dnia 23 maja 2023 roku w Stupsku, w wykonaniu orkiestry Polskiej Filharmonii Sinfonia Baltica im.
Wojciecha Kilara. Sg one réwniez zgodne z zakresem dziatalnosci artystycznej i naukowej Uczelni
w tejze dyscyplinie, czego dowodem jest aktywno$¢ koncertowa nauczycieli akademickich AMFN
w Bydgoszczy; koncerty w filharmoniach, teatrach operowych i innych miejscach koncertowych
w kraju i poza jego granicami. Przy poszczegdlnych przedmiotach nie okreslono szczegétowych efektéw
uczenia sie, ale wskazano na przyporzadkowane im kierunkowe efekty uczenia sie. W sylabusach
poszczegdlnych przedmiotow, w rubryce ,Tresci programowe” pojawiajg sie zapisy, ktore mogg
bardziej sugerowac wtasnie szczegétowe efekty uczenia sie, a nie tresci programowe przedmiotu,
natomiast kierunkowe tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne, charakterystyczne dla zajeé
tworzacych program studidéw na kierunku artystycznym o profilu ogélnoakademickim. Zapewniajg
uzyskanie wszystkich zaktadanych, kierunkowych efektéw uczenia sie. Rekomenduje sie wprowadzenie
do sylabusdéw zapiséw odnoszacych sie do szczegdtowych efektdw uczenia sie i uporzagdkowanie tresci
programowych poszczegdlnych zajed.

Na ocenianym kierunku nie jest prowadzone ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu
nauczyciela. Uprawnienia tego typu mogg studenci uzyska¢ w ramach Studium Pedagogicznego.

Studia pierwszego stopnia na kierunku dyrygentura trwajg sze$¢ semestrow. Studenci majg do wyboru
dwie specjalnosci: dyrygenture symfoniczno-operowg lub dyrygenture orkiestr detych. Aby ukonczy¢
studia zaréwno w specjalnosci dyrygentura symfoniczno-operowa, jak i w specjalnosci dyrygentura
orkiestr detych, student musi osiggng¢ 180 lub 182 punkty ECTS zaleznie od specjalnosci, wedtug
programu nauczania zaktualizowanego na rok akademicki 2024/2025.

Studia drugiego stopnia trwaja cztery semestry. Podobnie, jak na studiach pierwszego stopnia,
studenci majg do wyboru dwie specjalnosci: dyrygenture symfoniczno-operowg lub dyrygenture
orkiestr detych, co daje absolwentom studidw pierwszego stopnia mozliwos¢ kontynuacji nauki na tej
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samej specjalnosci. Aby ukonczy¢ studia w specjalnosci dyrygentura symfoniczno-operowa, student
musi osiggngc¢ 134 punkty ECTS, a w specjalnosci dyrygentura orkiestr detych — 133 punkty ECTS.

Biorac pod uwage tresci programowe studidw w obu specjalnosciach, zaréwno na studiach pierwszego,
jak i drugiego stopnia, nalezy uzna¢, ze naktad pracy konieczny do ukonczenia studidow - wyrazony
punktacjg ECTS, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiagniecia kierunkowych efektéw uczenia sie
S3 poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw zaktadanych, kierunkowych
efektédw uczenia sie.

Na studiach pierwszego stopnia kierunku dyrygentura, na specjalnosci dyrygentura symfoniczno-
operowa studenci realizujg 1800 godzin w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim, a na
specjalnosci dyrygentura orkiestr detych - 1560 godzin. Na studiach drugiego stopnia z udziatem
nauczycieli akademickich i studentéw odbywa sie 840 godzin — na specjalnosci dyrygentura
symfoniczno-operowa, a 690 godzin na specjalnosci dyrygentura orkiestr detych. Okreslona
w programie studiéw fgczna liczba godzin dla poszczegdlnych zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw, zapewnia osiggniecie przez studentéw
kierunkowych efektdw uczenia sie. Dotyczy to zardwno studiow pierwszego, jak i drugiego stopnia, np.
przedmiot dyrygentura na studiach pierwszego stopnia, na obu specjalnosciach prowadzony jest
w wymiarze 180 godzin, tj. rbwnomiernie, po 30 godzin w semestrze, a na studiach drugiego stopnia
jest to 120 godzin dydaktycznych, takze po 30 godzin w semestrze, co jest bardzo stuszne
i odpowiednie. Liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajgcych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia jest wtasciwa.

Na ocenianym kierunku zajecia sg prowadzone w formie wykfadow, éwiczen, a takze warsztatow.
Warto podkresli¢, ze wyrazng dominantg sg tu zajecia indywidualne realizowane w relacji mistrz —
uczen, co odpowiada ksztatceniu na kierunku o profilu artystycznym. Forme zaje¢ indywidualnych majg
przedmioty gtéwne (dyrygentura, studia nad partyturg), jak réwniez takie zajecia, jak m.in.: fortepian,
instrument praktyczny, emisja gtosu, instrumentacja, harmonia praktyczna, propedeutyka kompozyciji.
Dotyczy to obu specjalnosci realizowanych na obu poziomach studiow.

Analiza programoéw studidéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku dyrygentura — w obu
specjalnosciach — pozwala stwierdzi¢, ze sekwencja zaje¢ lub grup zaje¢, a takze dobdr form zajec
i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez
studentow zaktadanych, kierunkowych efektdw uczenia sie.

Uczelnia oferuje studentom szeroki wachlarz przedmiotéw do wyboru. Przedstawiona lista zaje¢
fakultatywnych, w ktérych moga uczestniczy¢ studenci kierunku dyrygentura zawiera ponad 150
pozycji. Na liscie tej widniejg takie przedmioty, jak m.in. krytyka i prelekcja z retoryky czy aranzacja
komputerowa. Program studidw pierwszego stopnia ocenianego kierunku umozliwia studentom
wybér zaje¢, ktdrym tacznie przypisano punkty ECTS w wymiarze 32% dla specjalnosci dyrygentura
symfoniczno-operowa i 30% ogdlnej liczby punktéow ECTS, koniecznej do ukorczenia studiéw - dla
specjalnosci dyrygentura orkiestr detych. Na studiach drugiego stopnia liczba punktéw ECTS przypisana
zajeciom do wyboru stanowi dla obu specjalnosci 31% facznej liczby punktéw ECTS, koniecznej do
ukonczenia studidw. Dane te sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie i pozwalajg
studentom na elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia.

Program ksztatcenia ocenianego kierunku studidw obejmuje zajecia i grupy zaje¢ zwigzane
z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig artystyczng i naukowga w dyscyplinie sztuki muzyczne, do ktorych
kierunek zostat przyporzadkowany. Dotyczy to obu poziomdéw studidow i obu funkcjonujgcych
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specjalnosci - w wymaganym wymiarze punktéw ECTS, tj.: na studiach pierwszego stopnia, na
specjalnosci dyrygentura symfoniczno-operowa w wymiarze 108 punktéw ECTS, a na specjalnosci
dyrygentura orkiestr detych — 113 punktéw ECTS. Na studiach drugiego stopnia o specjalnosci
dyrygentura symfoniczno-operowa 71 punktéw ECTS, a na specjalnosci dyrygentura orkiestr detych 70
punktéw ECTS.

Na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztatcenie w zakresie znajomosci jezyka obcego; na poziomie
B2 na studiach pierwszego stopnia, na obu specjalnosciach przez pierwsze cztery semestry —
w wymiarze 120 godzin oraz B2+ na studiach drugiego stopnia, takze na obu specjalnosciach, przez
dwa pierwsze semestry - w liczbie 60 godzin.

Proces ksztatcenia obejmuje zajecia z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych, ktérym
przyporzadkowano liczbe punktdw ECTS nie mniejszg niz jest to okreslone w wymaganiach. Na studiach
pierwszego stopnia — dla obu specjalnosci - jest to 5 punktdw ECTS, a na studiach drugiego stopnia 7
punktéw ECTS. Oferta programowa obejmuje takie przedmioty, jak m.in. estetyka czy historia kultury.

W AMFN w Bydgoszczy prowadzi sie ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Dotyczy to nastepujgcych przedmiotdw, stanowigcych gtéwnie oferte zaje¢ wiasnego
wyboru: gry komputerowe, estetyka muzyki, historia filmu, promocja i marketing débr kultury,
pedagogika, psychologia, praktyka wykonawcza muzyki wspétczesnej, techniki nagran, techniki pracy
w studio. Trzy przedmioty sg realizowane hybrydowo, tj.: aranzacja komputerowa, estetyka sztuki
nowych medidw, warsztaty stuchania muzyki jazzowej. Na ocenianym kierunku zajecia, ktére
realizowane sg on-line wystepuja w nastepujacym wymiarze: na studiach pierwszego stopnia, na obu
specjalnosciach w liczbie 135 godzin, a na studiach drugiego stopnia w specjalnosci dyrygentura
symfoniczno-operowa 195 godzin oraz na specjalnosci dyrygentura orkiestr detych — 150 godzin. Jest
to zgodne z wymaganiami.

Proces nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku opiera sie na kilku metodach. W ramach zaje¢
indywidualnych wykorzystywana jest relacja uczeA-mistrz, ktéra umozliwia dobranie przez nauczyciela
akademickiego takich metod nauczania, ktére beda odpowiednie dla danego studenta, takze
w zakresie m.in. tempa uczenia sie. Dotyczy to nie tylko wiedzy, ale tez umiejetnosci. Elementem
wystepujgcym przy artystycznych zajeciach indywidualnych jest np. pokaz praktyczny przez nauczyciela
akademickiego prowadzgcego przedmiot. Analiza, prezentacja pracy artystycznej, przygotowanie
i prezentacja referatow, a takze flipped classroom, tj. opracowanie i prezentacja w czasie zajec
okreslonych zadan, tutoring — stosowany podczas zaje¢ indywidualnych, case teaching, problem based
learning, czy design thinking, to wspotczesne metody dydaktyczne, ktérych elementy sg stosowane
w procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku. Jako wsparcie ksztatcenia artystycznego, wykorzystuje
sie rézne formy e-learningu, programy, aplikacje i rozmaite narzedzia multimedialne. Oceniajac dobér
metod ksztatcenia na ocenianym kierunku, jednoznacznie mozna stwierdzié, ze sg one réznorodne,
specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentdw wszystkich, zatozonych, kierunkowych efektow
uczenia sie. Przy ich doborze uwzgledniono najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej,
aiwuczeniu sie sg stosowane wtasciwie dobrane Srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajgce
osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie. W prowadzonym ksztatceniu wykorzystuje sie metody
i techniki ksztatcenia na odlegtos¢. Narzedzia, ktére sg dostepne dla studentéw zapewniajg im
osigganie kierunkowych efektéw uczenia sie, stymulujg do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli
W procesie uczenia sie, a takze umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
artystycznej/naukowej w zakresie dyscypliny sztuki muzyczne, do ktérej kierunek jest
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przyporzadkowany lub udziat w tej dziatalnosci. Zgodnie z charakterem studidéw, na plan pierwszy
Wwysuwajg sie zajecia indywidualne, gdzie ksztatcenie odbywa sie na zasadzie relacji “mistrz - uczen”.
Dominuje tu forma prezentacji, pokazu, analizy i wnioskowania na podstawie omdwienia prezentacji.
Na ocenianym kierunku obserwuje sie stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Przyjety program, formy i metody
ksztatcenia umozliwiajg studentom uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego na
poziomie B2 dla studiow pierwszego stopnia i B2+ na poziomie studiéw drugiego stopnia. Dobér metod
ksztatcenia umozliwia dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb indywidualnych
studentdw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, na co wskazuje wyrazne, indywidualne
traktowanie studentdéw i chociazby stosowanie metody pokazu przez prowadzgcego zajecia. Metody
ksztatcenia umozliwiajg tez realizacje indywidualnych Sciezek ksztatcenia. Metody i techniki ksztatcenia
na odlegtosé, w przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne sg wykorzystywane
pomocniczo, co miato miejsce w niewielkim wymiarze w czasie pandemii COVID-19.

Program studidow na kierunku dyrygentura nie zawiera obowigzkowych praktyk zawodowych
W rozumieniu rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

Natomiast zaréwno program studidw pierwszego stopnia, jak i studiéw drugiego stopnia zawiera
praktyki artystyczne. Na studiach pierwszego stopnia praktyki realizowane sg na obu specjalnosciach
w czasie czterech semestrow i student moze osiggnac na tych zajeciach 12 punktéw ECTS, realizujac
60 godzin praktyki orkiestrowej i 30 godzin praktyki chéralnej, na specjalnosci dyrygentura
symfoniczno-operowa, a na specjalnosci dyrygentura orkiestr detych - 60 godzin praktyki orkiestrowej.
Na studiach drugiego stopnia, na obu specjalnosciach praktyki orkiestrowe trwajg cztery semestry, sg
realizowane w wymiarze 60 godzin i zostaty oszacowane na 16 punktéw ECTS.

Studenci specjalnosci dyrygentura symfoniczno-operowa majg mozliwos¢ m.in. odbywania praktyki
z udziatem orkiestry sktadajacej sie z profesjonalnych muzykdéw, specjalnie angazowanych w tym celu.
Ponadto studenci roku dyplomowego studidow drugiego stopnia mogg wspdtpracowac z orkiestra
Filharmonii Warminsko-Mazurskiej czy orkiestrg ztozong z muzykéw Filharmonii Pomorskiej im. 1. J.
Paderewskiego w Bydgoszczy, a takze z orkiestrg Opery Nova. Trescig zajec jest m.in. opanowanie
umiejetnosci porozumiewania sie z profesjonalnymi muzykami orkiestrowymi, nabycie praktycznych,
podstawowych umiejetnosci wspoétpracy dyrygenta z zespotem instrumentalnym. Studenci w czasie
praktyk nabywajg umiejetnosci pracy nad interpretacjg dzieta muzycznego z uwzglednieniem m.in.:
dynamiki, artykulacji, agogiki, frazowania, kolorystyki czy planéw brzmieniowych. Program
realizowanej praktyki orkiestrowej sktada sie z kilku komponentdw. Jest to m.in. praca z orkiestrg
profesjonalng, praca z orkiestrg amatorskga, przygotowanie samodzielnego projektu, obserwacja pracy
orkiestry np. w Filharmonii czy Teatrze operowym. Studenci specjalnosci dyrygentura orkiestr detych
pracujg z muzykami Wojskowej Orkiestry Detej w Bydgoszczy pod okiem kapelmistrza orkiestry,
bedacego jednoczesnie wyktadowcg Uczelni. Uczestniczg tez w prébach akademickiej orkiestry dete;j.
Na studiach pierwszego stopnia dla specjalnosci dyrygentura symfoniczno-operowa jest realizowany
takze przedmiot praktyka choéralna. Zajecia odbywajg sie w pierwszym semestrze trzeciego roku
studidw i zostaty oszacowane na 1 punkt ECTS. Studenci dyrygentury symfoniczno-operowej aktywnie
uczestniczg w prébach chéru akademickiego do projektéw wokalno-instrumentalnych, prowadzac
proby catosciowe i sekcyjne pod okiem opiekuna przedmiotu. Praktyka operowa to zajecia adresowane
do studentdw specjalnosci dyrygentura symfoniczno-operowa na poziomie studiow drugiego stopnia
—w korelacji z metodyka prowadzenia zespotéw operowych. Praktyka odbywa sie w bydgoskiej Operze

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 15



Nova z udziatem wszystkich zespotéw zaangazowanych w przygotowanie dziet scenicznych. Opieke
merytoryczng sprawuja dyrygenci pod nadzorem Kierownika Katedry Dyrygentury.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z kierunkowymi efektami uczenia sie przypisanymi
do pozostatych zaje¢ lub grup zaje¢, jednak dookres$lenia i uporzgdkowania wymagajg tresci
programowe oraz szczegdtowe efekty uczenia sie. Wymiar praktyk i przyporzadkowana im liczba
punktow ECTS, a takze umiejscowienie praktyk w planie studiéw, jak rdwniez dobér miejsc odbywania
praktyk zapewniajg osiggniecie przez studentow kierunkowych efektéw uczenia sie. Na ocenianym
kierunku przyjeto, ze po kazdym dziataniu studentdw w ramach praktyk artystycznych, nastepuje
omoéwienie sposobu realizacji tych dziatain. Podane informacje dotyczagce metod weryfikacji i oceny
osiggniecia przez studentéw kierunkowych efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, w tym metody
weryfikacji i oceny — sg wtasciwe, trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia
osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentéw. W sylabusie tego przedmiotu ma miejsce uchybienie,
o ktéorym mowa w pierwszej czesci opisu niniejszego kryterium: nie zapisano szczegdétowych efektéw
uczenia sie, ale w rubryce “Tresci programowe” przedmiotu wprowadzono zapisy, ktére mogg
odpowiadac szczegdétowym efektom uczenia sie, ale nie bedg to wtedy tresci programowe.
Zastrzezenia budzi sposéb dokumentowania przebiegu praktyk. Wzér Karty praktyk jest wiasciwy, ale
przedstawiona, czesciowo wypetniona Karta praktyk nie zawiera nazwiska studenta, roku studiow,
semestru, dokfadnej daty ani podpisu opiekuna zaje¢. Rekomenduje sie uporzgdkowanie tresci
programowych praktyk i wprowadzenie odpowiednich zapiséw w Karcie praktyk. Kompetencje
i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekundw praktyk oraz ich liczba umozliwiajg prawidtowa realizacje
praktyk. Mozna tu wskazac osobe Kierownika Katedry Dyrygentury, ktory jako doswiadczony artysta,
nauczyciel akademicki i organizator pracy artystycznej posiada petne kompetencje do nadzoru
realizacji praktyk studenckich. Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sie oraz prawidtowa realizacje praktyk. Na ocenianym kierunku nie stosuje sie realizacji praktyk
z wykorzystaniem narzedzi pracy zdalnej. Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg odbywa sie
w oparciu o przyjete i opublikowane zasady obejmujgce wskazanie osoby lub oséb, ktore
odpowiadajg za organizacje i nadzor nad praktykami na kierunku/specjalnosci oraz okreslenie ich
zadan oraz zakresu odpowiedzialnosci. Czytelne sg takze kryteria, wedtug ktdrych dobrano
instytucje/placéwki, w ktérych studenci odbywajg praktyki artystyczna. Reguty zatwierdzania
ewentualnego miejsca odbywania praktyki w miejscu samodzielnie wybranym przez studenta
uzgadniane s3 z nauczycielem akademickim prowadzacym przedmiot dyrygentura, z ktdrym praktyki
sg programowo potgczone. Nie sg doprecyzowane reguty przeprowadzania hospitacji praktyk oraz
zakres wspdtpracy osdb nadzorujacych praktyki na kierunku z opiekunami praktyk i sposoby
komunikowania sie. Rekomenduje sie uszczegdtowienie dokumentacji dotyczacej planowania,
zatwierdzania, realizacji, oceny isprawozdawczosci z odbywania przez studentéow praktyk
artystycznych.

Rozplanowanie zaje¢ na ocenianym kierunku umozliwia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas przeznaczony na sprawdzanie
i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich kierunkowych efektéw uczenia sie oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Informacje te przekazywane s3
e-mailowo lub ustnie.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)
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Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe na kierunku dyrygentura odpowiadajg kierunkowym efektom uczenia sie oraz sg
zgodne z aktualnym stanem wiedzy i metodyka badan w dyscyplinie sztuki muzyczne, do ktérej
kierunek jest przyporzadkowany. S3 one rowniez zgodne z zakresem dziatalnos$ci artystycznej
i naukowe]j Uczelni w tejze dyscyplinie. Zapewniajg uzyskanie wszystkich zaktadanych, kierunkowych
efektdw uczenia sie. Dotyczy to zaréwno studidw pierwszego, jak i drugiego stopnia. Czas trwania
studidw, zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia, naktad pracy mierzony taczng liczbg punktéw
ECTS konieczny do ukonczenia studiéw, jak réwniez nakfad pracy niezbedny do osiggniecia
kierunkowych efektdw uczenia sie sg poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentow
kierunkowych efektéw uczenia sie. Liczba punktéow ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia jest wtasciwa,
podobnie jak liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia, co umozliwia studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia
sie. Dotyczy to zaréwno studidow pierwszego, jak i drugiego stopnia. Dobér form zajeé, atakze
proporcje liczby godzin zajec realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez
studentdw zaktadanych, kierunkowych efektéw uczenia sie. Warto podkresli¢, ze wyrazng dominantg
sg prowadzone na ocenianym kierunku zajecia indywidualne realizowane w relacji “mistrz — uczen”, co
odpowiada specyfice ksztatcenia artystycznego. Zajecia do wyboru — na obu poziomach studidw, na
obu specjalnosciach - sg realizowane w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS,
koniecznej do ukonczenia studidw na danym poziomie, co jest zgodne z przepisami i pozwala
studentom na indywidualne profilowanie $ciezki ksztatcenia. Program ksztatcenia ocenianego kierunku
obejmuje zajecia i grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig artystyczng i naukowg
w dyscyplinie sztuki muzyczne, do ktdrej kierunek zostat przyporzadkowany. Dotyczy to obu poziomdéw
studidw i obu funkcjonujacych specjalnosci - w wymaganym wymiarze punktéw ECTS. Na ocenianym
kierunku prowadzone jest ksztatcenie w zakresie znajomosci jezyka obcego; na poziomie B2 na
studiach pierwszego stopnia oraz B2+ na studiach drugiego stopnia. Proces ksztatcenia obejmuje
zajecia z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych, ktédrym przyporzadkowano liczbe
punktow ECTS nie mniejszg niz jest to okresSlone w wymaganiach, co dotyczy zaréwno studiéw
pierwszego, jak i drugiego stopnia. W AMFN w Bydgoszczy prowadzi sie ksztatcenie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Liczba godzin tak prowadzonych zajeé jest wtasciwa. Proces
nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku opiera sie na wtasciwych metodach dydaktycznych,
a jako wsparcie ksztatcenia artystycznego, wykorzystuje sie roine formy e-learningu, programy,
aplikacje i rozmaite narzedzia multimedialne. Metody ksztatcenia s rdéinorodne, specyficzne
i zapewniajg osiggniecie przez studentow wszystkich, zatozonych, kierunkowych efektéw uczenia sie.
Przy ich doborze uwzgledniono najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu
sie sg stosowane wiasciwie dobrane srodki i narzedzia wspomagajace i zapewniajgce osigganie przez
studentdw efektdéw uczenia sie, ktére stymulujg do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie
uczenia sie, a takze umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci artystycznej/naukowe;j
w zakresie dyscypliny sztuki muzyczne, do ktérej kierunek jest przyporzgdkowany lub udziat w tej
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dziatalnosci. Dobdr metod ksztatcenia umozliwia tez dostosowanie procesu uczenia sie do
zréznicowanych  potrzeb  indywidualnych  studentéw, w tym  potrzeb  studentéw
z niepetnosprawnoscia. Metody ksztatcenia umozliwiajg realizacje indywidualnych sciezek ksztatcenia.
Metody i techniki ksztatcenia na odlegtosé, w przypadku zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
sg wykorzystywane pomocniczo.

Program studidow na kierunku dyrygentura nie zawiera obowigzkowych praktyk zawodowych
W rozumieniu rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.,
natomiast zaréwno program studidw pierwszego stopnia, jak istudidéw drugiego stopnia zawiera
praktyki artystyczne, ktdre sg realizowane z profesjonalnymi zespotami orkiestrowymi. Efekty uczenia
sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z kierunkowymi efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych
zaje¢ lub grup zaje¢. Wymiar praktyk i przyporzadkowana im liczba punktow ECTS, a takze
umiejscowienie praktyk w planie studiéw, jak réwniez dobér miejsc odbywania praktyk zapewniajg
osiaggniecie przez studentéw kierunkowych efektéw uczenia sie. Metody weryfikacji ioceny
osiagniecia przez studentéw kierunkowych efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk sg wtasciwe,
trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie
przez studentow. Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekundw praktyk oraz ich liczba
umozliwiajg prawidtowa realizacje praktyk. Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg
zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sie oraz prawidtowg realizacje praktyk. Na ocenianym kierunku nie prowadzi sie praktyk
z wykorzystaniem narzedzi pracy zdalnej. Wtasciwa jest organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacja,
a takze odpowiednio dobierane sg miejsca odbywania praktyk. Doprecyzowania wymagajg reguty
przeprowadzania hospitacji praktyk. Zastrzezenia budzi rowniez sposéb dokumentowania przebiegu
praktyk oraz porzadek realizowanych tresci programowych.

Rozplanowanie zaje¢ na ocenianym kierunku jest wtasciwe, podobnie jak czas przeznaczony na ocene
efektdw uczenia sie. Proces przekazywania studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach
uczenia sie nie budzi zastrzezen.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie przyporzgdkowanie do zaje¢ przedmiotowych efektow uczenia sie i tresci
programowych umozliwiajgcych ich osigganie.

2. Rekomenduje sie uszczegdétowienie dokumentacji dotyczgcej planowania, zatwierdzania,
realizacji, oceny i sprawozdawczosci z odbywania przez studentow praktyk artystycznych.

3. Rekomenduje sie uporzadkowanie tresci programowych praktyk i wprowadzenie
odpowiednich zapiséw w Karcie praktyk.

Zalecenia

Brak
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na oceniany kierunek studiéw, a takze wymagania stawiane kandydatom zostaty
zapisane w dokumencie Warunki i tryb rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia (...) w roku
akademickim 2024/25. Zarébwno na studia pierwszego, jak i drugiego stopnia obowigzujg zasady
rekrutacji od razu z wyborem specjalnosci. Po pozytywnej rejestracji elektronicznej kandydat na studia
pierwszego stopnia musi przedtozyé swiadectwo maturalne, a kandydat na studia drugiego stopnia -
dyplom ukonczenia studiéw pierwszego stopnia. Nastepnie kandydat przystepuje do praktycznego
egzaminu, ktdry ma charakter konkursu, co odpowiada zasadom rekrutacji na kierunek o charakterze
artystycznym. Dotyczy to obu poziomdw studidw i obu specjalnosci. Uczelnia nie wymaga swiadectw
ukonczenia szkoty muzycznej | stopnia oraz/lub szkoty muzycznej Il stopnia.

Praktyczny egzamin wstepny ma kilka etapéw. Dla kandydatéw na studia pierwszego stopnia sg to trzy,
nastepujace etapy:

1) Dyrygowanie przygotowanym utworem — prezentacja utworu lub wiekszej czesci formy na
orkiestre kameralng, symfoniczng lub detg o zrdinicowanym charakterze oraz egzamin
kierunkowy z ksztatcenia stuchu, obejmujgcy materiat na poziomie ukoriczenia szkoty
muzycznej |l stopnia - sprawdzian pisemny.

2) Gra na instrumencie; prezentacja programu trwajgcego ok. 20 minut na wybranym
instrumencie.

3) Egzamin ustny, kierunkowy z wiedzy o kulturze, zwigzany tematycznie z wybranym kierunkiem
i specjalnoscig studiow.

Pomimo, ze kandydaci zdajg egzaminy, wskazujgc interesujgcy ich specjalnosé, to opis oczekiwan
wobec kandydatéw na studia jest taki sam dla obu specjalnosci. Rdznice dotyczg tylko trzeciego etapu
egzaminu wstepnego, w czasie ktérego np. kandydaci na specjalnos¢ dyrygentura orkiestr detych
otrzymajg pytania zwigzane z obszarem odpowiadajgcym tej specjalnosci. Rekomenduje sie
wprowadzenie takich rozwigzan w ramach pierwszego etapu rekrutacji, ktére jasno wskazywatyby na
zrdznicowanie programowe ksztatcenia w zaleznosci od wyboru specjalnosci.

Dla kandydatéw na studia drugiego stopnia egzamin wstepny obejmuje dwa etapy: 1) dyrygowanie
programem zawierajgcym utwory badz ich czesci o zréznicowanym charakterze i co najmniej Srednim
stopniu trudnosci w zakresie techniki dyrygenckiej. Czas trwania tego programu nie powinien by¢
krétszy jak 40 minut, a w przypadku wyboru specjalnosci dyrygentura orkiestr detych - potowa czasu
programu powinna obejmowad repertuar przeznaczony na orkiestre detg; 2) ustny egzamin
kierunkowy z wiedzy o kulturze, zwigzany tematycznie z wybranym kierunkiem i specjalnoscig studiéw.

Przyjete zasady rekrutacji na oceniany kierunek studiéw — wraz z obrang specjalnoscig sg przejrzyste
i selektywne oraz umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na
poziomie niezbednym do osiggniecia kierunkowych efektéw uczenia sie, choc¢ jak zauwazone wczesniej
- nie sg wystarczajgco zréznicowane. Sg bezstronne, odpowiednie oraz zgodne ze specyfika kierunku
i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiow.

Sprawdzianem kompetencji cyfrowych kandydatow jest pierwszy etap rekrutacji, tj. elektroniczne
logowanie sie do systemu rekrutacyjnego. Procedury egzaminacyjne nie uwzgledniajg sprawdzenia
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kompetencji cyfrowych kandydatéw. Nie sg tez stawiane kandydatom wymagania sprzetowe, ktére
mogg by¢ potrzebne przy ewentualnym ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Jezeli zaistniataby taka potrzeba, Uczelnia deklaruje — w miare mozliwosci - wsparcie
studentdw w dostepie do odpowiedniego sprzetu.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studidw reguluje Regulamin potwierdzania efektow uczenia sie zdobytych w systemie
pozaformalnym i nieformalnym przyjety uchwatg Senatu AM w Bydgoszczy nr 15/2015 z dnia 22
czerwca 2015 roku. Analiza tego dokumentu pozwala stwierdzié, ze przyjete zasady zapewniajg
mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidow oraz ocene ich
adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studidéw
ocenianego kierunku.

Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej reguluje §15 Regulaminu studidw | i Il stopnia Akademii Muzycznej imienia Feliksa
Nowowiejskiego w Bydgoszczy i chociaz zapisy w tym dokumencie nie sg sformutowane precyzyjnie;
np. brakuje informacji o uznawalnosci efektdw uczenia sie osiggnietych w czasie studiow w uczelni
zagranicznej, to jednak nalezy uznaé, ze wskazane warunki oraz procedury uznawalnosci efektéw
uczenia sie, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie oraz ocene ich adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie, ktére okreslono w programie studidw ocenianego
kierunku. Rekomenduje sie korekte zapisow w §15 Regulaminu studiow | i Il stopnia Akademii
Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy o informacje na temat uznawalnosci efektéw
uczenia sie osiggnietych w uczelni zagranicznej.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomdéw studidw i specjalnosci sg zapisane
w Regulaminie studiow oraz w dokumencie pt. Szczegdtowe zasady dyplomowania dla kierunku
Dyrygentura i jak podano - przyjete Zarzadzeniem Dziekana nr 3/2020/202110. Rekomenduje sie
wprowadzi¢ w dokumentach dotyczacych dyplomowania odniesienie do Uchwat Senatu w zakresie
procedury dyplomowania. Proces ten na studiach pierwszego stopnia, na specjalnosci dyrygentura
symfoniczno-operowa obejmuje przygotowanie i dyrygowanie koncertem kameralnym lub
symfonicznym oraz pisemng prace dyplomowa. Na specjalnosci dyrygentura orkiestr detych
obowigzuje przygotowanie i dyrygowanie koncertem z orkiestrg detg oraz pisemna praca dyplomowa.
Na studiach drugiego stopnia, na specjalnosci dyrygentura symfoniczno-operowa, dyplomant
przygotowuje i dyryguje koncertem symfonicznym lub przedstawieniem operowym oraz sporzgdza
prace pisemng. Na specjalnosci dyrygentura orkiestr detych dyplomant ma obowigzek przygotowac
i dyrygowac¢ koncertem z udziatem zawodowe] orkiestry detej, a takze sporzadzi¢ prace pisemna.
Ocena koricowa na dyplomie, na obu poziomach studiéw i na obu specjalnosciach wyliczana jest jako
$rednia z czterech komponentéw, tj. oceny pracy dyplomowej, oceny obrony pracy dyplomowej, oceny
kolokwium dyplomowego oraz $redniej z przebiegu studiow. Podsumowujgc; analiza przyjetych na
ocenianym kierunku zasad i procedur dyplomowania pozwala stwierdzi¢, ze sg one trafne, specyficzne
dla kierunku artystycznego i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie
na zakonczenie studiéw.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdéw
W procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sg wtasciwe. Informacje o formie dokonania oceny z danego
przedmiotu zawiera Plan studidw. Etapowa ocena efektéw uczenia sie odbywa sie na podstawie
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prezentacji artystycznej, rejestracji nagrania, wypowiedzi ustnej, kolokwium ustnego, kolokwium
pisemnego, sprawdzianu pisemnego, pisemnej pracy tematycznej, pisemnego testu, sprawdzianu
praktycznego. Wszystkie egzaminy sg egzaminami komisyjnymi. Warunki przeprowadzania egzaminéw
okreslone sg w Regulaminie studiow; w punkcie IV: Zasady zaliczania zaje¢ i okresow studidw.
Realizacja zaje¢ indywidualnych - w relacji “mistrz - uczen”, takich jak m.in. dyrygowanie, studia nad
partyturg, propedeutyka kompozycji, instrumentacja czy instrument praktyczny, pozwala nie tylko na
ciggta kontrole i modyfikacje metod ksztatcenia, ale takze umozliwia dokonywanie ciagtej oceny
postepdw studenta oraz nalezytg weryfikacje osigganych efektéw uczenia sie. Na ocenianym kierunku
okreslono zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia
efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich zakoriczenie. Studenci otrzymujg informacje
zwrotne dotyczace stopnia osiggniecia przez nich efektéw uczenia sie — ustnie lub poprzez wiadomos¢
e-mail kierowang przez Uczelnie na indywidualng poczte studenta, poprzez wykorzystanie platformy
Teams.

Przyjete na ocenianym kierunku zasady weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwiajg rowne traktowanie
studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektow uczenia sie. Stwarzajg tez mozliwos¢ adaptowania
metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie dla potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia,
takze dzieki widocznej indywidualizacji procesu ksztatcenia. Zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosc
i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc¢ i porownywalnos¢ ocen. Wszelkie ewentualne
sytuacje konfliktowe zwigzane z weryfikacjg efektéw uczenia sie zgtaszane sg do Dziekana Wydziatu,
w ramach ktérego funkcjonuje oceniany kierunek. Ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ w ramach ocenianego kierunku dotyczy kilku przedmiotéw, gtéwnie
fakultatywnych. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie
stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ gwarantujg identyfikacje studenta i bezpieczernstwo danych dotyczacych studentéw.
Wszelkie stosowane metody weryfikacji oraz oceny osigganych przez studentow efektdw uczenia sie
zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene zaktadanych efektéw uczenia sie, umozliwiajg sprawdzenie
i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci artystycznej i naukowej lub udziatu w tej
dziatalnosci. Umozliwiajg takie sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego w tym jezyka
specjalistycznego na poziomie B2 na studiach pierwszego stopnia i na poziomie B2+ na studiach
drugiego stopnia. Nalezy tu wymieni¢ m.in. sprawdziany ustne i pisemne oraz testy.

Na ocenianym kierunku efekty uczenia sie osiggniete przez studentédw sg uwidocznione w postaci prac
etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac dyplomowych, a takie s3
monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji absolwentéw na rynku pracy lub kierunkéw dalszej
edukacji absolwentéw kierunku. Udokumentowana pozycja absolwentéw ocenianego kierunku na
rynku pracy i ich dalsza edukacja, potwierdzajg osiggniecie efektéw uczenia sie. Nie mozna natomiast
stwierdzi¢, ze informacje na temat osiggnie¢ stopnia efektéw uczenia sie znajdujg sie w Kartach
praktyk. Nawigzujgc do Kryterium nr 2 niniejszego Raportu, rekomenduje sie wprowadzenie kart
praktyk, ktére zawieratyby wszelkie informacje zwigzane z realizacjg praktyk.

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp., a takze prac
dyplomowych i stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie
oraz dyscypliny sztuki muzyczne, do ktorych kierunek jest przyporzagdkowany.

Zespot dokonat oceny szesciu prac etapowych, ktore odpowiadaty treSciom programowym
poszczegdlnych przedmiotdéw oraz obranym zatozeniom dotyczagcym uzyskania oczekiwanych efektéw
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uczenia sie. Przy dwdch etapowych pracach pisemnych przekazanych do oceny, stwierdzono
uchybienia takie jak brak podpisu nauczyciela akademickiego czy brak informacji o roku i poziomie
studidw. Ocenie poddano réwniez szes¢ pisemnych prac dyplomowych, ktére uznano za witasciwie
i interesujgco sporzadzone. Zespdt PKA, dostrzegajgc niewielkie uchybienia np. stylistyczne czy
techniczne, bardzo dobrze ocenit te prace, zgadzajac sie w wiekszosci przypadkdéw z ocenami
wystawionymi zardwno przez promotoréw, jak i recenzentow.

Studenci sg wspétwykonawcami réznorodnych przedsiewzieé artystycznych, wspétautorami publikacji
w dyscyplinie sztuki muzyczne, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany. Nalezy tu wymienic
chociazby koncerty organizowane przez Uczelnie, Wydziat czy Katedre Dyrygentury realizowane
w Uczelni i poza nig, jak np. koncerty zespotéw pod dyrekcjg dyplomantéw ocenianego kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na oceniany kierunek studiéw, a takze wymagania stawiane kandydatom zostaty
sporzgdzone zgodnie z profilem i charakterem kierunku. Zaréwno na studia pierwszego, jak i drugiego
stopnia obowigzujg zasady rekrutacji od razu z wyborem specjalnosci. Pomimo, ze kandydaci zdajg
egzaminy, wskazujac interesujaca ich specjalnos¢, to opis oczekiwan wobec kandydatédw na studia jest
taki sam dla obu specjalnosci. Rdznice dotyczg tylko trzeciego etapu egzaminu wstepnego w ramach
ktérego np. kandydaci na specjalnos¢ dyrygentura orkiestr detych otrzymajg pytania zwigzane
z obszarem odpowiadajgcym tej specjalnosci. Ten aspekt wymaga zmian. Przyjete zasady rekrutacji na
oceniany kierunek studidw — wraz z obrang specjalnoscig s przejrzyste i selektywne (cho¢
niewystarczajgco zréznicowane) oraz umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia kierunkowych efektéw uczenia sie. Sa
bezstronne, odpowiednie oraz zgodne ze specyfika kierunku i zapewniajg kandydatom réwne szanse
w podjeciu studiéw. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie
uczenia sie poza systemem studidw reguluje Regulamin potwierdzania efektdw uczenia sie zdobytych
w systemie pozaformalnym i nieformalnym przyjety uchwatg Senatu AM w Bydgoszczy nr 15/2015
z dnia 22 czerwca 2015 roku. Zapisane zasady zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektow uczenia sie
uzyskanych poza systemem studidow oraz ocene ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom
uczenia sie okreslonym w programie studiow ocenianego kierunku. Warunki i procedury uznawania
efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej reguluje §15 Regulaminu
studiow I i ll stopnia Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy i chociaz zapisy
w tym dokumencie nie sg sformutowane precyzyjnie i zdaniem Zespotu PKA wymagajg korekty
w zakresie uznawalnosci efektéw uczenia sie osiggnietych w uczelni zagranicznej, to jednak nalezy
uznac, ze wskazane warunki oraz procedury uznawalnosci efektéw uczenia sie zapewniajg mozliwosé
identyfikacji efektow uczenia sie oraz ocene ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom
uczenia sie, ktdre okreslono w programie studiow ocenianego kierunku.
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Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z pozioméw studidw i specjalnosci sg zapisane
w Regulaminie studiow i przyjete Zarzadzeniem Dziekana. Zdaniem Zespotu PKA, potrzebnym jest
umieszczenie w dokumentach dotyczgcych dyplomowania odniesienia do Uchwat Senatu w zakresie
procedury dyplomowania. Przyjete na ocenianym kierunku zasady i procedury dyplomowania
pozwalajg stwierdzi¢, ze sg one trafnie okreslone, specyficzne dla kierunku artystycznego i zapewniajg
potwierdzenie osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie na zakoriczenie studiow.

Ogodlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdow uczenia sie oraz postepow
W procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sg witasciwe. Na ocenianym kierunku okreslono zasady
przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na
kazdym etapie studidw oraz na ich zakoniczenie. Przyjete na ocenianym kierunku zasady weryfikacji
efektdw uczenia sie umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania
efektéw uczenia sie. Stwarzajg tez mozliwosé adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektow
uczenia sie dla potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig. Zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosé
i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnos$¢ i poréownywalnos¢ ocen. Wszelkie ewentualne
sytuacje konfliktowe zwigzane z weryfikacjg efektéw uczenia sie zgtaszane sg do dziekana wydziatu,
w ramach ktérego funkcjonuje oceniany kierunek. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentdw efektéw uczenia sie stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ gwarantujg identyfikacje studenta ibezpieczedstwo danych
dotyczacych studentéw. Wszelkie stosowane metody weryfikacji oraz oceny osigganych przez
studentdw efektéw uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene zaktadanych efektdw uczenia
sie, umozliwiaja sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
artystycznej/naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Umozliwiajg takze sprawdzenie iocene
opanowania jezyka obcego w tym jezyka specjalistycznego na poziomie B2 na studiach pierwszego
stopnia i na poziomie B2+ na studiach drugiego stopnia. Na ocenianym kierunku efekty uczenia sie
osiaggniete przez studentdédw sg uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich
wynikéw, projektéw, prac dyplomowych, a takze sg monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji
absolwentéw na rynku pracy lub kierunkéw dalszej edukacji absolwentéw kierunku. Nie mozna
natomiast stwierdzi¢, ze informacje na temat osiggnie¢ stopnia efektéw uczenia sie znajdujg sie
w Kartach praktyk, co zdaniem Zespotu PKA wymaga poprawy.

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp., a takze prac
dyplomowych i stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektow uczenia sie
oraz dyscypliny sztuki muzyczne, do ktorych kierunek jest przyporzagdkowany.

Studenci sg wspotwykonawcami roznorodnych przedsiewziec¢ artystycznych, wspoétautorami publikacji
w dyscyplinie sztuki muzyczne, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Rekomendacje
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1. Wprowadzenie rozwigzan w ramach pierwszego etapu rekrutacji na studia pierwszego stopnia,
ktore jasno wskazywatyby na zréznicowanie programowe ksztatcenia w zaleznosci od wyboru
specjalnosci.

2. Korekta zapisow w §15 Regulaminu studidw I i Il stopnia Akademii Muzycznej imienia Feliksa
Nowowiejskiego w Bydgoszczy o informacje na temat uznawalnosci efektdw uczenia sie
osiggnietych w uczelni zagranicznej.

3. Wprowadzenie w dokumentach dotyczacych dyplomowania odniesienia do Uchwat Senatu
wzakresie procedury dyplomowania.

4. Wprowadzenie Kart praktyk, ktére zawieratyby wszelkie informacje zwigzane z realizacjg
praktyk.

Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Na kierunku dyrygentura zajecia dydaktyczne prowadzi 13 nauczycieli akademickich zatrudnionych
etatowo, w tym: 3 z tytutem profesora sztuk muzycznych, 2 doktoréw habilitowanych, 2 doktoréw i 6
magistrow. Dodatkowo - czes¢ zaje¢ powierzono nauczycielom akademickim przypisanym innym
kierunkom czy Wydziatom AMFN. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na ocenianym kierunku,
zardwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, prowadza bardzo aktywnie dziatalnos¢
koncertowg, w ramach ktdrej nie tylko wystepuja jako dyrygenci koncertow oraz spektakli operowych
na arenie ogdlnopolskiej i miedzynarodowej, ale takze dokonujg licznych nagran czy prawykonan
utwordw muzycznych. Mozna tu przytoczyé koncerty ispektakle operowe prowadzone przez
nauczycieli akademickich ocenianego kierunku, ktére odbyty sie wtasciwie we wszystkich polskich
Filharmoniach, ze szczegdlnym uwzglednieniem Filharmonii Warminsko — Mazurskiej, Filharmonii
Pomorskiej w Bydgoszczy, Filharmonii Krakowskiej, a takze w Operze Krakowskiej, Operze Nova
w Bydgoszczy, na scenach warszawskich instytucji artystycznych, gtdwnie w Filharmonii Narodowej
i Teatrze Wielkim — Operze Narodowej, a takze prawie we wszystkich europejskich krajach oraz obu
Amerykach i w Azji. Wiele z tych przedsiewzie¢ byto realizowanych w prestizowych miejscach
koncertowych, takich jak mediolariska La Scala, Barbican Hall w Londynie, Teatro Colon w Buenos Aires.
Wsrod wykonan premierowych mozna wskazaé takie pozycje, jak opera Qudsja Zacher Pawta
Szymanskiego, opera Elzbiety Sikory Madame Curie w sali UNESCO w Paryzu, czy wsrdd prawykonan:
Koncert na gitare i orkiestre symfoniczng Piotra Steczka, Hommage a Joaquin Rodrigo — Koncert na
gitare i orkiestre symfoniczng Macieja Staszewskiego. Sposrdd nagran dokonanych przez kadre
ocenianego kierunku warto zauwazy¢ takie pozycje jak ptyta CD wydana pod marka London
Philharmonic Orchestra, na ktorej zarejestrowano | Koncert skrzypcowy Krzysztofa Pendereckiego czy
nagranie sciezki dzwiekowej do filmu Akademia Pana Kleksa w rezyserii Macieja Kawulskiego, muzyki
do filmu Wyszynski zemsta czy przebaczenie w rezyserii Tadeusza Syki. Nauczyciele akademiccy
ocenianego kierunku prowadzg takze kursy mistrzowskie i warsztaty, m.in.: w Biatymstoku, w Olsztynie
oraz w Hiszpanii czy Estonii. Zasiadajg w rdéinego rodzaju gremiach oceniajgcych, m.in. w jury
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konkurséw muzycznych w Nowym Saczu, Mtawie, Toruniu, Wtoctawku, a takze w Hiszpanii czy we
Witoszech. W dorobku kadry dydaktycznej kierunku dyrygentura sg tez publikacje, m.in. artykuty:
Minimalizm w muzyce i jego oblicza, Wptyw cztonkostwa RP w Sojuszu Pdétnocnoatlantyckim na
dziatalnos¢ i rozwdj orkiestr wojskowych. Analiza dorobku artystycznego/naukowego nauczycieli
akademickich zatrudnionych na ocenianym kierunku, a takze nauczycieli akademickich zatrudnionych
na innych wydziatach AMFN, a prowadzacych zajecia na dyrygenturze, pozwala jednoznacznie
stwierdzi¢, ze osoby te dysponujg nie tylko udokumentowanym dorobkiem zwigzanym z dyscypling
sztuki muzyczne, ale legitymujg sie duzym doswiadczeniem zawodowym w zakresie tej dyscypliny,
umozliwiajgcym prawidtowg realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw kompetencji
artystycznych czy badawczych.

Struktura kwalifikacji kadry dydaktycznej ocenianego kierunku, tzn. posiadane tytuty, stopnie i tytuty
naukowe oraz liczebnosé kadry w stosunku do liczby studentdw umozliwiajg prawidtowgq realizacje
zaje¢, co dotyczy zardwno studiéw pierwszego, jak i drugiego stopnia Nauczyciele akademiccy
zatrudnieni na kierunku dyrygentura oraz inne osoby prowadzgce zajecia posiadajg kompetencje
dydaktyczne, w tym zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$é, umozliwiajagce prawidtowa realizacje zajeé. Sg to osoby o bardzo bogatym dorobku
artystycznym, dysponujgce tez wieloletnim doswiadczeniem w pracy dydaktycznej. Przydziat zajeé oraz
obcigzenie godzinowe poszczegélnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych
zajecia, w tym obcigzenie zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, umozliwia prawidtowa realizacje zajec. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem
zajec¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne
z wymaganiami, co dotyczy studiow pierwszego i drugiego stopnia. Uczelnia sprecyzowata zasady
prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ lub w formie ksztatcenia
hybrydowego (blended learning), a nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia s3
przygotowani do ich realizacji. Prowadzenie dydaktyki w tej formie jest na biezgco kontrolowane.

Dobodr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest transparentny, adekwatny do
potrzeb zwigzanych z prawidtowg realizacjg zaje¢, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos$¢ oraz uwzglednia w szczegdlnosci ich dorobek artystyczny/naukowy
i doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne. Zaspokajane sg potrzeby szkoleniowe nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych,
w tym zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
Zapewnione jest wfasciwie wsparcie techniczne, jak réwniez monitorowane jest zadowolenie
nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci stosowanych platform i narzedzi do nauczania zdalnego,
a wyniki monitorowania sg wykorzystywane w ich doskonaleniu. Nauczyciele akademiccy oraz inne
osoby prowadzgce zajecia sg oceniani przez studentdw w zakresie spetniania obowigzkdw zwigzanych
z ksztatceniem oraz przez innych nauczycieli. Na ocenianym kierunku prowadzone sg okresowe oceny
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia obejmujgce aktywnosé w zakresie
dziatalnosSci artystycznej/naukowej oraz dydaktycznej cztonkéw kadry prowadzgcej ksztatcenie.
Analizowane sg takze wyniki ocen dokonywanych przez studentéw. Wyniki okresowych przegladéw
kadry prowadzacej ksztatcenie, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentédw, sg
wykorzystywane do doskonalenia poszczegélnych cztonkéw kadry i planowania ich indywidualnych
Sciezek rozwojowych. Realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej
zajecia zapewniajgce prawidtows ich realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, co tym samym kreuje warunki pracy
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stymulujgce i motywujgce cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wiasnych
potrzeb rozwojowych oraz wszechstronnego doskonalenia. Polityka kadrowa obejmuje zasady
rozwigzywania konfliktdw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na ocenianym kierunku, zaréwno na studiach pierwszego, jak
i drugiego stopnia, prowadzg bardzo aktywnie dziatalno$¢ koncertowg. Wystepujg jako dyrygenci
koncertéw oraz spektakli operowych na arenie ogdlnopolskiej i miedzynarodowej, dokonujg licznych
nagran i prawykonan utwordw muzycznych oraz prowadzg kursy mistrzowskie czy warsztaty. Zasiadajg
tez w réznego rodzaju gremiach oceniajgcych. W dorobku kadry dydaktycznej kierunku dyrygentura sg
tez publikacje. Osoby te dysponujg nie tylko udokumentowanym dorobkiem zwigzanym z dyscypling
sztuki muzyczne, ale legitymujg sie duzym doswiadczeniem zawodowym w zakresie tej dyscypliny,
umozliwiajgcym prawidtowg realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw kompetencji
artystycznych czy badawczych. Struktura kwalifikacji kadry dydaktycznej ocenianego kierunku, tzn.
posiadane tytuty, stopnie i tytuty naukowe oraz liczebno$é kadry w stosunku do liczby studentow
umozliwiajg prawidtows realizacje zajec. Dotyczy to obu poziomdéw studidw. Nauczyciele akademiccy
zatrudnieni na kierunku dyrygentura oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadaja kompetencje
dydaktyczne, w tym zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, umozliwiajgce prawidtowa realizacje zajeé. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe
poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia, w tym obcigzenie
zwigzane z prowadzeniem zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, umozliwia
prawidtowgq realizacje zajec¢. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich
zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne z wymaganiami, zaréwno na
studiach pierwszego, jak na studiach drugiego stopnia. Zasady prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ lub w formie ksztatcenia hybrydowego zostaty przejrzyscie
sformutowane. Zadbano tez o przygotowanie nauczycieli akademickich do takiej realizacji zaje¢. Dobor
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest witasciwy, odpowiedni do potrzeb
kierunku. Dotyczy to obu poziomdéw studidow. Przy obsadzie kadrowej zaje¢ uwzgledniono dorobek
artystyczny/naukowy i doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne nauczycieli akademickich, ktérym
Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie. Na ocenianym kierunku prowadzona i analizowana jest
ocena nauczycieli akademickich przez studentéw. Prowadzone s3 tez okresowe oceny nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia. Realizowana polityka kadrowa jest wtasciwa,
sprzyjajaca stabilizacji zatrudnienia i rozwojowi nauczycieli akademickich. Obejmuje nie tylko zasady
rozwigzywania konfliktéw, ale takze sposoby reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa oraz wszelkie formy dyskryminacji czy przemocy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Nie zidentyfikowano

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Wtadze Uczelni wykazujg gtebokg troske o rozbudowe i udoskonalanie bazy lokalowej oraz elementéw
wyposazenia uczelni - dokument, Strategia rozwoju AMKL na lata 2019-2025 w punkcie D2 definiuje
to w postaci zadania, jakim jest modernizacja infrastruktury, poniewaz - jak twierdzi - “mozliwos¢
unowoczesniania i rozbudowy infrastruktury (...) stanowi od zawsze problem Uczelni, szczegdlnie, ze
zty stan infrastruktury powoduje, iz modernizacja infrastruktury przybiera wymiar dziatan doraznych
a nie systematycznego planowania i rozbudowy” (Strategia...s. 13). Na niedtugg finalizacje (rok 2025)
czeka unikatowy na skale ogdlnopolska projekt wybudowania i oddania do uzytku Kampusu AMFN,
ktérego szczegétowe parametry wtadze kierunku opisaty w osobnym zatgczniku dokumentac;ji. Peten
rozmachu kompleks petni¢ bedzie réznorakie funkcje - dydaktyczne, artystyczne, administracyjno-
gospodarcze; bedg takze pomieszczenia mieszkalne (dom studencki) przestrzen rekreacyjna (w tym
zewnetrzna, parkowa), pomieszczenia biblioteki, fonoteki, pracowni digitalizacji materiatow,
wydawnictwo, studio nagran, pomieszczenia dedykowane samorzadowi studenckiemu i kotom
naukowym.

Na dzien przeprowadzania wizytacji przez Zespdt PKA, studenci i pedagodzy kierunku dyrygentura
korzystali jeszcze ze starych zasobdéw Akademii. W bazie dydaktyczno-naukowej, dostepnej dla catej
spotecznosci akademickiej, znajdujg sie cztery budynki dydaktyczne w centrum miasta: budynek
gtéwny przy ul. J. Stowackiego 7; kompleks dwéch budynkéw (dydaktyczny i mieszkalny) przy ul. S.
Staszica 3-7 oraz ul. H. Kottgtaja 12; budynek dydaktyczny przy ul. E. Warminskiego 13, a takze budynek
dydaktyczno-widowiskowy przy ul. Gdanskiej 20. W sumie w budynkach tych miesci sie 91 sal zajec
zbiorowych i indywidualnych, w tym dwie sale klawesynowe, dwie sale organowe, Sala Koncertowa
(z organami) na 140 miejsc, aula na 100 miejsc, studio rezyserii dZzwieku oraz studio rezyserii obrazu,
pomieszczenia do montazu dzwieku, a takze sale ¢wiczeniowe, dostepne dla studentéw wszystkich
kierunkdow. W budynku przy ul. S. Staszica jest wyodrebniona sala dla Samorzadu Studenckiego.
Trudnoscig, z jaka studenci i nauczyciele stykajg sie na co dzien jest niedostateczna liczba wiekszych
sal, mogacych stuzy¢ préobom duzych zespotéw. Sytuacje rozwigze zaplanowana na rok 2025
przeprowadzka do nowo powstatego Kampusu Akademii Muzycznej, gdzie do dyspozycji catej
spotecznosci akademickiej pozostang sale: symfoniczna, widowiskowa, teatralna, sala prob oraz cztery
sale dedykowane dyrygenturze. Obiekt ten, spetniajgc réznorakie funkcje, wg zatozen wpisze sie we
wszystkie biezgce potrzeby kadry akademickiej i studentéw Wydziatu.

Studenci kierunku dyrygentura korzystajg z dobrej klasy instrumentéw. Do dyspozycji studentéw
kierunku pozostaje 69 fortepiandw, 55 pianin, inne instrumenty (harfy, klawesyny, pianoforte
wykorzystywane sg przez studentéow gtéwnie kierunkéw instrumentalnych). Uczelnia wypozycza
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studentom na czas trwania nauki wybrane instrumenty dete. Obowigzujace zarzadzenia dotyczace
wypozyczania instrumentdw sg na biezgco aktualizowane (ostatnie - Zarzgdzenie Rektora AMFN
w sprawie korzystania z instrumentow z dnia 10.09. 2024). Aparatura odtwarzajgca audio/ audio-video
oraz tablice multimedialne s3 wykorzystywane przede wszystkim w dydaktyce przedmiotéw
zbiorowych. Studenci kierunku moga korzystaé¢ z pracowni komputerowej (wyposazenie jej stanowia
m.in. 6 stanowisk komputerowych, interfejsy Focusrite 4i4, klawiatury MIDI Arturia Keystep, kontroler
Korg Nano Kontrol, projektor z ekranem multimedialnym, amplituner z radiem i zestawem kolumn
gtosnikowych).

Pracownie dyrygentury to w chwili obecnej dwie sale (nr 110 i 106) w budynku przy ul. Stowackiego.
Oba pomieszczenia wyposazone sg w dwa fortepiany, podesty dyrygenckie z pulpitem, lustra i zestawy
audio, w jednej z sal — zestaw audio z wyswietlaczem. W salach dyrygenckich brak jest urzadzenia do
rejestracji obrazu w postaci kamery. W ramach praktyk studenci obu pozioméw studidw majg
mozliwosé korzystania z infrastruktury podmiotéw, gdzie odbywajg praktyki, tj. budynku Filharmonii
Pomorskiej, Opera Nova, PZSM im. A. Rubinsteina, Miejskiego Centrum Kultury (Bydgoszcz),
okazjonalnie - z budynku Opery Krakowskiej, Filharmonii Warminsko-Mazurskiej w Olsztynie, ZSM im.
K. Szymanowskiego w Toruniu, za$ dyrygenci specjalnosci dyrygentura orkiestr detych - z bardzo
dobrze wyposazonych sal obiektéw wojskowych, bedacych bazg dla Wojskowej Orkiestry Detej,
stanowigcej zespot praktyk. Pomieszczenia, z ktdrych mogg korzystac studenci ocenianego kierunku
spetniajg wymogi sal dydaktycznych do prowadzenia specjalistycznych zajeé artystycznych. Jest to
m.in. obszerna, jasna i dobrze oswietlona sala prob wojskowej orkiestry detej usytuowana na parterze
budynku. Do dyspozycji nauczyciela akademickiego oraz studentéw jest m.in. fortepian.
W pomieszczeniu tym znajdujg sie tez instrumenty wykorzystywane przez funkcjonujacg w obiekcie
orkiestre detg, co sprzyja prowadzeniu zaje¢ na specjalnosci dyrygentura orkiestr detych. Prdéby
orkiestry odbywajg sie codziennie w godzinach 8.00-14.00, co stwarza mozliwos¢ dogodnego dla
studentdw obu specjalnosci uczestnictwa w hospitacjach préb i ich czesciowego prowadzenia.

Wykorzystywana w Uczelni infrastruktura dydaktyczna jest sprawna, prowadzone s3 jej okresowe
przeglady, choé¢ ze wzgledu na przenosiny do nowej siedziby Uczelni, kwestia biezgcego
unowoczesniania istniejgcego wyposazenia nie jest juz priorytetem. Unowoczesniana i aktualizowana
jest takze infrastruktura informatyczna i oprogramowanie.

Funkcjonujgcy w Uczelni Uniwersytecki System Obstugi Studiéw (USOS) zawiera w sobie elektroniczny
System Rezerwacji Sal, poprzez ktéry studenci i pedagodzy mogg rezerwowad sale do ¢wiczen lub
zgtaszac chec takiej rezerwacji do opiekuna. System dostepny jest z poziomu strony internetowe;j
Uczelni; na poczatkujgcych czeka elektroniczna broszura z instrukcjg korzystania z systemu. USOS daje
takze mozliwos¢ kontaktu z pedagogami, dostepu do zaliczen i ocen, aktualnych dokumentéw,
rozporzadzen i ogloszen, a takie elektronicznego dziekanatu on-line, poprzez ktéry sktadajg
i monitorujg rozpatrywanie podan. Tu takze znajduje sie system ankiet, zapisbw na zajecia
fakultatywne, jak i system wyborczy Uczelni.

Studenci i pracownicy mogg nieodptatnie korzystaé z pakietu MsOffice365, w ktdrego modutach
znajdujg sie m.in. OneDrive, Word, Excel, PowerPoint oraz Outlook oraz najczesciej wykorzystywany
w celach dydaktycznych - MSTeams. Biezace zadania dotyczace kontaktu ze studentami, zlecania prac
etapowych i zaliczeniowych spetniajg platformy komunikacyjne, w tym MSTeams oraz komunikatory,
zaleznie od preferencji prowadzgcego i zespotu studenckiego. W kazdym budynku AMFN dostepny jest
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Internet przewodowy i bezpieczne tgcze bezprzewodowe. Na korytarzach znajdujg sie nowoczesne
kioski internetowe.

W chwili obecnej Biblioteka Gtéwna miesci sie w budynku przy ul. J. Stowackiego. Stanowi ona bazowe
zaplecze dydaktyki i prac artystyczno-naukowych; jest zrzeszona w Konsorcjum Bibliotek Naukowych
Regionu Kujawsko-Pomorskiego, jest tez cztonkiem sekcji Bibliotek Muzycznych SBP i International
Association of Music Libraries, Archives and Documentation Centres. Godziny pracy oraz kontakt do
poszczegdlnych dziatdow Biblioteki Gtdwnej, Wypozyczalni, Wypozyczalni Miedzybibliotecznej i Czytelni
z fonoteka - s ogtoszone na stronie internetowej AMFN; z jednostek korzystaé mozna od poniedziatku
do piatku, w standardowych godzinach przedpotudniowych (do 14.30 lub 15.00). W Raporcie
samooceny wymieniono szczegotowe bazy zakupione (lub tworzone przez pracownikow), ktore sa
dostepne wypozyczajgcym: katalog Horizon - nuty (druki muzyczne), ksigzki, czasopisma, dokumenty
graficzne, prace dyplomowe; czasopisma elektroniczne: Cambridge Journal Online, Journal of the
American Musicological Society, kolekcja muzyczna JSTOR, Wychowanie Muzyczne oraz system danych
Oxford Music Online, Oxford History of Western Music, Cambridge Companions Online Music
Collection, EBSCO, baza 26 ebookdéw Cambridge University Press. Studenci majg wolny dostep do
skanera i kserokopiarki, co utatwia im biezgcg prace edukacyjna.

Liczebno$¢ zasobdéw Biblioteki - to ponad 57 800 egzemplarzy (w tym ok. 41 000 egz. drukow
muzycznych, 16 000 egz. ksigzek, 800 rocznikdw czasopism muzycznych polskich i zagranicznych, 100
dokumentéw graficznych i ponad 1 600 prac dyplomowych licencjackich i magisterskich. Zasoby
Fonoteki to ok. 11 000 pozycji audiowizualnych (w tym ok. 6000 ptyt CD i 800 ptyt DVD). Zespdt PKA
dokonat krotkiego badania adekwatnosci dostepnego zbioru bibliotecznego do wymagan
literatury zawartych w sylabusach przedmiotowych: na 47 sprawdzanych pozycji literatury
obowigzkowej i uzupetniajgcej (w tym czasopism) - az 13 jest niedostepnych (gtdwnie sg tam pozycje
sylabusu: Proseminarium prac naukowych, DSO, studia pierwszego stopnia), 4 razy pojawiaty sie
btedne tytuty lub autorzy, w pozostatych przypadkach literatura byta dostepna, w liczbie wystarczajgcej
dla studentdéw - od 1 (niekiedy tylko w czytelni) do az 7 egzemplarzy. Wobec wyniku krétkiej kwerendy,
rekomenduje sie uaktualnienie sylabuséw przedmiotowych poprzez uaktualnienie literatury
podstawowej i uzupetniajacej z rdwnoczesnym zwrdceniem baczniejszej uwagi na to, by spisy literatury
nie byly nazbyt rozbudowane i aby obejmowaty wydawnictwa realnie dostepne w Bibliotece.
W przeciwnym razie nalezatoby wzbogaci¢ zasoby Biblioteki o brakujgce pozycje.

Biblioteka udostepnita takze badaniu podreczny spis zawierajacy partytury i materiaty orkiestrowe -
dostepne sg w nim dzieta symfoniki klasycznej, a ponadto utwory dedykowane orkiestrom detym (tych
ostatnich — 37 pozycji). Na mocy zewnetrznego porozumienia studenci dyrygentury orkiestr detych
majg prawo korzystania z bogatych zbioréw biblioteki Orkiestry Wojskowej, co znacznie utatwia prace
nad specyficznym repertuarem.

W sytuacji, gdy student lub pedagog planuje wykonanie wielkoobsadowego utworu w ramach
koncertu dyplomowego lub innego, do ktérego brak jest materiatéw - Biblioteka czyni starania
0 wypozyczenie materiatéw z innej uczelni muzycznej, o wypozyczenie z PWM lub — w ostatecznosci -
zakup nut z wydawnictwa. W takich wypadkach wymagana jest pisemna zgoda prorektora do spraw
artystycznych.

Dzieki elektronicznej bazie danych, studenci i pracownicy mogg zamawiaé wybrane pozycje
biblioteczne i odbiera¢ w nastepnym dniu. Trwajg prace nad instalowaniem automatu zwrotow
bibliotecznych. W czasie pandemii Biblioteka udostepniata swoje zbiory poprzez skanowanie
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wybranych stron publikacji, zgodnie z elektronicznymi zamdwieniami. Studenci mogg zapoznac sie ze
sposobem wypozyczen poprzez system lekcji bibliotecznych online, dostepnych na stronie
internetowej. Przysposobienie biblioteczne nie jest obowigzkowe, trwajg prace nad formalnym
zobowigzaniem studentéw | roku obu poziomdw studidw do odbycia takiego przysposobienia. Nalezy
doceni¢ system informacji zawartych na podstronie AMFN: Biblioteka z Fonoteky - zawarte tu sg
odniesienia i linki do e-zasobdéw, witryn innych bibliotek muzycznych w Polsce, szkolenia
bibliotecznego, a w “ciekawych linkach” - mozna uzyska¢ dostep do baz katalogowych (np. RILM, RISM,
NUKAT), nutowych bibliotek cyfrowych (PETRUCCI, FBC, POLONA i in.), nagran i e-bookdw.

Uczelnia przyktada duzg wage do spraw bezpieczeristwa pracy, dba o szybki i otwarty dostep do
informacji na temat zachowania w sytuacjach wymagajacych natychmiastowej reakcji. Podstawowe
dane w tym zakresie umieszczone sg na gtéwnym panelu strony internetowej Uczelni; w dedykowanej
zaktadce sg najwazniejsze numery telefonéw, istnieje mozliwos¢ zgtaszania sytuacji niebezpiecznych,
jak réwniez widniejg cztery zarzadzenia rektorskie dotyczgce zasad bezpiecznego korzystania
z infrastruktury.

W chwili obecnej — budynki AMFN nie posiadajg wind, przez co nie sg dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig, zardwno jednak strona internetowa, jak i urzadzenia biblioteczne umozliwiajg
korzystanie z nich przez osoby z dysfunkcjg wzroku.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uzytkowane sale do zaje¢ zbiorowych i indywidualnych sg zgodne z potrzebami procesu nauczania,
cho¢ ich liczba i wielko$¢ jest na chwile obecng niewystarczajgca. Wyposazenie jest zadbane, na
biezagco konserwowane, adekwatne do rzeczywistych warunkédw przysztej pracy zawodowej
absolwentéw, umozliwiajgce prawidtowg, choé¢ nie w petni komfortowa realizacje zaje€. Infrastruktura
dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec
i osiggniecie przez studentow efektdow uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
artystycznej i naukowej lub udziat w tej dziatalnosci. Brak jest dostepu do punktéw gastronomicznych.
Uczelnia zapewnia studentom kierunku dyrygentura dostep do sprawnych instrumentéw oraz
mozliwos¢ ich wypozyczania, a takze dostep do infrastruktury informatycznej, sprawnego wyposazenia
technicznego pomieszczen, dostep do odpowiedniego oprogramowania, dostep do bezptatnego Wi-Fi.
Obecna lokalizacja Biblioteki - jej wielko$¢ i uktad pomieszczern wskazujg na pewnego rodzaju
niewystarczalnosé, cho¢ udogodnienia dla uzytkownikéw i godziny otwarcia, sposéb funkcjonowania
jednostek - zapewniajg warunki do bezkolizyjnego korzystania z zasobéw bibliotecznych w formie
tradycyjnej i cyfrowej. Nalezy mie¢ nadzieje na diametralng poprawe tych warunkéw wraz
z przeprowadzkg do nowych pomieszczern Kampusu.

Zapewniona jest zgodnosc infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej z przepisami BHP.
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Zasoby Biblioteki sg systematycznie aktualizowane i dostosowywane dla potrzeb dydaktyki
i dziatalnos$ci artystycznej, procesu nauczania i uczenia sie, pozwalajg na osiggniecie zatozonych
efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej i artystycznej.
W przypadku niektérych przedmiotdw stwierdzono przypadki niedostosowania bazy literatury
bibliotecznej do wymogdéw sylabuséw przedmiotowych, stad Zespdt PKA rekomenduje ich
uaktualnienie. Studenci i pracownicy Uczelni majg zapewniony dostep do literatury Swiatowe] poprzez
tradycyjne i elektroniczne bazy danych.

Z reguty wyktadowcy Uczelni nie zapewniajg elektronicznej wersji materiatow dydaktycznych.

W Uczelni infrastruktura dydaktyczna (w tym instrumentarium), naukowa i biblioteczna, jest
systematycznie sprawdzana pod wzgledem jej sprawnosci technicznej, wzbogacane sg bazy danych
i dostepow, ktdre sg nowoczesne i aktualne. W ocenie stanu technicznego biorg udziat pedagodzy
i przedstawiciele studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia
1. Bogaty i czytelny system informacji i odniesien, zawartych na podstronie AMFN: Biblioteka
z Fonoteka stanowigcy duze wsparcie bazy dydaktyczne;j.

Rekomendacje

1. Zapewnic¢ w okresowych przeglgdach zasobow bibliotecznych udziat nauczycieli akademickich,
w celu zapewnienia zgodnosci zasobow bibliotecznych z zalecang literaturg i zapewnienia
studentom dostepu do literatury podstawowej i uzupetniajace;j

2. Uaktualnié sylabusy zaje¢ pod katem zaleconej literatury podstawowej i uzupetniajgcej, tak, by
obejmowata ona wydawnictwa dostepne w Bibliotece Uczelni lub wzbogacic zasoby Biblioteki
o brakujace pozycje.

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Do instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego na ocenianym kierunku nalezg: Filharmonia
Pomorska, Filharmonia Warminsko-Mazurska, Opera Krakowska, Opera Nova, Orkiestra Wojskowa
w Bydgoszczy.

Oceniajac powyzszy dobdr nalezy stwierdzi¢, ze Uczelnia zasadniczo wtasciwie okreslita rodzaj, zasieg
i zakres instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktdrymi prowadzi wspdtprace w zakresie
realizacji programu ksztatcenia. Jest on zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling sztuki
muzyczne oraz rynkiem pracy, wtasciwymi dla kierunku dyrygentura.

Wspodtpraca przy projektowaniu programu studiow odbywa sie w chwili obecnej gtéwnie w sposdb
nieformalny. Zespdét PKA rekomenduje wprowadzenie procesu cyklicznych konsultacji programu

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 31



studidw z najwazniejszymi partnerami kierunku w celu statego monitorowania opinii otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Na ocenianym kierunku prowadzony jest proces wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Analiza tego procesu pozwala rowniez stwierdzi¢, ze realizowane inicjatywy dobrane zostaty
adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studiéw na kierunku
dyrygentura oraz osiggania przez studentéw zatozonych efektéw uczenia sie. Niemniej, istnieje
szerokie pole do zwiekszenia aktywnosci w tym zakresie, a co za tym idzie zwiekszenia réznorodnosci
i liczebnosci prowadzonych inicjatyw.

Zidentyfikowano nastepujgce formy wspotpracy:

1. realizowana wspdlnie z Filharmonia Warminsko-Mazurskg wspdtpraca polegajagca na
organizacji koncertow dyplomowych studentéw dyrygentury symfoniczno-operowej (studia
drugiego stopnia);

2. realizowana wspdlnie z Operg Nova i Filharmoniag Pomorskg wspdtpraca umozliwiajgca
studentom dyrygentury uczestnictwo w prébach zespotu, konsultacje z wybitnymi
dyrygentami i obserwowanie ich procesu twoérczego;

3. realizowana wspdlnie z Orkiestrg Wojskowg w Bydgoszczy wspotpraca przy organizacji praktyk
dyrygenckich.

Uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym gtéwnie w sposéb nieformalny. Przedstawiciele instytucji przekazujg na biezgco uwagi
w zakresie realizowanych inicjatyw, ktore osoby odpowiedzialne za kierunek rozpatrujg i biorg pod
uwage podczas realizacji kolejnych edycji danego wydarzenia.

Brak jest w chwili obecnej cyklicznego i catosciowo uporzadkowanego procesu przegladu wspodtpracy
z wybranymi przez Uczelnie instytucjami zewnetrznymi, zorientowanego na ocenianym kierunku, wraz
z prowadzeniem podstawowej dokumentacji, umozliwiajacej rejestracje wprowadzanych zmian we
wspotpracy i ich ewaluacje.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi uczelnia wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw, jest zgodny
z dyscypling sztuki muzyczne, do ktorych kierunek jest przyporzadkowany, koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy witasciwego dla kierunku dyrygentura.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego przy projektowaniu programu studiéow
prowadzona jest gtdwnie na poziomie uczelni.
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Wspodtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie realizacji programu studiéw
jest prowadzona adekwatnie do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiéw
i osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie, jednak istnieje przestrzen do zwiekszenia liczby
i réznorodnosci form prowadzonej wspodtpracy.

Prowadzone s nieformalne przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w odniesieniu do programu studidw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji
wspotpracujacych, skutecznosci form wspodtpracy i wpltywu jej rezultatdw na program studidw
i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéow efektéw uczenia sie i losy absolwentdw,
a wyniki tych przeglagddw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspotpracy, a w konsekwenciji
programu studidw.

Wprowadzenie rekomendacji wskazanych przez Zespét Oceniajgcy PKA pomoze dalej doskonali¢
wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a co za tym idzie, program studidw na kierunku
dyrygentura.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Rekomendacje

1. Wprowadzenie cyklicznego i uporzadkowanego procesu projektowania i konsultowania
programu studiéw z udziatem kluczowych dla kierunku instytucji otoczenia spoteczno-
gospodarczego, wraz z prowadzeniem podstawowej dokumentacji, umozliwiajacej ocenianie
wprowadzonych zmian i ocenianie ich wptywu na doskonalenie programu studiow.

2. Zwiekszenie liczebnosci i rézinorodnosci form prowadzonej wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

3. Wprowadzenie cyklicznego i catosciowo uporzgdkowanego procesu przegladu wspodtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wraz z prowadzeniem podstawowej dokumentacji,
umozliwiajgcej rejestracje wprowadzanych we wspotpracy zmian i ich ewaluacje oraz powroét
do wczesniej realizowanych na szczeblu Uczelni, cyklicznych spotkan z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

W optyce Wiadz Uczelni i Wydziatu umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia jest istotnym
elementem dbatosci o jego systematyczne doskonalenie. Dowodem na to jest umieszczenie wtasnie
potrzeby umiedzynarodowienia na pierwszym miejscu listy zatozen w ramach Strategii rozwoju AMFN
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na lata 2019-2025. Dziatania takie deklaratywnie sg istotne, cho¢ w efekcie nie tak liczne, co w pewnym
stopniu ttumaczyé mozna niewielkim odsetkiem studentow kierunku.

Studenci kierunku dyrygentura studiéw obu stopni uczestniczg w procesie umiedzynarodowienia
w réznych formach, wtaczajac sie w dziatania artystyczne, organizacyjne i dydaktyczne w ramach
dostepnych funduszy stypendialnych, m.in. poprzez:

— systematyczng nauke jezykdw obcych na poziomie B2 na studiach pierwszego stopnia i B2+ na
studiach drugiego stopnia;

— uczestnictwo (wraz z kolegami z innych kierunkéw) w anglojezycznym miedzynarodowym
seminarium profesora Joe Stuligrossa z Duquesne University, dotyczgcym szeroko pojetej
edukacji muzycznej w USA (American Music Approach 2021/22);

— udziat 7 oséb w projekcie z Contactus Ensamble, bedgcym sktadowg autorskiego dzieta
artystycznego doktoratu mgr Weroniki Trojaniskiej - doktorantki Akademii Sztuk Pieknych we
Wroctawiu. Projekcja premierowa odbyta sie w Nowym Jorku 2.12.2023 na Broadway’u;

— wspotprace z Orkiestrg Wojskowa w Bydgoszczy oraz Dowddztwa Garnizonu w Warszawie
celem zrealizowania miedzynarodowego koncertu Concert of Nations z okazji obchoddw 20.
rocznicy utworzenia Joint Force Training Centre w Bydgoszczy w pofaczeniu z 25. rocznica
wstgpienia Polski do NATO oraz 20. rocznicg wstgpienia Polski do Unii Europejskiej (sala
koncertowa Akademii Muzycznej, 23.05.2024) z udziatem zespotdw: The Military Artistic
Ensemble ONDRAS (Czechy), Musique de I’Arme Blindée Cavalerie (Francja), U.S. Army Europe
and Africa Band & Chorus (USA) oraz Wojskowej Orkiestry w Bydgoszczy i Orkiestry Detej
AMFN w Bydgoszczy. Studenci specjalnosci dyrygentura orkiestr detych brali udziat
w organizacji wydarzenia, jak réwniez uczestniczyli w prébach zespotéw do koncertu;

— udziat w konkursie i zdobycie dyplomu laureatki pierwszego miejsca konkursu dla kobiet
dyrygentek La Maestra w Paryzu (absolwentka studiow pierwszego stopnia, Anna Sutkowska-
Migon);

— systematyczny udziat w miedzynarodowych konkursach chéralnych w ramach tras
koncertowych Chéru Kameralnego Akademii Muzycznej w Bydgoszczy (konkursy chéralne
w Macedonii, Korei Potudniowej i Japonii) - dotyczy to studentéow kierunku obu stopni,
bedacych $piewakami wymienionego zespotu.

W jednym z zatozen strategicznych, Uczelnia deklarowata pragnienie wdrozenia i realizacji projektu
Miedzynarodowej Akademii Sztuki (MAS) (por. Strategia AMFN, punkt C2). Projekt ten nie zostat
zrealizowany z przyczyn niezaleznych od Wtadz kierunku.

Na kierunku dyrygentura w AMFN w Bydgoszczy, na dzien dzisiejszy nie studiujg studenci zagraniczni
na zadnym z poziomow studidow; jeden student posiada podwdjne obywatelstwo (w tym polskie), na
co dzien mieszka w Szwajcarii, prowadzac miedzynarodowg dziatalno$¢ artystyczng. W uczelni
funkcjonuje program Erasmus +, od wrzesnia 2024 roku funkcje koordynatora sprawuje nowa osoba.
Informacje o mozliwosci korzystania z wymiany miedzynarodowej przekazywane sg studentom
pierwszego roku studidow pierwszego stopnia i studidw drugiego stopnia, na spotkaniu z Dziekanem
Wydziatu, w pazdzierniku kazdego roku akademickiego, a takze wywieszane sg na tablicy ogtoszen. Nie
sg stosowane inne dodatkowe formy zachety studentdw ani nauczycieli akademickich do udziatu
w programie wymiany stypendialnej. W efekcie studenci korzystajg z mozliwosci mobilnosci w trakcie
studiéw w niewielkim stopniu - w ramach programu ERASMUS+ w innej uczelni studiowata tylko jedna
studentka (Magdalena Cichon - w Estonskiej Akademii Muzycznej i Teatralnej). Inna studentka - poza
programem - podjeta studia w uczelni muzycznej w Budapeszcie (Karolina Wroniecka).
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Nauczyciele akademiccy nie korzystajag z mozliwosci krétkoterminowych wyjazdéw w ramach
programu Erasmus+, Zespdt rekomenduje potozenie wiekszej uwagi na systemowe tworzenie lepszych
warunkéw dla mobilnosci wirtualnej uwzgledniajacej studentéw i kadre akademicka. W obecnej chwili
system informowania o mozliwosciach mobilnosci (w tym mobilnosci wirtualnej) charakteryzuje sie
zbyt stabg skutecznoscig. Osoby funkcyjne, stanowigce kadre dydaktyczng brak zainteresowania tymi
mozliwosciami ttumaczg duzym obcigzeniem obowigzkami instytucjonalnymi oraz wtasng intensywng
dziatalno$cig artystyczng, jurorskg i metodyczng. W ramach tej dziatalnosci o charakterze
miedzynarodowym wymieni¢ trzeba nastepujgce prestizowe osiggniecia:

— prof. dr hab. Piotr Sutkowski poprowadzit zespét Opery Krakowskiej w Krakowie i Wilnie (2022);
dyrygowat Buffalo Philharmonic Orchestra USA (2018); prowadzit kurs dla dyrygentéw
w Universidad de Almeria (Hiszpania 2022), a takze kurs Academia Deesis Masterclass
(Alicante Hiszpania 2021); byt cztonkiem jury konkurséw: Sergei Koussevitzky Conducting
International Competition (Grosetto, Wtochy 2021, 2022); oraz Il Concurso Internacional de
Direccion de Orquesta (Hiszpania 2022);

— prof. dr Wojciech Michniewski dyrygowat najlepszymi zespotami polskimi i zagranicznymi we
wszystkich niemal krajach Europy, w obu Amerykach, w Azji (m.in. w mediolanskiej La Scali,
Barbican Hall w Londynie) poprowadzit Swiatowg prapremiere opery Elzbiety Sikory Madame
Curie w sali UNESCO w Paryzu;

— dr hab. Michat Dworzynski, prof. uczelni - poprowadzit w Londynie London Philharmonic
Orchestra w I Koncercie skrzypcowym K. Pendereckiego (solo: B. Kelemen) 28.02.2020; wydano
z tego koncertu ptyte CD pod markg London Philharmonic Orchestra; 20.10.2022
w Johannesburg Linder Auditorium poprowadzit Johannesburg Symphony Orchestra (solo
fortepianowe: J. Gilham); 11.02.2023 w Filharmonii Narodowej w Wilnie poprowadzit Litewska
Orkiestre Kameralng (solo klarnetowe: A. Stockel);

— dr hab. Bohdan Jarmotowicz, prof. uczelni wydat w 2018 roku ptyte CD Poetic Jazz Symphonic,
Berklee and Boston Conservatory at Berklee Orchestra;

— dr Szymon Stec — w lipcu 2023 jako dyrygent i asystent wzigt udziat w Parnu Music Festival
2023 w Tallinie, byt asystentem maestro Leonida Grina w Jarvi Academy, podczas
Miedzynarodowych Kurséw Dyrygenckich prowadzonych przez Paavo Jarviego, Neeme
Jarviego oraz Leonida Grina.

Oferta edukacyjna studidw obu poziomdéw na kierunku dyrygentura nie zawiera na chwile obecna
przedmiotow wyktadanych w jezykach obcych; duze doswiadczenie kadry dydaktycznej i rozliczna ich
miedzynarodowa dziatalno$¢ stanowig jednak podstawe dla stwierdzenia wysokich kwalifikacji
i przygotowania do ksztatcenia w jezyku obcym, gdyby zaistniata taka koniecznosé. W wyniku
przeprowadzonych rozmoéw z kadrg wyktadowcdéw oraz studentami, Zespdt PKA stwierdzit, ze
umiedzynarodowienie w ramach kierunku odbywa sie w sposdb niesystemowy, niejako naturalny,
poprzez indywidualne inicjatywy artystyczne i naukowe pedagogdw i studentéw kierunku. Z rozméw
wynikato, ze miaty miejsce indywidualne starania pozyskania srodkéw z programu POWER Il poprzez
przygotowanie projektu dotyczacego umiedzynarodowienia kierunku, jednak wniosek ten nie zostat
ztozony.

Wydziat nie prowadzi okresowej oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia w sposdb
systemowy; pedagodzy w sprawozdaniach sktadanych na konicu roku wykazujg swojg indywidualng
dziatalnos$¢ artystyczng. Ocena zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej studentéw - ze wzgledu
na kameralny charakter kierunku - odbywa sie na biezgco.
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Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W Uczelni istniejg warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku dyrygentura
zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, cho¢ sg one wykorzystywane w sposdb
niesystemowy. Nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania w jezykach obcych, studenci sg
przygotowani do uczenia sie w jezykach obcych, do uczestnictwa w miedzynarodowych dziataniach
artystycznych i organizacyjnych. Istnieje formalne wsparcie miedzynarodowej mobilnosci studentéw,
cho¢ nie jest ona liczna. Oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia dokonujg wtadze kierunku
poprzez przyjmowanie indywidualnych sprawozdan z dziatalnosci artystycznej kadry, niewiele jest
jednak przypadkéw korzystania z systemowych mozliwosci intensyfikacji umiedzynarodowienia
ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono
Rekomendacje

1. Zintensyfikowanie korzystanie ze wsparcia procesu umiedzynarodowienia w ramach programu
Erasmus+, chocby w postaci krotkoterminowych stypendialnych wyjazdéw lub mobilnosci
wirtualnej dla mtodszej kadry wyktadowcow,

2. Wprowadzenie systematycznego sposobu motywowania mtfodej kadry pedagogicznej do
udziatu w mozliwosciach, jakie dajg podpisane przez AMFN bilateralne porozumienia z innymi
uczelniami oraz systemy stypendialne.

3. Wprowadzenie dokumentacji okresowej oceny stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia w ramach kierunku.

Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Oferta wsparcia w procesie ksztatcenia zapewniana studentom dyrygentury w znacznym stopniu
przybiera charakter staty i kompleksowy, dostosowany do potrzeb jej odbiorcéw. Do obstugi
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administracyjnej i dydaktycznej wykorzystywane sg wspotczesne technologie, adekwatne do celéw
i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiéw oraz osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie.

Przed rozpoczeciem zajeé, nowo przyjeci studenci zapraszani sg do uczestnictwa w dniu adaptacyjnym,
ktéry prowadzony jest zaréwno przez pracownikdw uczelni, jak i przedstawicieli samorzadu
studenckiego. Spotkanie jest uwzglednione w ramach zarzgdzenia o organizacji roku akademickiego.
Podczas oficjalnej czesci studenci zapoznawani sg z wladzami wydziatu, ofertg zajeé i wyjazdéw oraz
funkcjonowaniem systemu stypendialnego. Wéwczas jest rowniez przeprowadzane szkolenie z praw
i obowigzkéw studenta. Nastepnie spotkanie zostaje przejete przez przedstawicieli samorzadu w celu
oprowadzenia po uczelni i zainicjowania pierwszej integracji studentéw.

W ramach wsparcia organizacyjnego wiele mozliwosci dostosowania procesu ksztatcenia zostato
okreslonych w ramach Regulaminu studidw. Studenci moga swobodnie zgtaszaé wnioski o urlopy,
zindywidualizowanie studiowania, zmiane lub rezygnacje z fakultetu, przepisanie oceny lub powtdrne
zaliczenie przedmiotu. Regulamin uchwalany jest na 5 miesiecy przed rozpoczeciem nowego roku
akademickiego, jednakze zdarzajg sie sytuacje, ze uczelnia dokonuje w nim dodatkowych zmian
w potowie wrzesnia.

Akademia zapewnia studentom ustawowy dostep do $wiadczerh materialnych. Samorzad studencki we
wspotpracy z wtadzami przygotowywat poradnik stypendialny, ktérego celem jest utatwienie procesu
whioskowania. Opracowanie dostepne jest dla wszystkich studentéw i przekazywane wewnetrznymi
kanatami komunikacji. Osoby zainteresowane pomocg materialng majg zatem mozliwos$é
wnioskowania o stypendium socjalne, stypendium specjalne, zapomogi oraz miejsce w domu
studenckim. Podania nalezy sktada¢ poprzez system USOS. W przypadku odmowy uzyskania
Swiadczenia, zapewniona jest mozliwo$¢ odwotania od decyzji.

Osoby wybitne, z osiggnieciami naukowymi, sportowymi badZ artystycznymi zachecane s do
whioskowania o stypendium rektora i stypendium ministra. Uczelnia, w formie wyrdznien, przyznaje
takze nagrode rektora podczas inauguracji roku akademickiego. Jednym ze skutkéw uzyskania
wyrézniania jest mozliwo$¢ nieodptatnego udziatu w koncertach Akademii. Brakuje jednak
szczegdtowych informacji o sposobie przyznawania stypendium i nagrody rektora. Dodatkowo uczelnia
zacheca swoich podopiecznych do brania udziatu w konkursach zewnetrznych, takich jak Ogélnopolski
Konkurs Mistrzowski.

Studenci o zainteresowaniach sportowych majg mozliwos¢ korzystania z obiektow, a zarazem oferty
w-f Uniwersytetu im. Kazimierza Wielkiego w ramach ustalonej miedzy uczelniami wspodtpracy. Dzieki
temu, poza obowigzujgcymi zajeciami wychowania fizycznego, studenci mogg miedzy innymi ¢wiczy¢
dodatkowo na ptywalni.

Akademia Muzyczna w Bydgoszczy udostepnia swoim studentom instrumenty pod wynajem, na
zasadach okreslonych zarzadzeniem rektora. W biezgcym roku akademickim optata za wypozyczenie,
w zaleznosci od rodzaju instrumentu, wynosi 70-80 zt miesiecznie. Studenci wypetniajg w tym celu
niezbedne dokumenty, a najem moze trwa¢ maksymalnie do roku. W celu ,przedtuzenia”
wypozyczenia nalezy powtdrzyé powyzszg procedure.

Akademickie Biuro Karier dostepne jest w budynku Uczelni oraz poprzez kontakt zdalny. W ramach
dedykowanej podstrony Biura, aktualizowane sg informacje zwigzane z dostepnymi ofertami prac
(przestuchan kierowanych gtéwnie do instrumentalistdw) i konferencji. Uczelnia stara sie tez dbad
o rozwéj kompetencji miekkich (np. kreowanie wizerunku i autoprezentacja) wsréd studentéw poprzez

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 37



realizowane, dedykowane temu zajecia oraz zrealizowane szkolenia z komunikacji spotecznej
w perspektywie przysztej wspotpracy z orkiestrami i zespotami. Te drugie realizowane byty w ramach
projektu POWER w 2022 r.

Od 2021 r. jeden z pracownikéw Akademii piastuje funkcje petnomocnika do spraw oséb
z niepetnosprawnosciami. Poza kontaktem ,na zywo", studenci mogg zgtasza¢ petnomocnikowi za
pomocg maila oraz telefonicznie swoje potrzeby dotyczace dostosowan organizacyjnych
i infrastrukturalnych. Uczelnia zapewnia wdéwczas niezbedng pomoc, w tym mozliwos¢ ustanowienia
asystenta dydaktycznego.

W ramach struktur Akademii funkcjonuje takze nowo powotane biuro, zajmujgce sie wyjazdami
zagranicznymi. Pracownicy biura sg w trakcie przygotowywania kompleksowej strony z informacjami,
a ich praca skupiata sie dotychczas na programie Erasmus+ i komunikacji poprzez ,tablice” w aplikacji
MSTeams. W ramach regulaminéw okreslone sg warunki, jakie muszg spetnia¢ cudzoziemcy, aby
ubiegac sie o Swiadczenia pomocy materialnej. W ostatnim czasie z mozliwosci wyjazdu skorzystata
tylko 1 studentka, ktéra uczestniczyta w konkursie dyrygentury w Butgarii.

Ze wzgledu na niewielka liczbe osdb studiujgcych, uczelnia nie powotuje opiekunéw kierunku. Wsréd
zapisow Regulaminu studiow zostat ujety opis Sciezki sktadania wnioskéw i skarg, co z perspektywy
studenckiej stanowi przydatne uporzadkowanie schematu postepowania. Zgodnie z nimi sprawy
zgtaszane sg bezposrednio do dziekana oraz do kierownika katedry lub za pomocg portalu do obstugi
studiow. Ponadto studenci majg darmowy dostep do konsultacji psychologicznych oraz czesci ustug
Przychodni Akademickiej.

W Akademii zostaty wprowadzone procedury dotyczace postepowania w sytuacjach zwigzanych
z dyskryminacjg i mobbingiem, nad ktérymi piecze sprawuje wtasciwa komisja. Zasady te dostepne sg
rowniez poza przestrzenig internetowg — w gablocie w budynku Uczelni. Ostatnie spotkanie
poswiecone tej problematyce miato miejsce w roku 2022. Poniewaz studenci kierunku pozostajg
w biezgcym kontakcie z dziekanem, wszelkie trudne sytuacje zgtaszajg bezposrednio do niego. Jesli
zgtoszenia dotyczg aktéw dyskryminacji ze strony pedagoga, dziekan rozmawia ze wskazang osoba.
Gdy rozmowa nie przynosi skutku, sprawa zostaje przekazana rzecznikowi dyscyplinarnemu. W ciggu
ostatnich 4 lat na wydziale zostata zgtoszona tylko jedna (1) taka sytuacja, ktdra jest w trakcie
rozwigzywania i nie dotyczyta ocenianego kierunku. Jednakze watpliwosci budzi fakt, iz osoba
sprawujgca te funkcje (dziekan) zajmuje sie zaréwno zgtoszeniami dotyczacymi pedagogéw, jak
i studentdw.

Studenci zachecani sg do brania udziatu w zewnetrznych konkursach i warsztatach, dzieki ktdrym mogg
dodatkowo rozwija¢ nabyte w czasie studidw umiejetnosci i kompetencje. W przypadku szkolen
wyjazdowych, zwracane sg im koszty noclegu. W ubiegtym roku studenci ocenianego kierunku byli
obserwatorami podczas warsztatow dyrygenckich z maestro Btaszczykiem w Krakowie. Pdzniej
zorganizowano je takze w Akademii w bardziej aktywizujgcej formie. Kolejnym uzupetnieniem
ksztatcenia byt 3-dniowy wyjazd do Stupska na Koncert Mtodych Dyrygentéw. Wéwczas kazdy z 11
uczestnikéw pracowat z orkiestrg nad wybrang arig operetkowg i operowg, ktére wykonywali
czwartego dnia, podczas koncertu finatowego.

W Uczelni na biezgco mozliwa jest rezerwacja sal w celu dodatkowych ¢wiczen. Ponadto realizowana
jest wspoétpraca miedzywydziatowa, w ramach ktorej przygotowywany jest wspdlny ,,Studencki Koncert
Symfoniczny". Studenci dyrygentury prowadzg wodwczas orkiestre ztozong z innych studentéw
Akademii, wykonujgca utwory stworzone przez studentéw kompozycji.
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Osoby studiujgce dyrygenture czujg sie dodatkowo motywowane dzieki wsparciu i mentorskiemu
podejsciu pedagogdéw. Wszyscy akademiccy nauczyciele, jak rédwniez pracownicy biura obstugi
studenta, dostepni s3 na zywo oraz zdalnie (mailowo oraz przez aplikacje MSTeamsa). Jednoczesnie
wiasnie tym ostatnim kanatem studenci dowiadujg sie o ewentualnych odwotaniach zaje¢. W 2021 r.
kadra akademicka przechodzita szkolenia majgce na celu wdrazanie nowoczesnych metod nauczania
w aspekcie indywidualnych probleméw oraz wymagan edukacyjnych. Tym samym przyktadem
wsparcia ze strony pracownikdw administracyjnych byta pomoc zaoferowana osobie studiujgcej
dyrygenture w bardzo trudnej sytuacji przejsciowej, ktérej zaproponowano mozliwe rozwigzania,
a nastepnie uznano wnioski zwigzane z przyznaniem urlopu i pomocy materialne;.

Od niedawna na wydziale istnieje koto artystyczno-naukowe DYRYGENTURA. Jego cztonkami sg prawie
wszyscy studenci ocenianego kierunku, ktérzy sprawnie dziatajg na polu inicjatyw umozliwiajgcych
nabywanie nowej wiedzy i rozwijanie umiejetnosci. Zaréwno koto, jak i przedstawiciele samorzgdu
studenckiego otrzymujg ze strony wtadz uczelni wsparcie niezbedne do swojego funkcjonowania.
Samorzad posiada dedykowane pomieszczenie do pracy. Wtadze uczelniane przekazujg im na biezgco
prosby o opinie w najwazniejszych sprawach studenckich, takich jak opiniowanie zmian na kierunku
czy zmiany dotyczace przyznawania $wiadczen pomocy materialne;.

Studenci sg takze uwzgledniani w pracach Senatu i Rady Wydziatu, gdzie takze mogg wyrazi¢ swdj gtos
w sprawach waznych. Oprdécz tego podkreslana jest waga ich niewielkiej liczebnosci w ramach
ocenianego kierunku, co dodatkowo ufatwia kontakt z prowadzacymi i wtadzami. Na podstawie
zgtaszanych présb zostaty przeorganizowane zajecia z instrumentu praktycznego, dzieki czemu
studenci majg wiecej czasu na jego efektywne c¢wiczenie. Natomiast realizowane na koniec zajec
ankiety dotycza wytacznie wsparcia ze strony prowadzacego.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie przybiera rdzne formy, adekwatne do zgtaszanych potrzeb.
Wiadze sprawujgce bezposrednig opieke nad ocenianym kierunkiem podejmujg szereg staran, by
zapewni¢: dostepnos¢ i kompetentng pomoc nauczycieli akademickich oraz pracownikéw
administracyjnych w zakresie wspierania procesu uczenia sie, rozwijania niezbednych umiejetnosci,
nabywania wiedzy i kompetencji spotecznych, rozwigzywania spraw studenckich oraz przygotowania
do prowadzenia dziatalnos$ci naukowe;j i artystycznej lub udziatu w tej dziatalnosci. Poprzez mentorskie
podejscie, zachecanie i wspieranie udziatu w dodatkowych konkursach i koncertach pracownicy
wydziatu motywujg studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéow w procesie uczenia sie i osiggania
dodatkowych wyrdznien.

Nie wszystkie przyjmowane rozwigzania majg charakter systemowy ze wzgledu na niewielkg liczbe ich
odbiorcéow, dlatego powotane biura i petnomocnicy zapewniajg studentom bezposredni i swobodny
kontakt, by nastepnie jak najlepiej sprosta¢ zgtaszanym prosbom. Z tego tez powodu nie s3
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przeprowadzane formalne przeglady dotyczace oferty wsparcia. Opinia studentéw jest brana pod
uwage podczas dedykowanych spotkan oraz za posrednictwem przedstawicieli studentéw w gremiach
wydziatowych i uczelnianych. Dziatania doskonalgce powstajg na podstawie przedstawianych wéwczas
uwag lub z inicjatywy wtasnej pracownikow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Rekomendacje

1. Wypracowanie systemu cyklicznego wprowadzania zmian w dokumentach, takich jak
regulamin studiéw, uwzgledniajgcego opinie studentdw i minimalizujgcego koniecznos¢
dokonywania korekt dotyczgcych biezgcego roku akademickiego.

2. Podjecie dziatan majgcych na celu upowszechnienie informacji o dziatalnosci Biura Karier
wsrdd studentéw ocenianego kierunku i rozszerzenie oferty dedykowanych im szkolen
i mozliwosci rozwoju.

3. Ustanowienie réznych oséb obejmujgcych funkcje rzecznika dyscyplinarnego ds. studentow
i ds. pracownikow.

4. Regularne przeprowadzanie szkolen i spotkarn na temat bezpieczenistwa i zmieniajgcych sie
potrzeb studentow.

Zalecenia

Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacje o studiach na ocenianym kierunku udostepniane sg kilkoma kanatami: za posrednictwem
strony internetowej Akademii Muzycznej w Bydgoszczy; przy pomocy komunikatorow i mediéw
spotecznosciowych; w formie drukowanej oraz za pomocg dokumentéw udostepnionych w gablotach.
Podstawowym narzedziem komunikacji miedzy pracownikami AMFN a studentami jest platforma
MSTeams. Drugim oficjalnym narzedziem jest system USOS.

Storna internetowa AMFN zaprojektowana jest w sposdb logiczny i przejrzysty. Umozliwia tatwe
odnalezienie poszukiwanych informacji z poziomu réznych urzadzen. Zawiera narzedzia umozliwiajgce
dostep do jej tresci osobom z dysfunkcjg narzgdu wzroku. Nie posiada audiodeskrypcji. Strona
wyposazona jest w wersje w jezyku angielskim, ktérej tres¢ odnosi sie do specjalnosci dedykowanych
studentom zagranicznym, nie jest zas wersjg angielskg strony w jezyku polskim. Na stronie znajduje sie
tacze do portalu BIP.

Tresci publikowane na oficjalnej stronie AMFN nie budzg zastrzezen co do ich kompletnosci,
réoznorodnosci i przydatnosci w réznych aspektach. Znajdujg sie tam informacje potrzebne osobom
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studiujgcym, pracownikom oraz kandydatom na studia, min.: sylwetka absolwenta (w tym
przyznawane kwalifikacje, potencjalne mozliwosci dalszego ksztatcenia oraz zatrudnienia), wymagania
i przebieg rekrutacji, programy studiéw, efekty uczenia sie dla kierunkéw studidw, zasady
dyplomowania, akty prawne i regulaminy obowigzujgce w uczelni, a takze sylabusy. Dostep do tych
ostatnich jest rézny w zaleznosci od kierunku studidw. Te dotyczace Dyrygentury ,,nie otwierajg sie” —
pojawia sie komunikat o ,,niebezpiecznym faczu”.

Tresci zamieszczone na stronie internetowej Uczelni, w tym ocenianego kierunku nie sg aktualne.
Przyktadowo cze$¢ sylabusow, do ktérych mozliwy byt dostep (np. te dotyczace kierunkéw
i specjalnosci prowadzonych na Wydziale Ill) pochodzi z roku 2015. Programy studiéw ocenianego
kierunku, udostepnione na stronie internetowej, sg inne od tych obowigzujgcych obecnie i rowniez nie
zostaty poddane aktualizacji. Zawartos¢ strony AMFN w BIP posiada podobne usterki. W tym
kontekscie rekomenduje sie aktualizowanie tresci dostepnych na oficjalnej stronie Akademii
Muzycznej w Bydgoszczy oraz w BIP na biezgco. Aktualizacji wymagajg rowniez deklaracje dostepnosci.

Z rozmoéw przeprowadzonych przez ekspertéw Zespotu PKA z pracownikami i studentami ocenianego
kierunku wynika, ze podstawowym medium komunikacyjnym jest platforma MSTeams, jednakze
dostep do niej maja tylko pracownicy i studenci uczelni, po zalogowaniu sie. Tresci tam dostepne, wg
deklaracji ztozonej przez Wtadze Kierunku, sg aktualizowane na biezaco.

Nadzér nad tresciami publikowanymi na podstronach wydziatéw Uczelni petnig dziekani tych
wydziatdw. Zakres tego nadzoru dotyczy jednak strony merytorycznej, a nie technicznej. Jak wynika
zanalizy dostepnych informacji, w AMFN nie ma wylonionej jednej konkretnej jednostki
organizacyjne/osoby, ktora odpowiadataby za fizyczne umieszczanie tresci na stronie internetowej. Nie
jest rowniez jasno okreslony nadzér nad obowigzkiem aktualizowania tresci w oficjalnych portalach
internetowych oraz mechanizm systematycznej oceny publikowanych tresci, w ktérym uczestniczyliby
studenci i inni odbiorcy informacji. Wobec powyzszego rekomenduje sie stworzenie precyzyjnego
mechanizmu odpowiedzialnosci, nadzoru i ewaluacji tresci publikowanych w domenach publicznych
Uczelni i wykorzystywanie wynikéw tej oceny w dziataniach doskonalgcych.

Informacje o prowadzonych studiach sg réwniez przekazywane innymi kanatami, np. podczas udziatu
pracownikéw ocenianego kierunku w réznorodnych audycjach radiowych badz telewizyjnych, jednakze
majg one bardziej charakter reklamowy i nie zawierajg szczegétéw natury formalno-prawnej.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia dostep do wszystkich potrzebnych informacji na temat studiéw prowadzonych na
ocenianym kierunku, w ktdérych zawarto tresci dotyczace procesu rekrutacji, studiowania
i dyplomowania, potencjalne mozliwosci dalszego ksztatcenia i podjecia zatrudnienia, a takze akty
prawne i dokumenty regulujgce procesy studiowania. Wykorzystywane sg rézne rodzaje komunikacji:
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nowoczesne (media elektroniczne) oraz tradycyjne (gabloty z dokumentami drukowanymi).
Nowoczesne formy komunikacji oparte sg o réznorodne narzedzia, takie jak m.in.: strony internetowe,
portale, media spotecznosciowe, platforma wielofunkcyjna (MSTeams). Wskazane w ocenie stanu
faktycznego uchybienia w zakresie aktualizacji publikowanych tresci oraz nadzoru nad tym procesem
sg relatywnie fatwe do naprawy i nie rzutujg zasadniczo na ocene kryterium.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Rekomendacje

1. Aktualizowanie tresci dostepnych na oficjalnej stronie Akademii Muzycznej w Bydgoszczy oraz
w BIP na biezgco.

2. Aktualizacja deklaracji dostepnosci strony internetowe;.
Stworzenie precyzyjnego mechanizmu odpowiedzialnosci, nadzoru i ewaluacji tresci
publikowanych w domenach publicznych Uczelni i wykorzystywanie wynikéw tej oceny
w dziataniach doskonalgcy.

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Nadzér nad procesem dydaktycznym na ocenianym kierunku prowadzony jest przez Dziekana
i Prodziekana Wydziatu oraz Kierownika Katedry Dyrygentury. Organami doradczymi sg Rada Wydziatu
oraz Katedra Dyrygentury. W aspekcie jakosci ksztatcenia, nadzdér nad tym obszarem oraz nad
funkcjonowaniem Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w skali uczelni sprawuje
Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, na czele ktérej stoi Prorektor ds. nauki,
dydaktyki i studentéw. W sktad Komisji wchodzg przedstawiciele nauczycieli akademickich z wszystkich
wydziatéw, studenci oraz doktorant. Na wydziale, w ramach ktdérego prowadzony jest oceniany
kierunek nie zostata powotfana Wydziatowa Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. W Statucie
AMEFN par. 35 zapisano, ze dziekan wydziatu ,,moze” powotaé¢ Wydziatowg Komisje ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztafcenia, a z tego wynika, ze nie ma takiego obowigzku. W zwigzku z tym zapisem Zespot
PKA zauwazyt niespéjnos¢ w dokumentach pomiedzy wskazanymi zapisami Statutu AMFN a zapisami
Regulaminu Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztaftcenia udostepnionego podczas wizytacji.
W paragrafie 2 Regulaminu czytamy, ze UKZJK formutuje wytyczne i przedstawia opinie ”Po zapoznaniu
sie z raportami sporzagdzonymi przez Wydziatowe Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia”. Jesli istnienie
komisji wydziatowych nie jest obligatoryjne, o czym czytamy we wskazanym punkcie Statutu AMFN, to
par. 2 Regulaminu UKZJK nie ma petnego uzasadnienia. W kontekscie opisanej sytuacji, koniecznym
jest skorygowanie zapiséw wskazanych dokumentéw tak, aby byty one spdjne i logiczne.
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Zatozenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz kompetencje i zadania
Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sg przystepnie sformutowane w odpowiednich
dokumentach i funkcjonujg na mocy zarzadzen JM Rektor. Badanie jakosci ksztatcenia odbywa sie na
kilku ptaszczyznach, m.in. poprzez: monitoring procesu ksztatcenia i jego analize, planowanie
i wdrazanie dziatarh naprawczych i doskonalgcych, ocene i weryfikacje programéw studidéw i efektow
uczenia sie, podejmowanie dziatan doskonalgcych proces ksztatcenia, ocene jakosci prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych oraz kwalifikacji zdobywanych przez absolwentéw, a takze analizowanie jakosci
ksztatcenia w aspekcie mobilnosci studentéw i doktorantéw. Pozyskiwanie danych odbywa sie za
pomocg réznego rodzaju ankiet, przeprowadzanych zaréwno wsrdd studentéw, jak i absolwentow.
Ewaluacja jakosci wyktadowcédw odbywa sie za pomocg arkuszy okresowej oceny nauczyciela
akademickiego oraz kwestionariusza ankiety dotyczgcej oceny nauczyciela akademickiego przez
studentdw. Wszystkie dane pozyskane drogg réznego rodzaju ankiet opracowywane sg przez UKZJK,
a wnioski z analizy stuzg poprawie jakosci ksztatcenia.

Niektdre ze wskazanych dziatan dotyczacych badania jakosci ksztatcenia, w przypadku kierunku
dyrygentura pozostajg na poziomie deklaratywnym. Z informacji pozyskanych przez Zespét PKA
wynika, ze w ramach wskazanego kierunku nie sg np. przeprowadzane regularne hospitacje zajec.
Rekomenduje sie jak najszybszg poprawe dziatan w tym zakresie, zwtaszcza w odniesieniu do
wyktadowcéw o matym stazu pracy oraz rozpoczynajacych prace. W tym aspekcie koniecznym jest
stworzenie procedury hospitacji.

W przypadku ocenianego kierunku komédrka, w kompetencjach ktérej lezy nadzér nad programami
studidw, jakoscig ksztatcenia, modelowaniem sylwetki absolwenta, formutowanie efektéw uczenia sie,
okreslanie wymagan wstepnych i koicowych oraz nadzér i korekta programéw studiow jest Katedra
Dyrygentury. Dziatania Katedry w tym zakresie odbywajg sie w oparciu o zakres kompetencji
okreslonych przez Dziekana Wydziatu i w porozumieniu z nim. Zespot PKA nie stwierdzit istnienia
specjalnego formalnie przyjetego dokumentu okreslajgcego doktadnie zasady projektowania,
zatwierdzania i zmian w programach studiow. Rekomenduje sie stworzenie takiego dokumentu
uwzgledniajgcego rozwigzania funkcjonujgce w kontekscie ocenianego kierunku. Cztonkowie Katedry
spotykaja sie regularnie co najmniej dwa razy w semestrze. Jedng z okolicznosci spotkan sg egzaminy
semestralne oraz egzaminy dyplomowe. Podczas tych spotkan bardzo czesto dochodzi do dyskusji
w zakresach tematycznych lezgcych w kompetencjach Katedry. Wnioski z tych dyskusji sg nastepnie
przekazywanie Dziekanowi Wydziatu lub Prodziekanowi, ktérzy czesto rdéwniez uczestniczag
w egzaminach jako cztonkowie komisji. Decyzje podejmowane na forum Katedry w zakresie
dotyczgcym studiéw na ocenianym kierunku majg swoje odzwierciedlenie w dokumentach kierunku,
takich jak m.in: programy studiéw, efekty uczenia sie, wymagania wobec kandydatéow (wymagania
wstepne), wymagania stawiane dyplomantom. W odniesieniu do zastrzezen sformutowanych przez
Ekspertéw PKA w Kryteriach 1., 2. i 3., Zesp6t Oceniajgcy ma zastrzezenia do merytorycznej warstwy
podejmowanych decyzji i rekomenduje poprawe dziatan w tym zakresie. W tym kontekscie
rekomendowany jest takze gtebszy udziat w procesie tworzenia i korekt gtdwnych dokumentéw
kierunku ze strony nadzoru merytorycznego na poziomie wyzszym — w przypadku Uczelni, w ktdrej
prowadzony jest oceniany kierunek, Zespét ma na mysli Uczelniang Komisje ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

Katedra Dyrygentury to takze forum zajmujace sie kontaktami z interesariuszami zewnetrznymi. Warto
zaznaczy¢, ze wielu cztonkédw Katedry to szefowie polskich instytucji kultury, sami bedacy
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Taka sytuacja jest korzystna poprzez
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uwzglednianie doswiadczen praktycznych kadry dydaktycznej w procesie tworzenia i nadzorowania
wszystkich elementéw dokumentacji kierunku oraz samego procesu dydaktycznego i jest przyktadem
korzystnego wptywu otoczenia spoteczno-gospodarczego na projektowanie programoéw studiéw.
Spetniony jest tym samym standard ksztatcenia traktujacy o udziale przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego w procesie tworzenia, modyfikacji i zmian w programach studiéw. Jako
konkretne efekty dziatan projakosciowych podjetych przez Katedre w ostatnim czasie mozna wskazaé:
korekte punktéw ECTS; stworzenie modelu dobierania par promotor-recenzent w taki sposdb, aby
osoba nizsza stopniem nie recenzowata osoby wyzszej stopniem; poprawe i intensyfikacje wspotpracy
z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym w obszarze praktyk studenckich oraz egzamindéw
dyplomowych.

W dotychczasowej swojej historii, kierunek dyrygentura oceniany byt dwukrotnie przez ekspertéow
Polskiej Komisji Akredytacyjne. W obu przypadkach wydano oceny pozytywne.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Z analizy raportu samooceny, dokumentacji udostepnionej przez wtadze Uczelni i ocenianego kierunku
oraz w drodze przeprowadzone]j wizytacji stwierdzono, ze tak w Uczelni jak i na ocenianym kierunku
istnieje i dziata system zapewnienia jakosci ksztatcenia, oparty o zapisy wewnetrznych aktow
normatywnych, z ktérego wynika jasny podziat kompetencji miedzy poszczegdlne osoby funkcyjne
i organa kolegialne biorgce udziat w jego funkcjonowaniu. Programy studiéw sg zatwierdzane,
monitorowane i modyfikowane w oparciu o skutecznie dziatajgce procedury, ktére nie majg jednak
swojego precyzyjnego umocowania w formalnie przyjetych dokumentach. W procesie tym biorg udziat
zaréwno interesariusze wewnetrzni, jak tez przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Jakos¢ ksztatcenia podlega biezgcej ewaluacji. Jest przedmiotem dyskusji na forum Katedry
Dyrygentury, Rady Wydziatu, UKZJK oraz docelowo Senatu Uczelni. Wnioski z dyskusji s3
dokumentowane, a nastepnie trafiajg do corocznego sprawozdania z jakosci ksztatcenia. Procedury
stworzone sg w sposdb zapewniajgcy kontrole nad projektowaniem i zmianami w programach studiow,
jednakze poprawy wymaga merytoryczna warstwa funkcjonowania systemu oraz wydajnos¢ nadzoru
z poziomu UKZJK. Dla pozyskiwania informacji stuzgcych ewaluacji jakosci ksztatcenia przez pryzmat
poziomu kadry dydaktycznej oraz refleksji studentéw i absolwentéow, wykorzystywane sg narzedzia
w postaci ankiet. Wyniki badania opracowywane s przez Uczelniang Komisje ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia i nastepnie wykorzystywane w procesie dziatan projakosciowych. Ponadto, w ramach
dziatan Katedry Dyrygentury wskazane zostaty przyktady konkretnych dziatan potwierdzajgce
praktycznos¢ funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Dwukrotna
ocena kierunku dokonana na przestrzeni ostatnich lat przez ekspertow PKA nie wykazata istnienia
istotnych wad w przedmiotowym zakresie, za$ uchybienia dostrzezone przez Zespdt PKA podczas
obecnej oceny programowej dotyczg gtéwnie sfery formalnej, nie za$ skutecznosci funkcjonujacych
rozwigzan.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Rekomendacje

1. Dostosowanie zapisow Statutu AMFN i Regulaminu UKZJK w zakresie powotywania WKZJK i ich
udziatu w formutowaniu wnioskdéw przez UKZJK.

2. Stworzenie precyzyjnego mechanizmu hospitacji pracownikdéw ocenianego kierunku wraz
z dokumentacjg oraz regularne ich przeprowadzanie.

3. Stworzenie i formalne przyjecie dokumentu zawierajgcego zasady projektowania,
zatwierdzania i zmian w programach studiow.

4. Poprawa merytorycznej warstwy funkcjonowania systemu projektowania i nadzoru nad
programami studiow oraz wydajnosci nadzoru nad nim z poziomu UKZJK.

Zalecenia

Brak
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