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Uchwata nr 576/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 17 lipca 2025 r.

w sprawie wniosku Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy
0 ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku dyrygentura prowadzonego
w Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571, z pdin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr 283/2025 dnia
8 maja 2025 r. w sprawie oceny programowej kierunku dyrygentura prowadzonego
w Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy na poziomie studidow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim.

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy o ponowne
rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku dyrygentura prowadzonego w Akademii
Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy na poziomie studidw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogdélnoakademickim nie uzasadniajg zmiane oceny pozytywnej
z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat, wyrazonej w § 1 uchwaty nr 283/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 8 maja 2025 r.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdzito, ze proces ksztatcenia realizowany
w Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy nie w petni umozliwia
studentom kierunku dyrygentura osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim.

Sposrad kryteriow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz.
1787), uszczegdtowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
13 grudnia 2018 r. ze zm., kryteria:

1. konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie;

2. realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studidow
oraz formy iorganizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie;

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad idoskonalenie
programu studiow

— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres skrécony do 2 lat uzasadniajg btedy i niezgodnosci
w zakresie wymienionych wyzej kryteriéw, ktdre zostaty spetnione czesciowo:
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W odniesieniu do kryterium 1:

1. Koncepcja ksztatcenia ocenianego kierunku studidw przedstawia sylwetke absolwenta oraz
przypisane mu uprawnienia w sposob, ktdry nie uwzglednia dostatecznych réznic miedzy
dwiema specjalnosciami dyrygentura symfoniczno-operowa oraz dyrygentura orkiestr
detych.

2. Zaréwno w dokumentacji kierunku, jak i na stronie internetowej Uczelni, zakres
uprawnien przypisanych absolwentom kierunku na specjalnosciach dyrygentura
symfoniczno-operowa oraz dyrygentura orkiestr detych jest przedstawiony niespdjnie.
Brak wyraznego rozrdznienia sylwetki absolwenta z uwzglednieniem ww. specjalnosci,
moze utrudnia¢ kandydatom na studia podjecie swiadomej decyzji o wyborze Sciezki
ksztatcenia.

Stanowisko Uczelni

W przedstawionym Raporcie zespotu oceniajgcego, ktdry otrzymaliSmy 17 stycznia 2025 roku
wskazano, ze poza Kryterium 1 pozostate dziewie¢ oceniono jako ,spetnione”. Odnosnie
Kryterium 1 sformutowano zalecenie: Na nowo sformufowac uprawnienia, jakie uzyskuje
absolwent studiow pierwszego stopnia specjalnosci dyrygentura symfoniczno-operowa
i dyrygentura orkiestr detych, celem czytelnego zréznicowania sylwetek absolwenta. Odnosnie
pozostatych uchybiernn sformutowano rekomendacje. W uchwale nr 283/2025 wymieniono
natomiast 3 zalecenia odnosnie Kryterium nr 1, 2 odnosnie Kryterium nr 2 oraz 1 dla Kryterium nr
10.

Kryterium 1

W odpowiedzi na Raport zespotu oceniajgcego, ktérg przestalismy 7 lutego 2025 roku
przestawiliSmy projekt Sylwetek absolwenta, ktére zostaty opracowane przez cztonkéw
Katedry Dyrygentury i zarekomendowane podczas posiedzenia Katedry Dyrygentury
25 marca 2025 roku (zat. 1. Protokot posiedzenia Katedry Dyrygentury) do procedowania
przez Rade Wydziatu. Rada Wydziatu Dyrygentury, Jazzu, Muzyki Koscielnej i Edukacji
Muzycznej podczas posiedzenia 25 marca 2025 roku przyjeta przedstawione przez Kierownika
Katedry Dyrygentury sylwetki absolwenta dla Kierunku Dyrygentura na studiach | i Il stopnia
dla obu specjalnosci (zat. 2. Protokét posiedzenia Rady Wydziatu z 25 marca 2025 roku), (zat.
3. Sylwetki absolwenta kierunku Dyrygentura), ktére opracowano zgodnie ze sformutowanym
zaleceniem zespotu oceniajgcego. Dokument jest zatgczony na stronie Uczelni pod adresem:
https://www.amuz.bydgoszcz.pl/dla-studenta/wydzial-iv/do-pobrania/. Sylwetki absolwenta
obejmujg zdefiniowane osiggane kwalifikacje i kompetencje zrdinicowane zaleznie od
studiowanej specjalnosci oraz poziomu studidow. Wyrazne dookreslenie w odniesieniu do
zalecen zespdt. u oceniajgcego jest dowodem na spetnienie przez Uczelnie okreslonych
wymagan.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita pewne dziatania
naprawcze w odpowiedzi na Raport zespotu oceniajgcego PKA, ktére wykonata jeszcze przed
otrzymaniem przedmiotowej Uchwat Prezydium PKA, s3 to jednak dziatania niewystarczajace.
Sprowadzajg sie one do opracowania sylwetki absolwenta, w ktérym sg sformutowane
réznice w zakresie uzyskanych uprawnien przez absolwenta przedmiotowego kierunku,
w zaleznosci od wybranej specjalnosciami (dyrygentura symfoniczno-operowa Ilub
dyrygentura orkiestr detych). Tym samym Uczelnia wypetnit zalecenie nr 1. Natomiast w
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odniesieniu do zalecen nr 2 i 3, postawionych w konteks$cie spetnienia kryterium nr 1,
Whnioskodawca nie wykazat zadnych dziatan naprawczych.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Tresci programowe oraz szczegétowa dokumentacja dotyczgca planowania, zatwierdzania,
realizacji, oceny i sprawozdawczosci z odbywania przez studentdw praktyk artystycznych
nie sg uregulowane w obowigzujgcych aktach wewnetrznych Uczelni, a ich realizacja nie
przebiega w sposdb nalezyty.

Stanowisko Uczelni

Zespot oceniajgcy w przedstawionym raporcie wystosowat rekomendacje do ocenianego
kryterium: 1. Rekomenduje sie przyporzgdkowanie do zaje¢ przedmiotowych efektéw
uczenia sie i tresci programowych umozliwiajgcych ich osigganie. 2. Rekomenduje sie
uszczegétowienie dokumentacji dotyczacej planowania, zatwierdzania, realizacji, oceny
i sprawozdawczosci z odbywania przez studentdw praktyk artystycznych. 3. Rekomenduje sie
uporzadkowanie tresci programowych praktyk i wprowadzenie odpowiednich zapiséw
w Karcie praktyk. Obecnie pracujemy nad rzetelnym zaprojektowaniem dokumentacji
dotyczacej studenckich praktyk artystycznych. Przyjecie kompleksowych rozwigzan nastgpi
w trwajacym roku akademickim i bedzie obowigzywac od kolejnego roku akademickiego
(2025/2026).

Stanowisko Prezydium PKA

W przedmiotowym wniosku Uczelnia poinformowata, ze kompleksowe rozwigzania,
wychodzace naprzeciw postawionemu zarzutowi, zostang przyjete w trwajgacym roku
akademickim i bedg obowigzywaé od kolejnego roku akademickiego, tj. 2025/2026. Tym
samym Whnioskodawca wskazuje, ze potrzebuje czas by opracowaé i wdrozy¢ rozwigzania
zalecane w odniesieniu do kryterium 2.

W zwigzku z powyzszym, sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

W odniesieniu do kryterium nr 10:

1. System projektowania i nadzoru nad programami studiow, jak rowniez efektywnosc
sprawowanego nadzoru ze strony Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
sg niewystarczajgce. W Uczelni nie opracowano szczegétowych zasad projektowania,
zatwierdzania oraz wprowadzania zmian w programach studiow.

Stanowisko Uczelni

W odpowiedzi na zarzuty i rekomendacje zespotu oceniajgcego dotyczgce kryterium 10,
pragniemy przedstawi¢ kompleksowe dziatania, ktore AMFN w roku akademickim 2024/2025
w celu wdrozenia nowego systemu doskonalenia jakosci ksztaftcenia. Nasze dziatania sg
dowodem na zaangazowanie wszystkich pozioméw legislacyjnych Uczelni, w tym Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia, Rady Uczelni oraz Senatu, w procesie gruntownej przebudowy systemu,
ktory jest rozpiety w czasie.

System Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
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Uchwata nr 576/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 17 lipca 2025 r.

Nowy System Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia AMFN zostat opracowany z myslg
0 zapewnieniu najwyzszej jakosci procesu dydaktycznego — w tym regulacji dotyczacych
projektowania, zatwierdzania i wprowadzania zmian w programach studiéw — wspieraniu
ciggtego doskonalenia kompetencji kadry akademickiej oraz dostosowaniu oferty edukacyjnej
do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy. Zostat on zaprojektowany w celu szczegétowego
okreslenia struktury wszystkich poziomdéw zapewnienia jakosci ksztatcenia, co pozwala na
klarowne wyznaczenie zakresu obowigzkdw poszczegdlnych jednostek. Dziatania w ramach
systemu sg oparte na precyzyjnych procedurach, ktére zapewniajg spéjnos¢ oraz
efektywnosc w realizacji zatozonych celéw w procesie dydaktycznym.

System zostat wypracowany w taki sposdb, aby zawarte w nim regulacje odgrywaty kluczowa
role w procesie ksztatcenia, zapewniajgc spdjnosc i efektywnosc¢ dziatan dydaktycznych,
a takze monitorujac i oceniajgc osiggane efekty uczenia sie. Wspiera réwniez rozwdj
infrastruktury dydaktycznej i badawczej, promuje do umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia.

Struktura Systemu

Nowy System obejmuje proces ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia,
w szkole doktorskiej oraz na studiach podyplomowych W skfad systemu wchodza:

¢ Uczelniana Komisja Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (UKDJK)

* Wydziatowe Komisje Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (WKDJK)

¢ Komisja Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia Szkoty Doktorskiej (KDJKSD)

Zmiany w Statucie

W dniu 8 kwietnia 2025 roku Uczelniana Komisja ds. Jakos$ci Ksztatcenia AMFN podjeta
Uchwate nr 1 (zat. 4. Uchwata nr 1 Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia), w ktérej
postanowiono wystgpi¢ do JM Rektor prof. dr hab. Elzbiety Wtorkowskiej z wnioskiem
o dokonanie zmian w Statucie AMFN, uwzgledniajacych zdefiniowang strukture Systemu
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Uczelni, Senat AMFN
w dniu 27 maja 2025 roku przyjat Uchwate nr 12 Senatu Akademii Muzycznej imienia Feliksa
Nowowiejskiego w Bydgoszczy z dnia 27 maja 2025 r. w sprawie przyjecia zmian w Statucie
Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy, ktéra formalnie
umocowuje nowg strukture Systemu Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w aktach uczelni.

Na podstawie przyjetych zmian, nowo powotfana Komisja (ustanowiona na podstawie
wprowadzonych zmian w Statucie) wdrozy we wrzesniu 2025 roku wypracowany w roku
akademickim 2024/2025 dokument System Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, ktéry ma na
celu zapewnienie najwyzszej jakosci procesu dydaktycznego oraz dostosowanie oferty
edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Projekt zmian zostat przedstawiony
w zatgczniku nr 1 do uchwaty, ktéry zawiera szczegdétowe zapisy dotyczgce funkcjonowania
UKDJK, WKDJK oraz KDJKSD.

Proces projektowania i zatwierdzania programoéw studiow w opracowanym przez Uczelnie
Systemie Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia

W opracowanym przez Komisje Systemie, UKDJK przygotowuje wytyczne dotyczace
projektowania programow studidw oraz katalogéw efektdw uczenia sie. Komisja monitoruje
jakos¢ ksztatcenia, analizujgc wyniki badan ankietowych, akredytacji zewnetrznych oraz
wewnetrznej ewaluacji. Dokument wyraznie strukturyzuje dziatania jednostek nizszego
szczebla, takich jak WKDJK i KDJKSD, ktére zgodnie z wytycznymi UKDJK opracowuja
koncepcje ksztatcenia zgodne z misjg i strategia AMFN, a takze przygotowujg propozycje
zmian w programach studidw. Regulacja opiera caty proces na szczegétowej analizie
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i weryfikacji, dzieki czemu projektowanie oraz zmiany w programach studiéw, zanim zostang
skierowane do Senatu, przechodzg dwuetapowy proces weryfikacji — najpierw prace
odbywajg sie w ramach Wydziatowych Komisji, a nastepnie sg oceniane przez Uczelniang
Komisje Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.

Whnioski

Podsumowujgc, AMFN aktywnie wdraza nowy system doskonalenia jakosci ksztatcenia,
ktorego celem jest podniesienie standardéw dydaktycznych oraz dopasowanie oferty
edukacyjnej do dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy. Proces ten wymaga
zaangazowania wszystkich poziomdéw administracyjnych uczelni i zostat podzielony na etapy,
co podkresla jego znaczenie oraz ztozonosé. Uczelnia nie tylko zidentyfikowata potrzebe
wprowadzenia regulacji wspierajgcych jakosé ksztatcenia, ale takze skutecznie realizuje
dziatania przynoszgce zauwazalne rezultaty. Opisane dziatania s3 dowodem na spetnienie
przez Uczelnie wymagan okreslonych w kryterium 10.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita pewne dziatania
prowadzgce do zmian w Systemie Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Sg to zmiany wychodzace
naprzeciw zarzutom postawionym Uchwale nr 283/2025 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 8 maja 2025 r. Jednak, jak sama Uczelnia wskazuje w przedmiotowym
whniosku, nowy Uczelniany System Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia zostanie wdrozony
dopiero we wrzesniu 2025 r. Tym samym nie mozna moéwi¢ o skutecznym wdrozeniu
przedmiotowego systemu, o czym pisze wnioskodawca, a co zaleca przedmiotowa Uchwata.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do
realizacji nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium nr 1:

1. Zaleca sie wprowadzenie zmian w sposobie sformutowania efektéw uczenia sie, tak aby
odnosity sie one do kompetencji w zakresie wiedzy i umiejetnosci, zdobywanych
w zaleznosci od realizowanej specjalnosci.

2. Zaleca sie dokonanie zmian w zapisie kierunkowych efektéw uczenia sie, tak aby
odzwierciedlaty one rozwdj poszczegdlnych kompetencji odpowiednio do poziomu
studiéw.

W odniesieniu do kryterium nr 2:

1. Zaleca sie uszczegdtowienie dokumentacji dotyczacej planowania, zatwierdzania, realizacji
oraz oceny praktyk artystycznych.

2. Zaleca sie doprecyzowanie zaktadanych celéw ksztatcenia i tresci programowych w karcie
zaje¢ praktyk artystycznych.

W odniesieniu do kryterium nr 10:

1. Zaleca sie opracowanie, formalne zatwierdzenie oraz skuteczne wdrozenie zasad
dotyczacych projektowania, zatwierdzania i wprowadzania zmian w programach studiéw.
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Pozostate kryteria zostaty spetnione.

§3

Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do konca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktdrym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajgce,

wskazany w § 4.

§4

Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w ust. 3 pkt 2 zatgcznika nr 3 do Statutu
kolejne postepowanie oceniajgce kierunek dyrygentura na Uczelni wymienionej w § 1 nastgpi

w roku akademickim 2026/2027.

§5
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1.  Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2.  Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
3. Rektor Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy.

§6
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Elektronicznie

JaNUSZ podpisany preez

Janusz Uriasz

i Data: 2025.07.23
U riasz 10:29:20 +0200'
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