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Padéka

Vertinimo grupé nuoSirdziai dékoja darbuotojams, studentams ir garbingiems Generolo
Jono Zemailio Lietuvos karo akademijos Tarybos ir Senato nariams uz labai §ilta
priémimg ir geranoriSkumg per grupés vizita Akademijoje. Visi grupés praSymai buvo
nedelsiant patenkinti ir vizitas Akademijoje buvo puikiai organizuotas, dél to vertinimo
grupei buvo nesunku susitelkti j pagrinding uzduot;.

Vertinimo grupé taip pat nori padékoti Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC)
atstovams, kurie padéjo vertinimo grupei atlikti auksStosios mokyklos vertinimg ir
uztikrino, kad visi susitikimai ir darbas vykty sklandziai, jskaitant pasirengimag vizitui
Akademijoje, taip pat uz jy pagalbg ir profesionalumg. Ypa¢ dékojame vertinimo
koordinatoriui uz jo darba atliekant vertinima.
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L. IVADAS

1. Sis dokumentas — tai Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijos (toliau —
Akademija) vertinimo, kurj 2014 m. atliko vertinimo grupé¢, sudaryta i§ Lietuvos ir
kity Europos Saliy atstovy (toliau — vertinimo grupé), iSvados. Vertinimo grupe
pakvieté Lietuvos Studijy kokybés vertinimo centras (toliau — SKVC), kaip jgaliotoji
institucija, kuriai Lietuvos jstatymais pavesta vertinti ir akredituoti Lietuvos aukstasias
mokyklas. Vertinimas atliktas pagal Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos
aprasg, patvirtinta 2010 m.rugsé¢jo 22 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 1317, ir
Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikg, patvirtintg 2010 m. spalio 25 d.
SKVC direktoriaus jsakymu Nr. 1-01-135.

2. Prie§ apsilankant Akademijoje ji vertinimo grupei pateiké Savianalizés suvesting
(toliau — SS) su i$samiais priedais. SS parengé grupé, kurig sudaré studentas ir iSoriniy
akademiniy ir socialiniy partneriy atstovai, taip pat Akademijos darbuotojai. Kaip
nurodyta toliau S$iose iSvadose, prie§ parengiant galuting SS vyko aktyvios
konsultacijos su visomis pagrindinémis suinteresuotomis Salimis. SS pateiktos
informacijos vertinimo grupei reikéjo tam, kad ji galéty pasirengti vizitui
Akademijoje, ir ji buvo pateikta aiSkia forma, ypac atskiriant Akademijos tikslus,
veiklg ir iSorinius tikslus. Vis délto apibiidinta veikla SS nevisada kritiskai jvertinta.

3. Prie§ atvykdami j Akademijg vertinimo grupés nariai susipazino su SS ir jos priedais.
Paprasyta papildomos informacijos ir ji pateikta prie§ vizita Akademijoje, taip pat
papildomi dokumentai' pateikti per vizita. Vertinimo grupei pateikti kiti papildomi
dokumentai, jskaitant MOSTA realiyjy iStekliy vertinimga.

4. Vizitas Akademijoje vyko tris dienas, 2014 m. geguzés 6-8 dienomis, apémé
materialiyjy istekliy apzitrg ir deSimt oficialiy susitikimy (zr. 1 prieda ,,Susitikimy
tvarkarastis®). Vertinimo grupé priéjo iSvady, kurios buvo tobulintos ir galutinai
parengtos vertinimo iSvadose.

5. Vertinimo grupe sudaré Sie nariai:
e Profesorius Dzonas Lynas Deivisas (JK, grupés vadovas): tarptautinis
konsultantas strateginio valdymo ir kokybés aukstosiose mokyklose klausimais,

! Pries vizitg Akademijoje ir per jj pateikta §i papildoma medziaga:
a. VieSojo administravimo bakalauro studijy programos SS (susitarus su Akademija atsiysta
vertinimo grupei elektroniniu pastu );
Karinés karjeros kursy ataskaitos;
Studijy programy dalyky turinys;
Vadybos katedros posédziy protokolai;
Senato Socialiniy moksly komiteto posédziy protokolai;
2013-2014 akademiniy mety akademiniy studijy tyrimo rezultatai (I semestras);
Duomenys apie nuolatiniy ir nenuolatiniy déstytojy skaiciy.
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profesorius emeritas ir buves Anglia Ruskin universiteto prorektorius mokslui,
verslumui ir inovacijoms.

e KristaHak (Estija): Estijos Saugumo moksly akademijos prorektoré
akademiniams reikalams.

e Profesorius Dr. Vlodimieras Misalskis (Lenkija): Karo technologijos universiteto
profesorius (VarSuva, Lenkija) ir Organizavimo ir vadybos instituto direktorius;
technologijy mokslo (elektronikos) moksly daktaras ir vadybos daktaras.

e Dr. Audrius Skaistys (Lietuva): vyriausybés atstovas Vilniaus apskrityje; Mykolo
Romerio universiteto teisés moksly daktaras ir Lietuvos policijos akademijos
absolventas.

e Vytautas Raskauskas (Lietuva, studenty atstovas): Laisvosios visuomeneés
instituto pataréjas politikos klausimais; Vilniaus universiteto Tarptautiniy
santykiy ir politikos moksly instituto politikos studijy bakalauras.

e Dr. Norma Rajan (Airija, vertinimo sekretoré): tarptautiné konsultanté kokybés
uztikrinimo ir strateginio valdymo aukStosiose mokyklose klausimais, buvusi
Korko universiteto koledzo Kokybés skatinimo padalinio direktoré.

Eksperty grupei talkino SKVC vertinimo koordinatorius.
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II. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE AUKSTAJA MOKYKLA

6. Manoma, kad Vilniuje veikian¢iai Generolo Jono Zemaiio Lietuvos karo akademijai
(toliau — Akademija) pamatg padéjo XVIII amziaus Lietuvos ir Lenkijos kadety
korpusas, o jos tradicijos siekia 1919-1940 m. Lietuvos karo mokykla ir kursus.
Fiziskai esanti buvusios Taryby Sajungos Aukstosios karinés priesléktuvinés gynybos
ir radijo elektronikos mokyklos patalpose ir bazéje Antakalnyje, savo veiklg kaip karo
akademija ji pradéjo 1992 m. vasarg. 1994 m. ji tapo universitetinio lygmens aukstgja
mokykla, pavaldi Svietimo ir mokslo ministerijai (toliau — SMM), ir pradéjo vykdyti
universitetines studijas turédama vienintele karo moksly bakalauro studijy programa.
1998 m. Akademijai suteiktas garbingas partizano generolo Jono Zemaicio, Lietuvos
partizaninio judéjimo (1944-1953) vado, vardas ir ji vél priskirta KraSto apsaugos
ministerijai (toliau — KAM), kuri teikia studentams finansavimg ir nustato kasmet
priimamy studenty skai¢iy. 1999-2002 m. Akademijoje jvykdyta labai svarbi reforma,
dél kurios pirmosios pakopos universitetiniy studijy programy skaicius iSaugo nuo
vienos iki trijy ir sudarytos dvi magistro studijy programos. Akademija pradéjo
dalyvauti bendrojo priémimo j Lietuvos universitetus sistemoje, taip pat Lietuvos
universitety rektoriy konferencijos ir jos komitety veikloje. Akademijoje organizuoti
pirmieji karininky karjeros kursai pagal NATO karininky mokymo koncepcija.

7. 2005m., Lietuvai pereinant prie Siandieninés savanoriSkos profesionalios
kariuomenés, karininky poreikis sumazéjo, dél to KAM sumazino | Akademija
priimamy studenty skai¢iy nuo 120-150 iki 50-70 karitiny per metus, ir Akademija
optimizavo patalpy ir studenty bendrabuciy naudojima, palaipsniui rekonstruodama
pastatus pagal vakarietiskus standartus. Sis procesas tebevyksta. Kadangi studenty
priémimas buvo sumaZintas neapkarpius personalo skaiCiaus, studenty ir déstytojy
santykis yra puikus palyginti su tarptautinémis normomis. Bendras 2013 m. priimty
studenty skai¢ius — 547. Akademijoje dirba 61 akademinis darbuotojas, vykdantis
akademines studijy programas (13 profesoriy (vyriausieji mokslo darbuotojai),
24 docentai  (vyresnieji mokslo darbuotojai), 24 lektoriai (jaunesnieji mokslo
darbuotojai), 42 lektoriai i§ neformaliojo Svietimo srities ir 67 kariniai instruktoriai.

8. 2009-2013 m. prasidéjo kitas reformy etapas, siekiant integruoti mokslo veikla,
universitetines ir karines studijas, rasti lyderystés plétros niSa programose, pradéti
rengti karinio jiiry laivyno karininkus ir didinti karinés karjeros plétros kursy skaiciy.
Akademija labai iSplété tarptautinj bendradarbiavima, pagerino rySius su Lietuvos
universitetais ir kuria aukstos kokybés studijy programy sistema, kuri yra lankstesné
nei anksciau ir labiau pritaikyta prie Siandienos poreikiy.

9. Akademija — unikali Lietuvos aukstoji mokykla, vienintelis universitetas, kuris néra
tiesiogiai pavaldus Svietimo ir mokslo ministerijai (toliau— SMM). Vis délto
Akademijai galioja Svietimo ir mokslo jstatymas bei valdymo principai ir Akademija
ju laikosi, jeigu jie neprieStarauja Karo tarnybos jstatymui, kuris turi virSenybe.
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10.

11.

12.

Akademija — vienintelé kariné mokykla Lictuvoje, studentai ¢ia privalo dévéti
uniformas ir laikytis griezto grafiko, taip pat paklusti teisétiems vady jsakymams.
Karinés studijos vykdomos pagal Lietuvos kariuomenés vado nustatytus reikalavimus.
Dél Siy priezasCiy Akademijos organizaciné struktiira Siek tiek skiriasi nuo kitiems
Lietuvos universitetams jprastos struktiros, o Akademijos valdymo struktira ir
specifika studijy sistemoje taip pat Siek tiek kitokia. Nepaisant to, Akademija laikosi
visy su studijy kokybe ir Bolonijos procesy nuostaty vykdymu susijusiy reikalavimy,
kad uztikrinty reikiamg studijy lygj ir rengty iSsilavinusius plataus poziiirio karininkus.

Akademijos virSininkui suteikti rektoriaus jgaliojimai bei teisés ir jis tradiciskai
vadovauja Akademijai. Akademijos virSininkas kartu atlicka karinio dalinio vir§ininko
ir universitetiniy studijy bei mokslo vadovo funkcijas, taip pat jis yra svarbiausias
Akademijos lyderis, kuris daro jtaka organizacijos plétrai ir veiklos krypciai, taip pat
yra atsakingas uz istekliy paskirstyma ir personalo jdarbinimg. Akademijos virSininkas
yra pavaldus krasto apsaugos ministrui, uztikrinan¢iam tiesioginius rysius su steigéju,
t. y. KAM, taciau budamas karininkas, jis atsiskaito kariuomenés vadui. Jam talkina
Akademijos vadovybé. Prorektorius mokslui ir studijoms vadovauja universitetinéms
studijoms ir mokslinei veiklai, o uz karines studijas atsakingas virSininko pavaduotojas
kariniam rengimui. Karitiny bataliono virSininkas atsakingas uz karitiny kasdienj
gyvenimg ir lyderystés gebéjimy lavinimg. Akademijos Stabo virSininkas uZztikrina
Akademijos valdymo koordinavima, logistikos virSininkas priziiiri materialing parama
Akademijai.

Kadangi Akademija— sudétiné KAS dalis, ji strategiSskai laikosi krasto apsaugos
ministro gairiy, Lietuvos karinés doktrinos ir kity doktriny bei patvirtinty strategijy.
Dé¢l to ilga laikag nebuvo poreikio rengti arba plétoti atskirag Akademijos strategija.
Tac¢iau 2012-2013 m. priimtas sprendimas parengti Akademijos 2013-2018 m.
Strategija atsizvelgiant j iSsiplétusia Akademijos veikla tarptautinio bendradarbiavimo
srityje ir vis daznesnj paZangiy vadybos principy taikyma. Si Strategija— Akademijos
strateginio veiklos plano branduolys.

Tarptautinés vertinimo komisijos ne kartg vertino Akademijos vykdomas akademiniy
studijy programas, Siais duomenimis pagristas savianalizés procesas, ir jie jtraukti |
SS. Sis vertinimas — pirmasis Akademijos veiklos vertinimas, atliktas po ankstesniy
atskiry Akademijos vykdomy studijy programy vertinimo. Akademija pradéjo rengti
SS 2013 m. pavasarj vykdydama virSininko jsakyma Nr. V-598. Materialiyjy iStekliy
vertinimas atliktas 2013 m. pavasarj. Savianalizés rengimo procesas aptartas su
Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) vadovybe ir paskirtu konsultantu.
D¢l tuo metu vykusiy krasto apsaugos teisinés bazés pokyCiy ir naujo Akademijos
statuto patvirtinimo proceso vélavimo, susitarus su SKVC, galutinis SS parengimo ir
pateikimo terminas atidétas i§ 2013 m. rudens j 2014 m. kovo ménesj. Pries parengiant
galutinj varianta vyko aktyvios konsultacijos dél savianalizés dokumenty teksto ir
turinio.
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13. Akademijoje vykdomos tarptautiniy santykiy, transporto ir logistikos, personalo
vadybos, moderniyjy gynybos technologijy vadybos, visuomenés saugumo ir gynybos,
karinés diplomatijos, zmoniy istekliy vadybos studijy programos. Be to, Akademija
kartu su Vytauto Didziojo universitetu, Kauno technologijos universitetu ir Klaipédos
universitetu vykdo politikos moksly doktorantiiros studijas.
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1. STRATEGINIS VALDYMAS

Strateginés aplinkybés

13.

14.

15.

Lietuvos karo akademija — labai ypatinga aukstoji mokykla, sukurta dél labai didelio
poreikio, t.y. nacionalinio saugumo poreikio, ir labai glaudziai susijusi su
pagrindiniais socialiniais dalininkais, t.y. KAM ir Lietuvos kariuomene. Zinoma,
pasaulyje yra daugiau tokiy pavyzdziy. Dabartiné tarptautiné saugumo situacija —
neprognozuojama ir nerami, valstybei ir jos NATO bei ES partneréms nuolat kyla
mokykla, lygiagreiai teikianti universitetinio lygmens kvalifikacijas, remianti
mokslinius tyrimus, plétra ir kuriai tekty karinio rengimo vaidmuo.

Akademija pavaldi Krasto apsaugos ministerijai, o ne Svietimo ir mokslo ministerijai.
Vélgi, pasaulyje yra daugiau tokiy pavyzdziy. Kadangi socialiniy dalininky / klienty
jvairové gana nedidelé palyginti su jprastiniais universitetais, galima teigti, kad jos
savarankiSkumas labiau apribotas, nes:

a. KAM i§ esmes finansuoja visag Akademijos veikla;

b. Akademiné ir kita veikla— orientuoti siaura kryptimi;

c. Taryboje atstovaujami du pagrindiniai socialiniai dalininkai.

Vis délto vertinimo grupé atkreipia démesj, kad strateginés plétros procesas
dazniausiai reiSkia dialogg (zr. 35-38 punktus), o Akademija gauna pakankama
finansavimg savo tikslams pasiekti. Deél savarankiSkumo ir atskaitomybés
pusiausvyros problemy nekyla.

SKVC vertinimo grupé mano, kad Akademijos kultira— labai pozityvi. Ji
neiSvengiamai atspindi karing aplinka ir susijusias normas, kuriomis ji vadovaujasi,
taiau demonstruojamos tokios savybes kaip:

a. susitelkimas, konsensusas ir bendras tikslas;

b. gera pusiausvyra tarp ,,i§ virSaus j apacig“ ir ,,i§ apacios j virSy“ metody;

C. studenty ir personalo uzsidegimas ir atsidavimas Akademijos kultiirai ir
veiklai bei isskirtinei kokybei abiejose Akademijos veiklos Sakose
(akademinése studijose ir kariniame rengime);

d. suinteresuotumas palaikyti rySius su socialiniais dalininkais, Lietuvos
visuomene, iSmanyti politikos realijas, didelis noras ir pajégumas
bendradarbiauti su kitomis institucijomis;

e. lankstumas ir akivaizdus noras prisitaikyti, nors Siek tiek labiau netvarkos
nesSantis kiirybiSkumas, biidingas kitoms aukStosioms mokykloms, ¢ia ne
toks akivaizdus.

Studijy kokybés vertinimo centras
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16.

17.

18.

Neigiamas aspektas biity tas, kad SS akivaizdziai ir aiSkiai nepateikta strukttirizuota
institucijos savikritika ir ko i§ jos iSmokta. Sis klausimas i§samiau aptariamas Siose
iSvadose toliau.

Pagal nacionalinius ir tarptautinius standartus Akademija— gana maza aukstoji
mokykla. D¢l to didesné jos vidiné sanglauda, gebéjimas greitai reaguoti ] iSorinius
veiksnius ir skatinamas tikslingas, bet ne biurokratinis, poziiiris j institucijos valdyma,
o jvairios tvarkos akademinéje srityje iki Siol pagrjstos neformalumu, organiskumu
arba tuo, kas jprasta, nors tai nekélé akivaizdziy dideliy problemy ar neturéjo neigiamy
pasekmiy. Vis délto jstaigos mazumas turi tam tikry pasekmiy, biitent:

a. maza discipliny jvairové, kuri riboja tarpdalykiniy studijy apréptj, jeigu jy
prireikty studijy ar mokslin¢je veikloje;

b. ribotas pajégumas uztikrinti tinkamy darbuotojy teikiamas pagalbines
paslaugas, kurios jprastos dideliame SiuolaikiSkame universitete,
pavyzdziui,

- Tarptautinis biuras;

- Kokybés uztikrinimo biuras;

- Moksliniy tyrimy, tyrimy ir plétros biuras;

- Zmogiskyjy istekliy padalinys.

Kai kurias jy $iuo metu kuo puikiausiai gali teikti KAM lygmenyje.

C. mazas pajégumas Siuo metu iSnaudoti sudétingas akademines ir mokslo
galimybes, t. y. kritinés masés klausimas.

Atsizvelgiant | pirmiau pateikta punkta dél Akademijos dydzio, svarbu, kad visi
poky¢iai, kuriuos rekomenduoja vertinimo grupé ir vykdo Akademija, nesudaryty per
didelio ir nereikalingo procediirinio ir biurokratinio kruvio, kuris itin suvarzyty
jstaigos lankstumg, reagavimo greitj ir Slopinty kiirybiskuma.

Atrodo, kad aukstosios mokyklos padétis — gana stabili ir tvirta, turint galvoje jos
gyvavimo ciklg (zr. 1 pav.), kariiiny arba studenty ir darbuotojy skaiciy, KAM
biudzetinius asignavimus ir pan., ir ji prisitaiko prie aplinkos iSlaikydama stabilig
padeét). AiSku, kad toks gebéjimas prisitaikyti galéty buti iSlaikytas visg laikg ir yra
fakty, rodanciy, kad Akademija tikrai néra stagnacijos busenos. Vis dé¢lto kyla
klausimas, kg turéty apimti kitas plétros etapas. Reikéty apsvarstyti Siuos klausimus:

a. studenty skaiCiaus didinimg bakalauro lygmens studijy programose
(daugiausiai pritraukiant studentus i§ uZsienio);

b. galimus studijy programos apimties nekariniam personalui papildymus
Akademijos kompetencijos srityse pirmosios ir antrosios pakopos
lygmenyse bei nuolatinj profesinj tobul¢jima;

c. didesn¢ tarpdalykiniy laipsniy jvairove, iSnaudojant pagrindines
Akademijos disciplinas, galbut arba tikriausiai bendradarbiaujant su kitomis
aukstosiomis mokyklomis;

d. tarptautinj studenty jdarbinimg NATO ir kitose Salyse;

Studijy kokybés vertinimo centras
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moksliniy tyrimy ir plétros tobulinima;

f. paZzangy akademiniy ir kokybés uztikrinimo procesy sisteminimg, kai
kuriuos jy bty galima sugrieztinti, kad jie atitikty tarptautinius ir (arba) ES
standartus. Tai, zZinoma, patartina daryti prie§ studijy programy jvairovés
iSplétima.

Sie klausimai i§samiau aptariami toliau pateiktuose punktuose.

12
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1 pav.
AUKSTOSIOS MOKYKLOS GYVAVIMO CIKLAS

Plétra Inicijavimas Augimas Konsolidavimas ir Sastingis Zlugimas ir pabaiga
stabili padétis

REZULTATAS
— Absolventai
— Moksliniai tyrimai

— Tyrimai ir plétra

ir publikacijos
DIDEJANTIS SVIETIMO T &
INDELIS NENUOSTOLINGUMAS . | —

— Laikas % OPTIMALI MAZEJANTI GRAZA
— Energija INDELIO
— LéSos GRAZA
INVESTAVIMAS [ PERSPEKTYVUMA ATEITYJE
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19. ] veiklos, susijusios su studijy programy vykdymo kokybe ir jvairove, plétros klausimag
reikia ziGiréti rimtai, nes pagrindinis tikslas nustatytas Istatyme bei Statutuose, ir jo
nederéty niekaip sumenkinti. Visa veikla pirmiau nurodytose srityse turéty biiti
sutelkta j pagrindiniy dalyky stiprinima.

Strateginis valdymas

Strateginis planavimas

20. Akademija parengeé ir jgyvendina 2013-2018 m. strategija. Akivaizdu, kad ji glaudziai
susijusi su atitinkamomis iSorinémis imperatyviomis nuostatomis, nustatytomis
Lietuvos krasto apsaugos ir Svietimo bei mokslo sistemose, NATO, EHEA ir ERA,
nors pastaryjy dviejy jgyvendinimas tebevyksta. Be to:

a.

trys strateginiai tikslai ir susijusios kertinés vertybés bei veiklos principai —
natiiralios pirmiau nurodyty imperatyviy nuostaty pasekmes ir akivaizdu,
kad jos veikia vidinj elgesj;
plano galiojimo laikotarpiui nustatyti trylika strateginiy uzdaviniy, kylanciy
i§ Siy trijy strateginiy tiksly, numatant jgyvendinimo metus ir trumpai
apibréziant laukiamus rezultatus. Trylika uzdaviniy yra $ie:
I. Studijos ir studentai (1, 2, 3, 4, 11)
Ii. Déstytojy jdarbinimas (5)
iii. Mokymasis visg gyvenima (6, 8)
iv. Moksliné tiriamoji veikla (3)
v. Tarptautinis bendradarbiavimas (9)
vi. Kokybés uztikrinimas (10)
vii. Vadyba (12)
viii. Reputacija (13).

21. Sprendziant i$ jy apibréz¢iy:

a.

UzZdaviniai yra gana glausti ir paprasti, galéty biiti detalesni ir didesnés
apimties;
Atrodo, kad truksta kai kuriy elementy, kurie paprastai jtraukiami |
universitety strategijas, biitent:
i. tiksli aplinkos i88tkiy ir jos nulemty veiksmy analizé;
ii. akademinés apimties ir skai¢iy kitimas;
lii. déstymo ir mokymosi metodai;
iv. tyrimai ir plétra;
V. 1Sorinis mokymasis visg gyvenima;
vi. tarptautiSkumas;
vii. finansavimas;

viii. zmogiskieji istekliai.

22. Taigi, nors strategija, be abejo, yra jgyvendinama, pazangi ir pagrjsta konkre¢iomis

veiklomis:



23.

24.

a. pagal tarptautinius standartus tokia, kokia ji yra dabar, ji néra visapusiSka
strategija;

b. neaisku, kaip vyksta metinis veiksmy planavimas, ypac, kaip | ji jtraukiami
veiksmai, kuriuos nulemia nauji i§$iikiai, nenumatyti rengiant plang;

c. neaisku, kas atsakingas uz uzdaviniy jvykdyma;

d. ji yra labiau apraSomojo, o ne analitinio pobtdZio.

Rekomendacija:

Akademija turéty apsvarstyti, kaip strateginio planavimo procesas galéty biiti
naudingai plétojamas, kad biity atsizvelgta | pirmiau pateiktus pastebéjimus, taip pat
persvarstyti Tarybos ir Senato funkcijas Siame procese.

Siuo metu uzdaviniy lentelés ,,Laukiamy rezultaty“ dalis kartu su rodikliais ir (arba)
priemonémis, paimtomis i§ KraSto apsaugos sistemos plétros programos ir Statuty, yra
plano jgyvendinimo stebésenos pagrindas. Patikros ir stebésenos mechanizmai —
aiskds, taip pat aiSku, kad jie taikomi reguliariai ir skirtingais lygmenimis.

Rekomendacija:
Akademijai biity naudinga apsvarstyti priemoniy, tokiy kaip:
- pagrindiniai veiklos rodikliai,
- rizikos vertinimas,
taikymg pirmiau nurodytose srityse, apie kurias tarptautiniu mastu galima rasti gana
daug gerosios patirties aukStajame moksle.

Ivairiose srityse vykdomos jvairios veiklos ir daroma didel¢ pazanga. D¢l jy vertinimo
grupé¢ pateiké daug rekomendacijy kitose $iy i§vady dalyse.

Rekomendacija:
Akademijai biity naudinga sujungti Sias veiklas j konkreciy koordinavimo strategijy

sistemg, susijusig su Strateginiu veiklos planu.

ISskirtinos Sios sritys:
a. TarptautiSkumas, jskaitant
- (tarptautiSkumo veiklos) politikos loginj pagrindg ir prioritetus;
- pirmosios ir antrosios pakopos dvikryptj studenty mobilumg (Erasmus
ir kt.);
- jungtinius ir (arba) dvigubus laipsnius;
- mokslo tiriamaja veikla;
- tarptautines partnerystes.
b. Zmogiskyjy istekliy valdymas, jskaitant
- atrankg ir profilj;
- i8laikymag ir kaitg arba sudétj pagal amziy;
- personalo vertinima;
- personalo tobul€¢jimo prioritetus;
- atvykstanc¢io personalo panaudojimg (kokybés uZtikrinimui ir pan.);
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- prioritetus.
c. Finansin¢ strategija, pavyzdziui,
- s3saja su akademiniu planu;
- ne i§ KAM gaunamy pajamy Saltiniai, ypa¢ i§ mokslo veiklos,
mokymosi visg gyvenimg veiklos (civilinés) ir uzsienio studenty
(Jeigu taikoma).
d. Partnerystés, pavyzdziui,
- loginis partnerys¢iy pagrindas;
- laukiami rezultatai, ypa¢ didesnio pajégumo prasme;
- partnerysCiy lygmenys (strateginis, veiklos projektas, individualios
stipendijos personalui);
- strateginiy partneriy atrankos kriterijai;
- tarptautings;
- Vietos;
- neefektyviy partnerysciy nutraukimas.

Kokybés uztikrinimas

25.

26.

27.

Aukstosios mokyklos kokybés uztikrinimo strategijos, ypa¢ sutelktos i karinj
iSsilavinima, apréptis turéty apimti:

- studijas;

- mokslo veikla;

- pagalbines paslaugas;

- 11iSore nukreipta mokymasi visg gyvenima

- karinj rengima.
Reikia turéti pakankamas ir tinkamas priemones kokybeés uztikrinimo efektyvumui
1Snagrinéti kiekvienoje srityje. Kartu su strategija turi biiti naudojamos sistemingos ir
aiSkios priemonés, apimancios visas grjztamojo rySio ciklo dalis ir uztikrinti, kad
socialiniai dalininkai, tarp jy ir studentai prisidéty prie strategijos.

Kokybés uztikrinimo klausimai Akademijos statute neminimi. 2013-2018 m.
Strategijos (V11 skyriuje) yra trumpas punktas apie studijy kokybés uztikrinima.
Vienas i§ trylikos strateginiy uzdaviniy (uzdavinys Nr. 12) Strategijoje formuluojamas
taip: ,,Tobulinti Karo akademijos veiklos valdymo ir kokybés vadybos sistemas,
gristas strateginio valdymo principais.“ Sio uzdavinio pageidaujamas rezultatas
apibréziamas taip: ,,Sukurta funkcionali ir veiksminga veiklos valdymo ir kokybés
vadybos sistema.*

Vidaus studijy kokybés uZtikrinimo sistema apibidinta Savianalizés suvestingje
aptariant sistemos jgyvendinimo istorij3 ir iSsamiai aprasant jos veikimo principus ir
mechanizmus. Sistema grindziama Europos auk$tojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis, 2005 m. (ESG). Sistemos gairés pateiktos
Akademijos Studijy kokybés gerinimo 2011-2014 m. Strategijoje ir Vidaus studijy
kokybés uztikrinimo modelyje, kurj Senatas patvirtino 2012 m. balandzio ménesj.
Studijy kokybés gerinimo strategijos parengimas — svarbus Akademijos pasiekimas ir
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28.

pranasumas kokybés uztikrinimo srityje. Dokumente iSskiriamos trys prioritetinés
Akademijos studijy kokybés tobulinimo kryptys:

- studijy eiga,

- universitetinés studijos ir

- karinio rengimo vadybos sistema ir infrastrukttiros tobulinimas.

Strategijoje yra kokybés uztikrinimo srities SSGG analizés elementy ir tiksliai
nustatytos studijy kokybés gerinimo uzduoCiy priemonés. Nauja Vidaus studijy
kokybés gerinimo sistema apima Siuo dalyvius:

- Akademijos virSininka,

- Senatg (Studijy kokybes vadybos komitetg ir Studijy programy komiteta,

Atestacijos komisijg),

- Studijy kokybés vykdomaja komisija,

- karitnus ir kursy dalyvius ir

- Akademijos katedras ir déstytojus.

Tarptautiniy santykiy bakalauro studijy programos iSorinis vertinimas atliktas
2007 m., praéjus penkeriems akademiniams metams nuo studijy programos vykdymo
pradzios 2001-aisiais. Si programa akredituota be idlygy. 2013 m. pabaigoje atliktas
Tarptautiniy santykiy bakalauro studijy programos ir Karinés diplomatijos magistro
studijy programos (iStgstinés) iSorinis vertinimas. 2009 ir 2013 m. atliktas Personalo
vadybos bakalauro studijy programos, o 2010 m. Zmoniy istekliy vadybos magistro
studijy programos iSorinis vertinimas. Pra¢jus Siam aukStosios mokyklos veiklos
vertinimo tarptautinés eksperty grupés vizitui, buvo gauti atlikty Tarptautiniy santykiy
bakalauro studijy programos ir Karinés diplomatijos magistro studijy programos
(iStgstinés) iSorinio vertinimo rezultatai — abi studijy programos jvertintos teigimai (1.
e. SKVC direktoriaus pareigas N. Skaburskienés 2014-04-18 rastas LKA virSininkui
Nr. SV5-81). Studijy programos jvertintos teigiamai be iSlygy ir akredituotos.
Igyvendindama Bolonijos proceso nuostatas, Akademija imasi §iy veiksmy:

a. vykdo trijy pakopy studijas;

b. taiko Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistema (ECTS) bei skirtingy
studijy programy turinio (apimanc¢io  bendruosius, bazinius ir
pasirenkamuosius dalykus) sandarg formuoja pagal Bolonijos proceso gaires;

c. diplomo priedélis parengtas pagal Europos Komisijos, Europos Tarybos ir
UNESCO/CEPES modelj;
sudaro studentams sglygas naudotis lanks¢iomis studijy formomis;

e. kolegijy, viduriniy mokykly ir universitety absolventai gali testi mokslus
Akademijoje;

f. akredituoja studijy rezultatus kitose aukstosiose mokyklose, jskaitant uzsienio
mokyklas;

g. mokymy ir (arba) studijy procese Akademijos katedros ir kiti uz studijy eiga
atsakingi padaliniai sistemingai persvarsto ir atnaujina studijy rezultaty
vertinimg.
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29.

30.

31.

Nors dedamos tikrai didelés pastangos, kad i§ studenty buty gauti jvertinimai ir
atsiliepimai apie kokybe Akademijoje, ir visos Akademijos katedros ir institutai
iSnaudoja kiekvieng proga studenty nuomonei issiaiskinti tiek per klausimynus, tiek
per Karitiny taryba, taip pat iSklausydami studenty nuomon¢ Senate ir pan., Sie
procesai néra tokie formallis, kokie galéty buti. Katedros naudoja skirtingus
klausimynus, todél skiriasi vertinimy rezultatai. Studenty atsiliepimai — neformalis ir
nevisada gaunami laiku. Faktai aiSkiai rodo, kad gavusios studenty atsiliepimus
katedros imasi veiksmy, jskaitant déstytojy kuravimg ir kitas prasto déstymo
problemai spresti skirtas priemones. Taciau studentai nevisada informuojami apie
veiksmus, kuriy imamasi iSkeltoms problemoms spresti, arba priezastis, kodél kazko
nereikéty daryti.

Rekomendacija:
Ivesti formalig sistemg, kuri uztikrinty, kad studentai biity informuoti apie savo
atsiliepimy rezultatus ir tai, kokiy veiksmy dél to imamasisi, jeigu jy imamasi i§ viso.

Labai pagirtina personalo, tiek karinio, tiek civilinio, atviry dury sistema ir studentai
nurodé, kad jiems tokia politika patinka. Visi skatinami bet kuriam darbuotojui
pasakyti savo nuomong ir lavinti kritiSko mastymo gebéjimus. Akivaizdu, kad vyrauja
pozityvi studenty iSklausymo kultiira. ISklausius nuomones imamasi veiksmy, nors tai
nevisada akivaizdu studentams.

ISvados:

a. Gana trumpo laiko, kai veikia naujoji Vidaus studijy kokybés sistema,
nepakanka sistemos efektyvumui statistiSkai jvertinti.

b. Akademijoje sukurti ir taikomi kokybés uztikrinimo sprendimai daZniausiai
apima studijy sritj. Reikia parengti ir jgyvendinti tinkamus sprendimus kitose
srityse (pavyzdziui, mokslin¢je veikloje, logistikoje, jskaitant infrastruktirg,
apripinimg maistu, transportg, pastaty prieziiirg ir t. t.) ir vadyboje).

c. Akademijos kokybés uztikrinimo politikos laikomos tinkamai orientuotomis ir
progresyviomis.

d. Akademijos Senate jsteigti padaliniai, atsakingi uz studijy kokybés vadyba ir
vertinimg. Parengti ir atitinkamy vadovy patvirtinti reikiami reglamentuojantys
dokumentai.

e. Vidaus studijy kokybés sistema atitinka Europos auks$tojo mokslo kokybés
uztikrinimo nuostatas ir gaires.

f. Absolventams suteikiamos kvalifikacijos atitinka Nacionaling ir Europos
kvalifikacijy sandaras.

g. Studijy programy kokybés gerinimas numatytas Akademijos vidaus tvarkos
taisyklése, Svietimo ir mokslo ministro bei Studijy kokybés vertinimo centro
direktoriaus jsakymuose. Vis delto atkreiptinas démesys, kad pati Akademija
atsakinga uz studijy programy kokybés uZztikrinima.

h. Déstytojy priémimo j darbg procesai tobulinami pagal salygas, nustatytas
Senato reglamente dél déstytojy ir moksliniy darbuotojy atestavimo ir
dalyvavimo konkursuose. Akademijoje tarnybg atliekanciy karininky karjeros

18



valdymas pagristas Karininky karjeros koncepcija, patvirtinta 2012 m. Krasto
apsaugos ministro jsakymu.

Akademija nuolat i§ jvairiy informaciniy S$altiniy renka ir analizuoja su
studijomis susijusig informacija (duomenis apie kariiiny priémimag ir kursy
dalyvius, jy studijas ir reitingus). Akademija dalyvauja LIEMSIS (,,Lietuvos
aukstyjy mokykly studijy valdymo informacinés sistemos*‘) projekte.

Studijy programy aprasai ir studijy programy iSorinio vertinimo rezultatai
skelbiami Akademijos interneto svetainéje (Www.lka.lt). Zurnalas ,,Kariinas*,
leidziamas keturis kartus per metus, prisideda prie informacijos viesinimo.

32. Stipriosios kokybés uztikrinimo sistemos puseés:

a.

kokybés uztikrinimo klausimai jtraukti j Akademijos strateginius tikslus;
nustatyti kiekvieno strateginio uzdavinio laukiami rezultatai;

skaidri, iSsami ir konkreti studijy kokybés gerinimo strategija, aiskus
prioritetai ir remiantis SSGG analize numatyti kokybés gerinimo uZzduociy
vykdymo biidai;

Akademijos senate jsteigti uz studijy kokybés vadyba atsakingi padaliniai;
dokumentus, reglamentuojancius studijy kokybés uztikrinimo procesus, yra
patvirting atitinkamus jgaliojimus turintys asmenys;

idiegta nuosekli ir sisteminga studijy kokybés uztikrinimo administravimo ir
stebésenos sistema;

naudojami studijy kokybés uZztikrinimo elementai; atlickamas iSorinis ir
vidinis studijy kokybés vertinimas (jskaitant inter alia, iSorinj Studijy kokybés
vertinimo centro atlieckamg studijy programy vertinima, déstytojy veiklos
savianalize, atestavima, kariliny arba studenty nuomonés apie studijy dalykus
ir studijy administravima tyrima).

Silpnosios pusés:

a.
b.

1 Akademijos statutg nejtrauktos kokybés uztikrinimo nuostatos;

Akademijoje taikomi kokybés uztikrinimo sprendimai 1§ esmés susij¢ su
Svietimu arba studijomis, taiau taip pat reikia jtraukti ir Kkitas sritis
(pavyzdziui, moksline veikla, logistika);

nepakankama statistiné studijy kokybés uZtikrinimo klausimy analize, taip pat
nepaskirtas uz analizés atlikimg atsakingas asmuo arba padalinys;

néra absolventy karjeros stebésenos sistemos.

33. Siulymai ir rekomendacijos:

a.

Svarbu papildyti Akademijos statutg kokybés uztikrinimo nuostatomis.

b. Akademija turéty apsvarstyti galimybg¢ parengti ir jgyvendinti kokybés

uztikrinimo sprendimus visose Akademijos veiklos srityse (ypa¢ vadyboje,
mokslo veikloje ir logistikoje).

Rekomenduojama isplésti 2013—2018 m. Strategija, kur kalbama apie | studijy
kokybés uztikrinimg ir informacijos sklaidg pagal kokybés uztikrinimo
klausimy svarbg ir vadovaujantis Europos auks$tojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG).
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d. Svarstyti nuolatinés pilno etato pareigybés jsteigima, kad bty galimybé rinkti
informacija analizuoti statisting medziaga, susijusig su kokybés uztikrinimu ir
istaigos valdymu, jskaitant absolventy karjeros stebésena, taip pat
rekomenduojama apsvarstyti galimybe jsteigti Siam tikslui skirtg padalinj.

e. Vadovaujantis daugelio aukstyjy mokykly gerosios patirties pavyzdziais,
rekomenduojama jdiegti absolventy karjeros stebésenos sistemga.

Organizaciné struktira

34.

35.

Vertinimo grupé supranta, kad jprasta tipiné organizaciné universiteto strukttra
nelabai tinka konkretiems Akademijos principams, pobudziui ir | KAM sutelktai
veiklai, turint galvoje atitinkamas Tarybos funkcijas (susijusias su istekliais,
strategija, misija ir pan.) ir Senato vaidmenj (susijusj su akademiniais klausimais).
Todél abi Sios institucijos atliecka Akademijos virSininko patariamyjy institucijy
funkecija, o jis savo ruoztu pavaldus KAM.

Atsizvelgdama | toliau pateiktus pastebé&jimus, vertinimo grupé itin teigiamai vertina
Akademija uz tinkamg veiklos organizavima specifinéje aplinkoje.

Tarybos vaidmuo — aiSkus ir atrodo, kad ji efektyviai atlicka savo funkcijas,

atsizvelgiant j tai, kad ji néra tikrasis Patikétiniy valdybos arba Valdanc¢iojo organo

atitikmuo. Vis délto vertinimo grupé turi kelias rekomendacijas Siai sri¢iai tobulinti:
a. Akademija galéty pagristai apsvarstyti, kaip Taryba galéty efektyviau

dalyvauti strateginio planavimo ir patikros procese naudodama Sias
priemones:
i.  pagrindiniai veiklos rodikliai;
Ii.  rizikos vertinimas.
b. Taip pat verta apsvarstyti, galbiit Taryba galéty teikti pagalba:
I.  jvairinant Akademijos pajamy $altinius;
Ii. pleCiant mokymosi visag gyvenimg arba nuolatinio profesinio
tobul¢jimo vizija, 1 ja itraukiant su KAM arba kariuomene
nesusijusius asmenis.

36. Su Senato vaidmeniu susijusios rekomendacijos:

a. Didinti jo sutelkt] 1 akademine¢ strategija, atsizvelgiant ] toliau pateiktas
1Svadas apie akademines studijas ir moksling veikla;

b. Reikéty didinti jo sutelktj j KU, atsizvelgiant j toliau pateiktas iSvadas apie
akademines studijas ir moksline veikla.

37. SS nurodyta, kad 2009, 2010 ir 2011 m. Akademijoje jvykdyta daug struktiiriniy

poky¢iy. Vertinimo grupés vertinimu, Akademijos aplinkybémis visi jie yra pagristi ir
juos igyvendinus gauti gana efektyviis rezultatai.

38. Vis délto diskusijose atrodé, kad liko Siek tiek neaiSku, kokia konkreti vieta tenka uz

moksling veikla, tarptautiSkumg ir kokybés uztikrinimg atsakingiems asmenims, kokia

20



juy veiklos sutelktis ir apréptis. Atsakomybé uz Sias sritis paskirstyta jvairiam

personalui, uzuot priskyrus ja vienam paskirtam asmeniui, kaip jprasta uzsienio
universitetuose ir aukstosiose mokyklose. Vertinimo grupés rekomendacijos:

a.
b.

C.

Akademija turéty Sig praktikg persvarstyti.

Jeigu mokslo veikla biity ple¢iama Akademijoje, Karo moksly instituto
vaidmuo (be jo vykdomos mokslo veiklos) turéty apimti dotacijy mokslo
veiklai gavima; susijusius tyrimus ir plétrg bei su gynybos pramone susijusias
sutartis; doktoranttiros studijy programa; mokslo veiklos kokybés uztikrinima
irt. t.;

Kokybés uztikrinimas ir tarptautiSkumas (Zr. ISvady 24-33, 40 punktus).

39. Svarbus struktiiros elementas yra susijes su tarpinstitucinémis partnerystémis (taip pat
zr. Isvady 40, 62, 69 punktus). Atsizvelgiant | mazg Akademijos veiklos mastg ir jos
nuoSirdy norg siekti iSskirtinés kokybés su tarptautiniu saugumu susijusiame
aukstajame moksle, efektyvios partnerystés atlieka esminj vaidmeni:

a. didinant Akademijos pajégumus jos misijai jgyvendinti,
b. gerinant kokybe;

c. pleciant geografing apréptj ir prieiga prie kity studenty, personalo ir pajamy
Saltiniy.

40. Akademija dokumentais patvirtino, kad turi daug nacionaliniy ir tarptautiniy partneriy.

Tai pagirtina, taciau 1§ SS neaiSku, kokie i8 tiesy yra Siy partnerys¢iy konkretis tikslai

arba salyginis efektyvumas, taip pat kaip jos prisideda prie istaigos strategijos ir ypac
sickiamo Akademijos vaidmens ateityje ir prioritety. Vertinimo grupé rekomenduoja

Akademijai:

a. patikslinti konkrecius partnerysciy tikslus dabar ir ateityje;

b. parengti grieztus kriterijus kiekvienos jy efektyvumui vertinti;

C. grieztai taikyti kriterijus;

d. daugiausiai démesio skirti tiems partneriams, kurie naudingi, ir (arba)
atsisakyti ty, kurie néra naudingi, arba gerinti santykius su nenaudingais
partneriais;

e. nustatyti, kokiy partneriy reikés ateityje.

Zmogiskuju istekliy valdymas

41. Pagirtina, kad §i SS dalis— iSsami ir joje aptariami nuolatiniai ir nenuolatiniai

darbuotojai; kokybés tobulinimo ar personalo tobuléjimo salygos; motyvacijos politika
ir praktika.

Rekomendacija

Akademijai vertéty apsvarstyti ilgalaikiSkesnius personalo tobulé¢jimo prioritetus.
Dabartinés Strategijos tiksluose jis néra aiSkiai numatytas, ir sprendziant i§ SS, yra

daug su personalu susijusiy klausimy, kuriuos biity galima jtraukti j dabartinj plang.
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42.

ISvados dél strateginio valdymo

Apibendrinant, vertinimo grupé mano, kad strateginis valdymas Akademijoje veikia
gerai, ] §] procesg aktyviai jtraukiamos visos suinteresuotosios Salys. Pateikusi jvairias
rekomendacijas ankstesniuose punktuose, jskaitant rekomendacijas, kurias, vertinimo
grupés manymu, reikéty jtraukti j dabartinés 2013-2018 m. Strategijos pataisas,
vertinimo grupé mano, kad Akademija atitinka SKVC nustatytus strateginio valdymo
Kriterijus.

Sios srities jvertinimas: strateginio valdymo sritis vertinama teigiamai.

IV.STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

43.

44,

45.

46.

Lietuvos karo akademija — aukstoji mokykla, rengianti karininkus ir kitus saugumo
specialistus pagal astuonias visy trijy lygmeny studijy programas (bakalauro, magistro
ir doktoranttiros). Pagrindiné Akademijos uzduotis, pagrjsta jos vizija ir misija, —
rengti karininkus ugdant jy lyderio savybes, suteikiant profesiniy gebéjimy, reikalingy
tarnauti kariuomenéje jvairiose situacijose.

Studijy turinio tobulinimo procesas — skaidrus ir veiksmingas. Tiek akademinis
personalas, tiek socialiniy partneriy atstovai dalyvauja studijy turinio tobulinimo
procese, o tai daro teigimg poveikj absolventy kompetencijai ir padeda optimaliai
susieti teorines studijas ir praktikg. Reaguojant | nustatytus ekonominés ir socialinés
raidos poreikius, studijy programos buvo pakeistos ir sudarytos naujos studijy
programos. Atlikti pakeitimai dazniausiai susij¢ su visuomenés poreikiu uztikrinti
nacionalinj saugumg ir biitinybe naudoti modernias gynybos technologijas.

Pagrindiniai Akademijos Strategijoje numatyti tikslai daugiausiai sutelkti j aukstojo
i§silavinimo, atitinkancio Siuolaikinius karinius poreikius, suteikimg pagal Krasto
apsaugos ministerijos sukurtg karjeros sistemg. Visi pagrindiniai socialiniai partneriai
Akademijai pateikia savo poreikius, susijusius su kvalifikacijomis ir Kkarjeros
planavimo strategijomis, ir remdamasis Sia informacija ministras kasmet tvirtina
prilmamy studenty viety skai¢iy. Akademijoje vykdomos studijos ir mokymai yra
karininky karjeros sistemos dalis, kuri uZztikrina nuolatinj asmeninj tobuléjima ir
paaukStinimg. Vis délto neaiSku, ar absolventai turi galimybiy siekti karjeros uz
karinés sistemos riby.

Strategijoje taip pat pabréZiama bendradarbiavimo su nacionalinémis ir uZsienio
aukStosiomis mokyklomis bei jvairiomis karinémis organizacijomis svarba.
Bendradarbiavimas su akademiniais ir kariniais partneriais — itin aktyvus ir apima
Jvairias sritis ir poreikius, taip sudarant salygas keistis ziniomis, kvalifikacijai kelti ir
jgtidziams lavinti. Bendradarbiavimas su jvairiais partneriais nuodugniai iSanalizuotas
Savianalizés suvestingje, pateikta informacijg patvirtino per pokalbius su jvairiomis
socialiniais dalininkais ir partneriais surinkti faktai.
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47.

48.

49.

Svarbi bendradarbiavimo dalis yra susijusi su déstytojy ir studenty mobilumu, siekiant
sudaryti daugiau galimybiy keistis Ziniomis, jgyti naujy geb¢jimy. Taciau akademijoje
mainy programose dalyvaujanéiy studenty skaiius gana mazas, nors ir auga, o
dalyvavimo mainuose poveikis Akademijos veiklai Savianalizés suvestingje net néra
analizuojamas. Eksperty grupé teigiamai vertinama tai, kad susitikimai su Akademijos
vadovybe ir personalu parodé¢ labai teigiama poziiir] ] mainus taip pat buvo patvirtinta,
kad jsipareigojama Sig veiklg nuolat plésti. Remiantis Savianalizés suvestinéje
pateiktais duomenimis, mobilumo programose dalyvaujanciy studenty ir déstytojy
skaicius kasmet auga, taip pat padaugéjo dvisaliy susitarimy. Atkreiptinas démesys,
kad Akademija dalyvauja ne tik Erasmus mainy programose, bet ir sudaro salygas
studentams dalyvauti mainuose su auksStosiomis mokyklomis, esan¢iomis ne Europos
Sajungoje.

Strategijoje pabréziama Bolonijos proceso principy ir kity Europos aukstojo mokslo
erdvés nuostaty laikymosi svarba. Akademija yra sudariusi aiSkig palyginamaja
moksliniy laipsniy sistemg, taiko ECTS sistemg, skatina studenty ir déstytojy
mobiluma, taip pat sudaro studentams saglygas taikyti lanks¢ius mokymosi biidus.
Visos studijy programos parengtos pagal studijy rezultatus ir studijy turinio sudarymas
atitinka Europos aukstojo mokslo erdves reikalavimus.

Remiantis Savianalizés suvestine ir pokalbiais su Akademijos personalu, strategija,

studijy programos ir bendradarbiavimo veikla yra akivaizdziai susieti, taip pat
akivaizdzios §ios stipriosios puses:

Stipriosios puseés:

a. Studijy programos padeda jgyvendinti Akademijos vizija, misijg ir
strateginius tikslus, nes vykdant akademines studijas ir karinj rengimg visose
studijy programose rengiami Lietuvos kariuomenés vadai ir lyderiai.

b. Studijy turinio sudarymo procesas— aiSkus ir gerai reglamentuotas
Akademijos viduje. I procesa jtraukiamos skirtingi socialiniai dalininkai, ir
atsizvelgiama | socialiniy partneriy poreikius. Bendradarbiaudamas su
Kokybés komitetu ir Studijy programy komitetu, Senatas atlieka svarby
vaidmen] plétojant akademines studijas. Be to, studijy programos atitinka
Salies ekonomings ir socialinés raidos poreikius.

C. Studijy eiga— skaidri ir reglamentuota Akademijos viduje, dé¢l to aktuali
informacija studentams lengvai prieinama ir akademinis personalas vienodai
supranta vykdomg veiklg.

d. Déstymas ir mokslo veikla aiskiai susieti, t. y. akademinis personalas rengia
naujus vadovelius, ypac¢ karinése srityse, o tyrimy rezultatai jtraukiami i
studijas ir studentai dalyvauja mokslo veikloje.

e. IS Akademijos sitilomy studijy ir mokymy akivaizdu, kad karininky karjeros
vadyba — sistemingas ir testinis procesas. Studijy programos atitinka
personalo poreikius ir kariniy pajégy karjeros sistema, kurioje karininkai
rengiami pagal nacionalinio ir tarptautinio saugumo poreikius. Atkreiptinas
démesys, kad beveik visi absolventai dirba karingje srityje. Po Akademijos
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50.

51.

baigimo naudojamos geros rotacijos sistemos ir suteikiamos profesinés
karjeros siekimo galimybés, nes krasto apsaugos sistemoje karininkams
nustatyta aiSki karjeros koncepcija.

f. Glaudus ir efektyvus Akademijos bendradarbiavimas su jvairiais partneriais,
kuris padeda jgyvendinti misijg ir strateginius tikslus, numatytus Strategijoje.
Vyksta glaudus nacionalinis ir tarptautinis bendradarbiavimas su jvairiais
akademiniais partneriais: ir karo mokyklomis, ir akademiniais universitetais.
Matoma, kad glaudziai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais,
valstybinémis institucijomis ir mokyklomis, o tai labai geras visuomeneés
poreikiy tenkinimo jvairiais buidais pavyzdys. Akademijos veikla — viesa ir
atvira visuomenei.

g. Erasmus mainy programa — aktyvi ir reglamentuota Akademijos viduje. Per
pastaruosius metus tarptautinis studenty mobilumas padidéjo, taip pat auga
déstytojy dalyvavimas mobilumo programose ir iSnaudojama daugiau
galimybiy;

h. Laikomasi Europos auks$tojo mokslo erdvés nuostaty, studijy programos
atitinka  Europos  Sajungos reikalavimus, suteikiamos akademineés
kvalifikacijos atitinka Nacionaling ir Europos kvalifikacijy sandaras;

I. Nors bendras akademiniy studijy jvertinimas — teigiamas, kai kurias sritis dar
reikia tobulinti. Toliau pateikty silpnyjy viety priezastis — arba informacijos
Savianalizés suvestingje trikumas, arba priestaringos nuomongs, pateiktos per
pokalbius su susitikimy dalyviais.

Akademija sitlo daug mokymosi visg gyvenimg programy. Dauguma jy susijusios su
karininky paaukStinimu ir karjeros plétra. Mokymosi visg gyvenimg programy
vykdymas labai palaikomas Akademijos strateginiuose dokumentuose, Statute ir
Akademijos vidaus kokybés uztikrinimo vadove. Akademija taip pat dalyvauja
Erasmus mokymosi visg gyvenimg programoje, ir jos vadovybé nurodé, kad
Akademija yra tvirtai pasiryzusi toliau §ias programas plétoti. Siuo metu programos
daugiausiai skirtos kariniam personalui ir civiliams, turintiems poreikj jgyti Ziniy ir
supratimo gynybos ir saugumo klausimais ir paprastai dirbantiems KAM ir susijusias
paslaugas teikianciose jstaigose. Vykdant neformalaus Svietimo ir mokymosi visg
gyvenimg programas atsizvelgiama ] skirtingg jy dalyviy iSsilavinima ir profesiniy
ziniy lygj. Svarstoma iSplésti programa ir sudaryti salygas atitinkamose programose
mokytis civiliam personalui.

Didziausia problema — akademiniy studijy ir karinio rengimo santykis arba
pusiausvyra. IS pokalbiy su jvairiomis interesy grupémis aiskiai matyti, kad
akademiniy studijy ir karinio rengimo dalys néra subalansuotos arba nelabai
suprantamos, ypac studentams. Gali biiti, kad dél to kalta prasta komunikacija, o ne
netinkama pusiausvyra. PanaSu, kad Akademija neturi aiSkios vizijos, kaip S$ia
problema spresti, o skirtingos interesy grupes turi skirtingas nuomones $ia tema. Dél
Sios priezasties SSGG analizéje Akademija nurodeé, kad studijy programos néra
visiSkai i$baigtos ir néra nukreiptos Krasto apsaugos ministerijos poreikiams tenkinti.
Siuo metu poziiiriai j studijy programy rengima skiriasi. Kai kurios interesy grupés
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52.

53.

54,

noréty daugiau démesio skirti akademinéms studijoms, kitos pabrézia poreikj didinti
karinio rengimo kiekj. Svarbu suderinti akademines studijas ir karines disciplinas su
noru jas susieti labiau negu yra susieta dabar. Per diskusijas su studentais iskilo kita
nedidelé problema, kad kai kuriy kursy, pavyzdziui, psichologijos, turinys bakalauro
lygmens studijy programose sutampa. Vertinimo grupé¢ netur¢jo laiko nei Siam
klausimui iSnagrinéti iSsamiai, nei kursy sutapimo mastui nustatyti. Taciau reikéty
vengti ty paciy arba panasiy discipliny déstymo pasikartojimo magistro studijose.

Antra problema yra susijusi su vidaus kokybés vadybos sistema. Triiksta jrodymy apie
tai, kaip kokybés sistema padeda Akademijai jgyvendinti Strategijoje nustatytus
uzdavinius ir kaip stebimas bei vertinamas strateginiy tiksly pasiekimas. Vidaus
studijy kokybés sistema tinkamai aprasSyta dokumentuose (Studijy kokybés gerinimo
strategija ir Vidaus studijy kokybés uztikrinimo modelis), taciau kokybés sistemas
reikia toliau plésti ir rengti dokumentus dél kity Akademijos veiklos aspekty ir sriciy,
iskaitant mokslo veikla, logistikg ir pan. Vertinimas parodé¢, kad kokybés vadyba dar
néra visiSkai sistemingai integruota i Akademijos kultiira visose jos veiklos srityse
(taip pat zr. 25-33 punktus).

Trecia, reikalingas pazangesnis studenty konsultavimas, nes §iuo metu atrodo, kad
studentams triksta informacijos apie tam tikrus dalykus. Be to, panasu, kad kartais
akademinis ir karinis personalas studentams pateikia priestaringg informacija, todél
visy Saliy bendravimas turi bati labiau sutelktas, o bendradarbiavimas — glaudesnis,
nes skiriasi jvairQis jy interesy aspektai. Patobulintos studenty kuravimo sistemos
igyvendinimas galéty pagerinti studenty konsultavimga.

Silpnyju pusiy santrauka:

a. I§ susitikimo su studentais paaiSkéjo, kad akademiniy studijy ir karinio
rengimo santykis néra visai aiSkus, turint galvoje tikslias jy proporcijas ir
sgveika studijuojant;

b. Vidaus kokybés vadybos sistemoje nenumatytas nuolatinis visy pagrindiniy
sriciy tobulinimas (zr. 25 punkta);

c. Atsiliepimai renkami nesistemingai, skirtingose katedrose naudojami skirtingi
klausimynai. Dél to nejmanoma palyginti standartizuoty duomeny;

d. Studenty konsultavimo sistema turi trikumy, nes studentams Kartais
pateikiama prieStaringa informacija;

e. neesminé problema susijusi su studenty kriiviu, kuris, pasak studenty,
nesubalansuotas ir per didelis, ypa¢ pirmaisiais studijy metais.

55. Aptarusi pirmiau nurodytus klausimus, vertinimo grupé daro iSvada, kad apskritai
Akademija kriterijus atitinka. Akivaizdu, kad sitlomy studijy programy kokybé —
auksta, ir pagrindiniai socialiniai dalininkai jomis patenkintos. Vertinimo grupé
Akademijai teikia Sias rekomendacijas, ka reikéty tobulinti:

a) Akademija turéty skirti daugiau démesio akademiniy studijy ir karinio
rengimo santykiui ir tam, kaip jis suvokiamas.
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b) Nors visomis akademinémis programomis sieckiama jgyvendinti Akademijos
misija, reikéty aptarti, ar bakalauro lygmenyje reikia tiek daug akademiniy
studijy programy.

c) Reikéty apsvarstyti jungtiniy ir (arba) dvigubg laipsnj suteikianciy
akademiniy studijy programy rengimg ir vykdyma bendradarbiaujant su
kitais universitetais, nes jos studentams suteikty daugiau galimybiy ir
patenkinty KraSto apsaugos ministerijos specialisty poreikj, kuris nuolat
auga. Ypatingg démes] reikéty skirti skirtingy magistro ir doktoranttros
lygmens studijy programy rengimui bendradarbiaujant su skirtingais
akademiniais partneriais.

d) Reikéty didinti ir plésti susidoméjima elektroniniu mokymusi tiek vidinése
laipsnj suteikianciose studijy programose, kad biity sumazintas per didelis
kontaktiniy valandy kravis déstytojams ir studentams (miSrus mokymasis),
tiek iSorinio mokymosi visg gyvenimg ir tarptautiniuose kursuose. Reikéty
skatinti studenty ir déstytojy dalyvavimg mobilumo programose ir, jeigu
imanoma, ] studijy turinj jtraukti kursus angly kalba, siekiant didinti
potencialg priimti atvykstancius studentus, ypac i§ lietuviskai nekalbanciy
Saliy.

e) Reikéty suvienodinti vertinimo klausimynus ir parengti standartinius
klausimynus, kad bty lengviau duomenis lyginti.

f) Reikéty apsvarstyti studenty priémimga i§ magistro studijy j doktorantiirg.

g) Yra didelis potencialas aukstu lygiu plésti nuolatinio profesinio tobuléjimo
programas Kkariniam ir civiliniam personalui nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu.

h) Kaip nurodyta 18 punkte, rekomenduojama Akademijai apsvarstyti savo
ilgalaikj akademin;j profilj.

Sios srities jvertinimas: studijy ir mokymosi visq gyvenimgq sritis vertinama teigiamai.

V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

56.

57.

Vertinimo grupé iSanalizavo ir patikrino Lietuvos karo akademijos mokslo veikla
remdamasi Siais dokumentais:

1) Lietuvos karo akademijos statutu,

2) Akademijos 2013-2018 m. Strategija,

3) Akademijos parengta Savianalizés suvestine ir 27 jos priedais.
Per susitikimus su administracija, mokslo darbuotojais ir déstytojais, studentais ir
absolventais aptarti pasirinkti su Akademijos mokslo veikla susije klausimai.

Dabartinis Statutas nevisiskai atspindi dabarting Akademijos mokslo veiklos aprépt] ir
pastangas. Akademijos vadovybei pateikti iSsamils komentarai apie kiekvieng Statuto
punkta. Akademijos misija ir trys strateginiai tikslai (pateikti 2013-2018 m.
Strategijoje) tiesiogiai nesusij¢ su mokslo prioritetais arba veikla. Frazé ,,vykdyti
moksling tiriamaja veiklg® jtraukta tik j 2013—2018 m. Strategijos vizija.
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58.

59.

60.

61.

62.

Vienas 1§ 13 pagrindiniy Akademijos strategijoje nustatyty uzdaviniy— ,,atlikti
nacionaliniam saugumui ir gynybai reikSmingus mokslinius tyrimus, sitlyti ir diegti
pazangius sprendimus bei naujoves®. Apskritai mokslo veiklos klausimas labiau
atspindimas Strategijoje negu Statute.

TreCiame dokumente (Savianalizés suvesting€je) pateikiamas Akademijos mokslo
veiklos aprasymas, kurio pakanka analizei, kaip suderinti mokslo veikla su
Akademijos misija ir strateginiais dokumentais, atlikti.

Akademijos mokslo veikla apima:

a. mokslines publikacijas;

b. konferencijy organizavima;

c. moksliniy projekty iniciavimg ir jgyvendinima;

d. kity déstytojy ir mokslininky mokslo veiklg.
Akademijoje mokslo veiklag vykdo trys Karo moksly instituto centrai ir penkios
Universitetiniy  studijy instituto katedros. Prorektorius mokslui ir studijoms
koordinuoja mokslo veiklg kartu su Akademijos senatu. Mokslo veiklg tiesiogiai
organizuoja Karo moksly instituto direktorius, o Universitetiniy studijy instituto
katedry veikla derinama su pedagoginiu ir metodiniu darbu.

Pagal 2013-2018 m. Strategija Akademija vykdo mokslo veikla Siose mokslo srityse:
a) gynybos politika ir saugumas;
b) karo istorija;
c) moderniy technologijy plétojimas ir jy taikymas gynyboje;
d) su gynybos sistema susije socialiniai tyrimai,
e) energetinis saugumas.

Vertinimo grupé¢ nustaté, kad Akademijos mokslo veikla atitinka Akademijos misijg ir
strateginius dokumentus, nors Misijoje mokslinés veiklos klausimas keliamas
netiesiogiai.

Akademijos mokslo veikla neapsiriboja tik Strategijoje nustatytomis sritimis, kariniu
moderniy technologijy taikymu arba karo istorijos tyrimais, kuriuos vykdo Karo
moksly institutas. Akademija taip pat dalyvauja nacionalinése mokslo programose
humanitariniy, socialiniy, ekonomikos moksly srityse su nacionalinio saugumo
pakraipa. Keletas gery pavyzdziy: mokslinis projektas SIN 19/2012, vykdytas pagal
Nacionaling programg ,,Socialiniai nacionalinio saugumo isstkiai“ 2010-2013 m. ir
ilgalaiké instituciné moksliné programa ,Ilgalaikiai Lietuvos ekonomikos
konkurencingumo i$stikiai 2012-2014 m.*“ Trecio lygmens (doktorantiiros) studijy,
skirty karininkams ir nacionalinio Ssaugumo specialistams rengti, temos atitinka
regiono plétros poreikius ir valstybés interesus. Dar vienas geras pavyzdys — Politikos
moksly doktorantiiros konsorciumo jsteigimas kartu su civiliniais universitetais.
Akademijos doktoranty Sioje srityje skaiCius — mazas (tik du doktorantai studijuoja
doktorantiiros studijy programoje nuo 2012 m. ir dar du planuoja pradéti 2014 m.).
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63.

64.

65.

66.

Akivaizdu, kad Akademija turi potencialg su dabartiniu personalu priimti daugiau $ios
srities doktoranty.

Akademijos mokslo veikla atitinka visos $alies ir regiony ekonominés, kultiirinés ir
socialinés raidos prioritetus.

Atlikus akademiniy, socialiniy ir verslo partneriy poveikio Akademijos mokslo veiklai
analize ir ypa¢ perziuréjus mokslo veiklos, vykdytos nuo 2007 iki 2012 m., temas
matyti, kad Akademijg veiklai jkvepia ne tik KraSto apsaugos ministerija, bet ir
partneriai i$ Lietuvos civiliniy universitety: Vilniaus Gedimino technikos universiteto,
Aleksandro Stulginskio universiteto, Kauno technologijos universiteto ir Vilniaus
universiteto, taip pat uzsienio kariniai ir civiliai universitetai, akademijos ir institutai.

Partneriy poveikis Akademijos mokslo veiklai — teigiamas ir akivaizdus, taCiau
vertinimo grupé mano, kad Akademijai svarbu sudaryti daugiau partneryséiy su verslu,
pramone ir ypa¢ ES gynybos pramonés jmonémis mokslo veiklos srityje.

Akademijos dalyvavimo tarptautinéje mokslo veikloje analizé rodo, kad suprantama
tarptautiniy rysSiy plétojimo mokslo veiklos srityje svarba ir biitinumas ja plétoti bei
suderinti su Europos moksliniy tyrimy erdvés (ERA) prioritetais. Strategijoje 2013—
2018 m. mokslo tiriamoji veikla laikoma viena i§ penkiy Akademijos strateginio
bendradarbiavimo kryp¢iy. Dokumente pabréZziamas bendradarbiavimas su Baltijos ir
Skandinavijos regionais gynybos ir saugumo srityje:
»Lietuvos karo akademija suvokia, kad tik jungtiniai tyrin¢jimai ir bendri
moksliniai projektai gali patenkinti mokslo tyrimy jvairoves poreikj. Lietuvos
karo akademija bendradarbiavimo principu sieks skatinti kity Lietuvos ir
uzsienio tyréjy moksling veiklg Karo akademijoje ir KAS.*

Akademijos Senatas patvirtino Europos Sgjungos universitety veiklg reguliuojanéias
chartijas. Labai jvairiy mokslo veiklos, kurioje dalyvavo Akademijos personalas nuo
2006 iki 2013 m., temy analizé, publikacijy sarasai ir konferencijos, Europos civiliy ir
kariniy universitety, akademijy ir mokslo jstaigy, su kuriomis Akademija
bendradarbiauja, spektras rodo gausius tarptautinius rySius Akademijos mokslo
veikloje. Dabartiné ir biisima veikla i§ esmés atitinka ERA prioritetus.

Akademija palaiko tarptautinius rySius mokslo veiklos srityje ir skatina tolesnj Siy
rySiy plétojima ateityje bei didesnj suderinamumg su ERA veikla.

2005-2007 m. Akademija dalyvavo viename tarptautiniame moksliniame projekte
INTERREG Il B.

Reikia gerokai padidinti Akademijos personalo dalyvavimg tarptautiniuose mokslo
projektuose, kad jis atitikty tarptautines normas. Ateityje Akademijai dalyvauti mokslo
projektuose, kuriuos globoja Europos gynybos agentira arba NATO mokslo ir
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67.

68.

technologijos organizacijos eksperty grupés, biity itin naudinga. Grupé rekomenduoja
imtis iniciatyvos gauti mokslo ir plétros dotacijas pagal ES veiksmy programas.

Tarptautinis tyréjy mobilumas ir atvykstanciy tyréjy poveikis Akademijos mokslo
veiklai aprasyti Savianalizés suvestingje. Nuo 2007 iki 2012 m. 79 Akademijos
déstytojai ir mokslininkai buvo iSvyke ] kitas Salis ir dalyvavo simpoziumuose,
konferencijose, seminaruose ir t.t. Daugelis Akademijos mokslininky vizity j kitas
institucijas buvo trumpalaikiai. Daugiausiai keliaujama ES. Akademijos tyréjy
tarptautinis mobilumas taip pat plétojamas pagal LLP/Erasmus mainy programa. Sesi
Akademijos mokslininkai ir déstytojai yra pripaZinti tarptautiniai savo srities ekspertai.
Mobilumas duoda gery rezultaty karo istorijos srityje.

Svarbu didinti tyréjy mobilumg visose Akademijos mokslo srityse. Konkre¢iau, svarbu
svarstyti galimybes remti ilgalaike moksling veiklg ir uZsienio tyréjy doktoranttiros
stipendijas Akademijoje bei Akademijos tyréjy galimybes dirbti uzsienyje.

Pagrindinés Akademijos stipriosios ir silpnosios pusés mokslo veiklos srityje yra $ios:

Stipriosios pusés:
a. Akademijos mokslo veiklos sritys tiksliai apibréztos 2013-2018 m.
Strategijoje.
b. Strategijoje nurodytos mokslo veiklos plétros kryptys ir kaip vienas strateginiy

tiksly itin palaikomas bendradarbiavimo su vietos ir uzsienio mokslo
institucijomis stiprinimas (daugiausiai i§ NATO ir ES 3aliy). Sio tikslo
laukiami rezultatai — bendri Baltijos Saliy moksliniai projektai gynybos ir
saugumo srityse. Sie projektai atrodo itin svarbiis dabartinés geopolitinés
situacijos pozilriu.

c. Unikali mokslo veiklos sritis, kuri plétojama Akademijoje ir nevystoma Kituose
Lietuvos universitetuose, sudaro galimybes Akademijai tapti valstybés lydere |
ginkluotyjy pajégy, nacionalinés gynybos sistemos ir nacionalinio saugumo
poreikius sutelktoje mokslo veikloje.

d. 2010 m. jsteigtas Karo moksly institutas — unikalus, specializuotas mokslo
padalinys Akademijos organizacinéje struktiiroje, jis sudaro salygas
konsoliduoti ir koordinuoti | nacionaling gynybos sistemg orientuota veikla.
Keturiy tiksliai apibrézty mokslinés Instituto veiklos sri¢iy (modernios
technologijos, strateginiai tyrimai, karo istorija, lyderysté ir pilietiSkumas)
pasirinkimas skatina sutelkti mokslo veiklg j tradicines mokslo veiklos kryptis,
dabartinius nacionalinés gynybos sistemos pajégumus ir biisimus reikalavimus.

e. Akademijos mokslo veikla neapsiriboja Karo moksly instituto mokslo veiklos
sritimis. Akademija taip pat dalyvauja nacionalinése mokslinése programose
humanitariniy, socialiniy, ekonomikos moksly srityse su nacionalinio saugumo
pakraipa.

f. Praktinis pritaikymas — daugiausia Akademijos mokslo veikly (programy ir
projekty) orientuotos atitikti nacionalinés gynybos sistemos reikalavimus, j
nacionalinj sauguma, taip pat j karinio personalo mokymo poreikius.
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0. Akademijos leidziami mokslo Zzurnalai, jskaitant ,,Lietuvos metiné strateginé
apzvalga®, ,,JJournal of Security and Sustainability Issues® ir ,,Karo archyvas®,
rodo auksta mokslo veiklos kokybe ir yra geras pagrindas Lietuvos
mokslininky, dirban¢iy Akademijos veiklos srityse, gautiems rezultatams
garsinti, taip pat uzsienio tyréjy, bendradarbiaujanciy su Akademija, darbams
vieSinti. Pateikti faktai apie Siy Zurnaly tarptautinj pripazinimg ir juose
skelbiamos mokslo veiklos kokybe.

69. Silpnosios pusés:

a. Mazéjantis mokslo darbuotojy skaiius Akademijoje, tai ypac akivaizdu
docenty ir (arba) vyresniyjy mokslo darbuotojy grup¢je (nuo 30 darbuotojy
2006 m. iki 22 —2013 m.). Tai neatitinka mokslo veiklos perspektyvy ir tiksly,
nustatyty 2013-2018 m. Strategijoje.

b. Didelée SS nurodyta mokslo veiklos temy jvairové, nuo istorijos ir
humanitariniy moksly iki politikos ir karo moksly bei matematinio
programavimo, palyginti su jsidarbinimo duomenimis pateisina mokslo
darbuotojy pastangas. Pazyméta, kad 31% Akademijos personalo dalyvauja
aukstojo mokslo studijose (14 proc. pedagoginis personalas, 9 proc. karinio
rengimo ir sporto instruktoriai, 3 proc. mokslo darbuotojai ir 5 proc. Kiti
darbuotojai, susije su studijomis ir mokslu). Taip pat svarbu pazyméti, kad 17
proc. Akademijos personalo dalyvauja moksliniuose tyrimuose (3 proc. mokslo
darbuotojai ir 14 proc. pedagoginis personalas). Neabejotinai reikéty padidinti
personalo dalyvavimo studijose ir tyrimuose lygj, jei norima atitikti Akademijos

CV W —

c. Akademijos biudZeto asignavimai nuo 2009 iki 2013 m. rodo, kad moksliniams
tyrimams 2013 m. skirtas nedidelis biudzetas ir palyginti su 2012 m. jis
sumazgjo.

d. Analizuojant investicijas j infrastruktiira nematyti, kad buty skiriama 1éSy
investicijoms ] mokslo infrastruktiirg, t.y. laboratorijas, biblioteka,
kompiuterinius tinklus ir pan.

e. Doktorantiiroje studijuoja maZiau studenty, negu galéty, atsiZvelgiant j dabartinj
Akademijos mokslinj potencialg (13 profesoriy 2013 m.). 2012-2013 m.
uzregistruotas vienas nuolatiniy studijy studentas ir vienas iStestiniy studijy
studentas, o du studentai ketina stoti j treciosios pakopos studijas 2014 m.

f. Dalyvavimas tarptautiniuose mokslo projektuose. Nuo 2005 iki 2007 m.
Akademija dalyvavo viename tarptautiniame mokslo projekte (INTERREG IlI
B).

70. Siulymai ir rekomendacijos:

a. Akademijos statutas. Svarbu j Statutg jtraukti ,,mokslo veiklos vykdyma®, kaip
vieng i§ pagrindiniy Akademijos tiksly, nurodyty Iskyriaus 1 p. Taip pat
Il skyriuje reikty paminéti ,,karo mokslus®, kaip vieng i§ mokslo veiklos sri¢iy
($iuo metu minimi tik humanitariniai ir socialiniai mokslai). Reikia tiksliau
apibrézti Akademijos senato vaidmen] nustatant gaires, vykdant mokslo




veiklos stebéseng ir priezitrg (III skyrius). Svarbu apsvarstyti galimybe jtraukti
Karo moksly instituto direktoriy i Akademijos taryba (III skyrius). Reikia labai
iSplesti V skyriy (Mokslas ir leidyba), kad jis atitikty dabarting Akademijos
mokslo veiklos aprépti ir planuojama plétra ateityje.

2013-2018 m. Strategija. Mokslo veiklos buitinuma ir sritis reikéty aiskiau ir
atviriau nurodyti Akademijos misijoje ir strateginiuose uzdaviniuose. I$
dabartinés formuluotés galima tik spélioti arba i§ dabartinio teksto tik nuspéti

tyrimy ir mokslo veiklos svarbag Akademijoje.
Vienas i$ biidy mokslinio personalo skaic¢iui padidinti Akademijoje galéty biiti
galimybés parengti Akademijos mokslo personalo karjeros modelj
apsvarstymas, kad geriausi absolventai likty Akademijoje kaip jauni mokslo
darbuotojai ir biity skatinami siekti moksliniy laipsniy.
. Atrodo, kad dabartinis Akademijos mokslinis potencialas leisty padidinti
treCiosios pakopos (doktorantiiros) studenty skaiciy, taip pat palengvinty karo
doktorantiiros studenty priémimg j Akademijg i§ uZsienio (pavyzdziui, pagal
tarptautines studenty mainy programas arba atskirus susitarimus su uzsienio
karo akademijomis ir universitetais). Doktorantiiros studijy programoms
iSplésti sudarytos biitinos sglygos ir yra parama, todél reikéty apsvarstyti:

I.  pacios doktorantiiros pobiidj, nes yra jvairiy profesiniy galimai tinkamy

doktorantiiry tipy,;
li. daktaro laipsnj turin¢io personalo procento didinimg ir doktoranty
vadovy skaiciaus didinima;

iii.  kandidaty ir vadovy mokymus;

iv.  absolventy i§ magistro studijy programy priémimo didinima;

v. temy Klasterius.
Ginkluotosiose pajégose ir nacionalinéje gynybos sistemoje naudojamos
modernios technologijos — viena i§ svarbiausiy Akademijos mokslo veiklos
sri¢ly. Buty gerai sudaryti daugiau partnerys¢iy su uZzsienio universitetais ir
technologijos institutais, taip pat verslu, pramone ir ypa¢ ES tarptautinémis
Jmonémis, konsorciumais ir korporacijomis, dirban¢iomis ginkluotés ir
gynybos technologijy srityje.
Reikia labai didinti Akademijos dalyvavimg tarptautiniuose mokslo
projektuose. Vertinga buty dalyvauti konkursuose dél mokslo dotacijy ir
Europos gynybos agentiiros paskelbty ir vykdomy projekty. Vienas i§ gana
paprasty biidy uZzmegzti glaudZzius rySius su jvairiais mokslo projektais
gynybos ir saugumo srityje galéty biiti atstovy siuntimas } NATO mokslo ir
technologijos organizacijos eksperty grupes. Taip pat galima imtis iniciatyvy
ES TP dotacijoms gauti pagal ES veiksmy programas.
Reikia proporcingai didinti tyréjy mobilumg visose Akademijos mokslo
veiklos srityse. Galima apsvarstyti galimybe¢ sudaryti susitarimus su uZsienio
karo akademijomis ir universitetais dél ilgalaikiy tyrimy ir doktorantiiros
stipendijy.

Sios srities jvertinimas: mokslo ir meno veiklos sritis vertinama teigiamai.
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VI. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

Poveikio analizé

71.

72.

73.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai laikomas aukstyjy mokykly veiklos prioritetu
jvairiuose Europos ir nacionaliniuose dokumentuose. Jis paprastai apima jvairius
lygmenis:
a) aprupinimg kvalifikuota darbo jéga;
b) visuomenés mokymasi visg gyvenimg ir suaugusiyjy $vietima;
c) vadovavimg vieSajam diskursui aktualiais klausimais ir jo pagrindima bei
dalyvavima pilietiniuose ir verslo tinkluose;
d) TP ir ekonominés plétros skatinimg ir (arba) spartinima, pavyzdziui,
gynybos pramonés Sakose;
e) socialing ir kultorine raida.
Tod¢l galima pagristai §ig sistemag taikyti Akademijoje, kaip gana naujoje auksStojoje
mokykloje. Taciau reikia nepamirsti, kad Akademija yra iSskirtiné Lietuvoje ir turi
labai specifing ir konkrecig misijg. Per §] Akademijos iSorinj veiklos vertinimg vertinta
ir 8i konkreti sritis, siekiant nustatyti Akademijos gebéjimg ir norg daryti poveikj
regiony ir visos 3alies raidai. Sis vertinimas apima tam tikry kriterijy analize, siekiant
nustatyti, ar Akademijai §ioje srityje pakankamai gerai sekasi.

Pateiktuose strateginiuose dokumentuose konkreciai nenumatytos 71 punkte nurodytos
poveikio priemonés. Akademijos veikla — labai konkreti ir sutelkta, jos veiklos kryptj
nustato KAM, ir dél to jos situacija Lietuvoje iSskirtiné. Akivaizdu, kad kol kas
Akademija neskyré daug démesio konkreciai Siam aspektui (t. y. poveikio visuomenei
efektyvumui istirti), taCiau ji pripazjsta, kad Sis klausimas svarbus, ir jj reikia
1Snagrinéti. Akademija pateiké fakty apie jvairig veikla, skirtg regiono ir visos Salies
visuomenes tikslams ir uzdaviniams pasiekti, pavyzdziui, Akademija jtrauke su Salies
ir regiony raida susijusias temas ] studenty praktikg ir baigiamuosius darbus, labai
vertina déstytojy ir administracijos personalo dalyvavimg savanoriskoje veikloje ir
pan., ta¢iau ji néra sisteminga.

Rekomendacija

Akademijai buty naudinga iSnagrinéti Sios veiklos poveikj konkre¢iai dabartinio
planavimo laikotarpiu, net jeigu ji néra jtraukta j dabarting Strategija kaip pagrindinis
prioritetas.

Kai kurios Akademijos naudojamos vietos ir nacionalinio lygmens poveikio
priemongs — gana efektyvios, pavyzdziui, aktyvus dalyvavimas Vilniaus kultiriniame
gyvenime, aktyvus bendradarbiavimas su Lietuvos Sauliy sajunga, karitiny
dalyvavimas savanoriskoje veikloje ir specializuoti kursai, kuriuose dalyvauja regiony
(tarptautiniai) atstovai.
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74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

Poveikio priemonés atitinka visos Salies ir (arba) regiony ekonominés, kultiirinés ir
socialinés raidos prioritetus tik kai kuriose nurodytose srityse: nacionalinio orumo
prielaidy tyrimas, socialiniy ir ekonominiy nukrypimy tyrimas, tvarus istekliy
naudojimas ir karo moksly populiarinimas. Savo pobudziu atlikti tyrimai yra labiau
taikomieji negu fundamentalieji, ir jie yra tinkami tiek poveikiui daryti, tiek
Akademijos veiklai.

Pateikti faktai, rodantys, kad baigiamieji darbai apima visos Salies ir regiony raidos
aspektus.

Itin vertinamas déstytojy ir administracijos personalo dalyvavimas savanorisky
tarnyby veikloje, jskaitant dalyvavimg renkamy profesiniy organy (valdyby, komitety,
strateginio planavimo darbo grupiy ir pan.) veikloje ir dalyvavimas veikloje
savanoriS$ky organizacijy, kurios néra tiesiogiai susijusios su profesine personalo
veikla.

Karitiny dalyvavimas savanorisky organizacijy veikloje naudingas tiek Akademijai,
tiek karitnams, ir jj visi aktyviai palaiko. Karitinai palankiai zitri | galimybes
dalyvauti savanoriskoje veikloje. Taciau Akademijos karinio komponento déstytojai ir
administracijos personalas labiau orientuojasi i veikla, kuri naudinga jy karjerai. Tik
mokslo personalg (akademinj komponentg) domina dalyvavimas profesiniy tinkly
veikloje. AukStesnio rango karinis personalas néra akivaizdziai motyvuotas dalyvauti
renkamy organy veikloje, ir atrodo akivaizdu, kad visuomenei naudingoje veikloje
dazniausiai dalyvauja civiliai déstytojai ir administracinio personalo dalis. Siuo atveju
svarbu pazyméti, kad pagal Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos
jstatymo 36 straipsnio 8-3j; punkta, draudziama profesinés karo tarnybos kariams
LHturéti kity renkamy ar skiriamy pareigy‘ ne krasto apsaugos sistemoje.

Pagrindiné Akademijos stiprioji pusé Sioje srityje — KAM (Kurios pozitiris j visos
Salies ir regiony raidg labiau reglamentuotas) likes¢iy ir poreikiy tenkinimas .

Pagrindiné silpnoji pusé — nepakankamai iSreikStas Akademijos noras daryti poveikj
visos Salies ir regiony raidai strateginiuose dokumentuose. Neéra realaus poveikio
sprendimus priimanc¢ioms institucijoms ir jo padariniy kasmetinio vertinimo sistemos.

Pripazjstame, kad Akademija — gana nauja, maZa ir labai sutelkta auksStoji mokykla ir
biity nesazininga tikétis, kad jai sektysi taip pat gerai kaip jsitvirtinusiam dideliam
universitetui 70 punkte nurodytose srityse.

Vertinimo grupé itin teigiamai vertina tai, ka Akademija iki Siol pasieké (74—
78 punktai), ir teikia Sias rekomendacijas:
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1. Reikéty apsvarstyti, kg Akademija galéty padaryti, kad padidinty savo indélj i
71 punkte nurodytus lygmenis (ypac b), c), ir d) neprarasdama sutelkties | savo
esming misija.

2. Akademija turéty apsvarstyti, kurj i§ pirmiau nurodyty lygmeny biity galima
optimaliai plétoti kartu su kitomis Lietuvos aukstosiomis mokyklomis
partnerémis.

Sios srities jvertinimas: poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis vertinama teigiamai.

VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

Gerosios praktikos pavyzdziai

Vertinimo grupé nustaté daug geros ir puikios praktikos bei auksto lygio ir kokybiskos
bendradarbiavimo su pagrindiniais socialiniais partneriais pavyzdziy Akademijoje.
Vertinimo grupé itin teigiamai vertina Akademija uz:

e Akademijos strategijoje nustatytus tikslus;

e personalo (tiek Kkarinio, tiek civilio) doméjimasi studentams teikiamo S$vietimo
kokybe ir atsidavima;

e déstytojy dalyvavimg moksliniuose tyrimuose ir publikacijas jvairiuose tarptautiniu
lygiu pripazintuose Zurnaluose; ataskaitas aktualiomis temomis;

e atviry dury politikg visuose institucijos lygmenyse;

e Akademijos organizacinés struktiros tinkamumga specifinei aplinkai ir per
pastaruosius penkerius metus jgyvendintus pokycius, siekiant jg daryti dar labiau
efektyvesne;

e paramg studentams ir personalui pasinaudoti tarptautinio mobilumo galimybémis ir
jos tarptautiskg pozitrj;

e studenty skatinimg dalyvauti savanorisky organizacijy veikloje ir jy rémima.

Rekomendacijos, ka reikéty tobulinti

Apibendrinusi savo i$vadas ir po susitikimy su Akademijos vadovybe, personalu,
studentais ir iSorinémis suinteresuotomis Salimis vertinimo grupé rekomenduoja
Akademijai apsvarstyti Siuos dalykus:

Akademija:

1. turéty apsvarstyti, kaip strateginio planavimo procesas galéty biti naudingai
plétojamas, kad bty atsizvelgta | 21-24 punktuose pateiktas pastabas, taip pat
persvarstyti Tarybos ir Senato vaidmenis Siame procese (35-36 punktai) ir testinj
tarptautiSkumo veiklos, Zmogiskyjy iStekliy valdymo, finansinés strategijos ir
partnerysciy plétojima.

2. turéty jdiegti formalig kokybés uztikrinimo efektyvumo jvertinimo sistemg visose
veiklos srityse (jskaitant vadybg, mokslo veikla, logistikg), taip pat uztikrinti, kad
studentai biity informuoti apie savo vertinimo rezultatus ir kokiy veiksmy imamasi
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10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

iskeltoms problemoms spresti, jeigu i§ viso imamasi (25, 29-30, 32 punktai). Sios
sistemos turéty apimti pagrindiniy veiklos rodikliy nustatyma, jie padéty jvertinti
Akademijos ir jos veiklos poveikj sprendimus priimancioms valstybinéms
institucijoms (71-72 punktai).

papildyti Statutg su kokybés uztikrinimo klausimais susijusiomis nuostatomis (31—
32 punktai).

iSplésti 2013-2018 m. Strategija, kur kalbama apie studijy kokybés uztikrinimag ir
informacijos sklaidg pagal kokybés uztikrinimo klausimy svarbg atsizvelgiant j
Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires (31 — 33
punktai).

Svarstyti nuolatinés pilno etato kokybés darbuotojo pareigybés jsteigima, kad bty
galimybé rinkti informacija analizuoti statisting medZziagg, susijusiag su visais
kokybés uztikrinimo efektyvumo visose veiklos srityse aspektais (33 punktas).
turéty apsvarstyti, kaip Taryba galéty padéti Akademijai pajvairinti jos pajamy
Saltinius ir plétoti mokymosi visg gyvenimg ir nuolatinio profesinio tobuléjimo
veiklas (34 ir 35 punktai).

turéty apsvarstyti, kaip bity galima stiprinti Senato vaidmenj (34 ir 36 punktai).
turéty nurodyti tikslia asmeny, atsakingy uz mokslo veiklg, tarptautiSkumag ir
kokybés uztikrinimg, buvimo vieta, veiklos sutelktj ir apréptj, siekiant, kad visoms
Suinteresuotosioms Salims bty aisku (38 punktas).

turéty patikslinti partneriy tikslus ir pasirinkimg (zr. iSsamig rekomendacija
40 punkte).

turéty apsvarstyti ilgalaikiS§kesnius personalo tobuléjimo prioritetus (41 punktas).
turéty jdiegti tobulesng studenty kuravimo sistema (53 punktas).

turéty apsvarstyti informavima apie akademiniy studijy ir karinio rengimo
pusiausvyros ir sutelkties loginj pagrinda visais lygmenimis, galbiit jtraukiant
patobulintg studenty kuravimo sistemg (51 ir 53 punktai).

turéty persvarstyti akademiniy programy skaiciy ir tipus (jskaitant jungtines
programas), siekiant uztikrinti efektyviausig jy vykdyma, panaudojant bendrus
kursus ir modulius, kreditus, misryjj mokymasi ir pan. (43—47 punktai).

turéty toliau plétoti ir tobulinti elektroniniy studijy formy metodus, siekiant
sudaryti daugiau tarptautiniy galimybiy ir sumazinti studenty krtivj (55 punktas).
turéty testi darba, nukreipta j studenty ir personalo mobilumo tiek atvykstamojo,
tiek iSvykstamojo, didinimg (47 punktas).

turéty siekti aktyvinti tarptautiniy mokslo veiklos partnerysciy veikla (63—
65 punktai).
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VIII. [IVERTINIMAS

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija vertinama teigiamai.

Grupés vadovas:
Team leader

Grupés nariai:
Team members:

Vertinimo sekretorius:

Review secretary:

Prof. John Lynne Davies

Prof. dr. Wlodzimierz Miszalski
Krista Haak
Dr. Audrius Skaistys

Vytautas Raskauskas

Dr. Norma Ryan
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1 priedas. DARBOTVARKE

\Skv

ENEROLO JONO ZEMAICIO LIETUVOS KARO AKADEMIJOS

VERTINIMAS
DARBOTVARKE
2014 m. geguzés 6-8 d.

2014 m. geguZzés 6 d. (antradienis)

09.00-09.45 val.

Materialiosios bazés apZitira

09.45-10.00 val.

Pertrauka

10.00-11.00 val.

Susitikimas su Akademijos virSininku

11.00-12.00 val.

Pietiis

12.00-13.00 val.

Susitikimas su savianalizés rengimo grupe ir uz kokybe atsakingais Akademijos
atstovais

13.00-13.15 val.

Pertrauka

13.15-14.15 val.

Susitikimas su Senato atstovais

14.15-14.30 val.

Pertrauka

14.30-15.30 val.

Susitikimas su Tarybos nariais

15.30-15.45 val.

Pertrauka

15.45-16.45 val.

Susitikimas su studentais ir studenty atstovais

16.45-17.45 val.

Uzdaras vertinimo grupés posédis

2014 m. geguzés 7 d. (treciadienis)

09.00-10.30 val.

Susitikimas dél studijy ir mokymosi visa gyvenima

10.30-10.45 val.

Pertrauka

10.45-12.15 val.

Susitikimas dél mokslo veiklos

12.15-13.15 val.

Pietiis

13.15-14.45 val.

Susitikimas dél tarptautiSkumo ir tarptautinio bendradarbiavimo

14.45-15.00 val.

Pertrauka

15.00-16.15 val.

Susitikimas dél poveikio regiony ir visos $alies raidai (jskaitant socialinius partnerius ir
absolventus)

16.15-17.45 val.

Uzdaras vertinimo grupés posedis

2014 m. geguzés 8 d. (ketvirtadienis)

09.00-09.30 val.

Uzdaras vertinimo grupés posédis

09.45-10.00 val.

Pertrauka

10.00-12.00 val.

Uzdaras vertinimo grupés posédis

12.00-12.45 val.

Preliminarus (zZodinis) Akademijos jvertinimas
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2 priedas. GENEROLO JONO ZEMAICIO LIETUVOS KARO AKADEMIJOS
ATSAKYMAS | VERTINIMO ISVADAS

Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija nuosirdziai dékoja tarptautinei eksperty
grupei ir SKVC atstovams, padéjusiems grupei atlikti miisy aukstosios mokyklos vertinima.
Susipazing su LKA veiklos vertinimo iSvady projektu, teikiame keletg faktiniy pastebéjimy:

28 punkte teigiama, kad Tarptautiniy santykiy bakalauro studijy programos iSorinis
vertinimas atliktas 2007 m., praéjus penkeriems akademiniams metams nuo studijy programos
whkdymo pradzios 2001-aisiais. Si programa akredituota be islygy. 2013 m. pabaigoje atliktas
Tarptautiniy santykiy bakalauro studijy programos ir Karinés diplomatijos magistro studijy
programos (istestinés) iSorinis vertinimas. Rezultatai kol kas dar negauti...

Jau po tarptautiniy eksperty grupés vizito buvo gautas 2013 m. pabaigoje atlikto
Tarptautiniy santykiy bakalauro studijy programos ir Karinés diplomatijos magistro studijy
programos (iStgstinés) iSorinio vertinimo rezultatai — abi studijy programos jvertintos teigimai
(zr., 1. e. SKVC direktoriaus pareigas N. Skaburskienés 2014-04-18 rastas LKA virSininkui Nr.
SV5-81).

69 punkte teigiama, kad:

b. Didelé SS nurodyta mokslo veiklos temy jvairové, nuo istorijos ir humanitariniy moksly
iki politikos ir karo moksly bei matematinio programavimo, palyginti su jsidarbinimo
duomenimis pateisina mokslo darbuotojy pastangas, taciau situacija, kai tyréjai sudaro
tik 3 proc. Akademijoje dirbancio personalo, ir tik 10 proc. personalo dalyvauja
studijose ir tyrimuose, nepadeda Akademijai kovoti su mokslo issiikiais ir jgyvendinti jos
mokslines ambicijas.

Norétume pastebéti, jog aukStojo mokslo studijose dalyvauja 31 proc. Akademijos personalo

(zr. savianalizés 1.4 pav.): 14 proc. pedagoginis personalas (profesoriai, docentai ir lektoriai), 9
proc. karinio rengimo ir sporto instruktoriai, 3 proc. mokslo darbuotojai (vyriausieji, vyresnieji ir
jaunesnieji) ir 5 proc. kiti darbuotojai, susije¢ su studijomis ir mokslu.

Taip pat svarbu pazyméti (Zr. savianalizés 1.4 pav.), kad moksliniuose tyrimuose dalyvauja
17 proc. Akademijos personalo: 3 proc. mokslo darbuotojai (vyriausieji, vyresnieji ir jaunesnieji)

ir 14 proc. pedagoginis personalas (profesoriai ir kiti mokslininkai).

77 punkte teigiama, kad Aukstesnio rango karinis personalas néra akivaizdziai motyvuotas
dalyvauti renkamy organy veikloje, ir atrodo akivaizdu, kad visuomenei naudingoje veikloje
dazniausiai dalyvauja civiliai déstytojai ir administracinio personalo dalis.

Atkreipiame démesj, kad pagal Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos
Jstatymo 36 straipsnio 8-3j] punkty, draudziama profesinés karo tarnybos kariams ,,turéti kity

renkamy ar skiriamy pareigy‘‘ ne krasto apsaugos sistemoje.

VirSininkas plk. Eugenijus Vosylius
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