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I. IVADAS

Sios i§vados parengtos atlikus Vilniaus dailés akademijos (VDA) veiklos vertinima
Lietuvoje. Vertinimas vyko 2013 m. kovo 25-29 d. Isvados yra pagrjstos jzvalgomis, remiantis
informacija, pateikta Vilniaus dailés akademijos savianalizés suvestinéje ir gauta susitikimy ir
pokalbiy metu su apie 140 VDA bendruomenés atstovy. Vizitai buvo surengti Akademijoje
Vilniuje, taip pat jos fakultete Kaune. Susitikimai jvyko su jvairiomis suinteresuotomis $alimis:
universiteto vadovybe, akademiniu personalu, administracijos darbuotojais, studentais ir
socialiniais partneriais. Susitikimai vyko ir su visy fakultety, jskaitant esancius TelSiuose ir
Klaipédoje, atstovais.

Vertinimo grupe (toliau Grupé) sudareé:

Pirmininkas:

e Prof. John Butler, Birmingemo miesto universiteto Birmingemo meno ir dizaino instituto

Birmingemo meny mokyklos vadovas, Jungtiné Karalysté

Grupés nariai:

e Dr. Annie Doona, Meny, dizaino ir technologijy instituto direktoré, Dun Laoghaire,

Dublinas, Airija

e Richard Fajnor, Jani¢ek muzikos ir atlikimo meny akademijos prorektorius, Brno,

Cekijos Respublika

e Maren Schmohl, Merz akademijos administracijos naré, Stutgartas, Vokietija

e Dr. Saulius Valius, nepriklausomas kuratorius ir menininkas, Lietuva

e Studenty atstové: studenté Rita Bieliauskaité, Vytauto DidZiojo muzikos akademija,
Lietuva

e Vertinimo sekretoré: Tventés universiteto vyriausioji mokslo tyréja dr. Liudvika Leisyte,
Aukstojo mokslo politikos studijy centras (CHEPS), Tventés universitetas, Nyderlandai.

VDA vertinimo rezultatus apie studijy iStekliy atitikimag ir prieinamuma Grupé gavo is$
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA). Rezultatai apskritai yra vertinami
teigiamai, nors kai kurios sritys neatitinka nustatyty standarty. VDA komentarai apie $ig Sritj yra
pateikiami toliau:

Vertinimo sritis ,,stojanciyjy motyvacija ir pasirengimas studijoms ir studenty skaiciaus
pokytis“. “Treciosios pakopos studenty ir antrosios pakopos studenty skaiciaus santykis su
vientisyjy studijy studenty skaiciumi .

VDA nurodeé, kad magistrantiros studenty skaiius priklauso nuo bakalauro studenty
skaiCiaus ir jy pasiekimy moksliniy tyrimy srityje. Neatitikimg i§ dalies 1émé ekonoming krize.
VDA nori padidinti studenty skaiciy 3-iosios pakopos studijose. Siekdama pagerinti §j rodiklj,
VDA priims studentus 1§ aspirantiiros programy j doktorantiiros programas.

Vertinimo sritis ,,is valstybés biudzZeto skirty lésy panaudojimo efektyvumas“. Valstybés
finansuojamy Mokslo (meno) daktary viety skaiciaus santykis su valstybés finansuojamy
stojanciyjy j trecigjq aukstojo mokslo pakopq skaiciumi.

VDA nurodé¢, kad jiems iskilo su duomeny importavimu susijusiy problemy, todél gali
biiti neatitikimy. Problemy kyla dél magistrantiiros studijy uZbaigimo laiku, pavyzdZiui, del
programos reikalavimy ir studenty darbo. VDA §; klausimg sprgs, priémusi naujus studijy
nuostatus, leidziancius vieneriy mety pertrauka studijy programos metu.

Grupé pritaria Siems veiksmams.

I1. INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

Vilniaus dailés akademijos istorija prasidéjo 1793 m., kai Vyriausiojoje mokykloje buvo
tkurta Architektiiros katedra. 1803 m. jkurta Tapybos ir pieSimo katedra, po to Grafikos



(graviravimo) katedra, o 1805 m. buvo jkurta Skulptiiros katedra. Kauno fakultetas, kaip meno
mokykla, buvo jkurta 1922 m.

Siandien VDA siiilo trijy pakopy meno studijas ir humanitariniy moksly, susijusiy su
meny studijomis, daktaro laipsnj. 2013 m. Sioje institucijoje studijavo 2000 studenty ir dirbo 230
akademinio personalo darbuotojy. Akademijos fakultetai yra Vilniuje, Kaune, TelSiuose ir
Klaipédoje. Pagrindiniai fakultetai yra Sie: Humanitariniy moksly fakultetas, Vizualiojo ir
taikomojo meno fakultetas, Architektiiros ir dizaino fakultetas, kuriuose yra 29 katedros. VDA
turi muziejy, Sesias galerijas Vilniuje ir TelSiuose, Nidos meno kolonija, studenty praktiky baze
Mizaruose (Alytaus regionas), Panemunés pilies ekspozicing sale, Audiovizualiniy meny
industrijos inkubatoriy ir Meno inkubatoriy Tel$iuose. Akademijai priklauso Dailétyros, meno
tyrimo ir sklaidos institutas, kuriame sutelkti Akademijoje atliekami moksliniai tyrimai.
Moksliniai tyrimai taip pat atlickami penkiose katedrose Vilniuje, Kaune ir TelSiuose.
Akademija turi savo leidykla.

VDA misija pateikiama jos Statute:

»Akademija siekia kurti, tobulinti ir skleisti meninés kiirybos, meno tyrimy ir socialiniy bei
humanitariniy moksly Zinias, ugdyti aukstos kvalifikacijos specialistus, jneSancius reikSmingg
ind¢lj i Lietuvos ir pasaulio visuomeng*.

Akademija kasmet gauna valstybés finansavimg pagal studenty skai¢iy ir jos meno bei
moksliniy tyrimy rezultaty apimtj. Vyriausybé taip pat finansuoja su nekilnojamojo turto ir
infrastruktiiros plétra susijusias iSlaidas. Vilniuje esanti Akademijos centriné¢ administracija
skirsto finansavimg visiems fakultetams. Skirtingose geografinése vietovése esantys fakultetai
yra savarankiski savo biudzety atzvilgiu.

I1l. STRATEGINIS VALDYMAS

Pagal salies 2009 m. Aukstojo mokslo ir studijy jstatyma VDA sukiiré valdymo struktiira,
kurig sudaro Taryba, Senatas ir Rektorius. VDA parengé strateginj plang ,,Vilniaus dailés
akademijos 2012-2020 m. integruota plétros strategija“. Siame dokumente apibrézti tikslai
visiSkai atitinka institucijos misija, Salies moksliniy tyrimy ir studijy politikg, Europos aukstojo
mokslo erdvés (EAME) ir Europos moksliniy tyrimy erdvés (EMTE) principus. Akcentuojama
nacionaliné tautinio tapatumo ir regioninés plétros bei poveikio politika, turi bati uztikrinami
palyginamumo ir autonomijos principai Europos aukstojo mokslo erdvéje, tarptautiniy mainy,
kompetencijos ir aktualumo principai, kaip nurodo Europos moksliniy tyrimy erdvé.

Strateginis planas buvo pristatytas ir aptartas visoje institucijoje ir jam buvo visiSkai
pritarta visuose valdymo lygmenyse, jskaitant Senata. Plang formaliai patvirtino Taryba.

Strateginio plano pradzioje pateikiama esamos padéties analizé, teigiamy ir neigiamy
veiksniy sagrasas. 2012-2020 m. laikotarpiui plane numatyti keturi tikslai. Po to jie suskirstyti }
uzdavinius ir rodiklius. Konkretesnj veiksmy saraSa galima rasti Veiklos kokybés strategijoje
(Kokybés strategijos priemoniy planas), kurioje nurodomi bendri jsipareigojimai, taip pat
konkretiis veiksmai (priemonés), kuriuos reikia jgyvendinti 2013 m. Pagrindinis stebésenos
jrankis - metiné rektoriaus ataskaita, kuri yra pateikiama Senatui, Tarybai ir VDA bendruomenei.

Eksperty grupé mano, kad Strateginis planas turéty biiti grindZiamas grieztesne SSGG
analize, kurios rezultatai turi bati tiesiogiai ir aiSkiai susieti su strateginiais tikslais, kurie savo
ruoztu gali buti suvokiami kaip Planuok-Daryk-Tikrink-Veik ciklo dalis. Ta¢iau Grupé teigiamai
vertina, kad VDA, susidiirusi su sunkumais, planuoja savo ilgalaik¢ veikla, esant nepastoviai
politinei aplinkai ir ribotam autonomiSkumui kai kuriose strateginése srityse (griezta/nelanksti i$
valstybés biudzeto finansuojamy eiluciy struktiira, kai finansavimas i$ valstybés biudzeto sudaro
didziaja pajamy dalj).

Strateginiai tikslai, kaip jie apibrézti Siuo metu, yra labai platiis ir juos atitinkamai
jvertinti bus labai sunku. Tai labiau vizijos teiginiai, 0 ne tikslai, kurie galbtit nickada nebus
pasiekti ir galutiniai jgyvendinti.



Grupé mano, kad skirtingos Strateginio plano dalys turéty biiti geriau apibréztos ir
integruotos. Siuo metu dokumentai , Integruotos plétros strategijos planas" (dok. Nr. 2),
»Kokybés strategijos priemoniy planas“ (dok. Nr. 5) ir ,,Rektoriaus metin¢ ataskaita“ néra
tinkamai susieti. Jei buty naudota ta pati duomeny forma, struktiira ir antra$tés, baty lengviau
juos palyginti ir susieti. Ypac¢ ,,Kokybés strategijos priemoniy planas® turéty buti parengtas
labiau kaip iSsamus veiksmy planas konkre¢iam laikotarpiui, kuris leisty stebéti atskiry uzduociy
jgyvendinimo pazangg. Jame turéty buti jtraukti uzdaviniai, atsakingy asmeny vardas; pavardés
ar pareigos, iStekliai, laiko terminai, numatomi rezultatai (pvz., esamy dokumenty ir (arba)
nuostaty pakeitimai, naujy pradzia), kokiy reikia toliau imtis veiksmy (t. y. Senatas arba Taryba
turi patvirtinti naujus nuostatus ir pan.) Turi buti aiSkiai nurodytas kiekvieno dokumento
autorius, jgaliojimai ir data.

Akademija naudojo oficialy Sablong savo strateginiams tikslams suskirstyti j uzdavinius
ir rodiklius. Grupé tai vertina, taciau jis turéty sutapti su stebésenos priemoniy ir atitinkamy
dokumenty formatu (t. y. turéty naudoti tuos pacius pavadinimus ir struktiirg, kad biity galima
aiSkiau susieti dokumentus vieng su kitu).

Strateginiame plane kiekvienam tikslui yra nurodyti Kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai.
Kaip Strateginio plano jgyvendinimo dalj, Akademija pati sau iskélé uzduotj — Siais metais
parengti kokybés rodiklius; deja, vertinimo metu Grupei jie nebuvo pateikti.

Grupé vertina pastangas strateginius tikslus suskirstyti j individualius uzdavinius ir
rodiklius, taciau tai gali pasirodyti pernelyg nelanksti sistema, nes ji sudaryta astuoneriy mety
laikotarpiui. Ekspertai pazymi, kad Rektoratas turéty labai atidziai nustatyti kiekybinius ir
kokybinius rodiklius, kurie, jy nuomone, tiksliai atsakyty ir bty naudingi ieSkant atsakymy j jy
klausimus. Taip pat reikéty apsvarstyti, kieno pareiga biity nuolat rinkti ir kontroliuoti Siuos
duomenis, norint garantuoti, kad Strateginio plano jgyvendinimo stebésena biity jgyvendinama
vadovaujantis tiksliai apibréztu ir tvirtu procesu, kuris, esant reikalui, buty pagrindas
Strateginiam planui pakeisti.

Pagrindiné stebésenos priemoné — Rektoriaus metiné ataskaita. Grupé mano, kad
Rektoriaus ataskaitos formatas yra pernelyg platus, kuris taip pat turi atitikti kitus reikalavimus ir
poreikius. Gal bty naudinga ataskaitoje jtraukti atskirg skyriy, kuris biity konkreciai skirtas
veiksmy planui konkreciais metais. Tai leisty pateikti iSsamesne konkre¢iy uzdaviniy ataskaitg.

Strateginj plang ir Rektoriaus ataskaitas galima gauti atspausdintas, taip pat Sie
dokumentai skelbiami Akademijos internetiniame puslapyje, be to buvo placiai isplatinti.

Esami Kokybés uztikrinimo (KU) mechanizmai, skirti studijy programy kokybei ir
studenty pasiekimams gerinti, atitinka nacionalinius ir tarptautinius reikalavimus, yra suderinti
su Europos kvalifikacijy sgranga (EKS). Paramos studentams priemonés yra parengtos ir
studentai pareiSke, jog jie yra patenkinti jomis. Grupé jsitikino, kaip Studijy programy komitetas,
kuris atsiskaito (per pagrindinius akademinius padalinius) Senatui, surinktus duomenis apie
studenty pasiekimus reguliariai naudoja atnaujindamas ir apzvelgdamas studijy programas.
Dalyky aprasus, kuriuose nurodyti studijy tikslai ir turinys, studijy valandy skaic¢ius, mokymo ir
mokymosi veikla, egzaminy formatai ir vertinimo kriterijai, studentai gali rasti programy
aprasuose, kurie skelbiami Akademijos tinklalapyje (skirtingo iSsamumo), taip pat tiesioginio
studenty ir personalo bendravimo metu sesijos pradzioje. Studentai yra patenkinti gauta
informacija apie jy studijy pasiekimus. Vertinimo grupé nustaté, kad kokybés uztikrinimo
procediros, skirtos studijy programy ir studenty darbo kokybei gerinti, yra suderintos jvairiuose
padaliniuose, kas yra sveikintina.

Daugelis su studijy atnaujinimu ir tobulinimu susijusiy procediiry yra apibréziamos
,Kokybés strateginiy priemoniy plane®. Grupé galéjo jsitikinti, kad yra nustatytos pagrindinés
priskirtos funkcijos ir pareigos, iSskyrus vidaus auditoriaus, kuris, matyt, daugiausiai teikia
teisines ir teismines konsultacijas katedroms, o ne audituoja, kaip jgyvendinamas Strateginis
planas, kaip nurodyta dokumente.

Naujai jsteigtas Studijy kokybés skyrius (SKS) iki Siol daugiausiai dirbo procesy
valdymo srityje, pvz. turéjo standartizuoti ir paskelbti naujy studijy programy inicijavimo tvarka.
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Jis taip pat pasitlé ir suteiké vertingy patarimy déstytojams dél dalyky aprasy perzitiros, o taip
pat pateiké bendro pobiidzio informacijg ir konsultavo dél pokyCiy Europos aukstojo mokslo
erdvéje ir Bolonijos procese.

Studentai yra atstovaujami visuose atitinkamuose fakultety komitetuose. VDA padidino
studenty skai¢iy Senate: po 2 studentus i§ kiekvieno fakulteto. Studenty griztamojo rySio
mechanizmas veikia, informacija yra kaupiama, nors dar nestandartizuotai. Yra siiloma parama
nejgaliesiems ir studentams su specialiaisiais poreikiais, nors kai kurios priemonés, atrodo,
priklauso nuo atskiry darbuotojy.

Atliekama buvusiy akademijos studenty apklausa, taciau Grupei buvo pranesta, kad tokia
apklausa yra personalizuota (telefonu), ji néra anoniminé ir remiasi Zodiniais jrodymais. Reikéty
rasti labiau patikima, statistiSkai tinkamg modelj absolventy stebésenai vykdyti. Planuojamas
VDA Sékmés ir karjeros centras galéty biiti atsakingas uz integruotos absolventy stebésenos ir
bendradarbiavimo sistemos sukiirima.

Nors studentai ir absolventai buvo patenkinti galimais nusiskundimy teikimo bidais,
dauguma $iy nusiskundimy buvo susij¢ su jy studijomis (atsiliepimai apie studijy rezultatus ir
balus) ir priklausé nuo asmeninio bendravimo su atitinkamais darbuotojais. Ekspertai negaléjo
jsitikinti, kaip buity sprendziami rimtesni nusiskundimai (pvz. seksualinis priekabiavimas).

Visg informacijg apie paslaugas, studijas, programy tvarkaraséius, studijy dalykus ir
studijas galima rasti Akademijos tinklalapyje.

Grupé nustaté, kad buvo jgyvendinti kai kurie strateginiai pakeitimai, i$ kuriy labiausiai
pastebimas naujy vadovaujamy pareigy jsteigimas: Prorektoriaus strateginiam planavimui, taip
pat naujai jsteigtas SKS. Neseniai buvo jdiegtas darbo kriivio pagrindu skai¢iuojamas atlygis
akademiniam personalui, kadangi buvo numatyta atlyginti darbuotojams pagal jy moksliniy
tyrimy 1éSy jsisavinimg. Grupé skatina naudoti Sias vertingas valdymo priemones, siekdama
toliau stiprinti institucijos strateginj valdymg. Akademija pasinaudojo galimybémis (kurias
suteiké naujas jstatymas) imtis komercinés veiklos ir jsteigé Atvirg architektiiros, meny ir
dizaino mokykla, verslo inkubatorius, taip pat Nidos meno kolonija. VDA aktyviai daré jtaka
iSorinés veiksniams ir uzsiémé lobistine veikla su Lietuvos mokslo taryba, siekdama gauti
finansavimg meno moksliniams tyrimams Salia esamy moksliniy tyrimy. Tai buvo sékmingai
pasiekta.

Akademijos sprendimus priimantys organai (Rektorius, Taryba ir Senatas) dirba
veiksmingai. Grupé jsitikino, kad atsakomybé ir atskaitomybé institucijoje deleguojama
fakultetams, esantiems skirtingose geografinése vietose, kadangi jie sékmingai tvarko savo
biudzetus. Bendrai, darbuotojai yra patenkinti visais VDA hierarchijos lygiais, kadangi jie yra
informuojami ir dalyvauja Akademijos sprendimy priémimo procese. Tai demonstruoja gera
procesy valdyma. Vertinimo grupé mano, kad svarbu uZztikrinti tvirta naujai sukurto SKS
pozicija, ypa¢ rySius su Senatu, siekiant uztikrinti, kad jis uzimty pirmaujancias pozicijas
lgyvendinant nauja kokybeés uztikrinimo sistema.

Akademijos vadovybé neseniai priémé naujg savo akademinio personalo darbo kriivio
skai¢iavimo modelj visoje VDA, kuris remiasi faktiniais studijy kreditais ir studenty skai¢iumi
(grupés nariai buvo informuoti, kad tokia praktika prie§ keleta mety buvo pradéta taikyti Kaune
ir tik neseniai perkelta j Vilniy). Grupé dziaugiasi Siuo Zingsniu ir mano, kad tai yra geras
pavyzdys parodyti, kodél svarbu keistis gergja patirtimi. Tokia sistema leidzia greifiau
igyvendinti §iuos modelius.

Akademiniam personalui yra sudarytos tam tikros galimybés tobuléti ir Grupé jsitikino,
kad 2012 m. VDA buvo pradétas reikSmingas personalo profesinio ugdymo projektas (SS 76 p.).

Ekspertai tvirtai tiki, kad aukstas kokybés uztikrinimo ir gerinimo priemoniy lygis turi
buti pasiektas sukirus visapusiska personalo ugdymo politika, kuri turi buti atitinkamai
palaikoma. Tai ypac aktualu gerinant déstymo jgtdzius.

Ekspertams triikko jrodymy dél rizikos analizés valdymo VDA ir jie rekomenduoja §j
klausima Svarstyti.



Vilniaus fakulteto studijy istekliai ir infrastrukttira yra puikas. Pasak akademijos, Kauno
fakulteto infrastruktiros stiprinimas laikomas svarbiausiu prioritetu. Ekspertai su tuo sutinka ir
sitilo Akademijai $j klausimg jtraukti j Strateginio plano tikslus.

VDA turi ribotg autonomijg dél 1éSy naudojimo, taCiau ji sugebéjo sukaupti nemazai
papildomy 1éSy Salia gaunamy pajamy i$ valstybés, iskaitant pajamas i§ Atviros architekttiros,
meny ir dizaino mokyklos, o taip pat i$ kitos komercinés veiklos.

Ekspertai suvokia, kad 80 proc. studento krepSelio iSleisti personalui, atrodo, yra
nepaprastai daug, tai kelia grésm¢ Akademijos finansiniam gyvybingumui ir neleidzia daugiau
1é8y skirti strateginiams tikslams pasiekti, kurio reikia jvykdyti VDA strateginj plana.

VDA jgyvendino Senato patvirtintag Akademinés etikos kodeksg. Senato etikos komitetas
stebi kodekso jgyvendinima ir nuolat jj tikslina. Sis komitetas taip pat uzsiima gindy ar kodekso
pazeidimy sprendimu. Vertinimo grupé jsitikinusi, kad minétas kodeksas ir reglamentai veikia, o
tal uztikrina visy Saliy gera praktika.

Tobulintinos sritys:

e Reikalingi valdymo organai yra, taciau reikia nustatyti jy vaidmenis ir jy individualius
jsipareigojimus.

o VDA turéty apsvarstyti galimybe apibrezti SKS atsakomybe ir jgaliojimus savo statute,
ypaé tai, kas susij¢ su jgaliojimais, kurie suteikiami Senatui dél kokybés uztikrinimo
procediry.

e @Gali buti naudinga numatyti kitg stebésenos priemone, kuri bty tikslesné uz Rektoriaus
metine ataskaitg. Veiklos veiksmy planavimas dar néra visikai iSplétotas visoje VDA.

e Kiekybiniy ir kokybiniy sékmés rodikliy, kuriais grindziamas strateginis procesas,
naudojima vis dar reikia plétoti.

e Neéra aiSkiai nustatyta, kaip rizikos vertinimas paveikia VDA strategija.

e Néra visiSkai jdiegta tarptautinés lyginamosios analizés sistema.

e Néra sukurta personalo kvalifikacijos kélimo sistema, Kkuri uztikrinty finansavimo
paskirstymg pagal darbo kriivio apimtis.

e Akademija turéty apsvarstyti ir pasinaudoti vertingu indéliu ir aktyvia socialiniy
partneriy parama Taryboje.

Rekomendacijos:

e studenty grjZztamojo rySio informacija-tmtis turéty bati standartizuota visoje institucijoje;

e turéty bati plétojama personalo ugdymo politika ir jai skiriamos 1éSos;

e turéty buti stiprinamas statistiniy duomeny ir studijy, moksliniy tyrimy ir strateginio
valdymo veiklos kiekybiniy rodikliy naudojimas. Svarbiy sékmés rodikliy plétra turéty
biti susieta su atliekama grésmiy ir rizikos analize;

e atlyginti studentams uz dalyvavimg VDA sprendimy priémimo strukttirose ir procesuose
visuose fakultetuose.

Srities vertinimas: strateginis valdymas vertinamas teigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Savianalizés suvestinéje pateikti faktai rodo ir Grupés surengtose diskusijose su vidaus ir
iSorés suinteresuotosiomis Salimis tapo labai aiSku, kad VDA yra labai vertinama institucija ir,
manoma, atitinka regiono ir Salies tkio poreikius. Programos yra stiprios, personalo
Isipareigojimas ir entuziazmas yra akivaizdus.

Katedros visiskai integravo Bolonijos proceso nuostatas kalbant apie j studentg orientuota
mokyma, tris pakopas, diplomo priedélius ir ECTS. Programos atitinka VDA konkrec€ig vizijg ir
misija.



Programy pobiudis ir ypac j regiong sutelktas démesys fakultetuose atitinka nacionalinius
ir tarptautinius poreikius ir plétra. VDA pabrézia bitinybe savo skirtingy padaliniy veikla susieti
su regionine valdzia ir regiono kultira. Numatyti stambiis planai renovuoti Kauno fakulteto
pastata, kuris labai padés pagerinti isteklius, reikalingus programoms Kkurti.

Grupé jsitikino geru fakultety bendradarbiavimu ir rysiais bei taikomomis sistemingomis
procedaromis ir taisyklémis. Keletas susitikimy vyko skirtinguose fakultetuose su skirtingais
darbuotojais ir studentais, kurie yra ir VDA pagrindiniy organy nariai. Grupé nustaté, kad
darbuotojai ir studentai skirtinguose fakultetuose jauciasi VDA visumos dalimi ir laiko save
labai jsipareigojusiais misijos ir vizijos atzvilgiu.

Tarp skirtingy fakultety egzistuoja tam tikra specifika ir konkurencija dél studenty, pvz.,
skulptiiros studijose, tac¢iau neigiamy pasekmiy tai nekelia. Konkurencija, kaip tvirtina studentai,
suteikia platesnes galimybes padidinti absolventy individualaus profilio jvairove.

Grupé jsitikino, kad Programos komitetai bendradarbiauja su suinteresuotais subjektais ir
socialiniais partneriais, personalu ir studentais studijy programy kiirime ir programy perzitrose.
Studentai ir socialiniai partneriai nurodé, kad programy kokybé yra auksta.

Naujo Studijy kokybés skyriaus sukiirimas yra teigiamas zingsnis ir tai atsispindéjo
darbuotojy ir studenty nuomonéje. Si iniciatyva yra vis dar ankstyvoje stadijoje ir jai turéty
padéti aiski kokybés procesy jgyvendinimo strategija ir veiksmy planas.

Ekspertai nustaté, kad butina gerinti sisteminga objektyviy rinkos tendencijy rinkima ir
sklaidg ir tai panaudoti studijy programy kokybés gerinimo procesuose. Yra aiSkus poreikis
visose katedrose naudoti institucijos patvirtintus kokybés rodiklius, skirtus stebéti ir gerinti
studijy programy lygius ir standartus visoje VDA.

Esamos VDA ir valstybés investicijos ] tokius iSteklius, kaip darbo kambariai, platus
technologijy spektras ir bibliotekos, yra esminés siekiant tvaraus meninio ugdymo standarty
kokybés uztikrinimo ilgesniam laikui.

Personalo ugdymas néra visiSkai jtvirtintas visoje VDA, ypa¢ déstymo ir studijavimo
srityse. Darbuotojai yra skatinami plétoti savo profesing ir mening praktika, kas yra pagirtina,
taciau reikia aiSkaus personalo ugdymo plano, kaip tobulinti déstyma ir studijavimg ir keistis
gergja praktika.

Grupé pastebéjo, kad daug magistro studenty atideda baigiamojo darbo galutinj gynima
véliau, nei uz dviejy mety, ir atkreipé démesj | VDA planus §j klausimg spresti. VDA turéty
laikytis grieztesnés ir tikslesnés politikos apibréziant ir taikant taisykles dél valstybiniy
egzaminy. Ji turéty sukurti sistema, kaip padéti studentams pasiekti tiksly per nustatytg laikg arba
jvesti formalius papildomus laiko grafikus studijy baigimui.

VDA jgyvendina pagrindinius lygybés ir paramos studentams su negalia ar turinéiy
mokymosi sunkumy principus.

Ekspertai teigiamai vertina tai, kad VDA papildomai i§ Svietimo ir mokslo ministerijos
gavo dotacijas 57 studentams. Nacionaliné priémimo politika apriboja institucijos galimybes
pasirinkti savo studentus. Eksperty nuomone, jei Lietuva nori biiti konkurencinga Europos
aukstojo meninio ugdymo srityje, studenty priémimo sistema turi leisti ir remti didesnj kiirybisky
studenty jstojimg j akademija nepriklausomai nuo jy amziaus ar kvalifikacijy lygio. Tai atspindi
ir VDA negaléjimas sukurti priémimo tvarkos brandaus amziaus studentams, Kurie neturi
reikiamos formalios kvalifikacijos, ir uzskaityti ankstesng darbing patirt;.

Ekspertai nustaté, kad nors ir yra formalios ir neformalios komunikavimo sistemos,
taciau grjztamojo rySio mechanizmai néra aiskiai apibrézti, taip pat skirtingy atstovaujanéiy
organy, kuriuose dalyvauja studentai, vaidmenys taip pat nebuvo aisks.

Visy pirma, santykiai ir rySiai tarp studenty sgjungos, grupiy atstovy ir studenty atstovy
Senate néra aiSkiai apibrézti. VDA turi uztikrinti, kad atstovavimas studentams biity grindziamas
visiSku studenty bendruomeneés jsitraukimu.

Grupé nustaté, kad griztamojo rySio dél studijy pasiekimy vertinimo pateikimas
studentams néra nuoseklus visoje VDA, Kai kuriais atvejais atsiliepimai buvo issakyti Zodziu,



kitais atvejais daugiau formalts ir pateikti raStu. Jdiegta formalesnio griztamojo rySio Sistema
studentams apie jy studijy pasiekimy vertinima buty naudinga darbuotojams ir studentams.

VDA yra keletas gery mokymosi visg gyvenimg iniciatyvos pavyzdziy. Naujai jkurta
Atvira architekttiros, meno ir dizaino mokykla yra teigiamas jvykis ir suteikia galimybes jvairaus
amziaus studentams studijuoti ir lankyti seminarus. Taciau panasSu, kad néra aiskios mokymosi
visg gyvenimg Strategijos arba bendro supratimo, kg mokymasis visg gyvenima reiskia VDA.

Nidos meno kolonija - puikus VDA programy ir moksliniy tyrimy integracijos pavyzdys.
Darbuotojai ir studentai turi puikiy galimybiy plétoti savo praktika dirbant su kitais menininkais,
0 projektas yra gerai valdomas, turi aiskia strategija ir tikslus.

Neéra sudaryta palankiy salygy naudotis nuotolinémis studijomis, nes VDA néra sukurtos
tam skirtos mokymosi infrastrukttiros.

VDA yra sukirusi tinkamas sistemas informacijai apie absolventus rinkti. Yra sukurta
sistema rySiams su socialiniais partneriais palaikyti ir kartu su jais nustatyti Sios srities poreikius.
Darbas pagal konkrecCius projektus ir glaudas rySiai su vietos kulttros jstaigomis yra naudingi
studentams. Kai kurie studentai vyksta j tarptautines stazuotes.

VDA supranta, kad reikia toliau gerinti studenty jsidarbinimo jgudZius, taiau jie néra
visiSkai iSplétoti Visose programose.

Yra labai gery darbuotojy ir studenty tarptautinio bendradarbiavimo ir partnerystés
pavyzdziy. VDA yra aktyvi daugelio tarptautiniy organizacijy, kurios yra naudingos Akademijai,
naré. Studentai ir déstytojai dalyvauja parodose ir konferencijose uzsienyje, yra nemazai
bakalaury dalyvaujanciy Erasmus mainy programoje, ir VDA toliau siekia plétoti Sig veiklg bei
jtraukti mainus magistro studijy lygmenyje. Yra jsipareigojimas didinti tarptautiniy studenty
skaiCiy, bet néra suteikiama tinkama informacija studentams iki atvykstant. Reikia laiku
uzmegzti geresnius bendravimo rySius iki studenty atvykimo, sukurti tarptautiniy studenty
konsultavima vietoje.

VDA turi iSplésti tarptautiSkumo skatinimo apibréZzima, kuris, atrodo, $iuo metu yra
apribotas judumu ir dalyvavimu parodose.

Ekspertai vertina partnerystés rySius, taciau susidaré jspudis, kad jie tam tikrais atvejais
apsiriboja Baltijos regionu ir galéty biiti ple¢iami. Norédama paskatinti mainus ir partneryste uz
Baltijos $aliy riby, VDA gali nuodugniau apsvarstyti mokymo kitomis kalbomis jvedima (Siuo
metu tai vyksta kai kuriose programose), taciau tai priklauso nuo darbuotojy, galin¢iy déstyti
angly kalba, ir tai pirmiausia yra ad hoc susitarimas.

Tobulintinos sritys:

o VDA turéty sukurti aiSkig mokymosi visg gyvenimg strategija.

e Visoje VDA reikéty sukurti formalaus grjztamojo rySio studentams apie jy pasiekimy
vertinimg sistema.

e Pagerinti duomeny apie objektyvias tendencijas sisteminga rinkima ir sklaida, kad bty
galima pagerinti studijy programy kokybés procesa.

e Katedros turéty naudoti institucijos patvirtintus kokybés rodiklius, skirtus stebéti ir
gerinti studijy programy lygj ir standartus visoje VDA.

e Santykiai ir rySio kanalai tarp studenty sgjungos, akademiniy grupiy atstovy ir studenty
atstovy Senate néra aiskiai apibrézti.

e Reikéty jgyvendinti formalig sistema, skirtg keistis geraja patirtimi visoje VDA.

e Bitina sukurti personalo ugdymo programg, skirta déstymui ir studijavimui, kad
darbuotojai galéty jgyvendinti savo profesinius siekius ir efektyviai dirbti kaitos
salygomis.

e Nors ekspertai jsitikino gerais virtualaus mokymosi aplinkos pavyzdziais, ypac teorijos
srityje, taCiau pastebétas skirtingas S$io mokymosi naudojimas, ypa¢ meninése
programose.

e VDA turéty apsvarstyti ir jtraukti jSidarbinimo gebéjimus | visas programas.
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e Pries atvykstant tarptautiniams studentams, jiems turéty buti laiku pateikta informacija ir
jgyvendintas jy kuravimas vietoje.

Rekomendacija:

e VDA turéty sukurti naudingus, tvarius tarptautinius susitarimus su jvairiomis
institucijomis-partnerémis atsizvelgdama j studenty nora turéti platesnj studijy galimybiy
pasirinkimg.

Srities vertinimas: studijos ir mokymasis visq gyvenimgq yra vertinami teigiamai.

V. MOKSLO IR MENO VEIKLA

Didelés apimties meno, kultiiros ir meno istorijos tyrimy rezultatai (jskaitant 157
tarptautinius projektus ir 94 mokslinius straipsnius / kolekcijas / monografijas uzsienio
leidiniuose laikotarpiu nuo 2007 iki 2011 mety) ir Lietuvos mokslo tarybos pripazinimas 2-gja
auksciausig kokybe pasiekusia institucija humanitariniy moksly sektoriuje aiskiai jrodo auksto
lygio moksliniy tyrimy praktika visoje VDA.

Ekspertai nustaté, kad Akademijos moksliniy tyrimy veikla ir rezultatai visiskai atitinka
jos misija, kurioje teigiama, kad ji siekia ,,kurti, tobulinti ir skleisti meninés kiirybos, meniniy
tyrimy ir socialiniy bei humanitariniy moksly Zinias bei isugdyti gerus specialistus, darancius
reiksmingq poveikj Lietuvos ir pasaulio visuomenei*. Siekdama §io tikslo, ji atitinka Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymo reikalavimus, kurie suformuluoti Akademijos statute,
butent - jgyvendinti programas, skirtas ugdyti aukstos kvalifikacijos specialistus, ir sudaryti
salygas tegstiniam akademinio personalo mokymui prisidedant prie Europos moksliniy tyrimy
erdvés (EMTE).

Nors akademija laikosi savo misijos ir atsizvelgia | Salies bei regiono ekonomings,
kultarinés ir socialinés plétros prioritetus, néra aiskiai suformuotos moksliniy tyrimy strategijos
arba VDA moksliniy tyrimy politikos nuostatos, kuri atspindéty Akademijos organizacing
strukturg ir veikla.

Dél Sios priezasties reikia daugiau aiSkumo terminijos srityje apibiidinant VDA
mokslinius tyrimus. Grupés nariai nustaté, kad naudojami skirtingi VDA mokslinius tyrimus
apibiidinantys terminai tekstuose ar diskusijy su jvairiy déstytojy ir (arba) moksliniy tyrimy
darbuotojy grupémis metu, kurie painiojosi ir gali suklaidinti bei pakenkti tyréjy bendruomenés
ir kultdros plétrai. Grupé visiskai pritaria VDA statute pateiktam apibrézimui, kad studijos
Akademijoje turi biti grindziamos profesionalia menine veikla, ,,menine ir moksline* tiriamaja
veikla ir turéty eiti koja kojon su studenty praktiniu mokymu. Savianalizés suvestinéje (SS)
akcentuojami ,,moksliniai tyrimai ir meniné praktika“, kuriuos atlicka penkios katedros ir
Dailétyros institutas, Moksliniy tyrimy ir sklaidos institutas bei kartu dalyvauja ir dvideSimt
devynios katedros. Ekspertai pastebéjo, kad susitikimuose su skirtingomis akademiniy/moksliniy
tyrimy darbuotojy grupémis buvo jauciamas tam tikras susirtpinimas ir nepasitenkinimas dél
netolygiai vykdomy moksliniy tyrimy.

Ekspertai mano, kad svarbu, jog Akademija spresty $ig problema, ir rekomenduoja
parengti moksliniy tyrimy politikg ir strategija, nes reikia gerinti bendradarbiavimg tarp
skirtingose srityse atliekamy moksliniy tyrimy, 0 tai leisty padidinti tarpdalykiniy projekty
skai¢iy. Taip pat rekomenduojame aktyviau bendradarbiauti moksliniy tyrimy projektuose uz
Baltijos regiono riby, jei VDA siekia buti pirmaujancia tarptautine aukstojo meninio ugdymo
moksliniy tyrimy jstaiga.

Ekspertai puikiai supranta, kad Akademija yra pereinamajame laikotarpyje: tik 2011 m.
pradétos treCiosios pakopos meno ir dizaino doktorantiiros studijas. Ekspertai teigiamai vertina
VDA iniciatyvas praplésti Lietuvos mokslo tarybos skiriamo nacionalinio finansavimo apimtis,
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jitraukiant dotacijas meno tyrimams. Tai padés uztikrinti geresnj bendradarbiavimg Akademijos
viduje ir padidinti pajamas i$ nacionaliniy ir tarptautiniy moksliniy tyrimy projekty. Net ir per §j
trumpg laikotarpj Akademija turi 30 doktorantiiros studenty, uzsiregistravusiy 2013 m., tarp jy 9
dailés ir 7 dizaino, ir Sie skai¢iai yra pana$is j daugelio pirmaujanéiy tarptautiniy Europos
auks$tojo meninio ugdymo jstaigy. Laikotarpiu nuo 2008 iki 2012 m. humanitariniy moksly
disertacijas apgyné 23 studentai ir 26 baigé meno aspirantiros studijas.

VDA nustaté tokias pagrindines moksliniy tyrimy sritis, kuriose ji dalyvauja: Senosios
Lietuvos vizualioji kultira ir Siuolaikiné refleksija; Paveldosauga, paminklotvarka, paveldo
tyrimai; Siuolaikiniy meno tendencijy kirimas - naujyjy laiky menas ir kultiira; Siuolaikiné
vizualiné kulttira ir jos teorijos; Vizualiniy meny teorija ir kritika; Meno ir kultaros vadyba ir
sociologija. Siose humanitariniy ir socialiniy moksly srityse ji yra pirmaujanti moksliniy tyrimy
institucija Lietuvoje ir Baltijos regione. Dauguma VDA fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy
tyrimy sukoncentruota Institute, taciau Kiti svarbus taikomieji tyrimai atliekami UNESCO
kultaros vadybos ir kultiros politikos ir Dailés istorijos ir teorijos Kkatedrose Vilniuje ir
Humanitariniy moksly katedroje Kaune.

Tokie tyrimai mazai atliekami salyje, o tai yra Akademijos stiprioji pusé, taciau taip pat
gali buti laikoma grésme, nes nedidelé konkurencija neskatina tobuléti. Ekspertai yra susirtiping,
kad nustatant $ias moksliniy tyrimy sritis VDA galbtt sudaro disbalansg tarp humanitariniy/
socialiniy kryp¢iy moksliniy tyrimy bei meno praktikos, kuriai skiriama per mazai démesio - tai
gali turéti jtakos iSple¢iant tarptautiniy partneriy rata.

VDA yra jsipareigojusi tobulinti ir didinti savo ,,socialiniy ir verslo“ partneriy jtaka
plétojant ir stiprinant savo kiirybing moksliniy tyrimy veiklg. Grupé labai teigiamai vertina VDA
partneriy jvairove: nuo pirmaujancéiy nacionaliniy kultiros paslaugy teikéjy iki mazy vietos
organizacijy ir jmoniy, kurios padeda Akademijai jsitvirtinti bendruomenése ir profesiniame
pasaulyje. Nuo 2007 iki 2013 m. VDA baigé apie 650 bendradarbiavimo projekty su savo
partneriais, kurie apima finansy, rinkodaros, mokymo programy, tarptautinés dimensijos,
apdovanojimy, mainy ir Kitas sritis. Taip pat stengtasi sudaryti salygas studentams ir déstytojams
jgyti tiesioginés profesinés patirties ir sustiprinti rySius tarp studijy ir su jomiS Susijusiy
moksliniy tyrimy. Siuo tikslu VDA sékmingai jkiiré verslo inkubatorius Tel$iuose, kurie padeda
absolventams jsitvirtinti darbo rinkoje.

Nuo 2007 m. VDA sékmingai dalyvauja dideliuose tarptautiniuose bendradarbiavimo
projektuose (Balty menas, Vilnius Europos kultiiros sostiné 2009, Dizainas mieste, Nidos
SHARE 12 ir t. t.) ir gavo didelj iSorinj finansavimg i§ tokiy organizacijy, kaip Kultiros
ministerija, Svietimo ir mokslo ministerija, Siaurés Ministry Tarybos biuras, Europos kultiros
sostiné 2009, Europos socialinio fondas ir Kitag ES finansavima.

Akademija turi labai geras auksStos kokybés parody galerijas, jskaitant puikiag tekstilés
galerijg ir ekspozicijy sale ,Titanikas. VDA aktyviai pristato parodas Vilniuje ir placiai
prisideda prie nacionaliniy ir tarptautiniy meno renginiy. Bendradarbiavimas su vietos ir
nacionalinémis galerijomis ir muziejais aiskiai jrodo institucijos stiprybe ir svarba miestui ir
Salies mastu. Sios galerijos taip pat yra tarptautinio lygio moksliniy tyrimy infrastruktiiros dalis,
kuri naudojama ir kaip studijy infrastruktiira. Jose sudaromos galimybés pristatyti tyrimy
rezultatus. Tai: Nidos meno kolonija; leidykla, jskaitant Acta Academiae Artium Vilnensis
tarptautinj recenzuojama zurnalg, ir tekstilés bei dailés archyvai.

VDA jsteigé sékmingai veikiancig leidykla, kurioje leidziamas platus jvairiy leidiniy
spektras: nuo tarptautiniu mastu pripazinto zurnalo Acta Academiae Artium Vilnensis (iki dabar
iSleisti 67 komplektai) iki standartiniy leidiniy: ,,Meno zodynas“ ir ,Kriks¢ioniskosios
ikonografijos zodynas®, kurie skirti visoms Lietuvos leidykloms, universitetams ir moksliniy
tyrimy institutams. Leidykla leidzia originalius vadovélius apie meng, architektira, meno
studijas ir paminklotvarka visoms aukstosioms meno mokykloms, meno fakultetams, kolegijoms
ir meno gimnazijoms, taip pat per pastaruosius penkerius metus isleido 23 monografijas. Be to,
leidykla pasirasé susitarimg su EBSCO Publishing House, kuris leidzia VDA publikuoti
mokslinius straipsnius keliuose tarptautiniuose meno leidiniuose.
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Ekspertai nustaté, kad moksliniai tyrimai buvo sékmingai jtraukti ] mokymo programas,
mokymo ir déstymo strategijas, 0 bakalauro bei magistrantiiros studentai aktyviai dalyvauja
moksliniy tyrimy programose.

Nors iSorés ir vidaus finansavimas yra menkas ir jj sunku gauti visi darbuotojai mano,
kad Akademija juos remia atlikti savo mokslinius tyrimus, o moksliniai tyrimai yra vertinami
kaip priimtina jy darbo kravio dalis. Tac¢iau jie nebuvo tikri, kokio lygio tyrimy i$ jy tikimasi ir
kiek laiko tam turéty buti skiriama. Grupé rekomenduoja VDA aiskiau apibrézti moksliniy
tyrimy likescius ir skiriamg laikg jiems atlikti, o jsitraukimo j moksline veiklg salygos turi buti
apibréztos darbo sutartyje.

Akademijos statute teigiama, kad akademinis personalas, iSdirb¢s penkerius metus, turi
teis¢ j i1ki vieneriy mety kiirybines atostogas plétoti savo mokslinius tyrimus ar kelti savo
kvalifikacija, kas, Eksperty nuomone, yra puiki praktika. Deja, darbuotojai saké, kad dél
finansiniy apribojimy $i praktika néra jgyvendinama. Grupé primygtinai rekomenduoja
Akademijai ieskoti ir rasti buidy, kaip tai jgyvendinti, nes tyréjams yra bitina visapusiSkai dirbti
nacionaliniu ir/ar tarptautiniu mastu ir kelti moksliniy tyrimy rezultaty standarta.

Ekspertai teigiamai vertina, kad Akademija jdiegé ,,priedy mokéjimo sistemg* uz
mokslinius tyrimus, pagal kurig tyréjams gali biiti papildomai skiriama 50 — 100 proc. jy
meénesio atlygio i§ 1é8y, gauty i§ jy moksliniy tyrimy. Tai ,,leido labai padidinti mening kiirybing
veikla®“ (SS). Ekspertai mano, kad VDA yra svarbu skatinti veikla ir motyvuoti darbuotojus.

Yra aiSkus procesas, skirtas kurti, naudoti ir vertinti moksliniy tyrimy strategijas ir veikla
VDA. Fakulteto taryba tvirtina katedry penkeriy mety strateginius plétros planus ir metinius
veiklos planus, o Senatas jvertina moksliniy tyrimy veikla ir rezultatus. Senatas taip pat tvirtina
studijy programas ir kvalifikacijas, kurios privalomos mokslinius tyrimus atliekantiems
darbuotojams. Akademinio skatinimo proceso metu vertinama darbuotojy moksliniy tyrimy
veikla ir rezultatai.

Atsizvelgdama j Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas, Akademija iskélé prioritetg
- glaudzia saveika tarp ziniy trikampio sudétiniy daliy: Svietimo, mokslo ir meno moksliniy
tyrimy ir inovacijy. Tai galima pasiekti ugdant zmogiSkuosius iSteklius, skatinant laisva
mokslininky ir meno ziniy judéjima, gerinant kiirybinio darbo salygas, mazinant socialines ir
administracines klittis, kuriant ilgalaike partneryste bei tvarig plétrg atsizvelgiant j visuomengs ir
rinkos poreikius. VDA skatina ir remia déstytojus ir studentus dalyvauti tarptautinése mobilumo
programose, tokiose kaip Erasmus ir Siaurés $aliy mainy programos, taip pat moksliniy tyrimy
projektus. Pastarieji naudojami susipazinti su geriausia praktika ir studijy programy naujovémis
bei déstymu ir studijavimu Kkitose institucijose bei palyginti savo pasiekimy lygj su
tarptautinémis institucijomis. VDA sékmingai pasalino Kklititis, kurios trukdé pasikviesti
auksciausios kvalifikacijos tarptautinius menininkus. Tai leido Akademijai prasikviesti
profesoriy i§ uZsienio 3aliy déstyti trumpus kursus. Si veikla remiama i naujai inicijuoto fondo
VDA biudZete.

Siems tarptautiniams poky¢iams remti Akademija jsteigeé du padalinius. Pirmasis -
Tarptautiniy ryS$iy skyrius, kuris yra atsakingas uz veiklos organizavima, koordinavimg ir
skatinima pagal institucijos strateginius tikslus. 2008 m. VDA jsteigé antrajj padalinj - Projekty
valdymo skyriy, kuris teikia informacija ir konsultacijas, renka duomenis apie ES kvietimus
teikti paraiskas ir studijy programas, padeda akademiniam personalui rasti tinkamus partnerius,
rengia projekty pasitilymus, teikia prasymus dél finansavimo ir rengia atitinkamas ataskaitas.
Ekspertai visiSkai pritaria Siems veiksmams, taciau mano, Akademija turéty aiSkiau apibrézti Siy
padaliniy vaidmenis ir atsakomybe, siekiant iSvengti veiklos dubliavimo.

Eksperty grupé pripazjsta svaria VDA veiklg tarptautinéje moksliniy tyrimy Srityje ir
pasiekimus, kuriant tarptautiniy partneriy tinklg ir gaunant isorinj finansavima Siuo sudétingu
finansiniy suvarzymy metu. Norint pasiekti aukstus Akademijos uzsibréztus tikslus, reikés dar
didesniy pajamy ir nauja veikla su Lietuvos mokslo taryba turéty padéti Siuo klausimu. Taciau
ekspertai rekomenduoja VDA atidziau rinktis ir iSlaikyti strateging kryptj renkantis savo
tarptautinius ir socialinius partnerius. Batina skirti daugiau démesio, laiko ir energijos, kad bty
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uztikrinta naudingiausia graza. Ekspertai taip pat rekomenduoja Akademijai skirti daugiau
investicijy tobulinant akademinio personalo uzsienio kalby jgudzius, kad jie galéty dalyvauti
tarptautiniuose tyrimy projektuose ir padéty jiems rengti ir déstyti tarptautinius kursus.

Tobulintinos sritys:

e Neéra aiSkios VDA strategijos moksliniy tyrimy srityje arba nuostatos moksliniy tyrimy
politikos klausimu, kurios atspindéty Akademijos organizacing struktiira.

e Taip pat reikia didesnio terminologijos aiskumo aprasant mokslinius tyrimus ir meno
praktika (,,Menas ir moksliniai tyrimai“ [VDA Statutas] ,,Moksliniai tyrimai ir meno
praktika“ [SS]).

e Reikia gerinti bendradarbiavimg tarp moksliniy tyrimy praktikos elementy ir uztikrinti
daugiau tarpdisciplininiy projekty (pasinaudojant nesenu skelbimu dél finansavimo meno
tyrimy srityje, KIC).

e Pageidautina suaktyvinti bendradarbiavima uz Baltijos regiono riby moksliniy tyrimy
projektuose.

e Reikeéty didinti kiirybiniy atostogy skaiciy, kurias remty VDA.

Srities vertinimas: mokslo ir meno veikla vertinama teigiamai.

V1. POVEIKIS REGIONO IR SALIES RAIDAI

Vienas i$ aiskiy 2012-2020 m. strateginio plano tiksly yra ,,stiprinti Akademijos poveikj
regiono, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu®. Sis tikslas taip pat pabréziamas VDA misijoje ir
strategijoje, kuriose isreiskiamas siekis uztikrinti svarby indélj j regiono ir Salies kulttros plétra.

VDA kirybiné veikla regione yra labai plati ir jvairi, o tai leidzia jai pasiekti savo
misijoje iskeltus tikslus. Sie tikslai yra: skatinti regiono kultiiros svarba, inicijuoti ir stiprinti
socialinius ir kultlrinius centrus regione, plétoti bendruomeniskuma, pilietiSkumg ir socialing
sanglauda.

Ekspertai teigiamai vertina, kad VDA aktyviai sieckia uZmegzti rySius su socialiniais
partneriais, kaip nurodyta strateginiame plane. Eksperty grupés susitikimuose su socialiniais
partneriais jsitikinta jy lojalumu ir jsipareigojimu bendradarbiauti su VDA, taip pat buvo labai
akivaizdziai iSreiksta ir pripazinta abipusé nauda. Taigi, VDA strateginé kryptis visiskai atitinka
Jos regiono plétros prioritetus, o fakultetai regionuose dirba bendradarbiaudami su vietos
muziejais ir institucijomis, jskaitant savivaldybes.

Dél savo nacionalinés ir istorinés patirties Akademija aiSkiai jsipareigojusi skleisti
Siuolaiking kultiirg ir kultiros pavelda. Ji bendrauja su kitais miestais ir bendruomenémis
dalyvaudama daugelyje meno renginiy, leidiniuose ir seminaruose / konferencijose per savo
fakultetus, esancius skirtinguose Lietuvos regionuose, tarp jy ir kg tik atidarytame Klaipédos
fakultete. Eksperty grupé teigiamai vertina VDA veikla su regionais. Susitikimas Kauno
fakultete parodé, kad skirtingi fakultetai bendrauja su vietos savivaldybémis ir bendruomenémis
per Svietimo paslaugas visa gyvenimg trunkantj mokymasi, vie$ajj meng ir leidyba, taip pat
moksliniy tyrimy veikla. Pavyzdziui, TelSiy rajono savivaldybé suteiké Telsiy fakultetui patalpas
galerijai miesto centre, taip pat leido personalui ir studentams kurti miesto gatvése ir parkuose.

Kiti svarbtis bendradarbiavimo su miestais ir bendruomenémis pavyzdziai yra Vilniaus
dailés festivalis, kur studentai eksponuoja savo darbus kartu su daug nusipelniusiais
profesionalais, studenty stazuotés, kurios atliekamos muziejuose, pagrindinése galerijose,
visuomenés informavimo bendrovése ir pagrindinése keramikos gamybos jmonése.

VDA yra pasiraSiusi apie 650 susitarimy su jvairiais akademiniais, socialiniais ir verslo
partneriais nacionaliniu lygmeniu ir kai kurie jy skiria finansavima iniciatyvoms remti. Sie
susitarimai skiriasi savo paramos pobiidziu: Kai kurie socialiniai partneriai skiria papildoma
finansavima, jskaitant Europos Struktiirinius Fondus ir LR Svietimo ir mokslo ministerija, kurios
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finansavo infrastruktiros plétra ir studijy programy atnaujinimo projektus. Si finansiné parama,
eksperty nuomone, yra reikSminga ir partnerysté yra gyvybiskai svarbi VDA, kg jrodé neseniai
atlikta infrastrukttros renovacija, programy atnaujinimas, akademinio personalo mokymas ir
kultaros projektai (pvz., naujas pastatas Vilniuje, Nidos meno kolonijos pastato renovacija ir
jsteigimas, Panemunés pilies renovacija ir verslo inkubatoriy steigimas).

Kai kurios institucijos konkrec¢iai remia studenty darba, pvz. bendrovés ,,Teo®,
»owedbank® ir Vilniaus miesto savivaldybé skyré finansavimg parodoms ir studenty baigiamyjy
projekty albumui ,,Meno celés®. Kiti pavyzdziai: Ukio ministerijos kartu su ,,Teo*“ jmone
jsteigtas Jaunojo dizainerio prizas; bendrovés ,Ekspobalta® remiamas tarptautinis
bendradarbiavimas rengiant metinius VDA studenty ir déstytojy Vizitus j Ziemos meno darby
perziiras Diuseldorfo dailés akademijoje. Vienas i§ bendradarbiavimo pavyzdziy yra ir
tarptautiné galerijy mugé ,,Vilniaus menas, Kurig remia asociacija Lietuvos meno galerijos.
Vilniaus savivaldybé ir Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija nuolat surengia forumg VDA
studentams, kuriame jie pristato savo darbus ir dalyvauja organizuojant §j renginj. Dalyvavimas
jvairiuose bendradarbiavimo veiklos projektuose ir jy pasiekimai liudija apie institucijy indélj j
Vilniaus miestg, kuris yra abipusiai naudingas studentams, menininkams, visuomenei ir miestui.

VDA qgalerijos (jskaitant nauja galerija ,,Titanikas* VDA Dizaino ir inovacijy centre)
suteikia galimybes studentams ir personalui rengti parodas, taip pat menininky, nepriklausanciy
Akademijai, parodas. 2011 m. VDA galerijoje ,, Titanikas* surengtos 24 parodos, i$ kuriy 11
buvo tarptautinés, o VDA muziejus organizuoja parodas ir kituose Lietuvos miestuose.

Eksperty susitikimo metu VDA iSorés suinteresuotyjy Saliy pateikti pavyzdziai jrodé
strateginio plano jgyvendinimo veiksminguma ir Zenklia Akademijos pazanga Siekiant
strateginiy tiksly, susijusiy su VDA poveikiu regiono ir Salies raidai. Kalbant apie
suinteresuotyjy Saliy indélj j studijy programas ir studenty patirtj VDA, ekspertai jsitikino jy
jitraukimu jvairiais budais.

Galerijy, muziejy atstovai ir nacionaliniu bei tarptautiniu mastu pripazinti menininkai
désto, padeda gauti stazuotes ir dalyvauja diskusijose dél programy kiirimo ir atnaujinimo.
Studento praktinis mokymas vyksta stazuojantis jvairiose jmonése, muziejuose ir galerijose
jvairiuose miestuose, kur yra jsikiir¢ fakultetai. Akademija teisingai susiriipinusi dél savo
studenty jsidarbinimo galimybiy ir skatina diskusijas apie tai su verslo partneriais: kaip pagerinti
partneriy tinklg stazuotéms organizuoti ir sudaryti daugiau galimybiy VDA absolventams ir
baigusiems studentams susirasti darbg. Ekspertai §j suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo mastg laiko
geraja praktika.

Igyvendinant strateginj tiksla - didinti Akademijos poveikj, sitilomas kiekybiniy ir
kokybiniy rodikliy rinkinys. Tai apima bendradarbiavimo su verslo ir vieSojo sektoriaus
partneriais skatinimg ir sistemingg informacijos apie Akademijos pasiekimus skleidimg
visuomenei. Bendradarbiavimo su zymiomis tarptautinémis aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy
institucijomis skatinimas leis dar labiau iSplésti ir sustiprinti $ig VDA veiklos sritj.

Tobulintina sritis:
e VDA finansiniai iStekliai regiono plétrai yra labai riboti.

Srities vertinimas: poveikis regiono ir visos Salies raidai jvertintas teigiamai.

VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAL:
Sritis: strateginis valdymas
e Strateginis planas yra, jj patvirtino institucija, Senatas (virSijant formaly reikalavima), jis
yra iSplatintas ir jam visiskai pritariama visoje jstaigoje.
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Sritis

Sritis
[ ]

VDA gavo nemazai &8y i§ ES Struktiiriniy Fondy naujai lyderystei, valdymui ir kokybés
sistemoms ir procesams finansuoti.

VDA veikla yra suderinta su Europos kvalifikacijy saranga (EKS), Europos aukstojo
mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatomis. Akademija siekia
programy palyginimus su gergja praktika. Ji planuoja vystyti kompetencijy gaires meno ir
dizaino studijy srityse.

Bendrai sutariama, kad norint sukurti kokybés kulturg reikia suderinty procediiry visoje
institucijoje.

Kokybés uztikrinimo jrankiai ir priemonés, skirtos studijy ir moksliniy tyrimy kokybei
gerinti, yra. Studijy programy kokybés vadyba katedros lygmenyje yra jtvirtinta.

Studenty grjztamojo rySio mechanizmai yra sukurti. Studentams yra atstovaujama visuose
atitinkamuose fakultety komitetuose. VDA padidino studenty skaiciy Senate (po 2
studentus i8 kiekvieno fakulteto).

Jgyvendinamos iniciatyvos verstis komercine veikla, siekiant isplésti Akademijos veiklg
ir gauti papildomy pajamy.

Idiegtos naudingos valdymo stebé¢jimo priemonés (paskata darbuotojams dalyvauti
moksliniuose tyrimuose, darbo paskirstymo sistema).

Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas strateginiame plane.

Rysys tarp Senato, Rektoriaus ir Tarybos yra aiskiai apibréztas, taciau reikia jgyvendinti
apibréztus vaidmenis atnaujintoje struktiiroje.

- studijos ir mokymasis visq gyvenimg
Katedros visiSkai jgyvendino Bolonijos veiksmy kryptis (j studentg orientuotos studijos,
trys pakopos, diplomo priedélis, ECTS, studijy rezultatai ir susije vertinimo Kriterijai).
Pagirtinos tarptautinio bendradarbiavimo partnerystés, tarptautiniai darbuotojai ir
studenty judumas.
Programy komitetai bendrauja su suinteresuotosiomis $alimis (socialiniais partneriais ir
studentais) rengdami kasmetines programy apzvalgas.
Studentai ir socialiniai partneriai nurodé, kad studijy programy turinys yra aukstos
kokybeés ir tinkamas profesiniame pasaulyje.
Katedros labai teigiami atsiliepé apie parama, kurig sitilo naujai sukurtas Studijy kokybés
skyrius, kuriant studijy programas.
Ekspertai sveikina VDA gavus papildomy dotacijy i§ Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministerijos 57 studentams. Salies priémimo j studijas politika riboja institucijy
galimybes pasirinkti savo studentus. Masy pozitiriu, jei Lietuva nori biiti konkurencinga
Europos aukstojo meninio ugdymo srityje, studenty priémimo sistema turi leisti priimti ir
remti kiirybiskesnius studentus nepriklausomai nuo jy amziaus ar kvalifikacijos.
VDA plétoja tarpdisciplininj poziiirj i savo studijy programas.
Naujai jsteigta Atvira architekttiros, meno ir dizaino mokykla yra teigiamas jvykis.
Nidos meno kolonija yra puikus VDA studijy programy ir moksliniy tyrimy integracijos
pavyzdys.

: mokslo ir meno veikla
Moksliniams tyrimams reikalingi studijy istekliai ir moksliniy tyrimy rezultaty sklaida
yra puikas, jskaitant VDA galerijas, Nidos meno kolonija, leidykla, Acta Academiae
Artium Vilnensis recenzuojama zurnala, tekstilés ir dailés archyvus.
Meno, Kultiiros ir meno istorijos moksliniy tyrimy rezultatai ir Lietuvos mokslo tarybos
pripazinimas 2-3gja auks$c¢iausiai pasiekusia jstaiga humanitariniy moksly srityje aiskiai
jrodo auksto lygio mokslinius tyrimus Vvisoje VDA.
Pagirtinas VDA vaidmuo imantis iniciatyvos iSplésti Lietuvos mokslo tarybos
nacionaling finansavimo schema jtraukiant meno doktorantiirg.
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Sritis

VDA aktyviai dalyvauja pristatant parodas Vilniuje ir prisidedant prie nacionaliniy ir
tarptautiniy meno renginiy, o jos bendradarbiavimas su vietos ir (arba) nacionalinémis
galerijomis ir muziejais akivaizdziai jrodo $ios institucijos Stiprybe ir svarbg.

Tvirtas jsipareigojimas didinti meno daktary ir mokslo daktary doktoranty skaiciy.

Auga atvykstanéiyjy auksStos kvalifikacijos tarptautinés akademinés bendruomenés
menininky ir déstytojy skaicius.

Finansiné priemoky sistemos politika skatina darbuotojus jsitraukti j mokslinius tyrimus
ir plétra.

- poveikis regiono ir visos salies raidai

VDA jtaka regiono ir Salies raidai yra gerai ir iSsamiai apraSyta bei kruops¢iai aptarta
savianalizés suvestinéje.

Dauguma uzdaviniy yra tinkamai suformuluoti ir pagristi. Tiksly siekiama nuosekliai.
Visa veikla vykdoma vadovaujantis Strateginiu planu.

Telsiy savivaldybé kasmet skiria dotacijg vienam studentui Telsiy fakultete - tai geras
s¢kmingo VDA ir vietos valdzios institucijos bendradarbiavimo pavyzdys.

VDA veikla ir jtaka regione yra reali Akademijos stiprybé ir atitinka jos misija.

Fakultetai regionuose yra svarbiis regiono sklaidai ir plétrai. Darbas su bendruomenémis
yra svarbus. VDA jrodé turinti tvirtus rySius su savivaldybémis jvairiose vietovése.

Nidos meno kolonija yra puikus regiono projektas, turintis tarptautinj poveikj. Ji turi
aiSkig valdymo struktiirg, vertinimo ir rezultaty stebésenag.

VDA turi stiprig ir aktyvig socialiniy partneriy grupe, su kuria bendradarbiaujama visose
Akademijos veiklos srityse (taip pat zr. skyriuje ,,Strateginis valdymas®).

REKOMENDACIJOS:

Grupé rekomenduoja jvesti veiksmy planavimg visuose veiklos lygmenyse (pvz.,
strateginiai planai, metinés ataskaitos, programy jvertinimas).

Studenty grjztamasis rySys turéty bati standartizuotas visoje institucijoje.

Turéty bati plétojama personalo kvalifikacijos kélimo politika ir skiriama 1éSy Siam
tikslui.

Turéty buti sustiprintas studijy, moksliniy tyrimy ir strateginio valdymo veiklos Statistiniy
duomeny ir kiekybiniy rodikliy naudojimas. Teisingy sékmés rodikliy nustatymas turéty
biti susietas su atliekama grésmiy ir rizikos analize.

VDA turéty parengti tinkamus tarptautinius susitarimus su jvairiomis institucijomis
partnerémis atsizvelgdama j studenty norg iSplésti tarptautiniy mainy viety pasirinkima.
Atlyginti visy fakultety studentams uz jy dalyvavimg VDA sprendimy priémimo
strukt{irose ir procesuose.
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VIII. JVERTINIMAS

Grupés vadovas:
Team leader:

Grupés nariai:
Team members:

Vertinimo sekretorius:

Review secretary:

Vilniaus dailés akademijos veikla vertinama teigiamai.

Prof. John Butler

Richard Fajnor

Dr. Annie Doona

Maren Schmohl

Saulius Valius
Rita Bieliauskaite

Dr. Liudvika LeiSyté
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PRIEDAS. VILNIAUS DAILES AKADEMIJOS ATSILIEPIMAS APIE VERTINIMO
ISVADAS

Vilnius, 2013-05-10

Vertinimo i§vados yra aiSkios, nepastebéta jokiy reikSmingy neatitikimy.

Verta pastebéti tik tai, kad pagal VDA statutg valdymo struktiirg sudaro Taryba, Senatas ir
rektorius, 0 ne Rektoratas kaip nurodyta i§vady 4, 7 ir 17 puslapiuose.

Rektoratas yra tik kolegialus patariamasis organas.

Kitas mazas pastebéjimas susijes su jstatymo citata iSvady 4 puslapyje. Vietoj Aukstojo mokslo

Istatymo turety buti Aukstojo mokslo ir studijy jstatymas.

Rektorius prof. A.Klimas
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