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|. IVADAS

1. Klaipédos universiteto (KU) veiklos jvertinima 2012 m. vasario 28 d. — kovo 1 d. atliko grupé,
kurig sudaré:

- trys patyre vyresniojo akademinio personalo atstovai i$ jvairiy Europos $aliy, jskaitant grupés
vadova;

- trys Lietuvos atstovai, atstovaujantys trims skirtingoms sritims — verslo atstovas, patyres
vyresnysis akademinis darbuotojas i§ kitos aukstojo mokslo jstaigos ir antrosios studijy pakopos
atstovas, turintis patirties Lietuvos aukstojo mokslo sistemos bakalauro ir magistro studijy srityje;
- patyres vyresniojo lygmens profesionalas i§ ketvirtos Europos Salies, atlikes vertinimo
sekretoriaus funkcijas.

2. Grupei talkino Lietuvos Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC) darbuotojas.

3. Vertinimo grupei i§ anksto buvo pateikta Klaipédos universiteto savianalizés ataskaita pagal
2010 m. rugséjo 22 d. patvirtinta aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarka (LRV nutarimas ,,Dél
Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos apraso ir aukstyjy mokykly akreditavimo tvarkos apraso
patvirtinimo*) ir susijusig auks$tyjy mokykly vertinimo metodikg. Prie Klaipédos universiteto savianalizés
ataskaitos (SA), apimancios SeSeriy mety laikotarpj, buvo pridéti KU parengti pagalbiniai dokumentai,
iskaitant sgraSus, lenteles ir SA programa, kad vertinimo grupé galéty geriau suprasti pagrindines 4 SA
apimamas sritis:

— strateginis valdymas;

— akademings studijos ir mokymasis visg gyvenima;

— moksliniai tyrimai ir menas;

— poveikis regiono ir Salies plétrai.

4. Be to, vertinimo grupei pateikta ,,AukStosios mokyklos reahlyq iStekliy vertinimo metodika“
(patvirtinta 2011 m. liepos 1 d.). Realiyjy istekliy analize Svietimo ir mokslo ministerija uzsaké atlikti
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) ekspertams pagal nustatytus realiyjy iStekliy
rodiklius ir jy vertes.

5. Be to, vertinimo grupei buvo pateikti Klaipédos universiteto realiyjy istekliy vertinimo
rezultatai, pagal kuriuos Klaipédos universitetas sékmingai tenkina visus pagrindiniy keturiy sriéiy
reikalavimus. Ekspertai papildomai buvo supazindinti su MOSTA atlikto auks$tosios mokyklos realiyjy
iStekliy vertinimo rezultatais ir 2012 m. birzelio 22 d. vertinimo sprendimu.

6. Svietimo ir mokslo ministerija kvie¢iasi ir Lietuvos mokslo tarybos ekspertus priimti sprendimus
dél doktoranttiros studijy universitetuose pagal patvirtintus kriterijus.

7. ApsvarsCiusi savianalizés ataskaita ir jos priedus, vertinimo grupé paprasé papildomos
informacijos, visy pirma apie vidaus struktiirg, finansavimg ir biudzeta bei studenty jtraukimg [} SA
rengimo veikla].

8. Visas procesas jgyvendinamas, kiek jmanoma, angly kalba.

9. Atlikusi §j darba, vertinimo grupé susirinko SKVC patalpose, kur gavo papildomos informacijos,
dalyvavo mokymuose ir rengési instituciniam vertinimui. Vertinimo grupé parengé darbotvarkes
Sesiolikai formaliy struktiirizuoty pokalbiy su $iais Klaipédos universiteto atstovais:

—rektoriumi;

—kitu vyresniuoju akademiniu personalu;

—darbuotojais, dalyvaujanéiais rengiant SA ir Klaipédos universiteto strateginio planavimo
veikloje;

—Tarybos nariais;

—Senato nariais;

—Klaipédos universiteto tarnyby, jskaitant personalo, paramos tyrimams ir paramos déstytojams
tarnybas, atstovais;

—darbuotojais, galinciais suteikti informacijos apie Klaipédos universiteto indélj i regiono ir
Salies plétra;

—Klaipédos universiteto absolventais;

—verslo ir socialiniais partneriais;

—studentais, jskaitant studenty sajungos atstovus.

10. Be to, vertinimo grupé lankeési studenty bendrabuciuose ir kitose universiteto patalpose.



11. Uzbaigus veiklos vertinimg, grupés vadovas surengé preliminary zodinj vertinimo pristatyma
(pasitelkdamas PowerPoint priemone) susitikime su Klaipédos universiteto darbuotojais (apytikriai 20) ir
rektoriumi.

12. Vertinimo grupé kita dieng dirbo SKVC patalpose ties galutinémis vertinimo iSvadomis,
suformuluodama isvadas, rekomendacijas ir gerosios praktikos pavyzdzius.

13. Klaipédos universitetas informavo vertinimo grupg, kad SA parengé rektoriaus paskirta
savianalizés grupé, sudaryta i§ pagrindiniy universiteto personalo atstovy. Keturi pogrupiai dirbo ties
keturiomis konkreCiomis sritimis, retkarciais surengdami bendrus susirinkimus. SA grupé rémési
anksciau atliktu parengiamuoju darbu realiyjy iStekliy vertinimo srityje. Kai kurie SA grupés atstovai
buvo atsakingi uz strateginj planavima ir didelé¢ jos darbo dalis, jskaitant stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy analize, buvo panaudota rengiant 2012 — 2020 m. strateginj plétros plana.

14. Studenty atstovai patvirtino, kad aktyviai dalyvavo rengiant SA, jskaitant jy paciy parengtas
studenty apklausas. Ivairtis darbuotojai patvirtino, kad turéjo galimybe prisidéti prie SA; pvz., SA buvo
aptariama fakultety tarybose. SA buvo svarstyta Klaipédos universiteto taryboje. Taciau dél laiko stokos
ji nebuvo svarstyta naujai sudarytame Senate.

15. Klaipédos universitetas informavo, kad rengé SA pirma karta, todél yra kai kuriy nety¢iniy
faktiniy klaidy, o vertimas j angly kalbg néra geriausios kokybés.

16. Vertinimo grupei buvo sunku naudotis SA dokumentu. Jame nebuvo jzangos, jis buvo per ilgas,
bet, nepaisant to, jame nebuvo kai kuriy esminiy fakty. Todé¢l grupei reikéjo gauti nemazai papildomos
informacijos. Vertimo kokybé buvo netolygi, kai kurie skyriai buvo beveik nesuprantami.

17. Buvo akivaizdu, kad SA rengé kelios grupés, ji stokojo koordinuojancios ir atrenkancios
redaktoriaus ,,akies“. Kai kuriose vietose triiko analizés ir gilumo; kitose — buvo remtasi veikiau
tvirtinimais, o ne jrodymais. Todél vertinimo grupei reikéjo skirti daug daugiau laiko, nei deréty,
formaliam susitikimui, aiSkinantis neaiskius dalykus, todél liko mazai laiko vertinimui ir diskusijoms su
Klaipédos universiteto atstovais. Teko uzduoti daug daugiau klausimy ,,Kaip“ nei ,,Kodél* ir IS kur
Zinote?*.

18. Vertinimo grupéms nariams ne lietuviams buvo ypa¢ sunku dirbti ties SA, nes ataskaitoje,
aprasant konkrecius dalykus, truko trumpy paaiskinimy apie Lietuvos aukstojo mokslo aplinkos specifika.
Suzinojusi gerosios praktikos pavyzdziy formaliy susitikimy metu, vertinimo grupé mano, kad Klaipédos
universitetas galéjo geriau paaisSkinti reikSmingus dalykus trumpomis ir aktualiomis atvejy analizémis,
pagrindzian¢iomis iSkeltus bendruosius klausimus.

19. D¢l faktinio pobtidzio SA truikumy vertinimo grupei teko daugiau naudotis Klaipédos
universiteto interneto svetaine. PrieSingai SA, ji buvo aiski, gerai suplanuota bei informatyvi (j ja jtraukta
ir SA). Klaipédos universitetas pagirtinas uz tokj vieSos informacijos pateikima savo interneto svetainéje.

20. Nepaisant sunkumy, patirty naudojantis SA kaip pagrindiniu veiklos vertinimo dokumentu,
pozityvus ir atviras visy Klaipédos universiteto atstovy bendradarbiavimas formaliy susitikimy metu labai
padéjo vertinimo grupei atlikti savo darbg analizuojant jvairius klausimus, susijusius su keturiomis
pagrindinémis SA ir jstaigos veiklos vertinimo sritimis.

1. INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

21. Vertinimo grupei teko dirbti gana reik§mingy Klaipédos universitetui poky¢iy laikotarpiu. Visy
pirma, 2009 m. buvo priimtas LR mokslo ir studijy jstatymas. Jo tikslai apima konkurencingumo
didinima, finansavimo pertvarkyma, studenty pasirinkimo galimybiy didinima, universitety autonomijos
plétra ir kt. Naujajame jstatyme sitiloma sustiprinti tarybos kaip universiteto valdymo organo vaidmenj,
didinti atskaitinguma ir formuoti naujg aukstojo mokslo jstaigos — vieSosios jstaigos statusa.

22. Taciau 2011 m. Lietuvos konstitucinis teismas nustaté, kad valdymo kaip aukstosios mokyklos
savivaldos funkcijos perdavimas tarybai, kurios sudéciai akademiné bendruomené neturi lemiamos jtakos,
priestarauja LR konstitucijai.

23. Todél Klaipédos universitetui teko susidurti su reik§Smingais valdymo ir finansavimo poky¢iais,
susijusiais su teisiniais pakeitimais. Kai kurie i§ iy pakeitimy nebuvo gincijami, taciau Konstitucinis
teismas nustaté, kad kai kurie kiti, pvz. tarybai suteikiamos galios, prieStarauja Konstitucijai ir juos dar
reikia iSaiSkinti. Antra, veiklos vertinimo rengimo metu Klaipédos universiteto rektorius Siame poste
buvo dirbgs tik du ménesius.



24. Klaipédos universitetas buvo jsteigtas LR Seimo nutarimu 1991 m., sujungus keletg Klaipédos
mieste veikusiy aukstyjy mokykly. Nuo to laiko jis iSaugo — vietoj buvusiy trijy fakultety su 3 ttkst.
studenty dabar ji sudaro septyni fakultetai ir penki institutai, o studenty yra per 7 tikst.

25. Septyni fakultetai (52 katedros):

— Gamtos moksly ir matematikos (7 katedros)

— Humanitariniy moksly (8 katedros)

— Jary technikos (7 katedros)

— Meny (11 katedry)

— Pedagogikos (6 katedros)

— Socialiniy moksly (7 katedros)

— Sveikatos moksly (6 katedros)

26. Penki moksliniy tyimy institutai:

— Baltijos pajirio aplinkos tyrimy ir planavimo;

— Baltijos regiono istorijos ir archeologijos;

— Mechatronikos;

— Testiniy studijy;

— Jureivystés.

27. Be to, Klaipédos universitetas turi biblioteks, botanikos sods, leidykla ir karjeros centrg bei
keletg tarnyby:

— Studijy departamentas (parama studijoms)

— Mokslo skyrius (parama mokslui)

— Finansy ir ekonomikos direkcija

— Tarptautiniy rys$iy skyrius

— Informaciniy technologijy skyrius

— Ukio skyrius

28. Klaipédos universitetas veikia keliuose pastatuose jvairiose miesto vietose; planuojama daugiau
funkcijy sutelkti pagrindinése patalpose.

29. Akademiniai ir profesiniai skyriai atsiskaito rektoriui, kuriam talkina du prorektoriai
(prorektorius mokslui ir studijoms bei prorektorius infrastruktiirai ir plétrai). Be to, rektoriui padeda
fakultety dekanai, instituty direktoriai, studenty sajungos pirmininkas ir Klaipédos universiteto profesiniy
paslaugy padalinys.

30. Pagal Konstitucinio teismo isaiskinimg, auks¢iausias Klaipédos universiteto valdymo organas
yra Taryba, sudaryta i§ devyniy nariy, jskaitant darbuotojy ir studenty atstovus bei iSorés narius. Greta
kity pareigy, Taryba tvirtina Klaipédos universiteto vizijg bei misijg ir rektoriaus sudarytg strateginj
veiklos plana. Be to, Taryba renka ir skiria rektoriy, vertina, kaip vykdomas strateginis veiklos planas ir
uztikrina Klaipédos universiteto atskaitingumg suinteresuotoms organizacijoms uz §io plano vykdyma.

31. Senatas atsakingas uz Klaipédos universiteto akademing veikla. Ji sudaro 40 nariy, jskaitant
rektoriy, aStuonis studenty atstovus ir trisdeSimt vieng darbuotoja. Senate veikia pakomiteCiai arba
komisijos, atsakingos uz tam tikrus klausimus, pvz. Studijy kokybés komisija, nuolat veikianti nuo 2007
m. ir teikianti rekomendacijas Senatui jvairiais akademiniy procediiry bei praktikos klausimais. Be to,
Senatas gauna rekomendacijas i§ fakultety taryby dél programy tvirtinimo ir sitilomy akademiniy
procediiry bei praktikos.

32. Klaipédos universiteto SA nurodoma, kad Siuo metu jgyvendinamos 129 programos (68
bakalauro studijy, 51 magistro studijy ir 10 doktorantiiros studijy) ir kad visos jos atitinka Klaipédos
universiteto strateginius tikslus, nurodytus 2012 — 2020 m. strateginiame plétros plane.

33. Vizija

»Klaipédos universitetas - Vakary Lietuvos universitetas, daugiasritis ir tarpdisciplininis,
integruotas ] tarptautinius akademinius tinklus, nacionalinis ir Baltijos regiono juros moksly ir studijy
lyderis, kultiiros paveldo puoselétojas ir visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi centras.

34. Misija

,Klaipédos universitetas yra Lietuvos — jiiry valstybés ir Baltijos jliros regiono mokslo, meny ir
studijy centras, rengiantis aukS$¢iausios kvalifikacijos specialistus ir puoseléjantis humanistines vertybes.
Klaipédos universitetas prioritetinj démesj lygiagreciai skiria:

- jury moksliniams tyrimams ir studijoms,



- Baltijos juros regiono istorijai, kultirai ir kalboms, $vietimui, sveikatai ir socialinei gerovei,
ekonomikai, politikai, komunikacijoms, menams;

- Vakary Lietuvos ir Klaipédos miesto darniai plétrai,

- integruoto mokslo, studijy ir verslo centro kiirimui.*

35._Strateginiai tikslai

1. Biomedicininiy, fiziniy ir technologijos moksly ir studijy plétra, nacionalinio jaros moksly ir
technologijy centro karimas;

2. Humanitariniy ir socialiniy moksly ir studijy plétra, meninés karybos ir meny studijy
puoseléjimas;

3. Universiteto valdymo tobulinimas.

1. STRATEGINIS VALDYMAS

36. Klaipédos universitetas savianalizés ataskaitoje apibiidina Lietuvos teising baze, kuria remiantis
parengtas strateginis veiklos planas, jskaitant II skyriuje ,,Svarbiausia informacija apie jstaiga" jau minéta
2009 m. priimtag LR mokslo ir studijy jstatyma, jtvirtinantj esminius aukstojo mokslo finansavimo ir
valdymo pokycius. SA apibréziami elementai arba, kaip joje nurodoma, ,,veiklos tikslai®, pagrijsti $iuo
jstatymu ir 2012 — 2020 m. strateginiu veiklos planu.

37. Be to, SA minimi Klaipédos universiteto anks¢iau parengti strateginiai dokumentai: 1998 —
2001 m. Klaipédos universiteto plétros programa, 2005 — 2007 m. strateginis veiklos planas ir 2007 —
2013 m. ilgalaikis veiklos planas. Tuo paciu paaiSskinama, kad atsizvelgiant j reikSmingus teisinius
poky¢ius nacionaliniu lygmeniu, turinéius jtakos Klaipédos universiteto valdymui, ir 2010 m.
Vyriausybés inicijuota Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (Baltijos slénio) programa, 2012 — 2020
m. strateginj plétros plang reikéjo tikslinti.

38. SA nurodoma, kad Klaipédos universitetas parengé¢ 2012 — 2020 m. strateginj plétros plana
remdamasis patvirtinta Klaipédos universiteto strateginio planavimo procedura. Plang rengé paskirti
vyresnieji darbuotojai ir bendryjy paslaugy tarnybos, padedant universiteto strateginio planavimo grupei
ir vadovaujant prorektoriui infrastruktaros ir plétros reikalams. 2012 — 2020 m. strateginj plétros plang
patvirtinto Taryba.

39. SA teigiama, kad 2012 — 2020 m. strateginis plétros planas atitinka Europos moksliniy tyrimy
erdvés nuostatas ir §iy nuostaty elementai palyginami su strateginiais tikslais. Be to, SA teigiama, nors
daug bendresniais, nekonkreéiais teiginiais, kad Klaipédos universitetas vykdo Bolonijos proceso,
Europos universitety asociacijos ir Lisabonos strategijos reikalavimus, kurie, kaip galima numanyti, $iuo
atveju pakeiCia Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatas. Strateginiame planavime dalyvaujantys
Klaipédos universiteto darbuotojai nurodé, kad universiteto praktika jie lygino su kaimyniniy Europos
Saliy patirtimi. Galiausiai, SA nurodoma, kad laikomasi kitos nacionalinés programos — Gamtos istekliy ir
zemes tikio jungtinés tyrimy programos nuostaty.

40. Klaipédos universitetas informavo vertinimo grupe, kad keité savo misijos apibrézimg ir
strategin] plang remdamasis teisés aktais, jskaitant aukstaji moksla reguliuojanciy teisés akty pakeitimus,
ir ypa¢ nuostatas dél didesnés finansinés universitety autonomijos ir Baltijos slénio, nes tai atitinka
Klaipédos universiteto orientacijg ir investicijas j jurines disciplinas. Rektoriaus teigimu, Klaipédos
universitetas inicijuoja strategijos pakeitimus atsizvelgdamas j iSorés jvykius.

41. Klaipédos universiteto teigimu, jis yra gana nepatyrgs strateginio planavimo srityje ir
pagrindinis jo vadovas — rektorius dirba Siame poste tik du ménesius. Kaip pavyzdj Klaipédos
universitetas nurodé, kad jis dar tik pradeda jsisavinti procesy valdymo sritj. Taryba yra patvirtinusi viena
strategin] dokumentg — 2012 — 2020 m. strateginj plétros plang, veikiau sujungiantj, o ne atskiriantj vizija
ir misija.

42. Tarybos nariai aiskiai supranta savo vaidmen; strateginio planavimo procese. Jie patvirtino, kad
2012 — 2020 m. strateginis plétros planas parengtas ir patvirtintas pagal LR mokslo ir studijy jstatymo
nuostatas. Jy nuomone, galutiniame dokumente reikiamai subalansuoti visi pagrindiniai elementai. Jie
teigé dalyvave visame strateginio planavimo procese ir apgailestavo, kad nejgyvendintas pradinis
ketinimas atskirti vizija, misijg ir strategini plang. Plano rengime dalyvave Klaipédos universiteto
darbuotojai mano, kad §is neatskyrimas yra klaida, kurig Taryba patvirtino.



43. Tarybos nariy nuomone, Strateginis plétros planas ir strateginis veiklos planas apima
mechanizmus, panaSius j priva¢iame sektoriuje taikomus procesus ir terminus, nors finansiné bazé ¢ia
labiau prognozuojama, nei privac¢iame sektoriuje.

44. Tarybos nariy nuomone, nauja Tarybos sudétis leidzia uztikrinti tinkama pusiausvyra tarp
iSorés jtakos ir vidinés patirties. Renkant ir skiriant iSorés atstovus i Tarybos narius laikomasi teisés akty
reikalavimy.

45. Senato nariai buvo maziau uztikrinti dél savo vaidmens strateginiame planavime, nors mang,
kad paprastai su Senatu konsultuojamasi, ir baiminosi, kad bus prarasta akademiné autonomija, jei
Taryboje bus daugiau nariy i§ iSorés. Jie noréty didesnés Senato jtakos renkant ir skiriant iSorés atstovus i
Tarybg. Senato nariai patenkinti nauja Senato sudétimi, jskaitant tai, kad 8 i§ 40 viety tenka studentams.

46. Rektorius patvirtino, kad rengdamas strategijg ir toliau remsis savo vykdanc¢igja komanda,
padedamas strateginio planavimo grupés, kurios narius jis paskyré ir kuri reguliariai rengia susirinkimus.
Jis pats yra buves strateginio planavimo grupés nariu. Atsizvelgdama j galimus vélesnius Konstitucinio
teismo nurodymus, Taryba ir toliau liks atsakinga uz galutinj strateginio plano patvirtinima.

47. Rektorius pazymeéjo kai kuriuos svarbius veiksnius, turéjusius jtakos formuluojant Klaipédos
universiteto vizija: centriné jlriniy studijy vieta; siekis teikti prioriteta ir menams bei humanitariniams
mokslams; siekis taikyti tarpdalykinj principa; Klaipédos vieta Baltijos regione ir vakaringje Lietuvos
dalyje. Be to, jo nuomone, struktiira turi biiti suderinta su misija ir nurodé galimas ateities struktiiros
alternatyvas. Be to, rektorius ir kiti vyresnieji Klaipédos universiteto darbuotojai nurodé kai kuriy
Klaipédos universiteto programy unikalumg; galimg programos sudéties racionalizavimag; angly kalbos
kaip pateikimo priemonés reik§me; butinybe stiprinti rySius su verslu; butinybe plétoti tarptautinj
moksliniy tyrimy aspekta, ypac kalbant apie moksly disciplinas; moksliniy tyrimy integravimo j mokymo
programas reikSme, ypa¢ mokslinius tyrimus kaip mokymo programy pagrindg.

48. Kity Klaipédos universiteto darbuotojy nuomone, universitetas dar néra visiskai jvaldes
strateginio planavimo proceso ir terminologijos. Labiau jsigilinus j 2010 — 2020 m. strateginj plang
pastebéta, kad kai kuriuos elementus reikéty jvardyti priemonémis, o ne strateginiais tikslais. Darbuotojai
nurodé jvairius dalyvavimo strateginiame planavime lygmenis, ta¢iau patvirtino, kad yra visos galimybés
dalyvauti Siame darbe.

49. Vertinimo grupé pripazjsta, kad 2012 — 2020 m. strateginiame plane atsizvelgta | Europos,
valstybés, regiono ir miesto veiksnius. I§ tiesy, atrodo, kad jis daugiausia parengtas remiantis Siais iSorés
veiksniais. Per mazai atskleista specifiné Klaipédos universiteto misija. SA nurodyta, kad siekiama
patekti j pirmajj pasaulio universitety 1000 arba — tai ne toks ambicingas tikslas — j pirmajj Lietuvos
universitety penketuka ar septintuka. Tac¢iau 2012 — 2020 m. vizija pateikiama esamuoju, o ne biisimuoju
laiku, t. y. aprasyta, kas Klaipédos universitetas yra, o ne kuo bus.

50. Antra, vertinimo grupé negaléjo suprasti, kaip Klaipédos universiteto misija yra patvirtinta
(validuota) iSoriSkai ar vidaus pozitiriu. Yra neabejotinas rezonansas keturiose 2012 — 2020 m. strateginio
plano prioritetinése srityse, taCiau Siy prioritety iSorés ir vidaus validavima galima iSplésti. Be to,
vertinimo grupés nuomone, Klaipédos universiteto vizijg ir misijg reikéty laikyti holistiniu universiteto
veiklos jvertinimu i§ naujo. Pvz., nors orientacija j jurinius aspektus yra pagrjsta, ateityje Klaipédos
universitetas galéty, kiek jmanoma ir kur tinkama, dauguma déstomy dalyky jtraukti po jy “skéciu” ir
pasitlyti specialius pasirenkamuosius dalykus arba jtraukti j magistro ir doktorantiiros programas.

51. Todél vertinimo grupé rekomendavo, kad Klaipédos universiteto vidaus ir iSorés
suinteresuotieji asmenys i§ naujo apsvarstyty Klaipédos universiteto vizijg ir misijg, universiteto
vadovybei siekiant uztikrinti, kad darbuotojai palaikyty jos suformuluota vizijos ir misijos koncepcija
(principas “i$ virSaus | apacig”) ir kad formuluojat vizija bei misijg biity atsiZvelgta i suinteresuotyju
asmeny poreikius ir nuomones.

52. SA nurodoma, kad strateginio planavimo grupé, atlikdama parengiamajj darba, atliko stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizg ir uzsaké tyrimus trijose konsultacinése bendrovése. SA teigiama,
kad strateginiame plane numatytos uzduotys ir kiekvienai i§ jy nustatytos veiklos kryptys bei atsakingi
asmenys. Sios veiklos kryptys ir atsakomybés paprastai padalijamos analogiskai projektams (daznai
finansuojamiems i$ iSoriniy $altiniy), kuriems parengti i§samiis jgyvendinimo planai. Vertinimo grupé
dar¢ prielaida, jog tai butini atlikti dalykai norint gauti iSorés finansavima.

53. SA nurodomi ,,pagrindiniai tikslai, susij¢ su siekiniy detalizavimu®, pvz. personalo tobulinimas,
infrastruktiros atnaujinimas, IT pagrjsti veiklos procesai ir kai kurios struktlirinés priemonés bei
iniciatyvos, pvz. sitiloma integruota kokybés valdymo sistema. Taciau apskritai, vertinimo grupés
nuomone, strateginio planavimo pagristumo ir tarpusavio saveikos komponentai SA aprasSyti visiskai
neaiskiai ir nesuprantamai ir remiasi, pirma, Klaipédos universiteto strateginiy dokumenty siekiniy, tiksly
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ir programy (sic) struktiira, apimancia 2007 — 2013 m. ilgalaikio veiklos plano, 2011 — 2013 m.
strateginio veiklos plano ir 2012 — 2020 m. strateginio veiklos plano tarpusavio rysius, jy strateginius
siekinius, tikslus ir susijusias programas ir, antra, 2012 — 2020 m. strateginio veiklos plano priemoniy
igyvendinimo planu, kuriame numatytas tam tikry kiekybiniy priemoniy rinkinys, sudarytas atsizvelgiant
j tikslus ir pagrindinius veiklos rodiklius; kiekvienas rodiklis jvertintas finansiskai.

54. Klaipédos universitetas patvirtino vertinimo grupei paramos rektoriui jgyvendinant strategija
struktiirg: i§ esmes, du prorektoriai, i§ kuriy vienas pirmininkavo strateginio planavimo grupei ir
prizitiréjo tarnybas, prisidéjusias prie jgyvendinimo proceso. Klaipédos universitete néra vyriausio
vykdomojo pareigiino, atsakingo uz tarnyby darba. Strateginio planavimo grupéje yra fakultety ir
moksliniy tyrimy instituty atstovy, be to, ji gauna statistinés informacijos i§ tarnyby, pvz. Mokslo
skyriaus. | studenty nuomong atsizvelgiama visais lygmenimis, nuo Tarybos Zemyn.

55. Vis délto Klaipédos universiteto darbuotojai, dalyvave rengiant 2012 — 2020 m. strateginj
plétros plana, apgailestavo, kad tai nepakankamai artikuliavo diskusija, vykusia jo sudarymo metu. I§
tiesy, pacCioje SA néra numatytas pakankamai efektyvus stebésenos procesas. Taciau, jy nuomone, 2011 —
2013 m. strateginiame veiklos plane trikumai istaisyti, juolab kad jis kasmet kontroliuojamas.

56. Vertinimo grupé pripazjsta, kad Klaipédos universiteto strateginiai tikslai buvo reikiamai
apsvarstyti esant dabartiniam sutrumpintam vizijos ir misijos pateikimui. Taciau buta reik§mingy 2012 —
2020 m. strateginio plano trukumy ta prasme, kad jame aiSkiau neatspindéti kai kurie esminiai veiksniai,
galintys turéti jtakos Klaipédos universitetui, pvz. demografinés problemos ir pasikeitusi finansavimo
tvarka, jskaitant tikéting vieSojo ir privataus pobiidzio pajamy balanso pasikeitima. Be to, nebuvo skirta
pakankamai démesio strateginiy tiksly iSreiSkimui ir iSsamiam jgyvendinimo priemoniy aprasymui,
i8skyrus tam tikra tiksly kompiliacija ir tam tikry projekty, daugiausia iSoriniais Saltiniais finansuojamy,
igyvendinimo priemones. Pvz., nedaug vietos skirta tikslingam, strateginiam istekliy (finansiniy ir
darbuotojy) paskirstymui atsizvelgiant j strateginius tikslus.

57. Todél vertinimo grupé rekomendavo, performulavus strateginius tikslus siekiant atsizvelgti j
rekomenduojamg vizijos ir misijos persvarstyma, po to juos patvirtinti (validuoti), visy pirma, suderinant
su iSorés ir vidaus suinteresuotaisiais asmenimis, o po to numatant strateginj reikiamy istekliy
paskirstyma.

58. Sis SA poskyris irgi nepadeda suprasti, ar strateginio plano jgyvendinimas pagrjstas
kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais. Tai rodo pazodziui pateikiama savianalizés suvestinés jvadiné
pastraipa, kurios mintis yra visiSkai neaiski: angl. ,,Klaipéda University, developing its activities and
responds to European, national and regional needs and contributing to the development of knowledge-
based economy. Graduate School of Business quantity and quality to describe the quantitative and
qualitative indicators of the system. Strategic Plan for the implementation of quantitative and qualitative
indicators (criteria) selected in accordance with Strategic Planning . Vertinimo grupé vél grjzo prie 1.2
poskyryje minéty Klaipédos universiteto strateginiy dokumenty ir priemoniy plano, skirto jgyvendinti
strateginius tikslus ir uzdavinius.

59. Taciau SA nepatvirtino, kad buvo taikomi kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai, reikalaujami
iSorés institucijy, pvz., Centrinés projekty valdymo agentiiros, Europos socialinio fondo agenttros ir
Lietuvos paramos verslui agentiiros tam tikriems strateginio plano apimamiems projektams. Vis délto
netgi pacioje SA uzsimenama apie nepakankami aiSkius kokybinius rodiklius.

60. Vélgi, 2012 — 2020 m. strateginj plétros plang rengusiy darbuotojy teigimu, Sio plano kokybiniy
ir kiekybiniy rodikliy trikumus kompensavo 2011 — 2013 strateginis planas ir jo kasmetiné stebésena.
Pvz., buvo paminéta studenty priémimo stebésena.

61. Vertinimo grupé¢ pripazjsta, kad 2012 — 2020 m. strateginés plétros plano priemoniy planas yra
iSeities taskas toliau formuluoti kiekybinius ir kokybinius jo jgyvendinimo rodiklius. Taciau vertinimo
grupé rekomendavo, kad toliau svarstant Klaipédos universiteto strateginiy tiksly pagrjstuma bei susijusj
strateginj iStekliy paskirstyma, reikéty parengti iSsamesnj gairiy, iStekliy implikacijy ir naudos
“tvarkarast]”, isreiksta tiksliy kokybiniy ir kiekybiniy rodikliy pavidalu, kad buty galima skaidriau
kontroliuoti jgyvendinima.

62. Nors SA néra aiskiai apibrézti komponentai ir Kiekybiniai bei kokybiniai rodikliai, skirti
strateginio plano jgyvendinimui kontroliuoti, joje lentelés forma iSdéstomas visapusis ir tiesioginis tokios
kontrolés metodas. Numatyti Sesi kontrolés etapai: duomeny rinkimas; duomeny analizé ir rezultatai,
rezultaty jvertinimas ir sitilomas strategijos koregavimas; sprendimas dél sitilomo strategijos koregavimo;
tolesnis patvirtinty korekcijy plétojimas; galutinis korekcijy patvirtinimas. Nustatytas ir stebésenos daznis
bei atsakomybés paskirstymas kiekvienu etapu.



63. SA informuojama, kad Klaipédos universitetas atnaujina trimetj strateginj veiklos plang kasmet
ir kad rektoriaus sudaryta strateginio planavimo grupé 2012 — 2020 strateginio plétros plano rengimo
tikslams ir toliau veikia kaip nuolatiné 10 nariy grupé visoms strateginio planavimo reikméms.

64. Vertinimo grupé pasteb¢jo tam tikrg ,,pasitenkinimg savimi Klaipédos universiteto stebésenos
srityje: nesekmé penkiose realiyjy iStekliy vertinimo srityse buvo priskirta naudoty algoritmy trikumams,
o naujausiy duomeny stoka ir palyginti prasti programos iSorés vertinimo rezultatai laikyti ne sisteminiu,
o atskiry dalyky trikumu. Be to, tik retkarCiais matyti pavyzdziai, kai Klaipédos universitetas iki
maksimumo pasinaudoja veiksmingomis, tarkime, akademinémis, vietos lygmeniu veikian¢iomis
kokybés uztikrinimo sistemomis, siekdamas gauti naudos Klaipédos universiteto veiklai tobulinti. Kita
vertus, Klaipédos universitetas taiko reikiama strateginio plano jgyvendinimo kontrolés daznj bei lygj ir,
jei bus reikiamai suformuluoti detaltis veiklos rodikliai kaip yra rekomenduojama, Klaipédos universitetas
galés uztikrinti skaidrig savo strateginio plano stebéseng.

65. SA susitelkiama ties didesniu informacijos apie strateginio plano jgyvendinima vie$inimu ir
akcentuojama, kad reikia naudoti pigesnes priemones, pvz. vidaus televizijg, vidaus laikrastj, interneto
svetaing, praneSimus spaudai, skelbimus ties jéjimais j pagrindines patalpas ir Klaipédos universiteto
veiklos vieSinima Lietuvoje ir uzsienyje vykstanciose konferencijose. Atrodo, kad SA teigiama (nors SA
pateiktas apraSymas neaiSkus), kad 2011 m. pabaigoje Taryba patvirtino valorizacijos strateginj plang.
Vertinimo grupei neteko matyti §io valorizacijos strateginio plano kaip pirminio dokumento, negavo
daugiau informacijos apie tai formaliy susitikimy metu ir negaléjo nustatyti, kokig pridétine verte jis
turéty duoti informacijos apie strateginj plang sklaidai. Pacioje SA uzsimenama, kad informacija iSorés
suinteresuotiesiems asmenims pateikta netinkamai.

66. Klaipédos universitetas informavo vertinimo grupe, kad visas strateginio planavimo procesas
buvo demokratiskas, jtraukiant iSorés ir vidaus dalyvius. Kai kurie fakultetai strateginio plano sudarymo
pradzioje kvieté iSorés suinteresuotuosius asmenis j diskusijas. Visa aktuali informacija buvo skelbiama
Klaipédos universiteto interneto svetainéje. ISorés suinteresuotieji asmenys patvirtino vertinimo grupei
savo dalyvavimg, paminédami, pvz. jtakg sprendziant dél siillomos specialiyjy priemoniy struktiiros.

67. Nors yra akivaizdis jrodymai, kad buvo bandyta jtraukti platesnj iSorés ir vidaus dalyviy ratg j
konsultacijas dél Klaipédos universiteto strateginio planavimo, jrodymy apie nuolatinj dalyvavimg ar
igyvendinimo rezultaty sklaida néra daug. Vertinimo grupés nuomone, jos jau rekomenduotos skaidrumo
priemonés turéty padéti Klaipédos universitetui uztikrinti platy jtraukimg. Turéty pakakti aiskiy ir
jmanomy patikrinti veiklos rodikliy, net ir taikant Klaipédos universiteto pasirinktas jgyvendinimo
priemones mazomis sagnaudomis.

68. SA pateikiamos teisinés ir reguliavimo salygos, kuriomis parengtos akademinés kokybés
uztikrinimo sistemos gairés, i8déstytos Klaipédos universiteto studijy vidaus kokybés kontrolés
koncepcijos aprasyme. Tai apima valstybinj reikalavima jgyvendinti vidaus akademinés kokybés
uztikrinimo sistema pagal Europos auks$tojo mokslo erdvés principus. Be to, SA lentelés forma nurodytas
atsakomybés uz Sios sistemos elementus paskirstymas katedry, fakultety ir universiteto lygmeniu. Senato
patvirtintame studijy kokybés uztikrinimo modelyje numatytos jvairios tvirtinimo ir stebésenos
procediros; Senatas, veikdamas per savo sudaryta Studijy kokybés komisija, tvirtina papildomas
procediiras ir gauna ataskaitas apie jy taikymg. klaida vykdoma per Studijy departaments. Kitoje
lenteléje nurodomi pagrindiniai Sios komisijos svarstyti klausimai nuo 2007 m. — nuo studenty nuomoniy
apklausy iki studijy programy perziiiros ir studenty darbo vertinimo tvarkos.

69. Programy tvirtinimas, reikSmingi pakeitimai ir vertinimas inicijuojami padaliniy lygmeniu ir
jtraukia rinkos bei iSorés suinteresuotus asmenis bei aiSky studijy rezultaty suformulavimg. Studijy
departamentas tikrina, ar dokumentai atitinka jstatymy ir priezitiros institucijy reikalavimus. Tuomet,
prie§ pateikiant SKVC, juos dar turi patvirtinti fakultetai ir Senatas. Studijy departamentas — vidaus
tarnyba, teikianti paramg mokymo programoms, Siame procese atliko apzvalgos funkcijg ir iSanalizavo
Klaipédos universiteto pasiekimus akreditavimo srityje 2000 — 2007 m. Taciau Studijy departamento ir
kiti Klaipédos universiteto darbuotojai teigé, kad analizés metu nustatyta, jog yra panasios priezastys, dél
kuriy reikalingas pakartotinis vertinimas, ta¢iau tai yra tik dalyky lygmenyje, ta¢iau ne sistemos lygiu. Tai
paskatino keitimgsi geraja patirtimi ir Klaipédos universiteto rezultaty pagerinimg taip, kad, kaip teigiama
SA, 2010 m. pakartotinis vertinimas tapo nebereikalingas. Dabar Studijy departamentas numato tolesnj
savo analitinio ir tarpininkavimo vaidmens stiprinimg keiciantis bendry tarnyby strukttrai. Jei SKVC
laiko programg labai patikima, ji laikoma galiojanéia 6 metus, o jei maziau patikima — tik 3 metus. SA
pateikiamas SKVC vertinimo ataskaitos pavyzdys Klaipédos universiteto sékmingai pateiktam bakalauro
programos savianalizes ataskaitos atvejui.



70. Kaip teigiama SA, LR vyriausybé 2010 m. patvirtino akademiniy ir profesiniy kvalifikacijy
strukttiros specifikacijg; 2011 m. ji buvo toliau tobulinama; §i aStuoniy lygiy ir trijy cikly specifikacija
atitinka Europos kvalifikacijy saranga; Klaipédos universiteto suteikiami laipsniai atitinka Sia
specifikacijg. 2011 m. Klaipédos universitetas pradéjo taikyti Europos kredity perkélimo ir kaupimo
sistema (ECTS); nuo 2006 m. kartu su diplomais jis iSduoda diplomy priedus lietuviy ir angly kalbomis.

71. SA siek tiek uzsimenama apie programy kokybés ir studenty rezultaty gerinima, bet kaip Sio
proceso pakaitalas apraSomas programy savianalizés tobulinimas ir paaiSkinama Klaipédos universiteto
taikoma laipsniy ir klasifikavimo sistema, skirta programoms vertinti. Klaipédos universitetas parodo
Zinantis, kad zemi minimaliis priémimo reikalavimai turi neigiama jtaka studenty iSlaikymui ir pazangai.
Vis délto Senatas nesutiko pakelti minimaliy priémimo reikalavimy.

72. Kalbant apie mokymo kompetencijy tobulinimg ir personalo tobulinimgsi, SA nurodomas
Klaipédos universiteto akademinio personalo, besimokancio siekiant jgyti aukStesnj laipsnj, skaiiy ir
Nuotolinio mokymosi centro darbg siekiant skatinti IT pagrjstas mokymo metodikas. Pastaraja veiklg i8
dalies paskatino dvi 2009 m. ir 2011 m. atliktos fakultety darbo analizés. Be to, SA minima jdiegta
personalo tobulinimosi programa; kai kurie Sios programos elementai yra privalomi.

73. SA teigiama, kad nuo 2003 m. Klaipédos universitete klienty paraiskos ir skundai tvarkomi
Gincy sprendimo komisijoje ir kad daugelis kity klausimy sprendziami universiteto viduje, nesinaudojant
formaliais budais. Be to, SA nurodomos jvairios studenty paramos priemonés, jskaitant virtualig
mokymosi aplinkg, padedanéig rengti individualius studijy planus. Ta¢iau SA neminimas asmeninio
tobulinimosi planavimas. SA minimas bendradarbiavimas su Klaipédos universiteto studenty sajunga.

74. SA neminimas studenty informacinés sistemos veikimas ir duomeny rinkimas, ta¢iau teigiama,
kad turima bendro pobiidzio informacija, jskaitant informacija apie akademinés kokybés procesus
interneto svetaingje.

75. Klaipédos universitetas informavo vertinimo grupeg, kad yra jdiegta integruota akademinés
kokybés uztikrinimo sistema remiantis Europos Sajungos praktika, pvz. aiSkus studijy rezultaty
identifikavimas. Taciau kai kurie Senato nariai iSreiské susirtipinimg dél bendrojo akademiniy standarty
prastéjimo. Jy nuomone, Senatas, veikdamas per savo nuolatines komisijas ir pakomitecius, uztikrina
vadovybei, ir yra galutinis akademinés kokybés bei visy akademinés kokybés uztikrinimo procediiry
“teiséjas”.

76. Klaipédos universitetas koordinuoja kokybés uztikrinimg programy lygmeniu per katedrose
veikian&ius programy komitetus, kas 2 — 3 m. atliekant savianalize. Sis procesas prizifrimas fakultety ir
galiausiai Senato lygmeniu. | vidaus procesg yra jtraukiami studentai ir gali bati jtraukti kitos universiteto
katedros darbuotojai. Kas 3 — 6 metai vyksta iSorés akreditacija, atsizvelgiant j ankstesnj SKVC
patvirtinima. Klaipédos universiteto darbuotojai suvokia akademine profesine atsakomybe uz akademiniy
standarty bei kokybés iSlaikyma; jy teigimu, $i atsakomybé daznai jgyvendinama bendradarbiaujant su
iSorés suinteresuotaisiais asmenimis.

77. Klaipédos universiteto darbuotojai ir studentai teigia, kad yra sistemingas grjztamasis rySys
programos elementy klausimais ir kad informacija naudojama ne tik tiesioginiam klausimy sprendimui,
bet ir vidinei programy savianalizei. Studenty atstovai teigé esg apskritai patenkinti akademinés kokybés
uztikrinimu fakultety ir universiteto lygmeniu; buvo paminéti kai kurie sékmingo studenty jtraukimo
pavyzdziai, jskaitant vertinimy vykdymo vienu metu atsisakyma, ly¢iy diskriminacijos klausimo
sprendimg tam tikry discipliny atzvilgiu ir IT mokymo apimties padidinimg. Studenty atstovai patvirtino,
kad jvadinis procesas yra aiSkus, teikiami paaiskinimai programos lygmeniu ir bendroji informacija,
iskaitant informacija apie studijy rezultatus, kredity sistema ir vertinimo kriterijus. Studentams
atstovaujama netgi déstytojy testavimo komitete — tai kas penkerius metus vykstantis vertinimas, jskaitant
mokslinés veiklos jvertinima, kuris taikomas visam akademiniam personalui, norinéiam toliau dirbti
universitete. Klaipédos universitetas parodé gerai suprantantis, kad bitina jtraukti studentus j veiklos
tobulinimo procesg, Zinoti studenty nuomong¢ ir orientuoti juos j profesinj tobulinimasi bei jsidarbinimo
galimybiy didinima.

78. Klaipédos universiteto darbuotojai teigé, kad prie tam tikry programy jgyvendinimo prisideda
iSorés specialistai ir antrosios pakopos studentai, uzsiimantys moksliniu darbu. Taciau neturima
informacijos apie specialias institucijos lygmens priemones, skirtas programoms tobulinti.

79. Klaipédos universiteto darbuotojy teigimu, apskritai pradiniu darbo laikotarpiu teikiama parama
yra tinkama ir suteikiamos galimybés tobulintis, jskaitant mokymus Nuotolinio mokymo centre;
duomenis apie tai jrasant | darbuotojy bylas. Yra darbuotojy mobilumo Europos Sajungoje galimybiy. Be
to, darbuotojai teigé, kad Klaipédos universitetas per Andragogikos katedrg sitilo déstytojams jgyti
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aukstojo mokslo didaktikos specializacijg, i§ dalies kaip kompensacija, kad néra nacionalinio lygmens
auks$tojo mokslo darbuotojy tobulinimosi programos. Tai apima kolegy stebéjimg ir paramg dirbant.
Katedry lygmeniu taikomi darbuotojy asmeninio tobulinimosi planai.

80. Klaipédos universitetas nepakankamai analizuoja, kodél yra didelis pirmosios pakopos studenty
nubyréjimas; nustatytos tik dvi priezastys — galimi finansiniai sunkumai arba netinkamumas pasirinktai
programai. Absolventai ir dabartiniai studentai, su kuriais susitiko vertinimo grupés nariai, mano
gaunantys reikiama déstytojy bei tarnyby parama ir apskritai yra patenkinti programy jgyvendinimu bei
turiniu ir mokymosi istekliais.

81. Vertinimo grupé pripazjsta, kad Klaipédos universitete yra akademinés kokybés uztikrinimo
§i sistema yra veiksminga, nors ir ne be trilkumy, ir yra galimybiy ja toliau tobulinti. Yra jrodymy, kad
fakultetai ir katedros turi pakankamai laisvés taikydami $ig sistema. Grupés nuomone, Klaipédos
universitetas galéty stebéti Senato patvirtinty procesy laikymasi ir paramos studentams teikimg
centralizuotai bei vietos lygmeniu, skleisti ir skatinti gergja praktikg bei jgyvendinti visy Klaipédos
universiteto darbuotojy tobulinimgsi. Todél vertinimo grupé rekomenduoja pradéti reguliariai rengti ir
teikti Senatui apzvalgines ataskaitas apie atskirus akademinés kokybés uztikrinimo procesus ir
organizuoti paramos paslaugy teikima centralizuotai bei vietos lygmeniu.

82. SA nurodyti trys svarbiausi organizacinés struktiiros pokyciai institucijos savianalizés
laikotarpiu. Pirma, kai kuriy tarnyby pertvarkymas. Antra, kai kuriy akademiniy padaliniy sujungimas ir
trecia, atskiry moksliniy tyrimo instituty jkirimas. Taciau Siy pokyciy pagrindimas nepakankamas ir
neaptariama, ar dabartiné struktiira yra optimali Klaipédos universiteto strategijai jgyvendinti, nors
atkreipiamas démesys j trecigjj 2012 — 2020 m. strateginio plétros plano tikslg — ,,tobulinti universiteto
valdyma”.

83. Vertinimo grupé nustaté, kad Klaipédos universiteto struktiira gana tradiciné — fakultety ir
katedry struktiira, atspindinti Klaipédos universiteto kilme ir veikla keliose vietose (keliuose pastatuose).
Dabartiné struktiira remiasi veikiau prieZitiros hierarchija, o ne lankstesne konkre¢iy poky¢iy ar iniciatyvy
jgyvendinimo tvarka. Nors struktiiros klausimas jtrauktas j 2012 — 2020 m. strateginés plétros plano
apimamg universiteto valdymo tiksla, netgi po pokalbiy su vyresniaisiais darbuotojais liko neaisku, kaip
bus kuriamos ir vertinamos pokyciy alternatyvos. Turéty buti paklausta, ar biidamas tokio dydzio,
Klaipédos universitetas gali turéti pakankamai tarnyby tokiam dideliam fakultety, katedry ir instituty
skaiciui aptarnauti. Taip pat turéty kilti ir klausimas, ar dabartiné vyresnioji akademiné vadovybé pajégi
vadovauti tokiam dideliam akademiniy padaliniy skaiciui. Be to, didelis akademiniy padaliniy skaicius
reiSkia, kad Senato patvirtinta kokybés uZztikrinimo sistema gali biiti skirtingai taikoma.

84. Vertinimo grupé nustaté, kad moksliniy tyrimy instituty jsteigimas atne$é dar daugiau
neaiSkumo. Klaipédos universiteto nuomone, institutai dirba gerai, uztikrindami didesne kriting mase ir
itraukdami universiteta j tarptautinius mokslinius tyrimus, jie dirba lanksciai, taciau néra jrodymy, kad
buty strategiSkai vertinama, ar §is struktiirinis pakeitimas turéty buti jgyvendintas visame Klaipédos
universitete, ar reikéty islaikyti dviejy pakopy sistemg mokslo srityje.

85. Grupé rekomendavo, kad Klaipédos universitete, atlikgs palyginima su lygintinais
universitetais, jvertinty, ar dabartiné akademiné strukttira optimali, visy pirma mokslino ir studijy veiklos
pozitriu.

86. Grupés formaliy susitikimy su tarnyby darbuotojais metu buvo matyti, kad jie saZiningai siekia
suteikti reikiama parama bei paslaugas akademiniams padaliniams bei studentams. Taciau diskusijos
vyko daugiausia veiklos lygmeniu ir grupei buvo sunku nustatyti, ar bus atlikta $iy tarnyby strateginé
perziiira ir ar jos dalyvaus jgyvendinant strategija.

87. Vertinimo grupé rekomendavo, kad Klaipédos universitetas jvertinty, kokio tipo tarnybos
geriausiai padéty jgyvendinti strategija, ir ar jas bity galima pertvarkyti, uztikrinant darbuotojy
tobulinimasi ir efektyvesn] vadovavima, kad jos teikty tinkamg, aktyvig ir informacija pagrjsta paramag
akademiniams padaliniams bei strategijos jgyvendinimui.

88. SA néra aptariama, ar dabartiniai Klaipédos universiteto procesai yra efektyvis, aiSkiai
apibrézti, uztikrinant jiems reikalingus iSteklius, jtraukiant suinteresuotus asmenis ir orientuojant juos j
strateginius tikslus. I§ esmés néra iSsamaus jgyvendintos procesy valdymo sistemos apra§ymo ir SA,
geriausiu atveju rodo tik tai, kad esama sistema yra silpna. ApraSytas siektinas SeSiy etapy procesas,
sukursiantis tokig sistemg 2010 — 2020 m. strateginio plétros plano kontekste. Be to, minimas i§ iSorés
Saltiniy finansuojamas projektas, skirtas kokybés valdymo sistemai sukurti, kuris turéty padidinti
efektyvuma ir rezultatyvuma, ir projektas “Klaipédos universiteto vidaus valdymo organizacijos plétra”.
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89. Vyresnieji Klaipédos universiteto pareigiinai informavo vertinimo grupe, kad jiems Zinomi
kokybés kriterijai ir rodikliai jvairiose veiklos srityse, tadiau pripazjstamas sistemingesnio kokybés
valdymo poreikis finansavimo veiklai paskirstymo, strateginio planavimo, darbuotojy ir studenty
tarptautiniy mainy, akademinés kokybés uztikrinimo (kuris, kaip manoma, skirtingas jvairiose katedrose)
ir darbuotojy tobulinimosi srityse. Kiti Klaipédos universiteto darbuotojai laiko dabartinj kokybés
valdymga esant per daug daugiasluoksniu, be to, per daug intervencijy Zemesniu nei Senato lygmeniu.

90. Klaipédos universitetas skiria daug démesio Europos Sajungos finansuojamam kokybés
valdymo projektui kaip priemonei nustatyti gerosios praktikos sritis, susisteminti esamas kokybés
sistemas ir iSaiSkinti tarpusavio rysius, vaidmenis ir pareigas. Projekte bus naudojamasi iSorés konsultanty
paslaugomis ir bus siekiama parengti pagrindinius veiklos rodiklius, didinti darbuotojy informuotuma
apie kokybés valdyma juos mokant ir jtraukiant i veikla, stiprinti procesus jdiegiant modernias valdymo
priemones bei metodikas. Projekte dalyvaujantys darbuotojai pateiké vertinimo grupei dabartino ir
buisimo poziiirio j kokybés valdyma grafines iliustracijas.

91. Vertinimo grupé pripazjsta Klaipédos universiteto pastangas spresti procesy valdymo trikumus
pradedant nuo labai zemo iSeities tasko ir didelius Klaipédos universiteto likes¢ius kokybés valdymo
projekto atzvilgiu. Be to, vertinimo grupé pripaZjsta naujojo rektoriaus ir rektorato pasirengima Salinti
tuos trukumus. ISsiaiskinus Konstitucinio teismo sprendimo implikacijas bus geresnés salygos tobulinti
procesy valdyma, nes bus patvirtintos Tarybos, Senato ir Rektoriaus galios.

92. Klaipédos universitetui rekomenduojama teikti prioritetg 2012 — 2020 m. strateginio plétros
plano apimamiems kokybés valdymo ir vidaus valdymo organizacijos projektams ir iSsiaiSkinti visy
universiteto procesy tikslus, atsakomybés pasidalijimg (ypac sutelkiant démesj j atsakomybés uz tam tikra
procesa delegavima arba nedelegavima) bei procesy tarpusavio saveika. Visy pirma, Klaipédos
universitetas turéty uztikrinti, kad kokybés valdymo projektas gauty vykdomyjy darbuotojy parama kaip
sékmingos universiteto plétros garantas, kad Siam projektui buty skirti reikiami darbuotojai, kurie savo
pareigy uzémimo laikotarpiu dalyvauty tobulinimo si veikloje. Tuo paciu metu, vertindamas procesy
tinkamumg ir aktualumg universiteto strategijos ir veiklos atzvilgiu, Klaipédos universitetas turés
perziiiréti gebéjimy ir darbuotojy poreikj bei jvertinti poveikj apsirtipinimo darbuotojais strategijai.

93. SA trumpai aptariami personalo klausimai pazymint, kad laikomasi nacionaliniy teisés akty
reikalavimy, jskaitant kolektyvines sutartis, nurodomos akademiniy ir tarnyby darbuotojy galimybés
tobulintis. Ypatingai akcentuojama Klaipédos universiteto numatoma jgyvendinti Tarybos nariy ir
tarnyby darbuotojy mokymo programa, apimanti strateging, procesy ir pakeitimy valdymo sritis. Vélgi, i§
esmés neaprasyta, ar personalo valdymo tvarka yra optimali strateginiams tikslams pasiekti, tik nurodomi
tie patys 2012 — 2020 m. strateginio plétros plano siekiai. IS esmés, SA pripazjstama, kad tokia tvarka,
kaip nurodoma, ,.konsolidavimo plano* pavidalu, nejdiegta.

94. Klaipédos universiteto darbuotojai, su kuriais vertinimo grupé susitiko personalo klausimams
aptarti, padéjo susipazinti su jvairiomis iSsamiomis procediiromis, apie kurias teikiamos ataskaitos
rektoriui, jskaitant darbuotojy samdymg, atrankg, paskyrimg ir ,,déstytojy testavimg®“ bei déstytojy
patvirtinimo procesg, atliekamg kas penkeri metai siekiant patvirtinti jy tinkamuma tolesniam darbui.
Tafiau néra strateginio darbuotojy dalyvavimo ar jsitraukimo j asmeninio tobulinimosi planavimo
procesg. Darbuotojai patvirtino, kad Klaipédos universitete neatlickamos darbuotojy pasitenkinimo
apklausos.

95. Vélgi, vertinimo grupé nustaté, kad Klaipédos universitetas ketina svarstyti apsirtipinimo
darbuotojais strategija pradédamas nuo labai Zemo iSeities taSko , pasinaudodamas darbuotojy mobilumo
galimybémis ir esamomis programomis (darbuotojy tobulinimosi) bei projektais (Kokybés valdymo
projektas). Sprendziant i§ 2012 — 2020 m. strateginés plétros priemoniy plano, Klaipédos universitetas
suvokia biitinybe imtis strateginiy veiksmy personalo srityje (dabartiniy darbuotojy kvalifikacijos kélimas
ir naujy darbuotojy priémimas jgyvendinant strateginius tikslus).

96. Vertinimo grupé rekomendavo Klaipédos universitetui, atsizvelgiant j strateginio planavimo
srities rekomendacijas, parengti aiSkig personalo strategijg ir jos jgyvendinimo plana, kurj buty galima
kontroliuoti.

97. Deja, SA labai nedaug raSoma ir apie dabartinj poky¢iy valdyma ar procesy optimizavima.
Minima, kad i§ Klaipédos universiteto tikimasi nemazy pokyciy, nes LR mokslo ir studijy jstatyme
numatytas aukstojo mokslo perorientavimas. Be to, SA i8déstyta, kaip galéty vykti pokyc¢iy valdymas
2012 — 2020 m. strateginio plétros plano jgyvendinimo kontekste. Pateikiama kryZminé nuoroda j
konkrecius vidinés kontrolés sistemos projektus, sistemos efektyvumo studijg ir numatomg kokybés
valdymo sistemos kiirima.
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98. SA papilduose dokumentuose sitilomas rizikos valdymo planas, taciau jo turinys ir apimtis
minimaliis ir akivaizdziai nesusije su Kkitais strateginiais dokumentais ar priezifiros procesais arba
perzitiromis.

99. Vertinimo grupés nuomone, ir $iuo atveju Klaipédos universitetas svarsto pokyc¢iy valdymo
problemg pradédamas nuo labai Zemo iseities tasko.

100. Vertinimo grupé neketina perkrauti Klaipédos universiteto rekomendacijomis ir
rekomendacijos dél I11.2.3 ir 1I1.2.4 poskyriy gali buti pakankamos tik kol kas. Taciau j vieng aspekta
reikéty atkreipti démesj jau dabar. Vertinimo grupé rekomenduoja, kad Klaipédos universitetas tgsty
savo pradétag plétros darba, taciau remdamasi jau atliktomis plano analizémis bei SA ir kad jo 2012 —
2020 m. strateginis veiklos planas biity pagrjstas visapusiu rizikos veiksniy jvertinimu, patvirtintu ir
nuolat stebimu Tarybos.

101. SA tik minimaliai aprasomas infrastruktiiros valdymas, jskaitant mokymosi isteklius, iSskyrus
viding iStekliy apskaitos sistemg ir tam tikra apskaitos bei finansing praktikg ir reikalavimus.

102. Pateikiama $iek tiek informacijos apie investicijy j pastatus, IT ir kt. turtg tendencijas, taciau
be bendro biudzetinio konteksto.

103. | skyriuje ,,Jvadas® apraSomas atskiras valstybinis procesas ,,Mokymosi iStekliy ir susijusios
infrastrukttiros vertinimas®. Klaipédos universiteto vyresnieji ir kiti darbuotojai priskiria nesékmes tam
tikrose to vertinimo srityse (jrangos atnaujinimas; mokymosi viety skaifius bibliotekose; vieno
besimokancio studento finansavimas; mokslo ir besimokanciy studenty skaiciaus santykis; priémimo j
universiteta standartai) naudojamy algoritmy trokumams arba pasenusiems duomenims. Jy nuomone,
Klaipédos universitetas galéty i$spresti Siuos klausimus naudodamasis esama tvarka nepaisant sumazinto
valstybés finansavimo. I§ dalies taip yra dél didesnio susitelkimo ties §ia sritimi; dabar iSorés ataskaitas
apie mokymosi i$tekliy naudojima reikia rengti kasmet, o ne kas treji metai.

104. Klaipédos universiteto bibliotekos ir IT darbuotojai paaiskino apie dalyky ir programy
mokymosi istekliy poreikio derinimg prie Klaipédos universiteto biudzeto paskirstymo proceso. Tarp
studenty, su kuriais susitiko vertinimo grupés nariai, buvo studenty, turéjusiy nedideliy problemy dél
naudojimosi biblioteka ir IT, taciau, apskritai, vertinimo grupé pazymi nuoseklig elektroniniy paslaugy
teikimo (bibliotekos ir IT priemonémis) plétra — tg labai vertina ir to pageidauja studentai.

105. Vertinimo grupé nustaté, kad Klaipédos universitete yra esminiai veiklos procesai, skirti
mokymosi iStekliy poreikio ir biudZeto asignavimy suderinimui, ir kad mokymosi iStekliai reikiamai
valdomi. Be to, grupé pripazino sékmingas ankstesnes Klaipédos universiteto pastangas gauti iSorés
finansavimg universiteto iStekliams ir priemonéms. Taciau grupé numato, kad tokj iSorinj finansavima
bus vis sunkiau gauti, ir Klaipédos universitetui gali tekti nustatyti mokymosi iStekliy tobulinimo
prioritetus, pasirenkant strateginés reik§mes isteklius.

106. SA teigiama, kad biudZeto planavimas pagrjstas Svietimo ministerijos patvirtintu trijy mety
strateginiu veiklos planu, atitinkanciu strateginj plétros plang. Kol Klaipédos universitetas dar nebuvo
tapes finansiSkai labiau nepriklausoma vieSgja jstaiga, jis turéjo laikytis LR vyriausybés nustatyto
strateginio plano, atlyginimy normy ir biudZeto struktiiros. SA teigiama, kad biudzeto sudarymas, kaip ir
strateginio plano jgyvendinimas, priklauso nuo pavieniy programy biudZety, S§iy programy
koordinatoriams atliekant biudzeto valdytojy funkcijas.

107. Deja, ir Siuo atveju SA poskyris yra nesuprantamas ir galima jgyti tik §j platy supratima, ir
pateikiama biudzeto informacija susijusi tik su specialiyjy projekty finansavimu. Matyti, kad vertinimo
laikotarpiu $is finansavimas Siek tiek sumazéjo. Vertinimo grupé gavo prasytos papildomos informacijos
apie fakultety lygmens biudZeta, be aiSkios analizés; §i informacija rodo stiprig priklausomybe nuo
tarptautiniy projekty ir ES strukttiriniy fondy.

108. Akademinés etikos srityje SA teigiama, kad Klaipédos universitetas taiko Mokymo ir
mokslinio personalo elgesio kodeksg, kuris parengtas laikantis tarptautiniy ir nacionaliniy nuostaty, nors
ir néra jy tiesiogiai reguliuojamas.

109. Klaipédos universiteto vyresnieji darbuotojai paaiskino Lietuvoje taikoma universitety
finansavimg specialiais srautais ir §io finansavimo apsaugg tam tikru laipsniu nepaisant ekonominio
nuosmukio. Pagal dabarting Klaipédos universiteto praktikg §is finansavimas skiriamas padaliniams —
gavéjams laikantis ty srauty, taCiau teikiant pirmenybe investicijoms j tam tikrg veikla. Studenty kvoty
sistema reiskia, kad biudZetui ir darbuotojy skaiciui nepakankamas studenty skaiCius turi dar didesne
jtaka, nes iStekliai “seka” studenty skai¢iy. Taciau, darbuotojy nuomone, siekiant finansinio efektyvumo
biitina racionalizuoti programy paketa. Taip bty iSsaugoti ,,niSiniai* dalykai, pvz., Lietuvos kulttra, bet
biity daug maziau atskiry programy.
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110. Pagrindiniams projektams naudojamas kapitalo finansavimas, kuris sustiprinty ar iSlaikyty
nekilnojamajj turta, pvz. tris studenty bendrabucius, arba skatinty konsolidavimg centriniame universiteto
pastate.

111. Vertinimo grupés nuomone, biudzeto paskirstymo procesas gana tradicinis, iSteklius skiriant
veiklai, partipinanciai léSas, taciau su tam tikromis iSimtimis vykdomuoju lygmeniu. Grupés nuomone,
iSorés finansavimui tampant vis sunkiau prieinamu, Klaipédos universitetas turés taikyti labiau strateginj
pozilrj j pajamy srauty plétimg, remiantis nuolatiniu profesiniu tobulinimusi, sutartiniais tyrimais ar kita,
paprastai i§ privaciy Saltiniy finansuojama, veikla. Be to, grupé tikisi, kad Klaipédos universitetas, pagal
rekomendacijas taikydamas labiau strateginj pozitirj j procesy valdyma ir pokyciy valdyma, pagal
rekomendacijas racionalizaves programy paketa ir jgyvendindamas rekomenduojama darbuotojy
strategija, kiek jmanoma daugiau pasinaudos galimybémis mazinti iSlaidas. Klaipédos universitetas §j
labiau strateginj istekliy ir biudzeto paskirstyma derins su rekomenduojama pakeista, skaidresne
strategijos jgyvendinimo tvarka. Grupé pripazjsta, kad jdiegtos proceduros, uztikrinancios akademinés
etikos laikymasi.

112. Grupé pateiké konkreciy rekomendacijy dél Klaipédos universiteto toliau plétojamos labiau
sutelktos bei efektyvios strateginio planavimo koncepcijos holistine prasme ir strateginio valdymo
gebéjimy plétojimo. Vis délto grupé pripazjsta Klaipédos universiteto jau jgyvendintas priemones siekiant
iStaisyti paciy nustatytus trikumus. Grupé pripazjsta, kad Klaipédos universitetas dirba siekdamas jdiegti
visapuse, reikiama koncepcija pagrista strateginio planavimo ir valdymo sistema, remdamasis susijusiais
procesais ir metodais. Grupé nori paskatinti jau atlickamg darba, o ne bausti neigiamu jvertinimu. Tac¢iau
grupé labai rekomenduoja Klaipédos universitetui pasinaudoti sitiloma galimybe ir labai rimtai
atsizvelgti j pateiktas konkrecias rekomendacijas.

Srities vertinimas: strateginis valdymas vertinamas teigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

113. Savo 2012 — 2020 m. strateginiame plane Klaipédos universitetas nurodo, kad jo misija
orientuota j $iuos dalykus:

— juriniai moksliniai tyrimai ir jarinés studijos;

— istorija, kulttra ir kalbos, Svietimas, mokslas ir socialiné gerové, ekonomika, politika, ryS$iai ir

menai Baltijos juros regione;

— subalansuota Vakary Lietuvos ir Klaipédos miesto plétra;

— integruoto mokslo, studijy ir verslo centro kiirimas (mokslas ¢ia reiskia mokslinius tyrimus. SA

vartojamos abi zodzio ,,mokslas* reik§més — ,,mokslo dalykai - chemija, fizika, biologija ir pan.« ir

,,moksliniai tyrimai“).

114. Klaipédos universiteto SA nurodoma, kad $iuo metu vykdomos 129 programos (68 bakalauro,
51 magistro ir 10 doktorantiiros), ir visos atitinka Klaipédos universiteto strateginius tikslus kaip nurodyta
2012 — 2020 m. strateginiame plane. Be to, SA teigiama, kad jgyvendinamas daugiadisciplinis ir
tarpdisciplinis principas; tai analizuojama lentelés forma, pateikiant placias dalyky grupes.

115. Klaipédos universitetas siekia parodyti, kad jo programos visiskai atitinka strategija — tai
parodoma lentelés pavidalu, analizuojant 100 proc. atitiktj. Taciau dideliu laipsniu tai konkreciai
nepagrjsta, nes pirmojo strateginio tikslo atveju Siek tiek detalizuojami konkretiis moksly ir jariniai
dalykai, taciau antrasis strateginis tikslas toks platus — i§ esmés visi menai, humanitariniai mokslai ir
socialiniai mokslai, kad sunku nustatyti, kas nejtraukta.

116. Be to, Klaipédos universitetas nurodo, kick programy tikrinimo laikotarpiu yra naujos (29);
kad dauguma naujy programy — socialiniy moksly ir kultiiros dalykai; kad Klaipédos universitetas
naudojasi ES finansavimu atnaujindamas programas. Klaipédos universitetas pateikia pavyzdziy, kaip
tarptautinio bendradarbiavimo btidu buvo rengiama konkreti magistro ir doktorantiiros programa, ir
parodo savo gebéjima reaguoti i teisés akty pakeitimus, paminédamas vieng pastarojo meto pavyzdj —
bendros bakalauro programos rengima kartu su kitu Lietuvos universitetu. Be to, nurodomos anuliuotos
programos ir programos, j kurias studenty priémimas laikinai sustabdytas.

117. Galiausiai, Klaipédos universitetas lentel¢je pateikia bakalauro, magistro ir doktorantiiros
studijy programas, kurias Klaipédos universitetas teikia vienintelis Lietuvoje; tokiy programy daugiausia
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magistro lygmeniu; tai visy pirma moksly ir jariniai dalykai. SA neanalizuojama, ka reiskia ,,valstybés
ekonominés, socialinés ir kulthirinés plétros programos® (nors kitose institucijos vertinimo i$vadose
vietose vertinimo grupé nemato sarysio tarp Klaipédos universiteto strategijos ir valstybés, regiono ir
miesto strateginiy dokumenty). Taciau lenteléje jos priskiriamos ekonominei, socialinei ir kultdrinei
sri¢iai kaip 100 proc. atitinkancios Siuos iSorés prioritetus.

118. Be to, SA pateikiamos kryzminés nuorodos j 2010 — 2020 m. strateginés plétros plane
nurodytus veiksmus, jskaitant tam tikry discipliny doktoranttiros studijas ir tolesne tarpdiscipliniy ir
bendry programy teikimo plétra. Klaipédos universiteto darbuotojai patvirtino tai vertinimo grupei,
pacituodami sékmingy pavyzdziy, pvz. novatoriSka tarpdiscipliné geoinformatikos programa, j kuria
priimta daug studenty, jskaitant kity Saliy studentus.

119. Siame SA poskyryje neminimas mokymasis visa gyvenima.

120. Vertinimo grupé nustaté, kad Klaipédos universitetas akivaizdziai turi galimybiy strategiskai
racionalizuoti savo programy paketa, galbtit konsoliduojant jas j placias laipsn] suteikiancias programas,
sitilancias jvairius kelius, visy pirma pla¢iau taikant moduliarizacija, ir rekomendavo tokia
racionalizacija. Be to, grupé pazyméjo, kad Klaipédos universiteto strateginiy tiksly, ypac antrojo tikslo —
meny, humanitariniy moksly ir socialiniy moksly plétra, platumas nepadés Klaipédos universitetui atlikti
Sios racionalizacijos ir bus maziau tikétina, kad bus parengtos §iy discipliny doktorantiiros programos, nes
$iy discipliny programy paketas toks platus, kad nejmanoma sukurti kritinés masés. Be to, grupé skatina
Klaipédos universitetg racionalizavimo srityje glaudziai bendradarbiauti su verslo ir socialiniais
partneriais siekiant uztikrinti, kad programy paketo pakeitimai biity pagristi jy poreikiais.

121. Taciau grupé nerekomenduoja atlikti Sios strateginés racionalizacijos nedelsiant. Pirmiausia
reikéty perzitréti vizija, misijg ir strategija, kaip nurodoma 11 skyriuje ,,Strateginis valdymas*.

122. SA nurodomos jvairios mokymosi visg gyvenimg rtasys bei susijusios veiklos apimtys,
iskaitant programas, kurias baigus suteikiamas laipsnis, ir programas be laipsnio. Jos teikiamos Te¢stiniy
studijy institute, specialiai jkurtame Siam tikslui, arba fakultetuose. 2008 m. Senatas patvirtino Klaipédos
universiteto neformalaus mokymosi ir savi$vietos universitetinése studijose vertinimo ir pripazinimo
sistema; tuo patvirtinama, kad Klaipédos universitetas pripazjsta ankstesnj mokymasi ir mokymasi i§
patirties.

123. ISorés verslo ir socialiniai partneriai informavo grupe, kad jie pageidauty didesnés Klaipédos
universiteto orientacijos j absolventy verslininkiSkumo ir verslo plétros jgiidziy ugdyma bei platesniy
mokymosi visg gyvenima galimybiy uZztikrinima.

124. Grupé rekomendavo, kad Klaipédos universitetas, strategiSkai racionalizuodamas savo
programy paketa, perzitiréty su disciplina nesusijusius bendruosius programy elementus, tardamasis su
verslo ir socialiniais partneriais dél absolventy galimybiy jsidarbinti ir jtraukdamas | programas projekty
valdymo, komandinio darbo, uzsienio kalby, jsidarbinimo galimybiy ugdymo ir verslo jgiidZius.

125. Be to, remdamasi veiklos apimtimis, apie kurias ji buvo informuota, grupé mano, kad
Klaipédos universitetas, bendradarbiaudamas su verslo ir socialiniais partneriais, galéty iSplésti
mokymosi visg gyvenima sritj. Dabartinémis demografinémis saglygomis ir mazéjant tradiciniy kandidaty
po viduriniy mokykly priémimui, Klaipédos universitetas turéty biiti suinteresuotas kompensuoti
sumazéjusias pajamas i$ $io Saltinio kurdamas didesnes mokymo neatitraukiant nuo darbo apimtis, kad
patenkinty iSorés partneriy identifikuotus poreikius.

126. Sios ataskaitos VI skyriuje svarstomas absolventy jsidarbinimo klausimas, visy pirma
atsizvelgiant j darbdaviy ir absolventy suvokima. Savo SA Klaipédos universitetas nurodo, kad
pagrindiné absolventy karjeros stebéjimo priemoné — karjeros stebéjimo sistemos sukarimas. Sig sistema
igyvendinty Karjeros centras, remdamasis regioniniy darbo birzy ir katedry atlikty apklausy duomenimis.
Taciau §i sistema galutinai ims veikti tik 2014 m.

127. Grupé pripazjsta, kad Klaipédos universitetas nustaté poreikj stebéti absolventy karjeras ir
émési priemoniy Sioje srityje. VI skyriuje grupé isryskina Klaipédos universiteto siekj kiek jmanoma
daugiau pasinaudoti absolventy jtraukimo teikiamomis galimybémis.

128. Vélgi, grupé aptaria bendradarbiavimag su verslo ir socialiniais partneriais, rengiant programas
ir jas perzitrint Sios ataskaitos VI skyriuje ,,Poveikis regiono ir Salies plétrai“. Klaipédos universitetas
mini bendradarbiavimag su kitomis Lietuvos auksStojo moksliniy tyimy jstaigomis jgyvendinant 9
doktorantiiros programas. Taciau ir Siame poskyryje nekalbama apie mokymasi visa gyvenima.

129. Grupés nuomone, verslo, socialiniai ir kultiriniais partneriai yra svarbiausieji ,,informatoriai*
strategiskai racionalizuojant programy paketa, kaip rekomenduoja grupé.

130. Savo SA Klaipédos universitetas cituoja jvairius strateginius universiteto dokumentus,
rodancius jo atitikt] Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos Sgjungos nuostatoms, jskaitant Klaipédos
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universiteto statutg, tris strateginio planavimo dokumentus, akademines taisykles ir akademinés kokybés
uztikrinimo dokumentus.

131. Konkreciai, Klaipédos universitetas teigia uztikrings atitiktj Bolonijos procesui Siais dalykais:

— trys studijy pakopos (bakalauro, magistro ir doktorantiiros mokomosios programos);

— Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS) taikymas;

— diplomy priedy iSdavimas;

— individualiis studijy planai;

— peré¢jimas i§ kity Svietimo jstaigy;

— peréjimas i$ bakalauro j magistro studijy programa;

— akredituoto ankstesnio mokymosi pripaZinimas ,,pazengusio® statuso pavidalu;

— mokymosi rezultaty naudojimas.

132. Klaipédos universitetas informavo grupe, kad jo programy paketas perkrautas ir kad laukiama,
kol bus pasalinti teisiniai apribojimai, trukdantys jgyvendinti lankstesne programy ir pasirinkimo keliy
tvarka. Tuomet pagrindiniai ir pasirenkamieji moduliai leis studentams rinktis atsizvelgiant | norimg gauti
laipsnj. Tai vadinama didziyjy ir mazyjy laipsniy jgijimu. Be to, kai kurie Klaipédos universiteto
darbuotojai pareiské nuomone, kad galbut anksCiau fakultetai ir katedros galéjo per daug laisvai kurti
papildomas naujas programas (principas ,,i§ apacios j vir§y*), pries tai neracionalizave esamy programy.
Todél galbiit reikéty atlikti racionalizacijg ,,i§ virSaus ] apacig™ atsizvelgiant | Klaipédos universiteto
strateginius tikslus.

133. Grupé nustate, kad i§ esmés laikomasi Europos aukstojo mokslo erdvés ir ES aukstajj moksla
reguliuojanéiy dokumenty nuostaty. Grupé ragina Klaipédos universitetg toliau dirbti remiantis sukaupta
ECTS taikymo patirtimi, uztikrinant, kad atliekamas tikrinimo ir priezitiros darbas iSlyginty darbo kravij,
susijusj su tolygiais kreditais, ir kad studentai turéty didesnj pasirinkimg pagal Bolonijos proceso
nuostatas. Tai biity galima panaudoti atliekant rekomenduojama programy paketo racionalizavima tokiu
budu, kad nors programy skaifius ir sumazéty, studentai turéty platesnes galimybes dél kiirybiniy
pasirinkimo keliy ir laisvai pasirenkamy dalyky.

134. Vertinimo grupé aptaré darbuotojy ir studenty mobiluma Sios ataskaitos V skyriuje ,,Mokslas
ir menai“. Savo SA Klaipédos universitetas pateikia analiz¢ ir tendencijas lentelés, kurioje nurodomi
duomenys apie i§vykstancius darbuotojus bei studentus ir atvykstancius studentus, pavidalu.

135. Be to, pateikiamos nuorodos j numatomus veiksmus pagal 2010 — 2020 m. strateginj plétros
plana, jskaitant didesnes investicijas j darbuotojy ir studenty mobiluma.

136. Kaip nurodyta V skyriuje, grupé pastebéjo tarptautinio mobilumo jvairove pagal jvairius
dalykus ir pripazino, kad Klaipédos universitetas patiria sunkumy studenty pritraukimo srityje. Taciau
galima pagirti Klaipédos universiteto ketinimg toliau investuoti j tarptautinj mobiluma; grupé pripazjsta,
kad, vietos lygmeniu gauta pavyzdiné nauda ir tai padaré jtakg programy jgyvendinimui. Klaipédos
universitetas galéty apsvarstyti galimybe skirti dalj planuojamy investicijy j dalyky déstyma angly kalba
ir j studenty bendrabucius, kad studijos tapty patrauklesnés tarptautiniams studentams. Be to, biity galima
jvertinti tarpuniversitetinius mechanizmus, pvz. specialius renginius / studenty muges, kad buty galima
diferencijuoti studenty mobilumo galimybes.

Srities vertinimas: akademinés studijos ir mokymasis visq gyvenimgq vertinami teigiamai.

V. MOKSLO IR MENO VEIKLA

137. Savo 2012 — 2020 m. strateginiame plane Klaipédos universitetas nurodo, kad jo misija
orientuota j $iuos dalykus:
— juriniai moksliniai tyrimai ir jlirinés studijos;
— istorija, kultiira ir kalbos, Svietimas, mokslas ir socialiné gerové, ekonomika, politika, rysiai ir
menai Baltijos jiiros regione;
— subalansuota Vakary Lietuvos ir Klaipédos miesto plétra;
— integruoto mokslo, studijy ir verslo centro kiirimas (mokslas ¢ia reiskia mokslinius tyrimus. SA
vartojamos abi zodzio ,,mokslas” reik§més — ,,mokslo disciplinos - chemija, fizika, biologija ir
pan.” ir ,,moksliniai tyrimai”).
0 jo strateginiai tikslai:
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— ,.plétoti biomedicinos, fizikos ir techninius mokslus bei studijas, jkurti nacionalinj jiiriniy

moksly ir technologijy centra;

— plétoti humanitarinius ir socialinius mokslus bei jy studijas, puoseléti kiirybiSkumg ir meny

studijas;

— tobulinti universiteto valdyma.*

138. Be to, Klaipédos universitetas savo SA teigia, kad atlieka nacionaling moksliniy tyrimy
funkcijg tam tikruose tik Siame universitete déstomuose dalykuose, kuriy néra né viename kitame
Lietuvos universitete, visy pirma jiiriniuose dalykuose. Taciau Klaipédos universitetas turi subalansuoti
Sig krypti su LR mokslo ir studijy jstatyme numatytu siekiu didinti konkurencinguma, integruoti
autonomiskus moksliniy tyrimy institutus j universitetus, perzitiréti moksliniy tyrimy finansavima (nors ir
néra aiSkiai nurodyta, kad turi buti peré¢jimas nuo valstybinio prie privataus finansavimo), plétoti
mokslinio personalo pasirinkimo kelius ir uztikrinti verslo bei moksliniy tyrimy integracija.

139. SA pateikiama iSsami informacija lenteliy pavidalu apie mokslines publikacijas
tarptautiniuose ir nacionaliniuose Zurnaluose, nurodant, kad publikacijy skaiéius auga, ir apie mokslinius
tyrimus bei eksperimenting plétra, jskaitant taikomuosius ir uzsakomuosius mokslinius tyrimus. Be to, SA
iSvardyta 11 leidziamy moksliniy tyrimy zurnaly ir nurodomos Klaipédos universiteto rengiamos
tarptautinés mokslinés konferencijos. Be to, lentelése pateikiama informacijos apie menus (mening veikla
ir pastatymus muzikos, teatro ir originaliojo meno kategorijose).

140. Klaipédos universitete yra dvigubo pobiidZio moksliniy tyrimy strukttira — moksliniai tyrimai
atliekami fakultety katedrose ir Moksliniy tyrimy centre, ta¢iau lygiagrediai veikia trys atskiri moksliniy
tyrimy institutai:

— Baltijos pajtrio aplinkos tyrimy ir planavimo;

— Baltijos regiono istorijos ir archeologijos;

— Mechatronikos.

141. Be to, Klaipédos universitetas teigia jgyvendings tarpdalykinj ir daugiadalykinj principus
moksliniy tyrimy srityje. Klaipédos universitetas informavo grupe, kad mokslai ir menai/humanitariniai
mokslai turi tokj patj prioriteta, ir kad tarpdalykinis bei daugiadalykinis principai teikia galimybe
uzsitikrinti finansavima paprastai silpniau finansuojamoms sritims, pvz. sritims, patenkancioms j pla¢ia
Baltijos regiono istorijos ir archeologijos moksliniy tyrimy instituto apréptj. Tafiau dél nedidelio
finansavimo moksliniai tyrimai meny ir humanitariniy moksly srityse yra riboti ir veikiausiai nejgis
kritinés masés, kad buty galima toliau plétoti, pvz. doktorantiiros mokyklas.

142. Klaipédos universitetas paneige, kad dvigubo pobtidzio moksliniy tyrimy struktiira yra dviejy
pakopy struktiira. Moksliniy tyrimy instituty darbuotojai kaip déstytojai prisiima iki 50 proc. darbo
kravio, atlieka antrosios pakopos studenty, pasirinkusiy moksliniy tyrimy specializacija, darby vadovy
funkcijas ir, remdamiesi savo moksliniais tyrimais, rengia naujas magistranttiros programas. Kiti fakultety
akademiniai darbuotojai irgi dirba moksliniy tyrimy srityje. Teigiama, kad visiems darbuotojams,
atliekantiems mokslinius tyrimus, taikomos tokios pacios personalo procediiros, kaip ir akademiniams
darbuotojams, nors manoma, kad darbuotojai, atliekantys mokslinius tyrimus, turi labiau uZtikrintas
tolesnio darbo (pasilikimo universitete) galimybes.

143. Taciau moksliniy tyrimy institutai apibtidinami ir kaip labiau atsiliepiantys j poreikius, labiau
orientuoti j paslaugas, gebantys geriau bendradarbiauti su verslo ir socialiniais partneriais. I§ tiesy,
Klaipédos universitetas teigia, kad moksliniy tyrimy instituty atskyrimas nuo fakulteto struktiiros leido
jiems sékmingiau plétotis, jskaitant moksliniy tyrimy plétra, pvz., padidéjo tyrimy publikacijy skaicius.
Tikétina, kad Klaipédos universitetas sieks didinti moksliniy tyrimy instituty skai¢iy, ir didesné tyrimy
veiklos koncentracija neiSvengiama; galbiit, dalykai bus jungiami taip, kad geriau atitikty busimasias
Europos Sajungos pagrindy programas (European Union Framework Programmes). Tyrimy gebéjimus
biity galima kurti auksStesniu lygmeniu arba ES finansuojami mokslininkai vadovauty zemesnio lygmens
tyréjams, perduodant informacija ir galimybes pagal kaskadinj principa.

144. Taciau pripazjstama, kad, norédamas kurti ar i$laikyti moksliniy tyrimy pajégumus, Klaipédos
universitetui gali tekti investuoti, tarkime, | minimalaus mokslininky pareigybiy skaiciaus i$laikyma,
paimant 1éSy i§ kity biudZety. Nors yra pripazjstama, kad Klaipédos universitetas galblit per maZzai
naudojasi moksliniy tyrimy teikiamomis komercinémis galimybémis ir galéty sékmingai padidinti
gaunamas pajamas i§ uzsakomyjy tyrimy taikydamas geresnius marketingo ir sisteminimo metodus.

145. Grupé nustaté, kad Klaipédos universitetas i§ esmés jgyvendina savo misijos ir vizijos
nuostatas, orientuodamasis j jurines disciplinas, su Vakary Lietuvos geografija ir kultlira susijusias
disciplinas ir i$skirtines Klaipédos universiteto disciplinas.
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146. Taciau grupei liko neaisSku, kodél Klaipédos universitetas taiko dvigubg moksliniy tyrimy
struktiirg, jkurdamas atskirus tarpdalykinius moksliniy tyrimy institutus, bet tuo paciu iSlaikydamas
moksliniy tyrimy funkcijg ir fakultetuose. Klaipédos universitetas pateiké savo moksliniy tyrimy
institutus kaip pavyzdzius, kaip galima sékmingai sukurti moksliniy tyrimy bazeg, pabrézdamas instituty
lankstuma, tarpdalykinj ir pagalbinj pobtdj, leidziancius plétoti novatoriskas sritis, pvz. geoinformatika.
Taciau stiprus kontrargumentas tokios strukttiros taikymui visame Klaipédos universitete nebuvo
pasitlytas. Pats Klaipédos universitetas pripazjsta, kad kai kuriy dalyky atvejais moksliniai tyrimai galéty
buti tik minimaliai iSplétoti — dél didelés konkurencijos arba dél finansavimo nepakankamumo.

147. Todeél grupé rekomendavo, kad Klaipédos universitetas atlikty strateginé moksliniy tyrimy
struktiiros perzitrg siekdamas nustatyti, kaip juos buty galima pritaikyti jau apibréztai strateginei
orientacijai ] mokslinius tyrimus uztikrinti, jskaitant Klaipédos universiteto siekj uztikrinti auksta
moksliniy tyrimy lygj ir meny/humanitariniy moksly srityje.

148. Savo SA Klaipédos universitetas nagrinéja moksliniy tyrimy veiklg nacionalinés Svietimo
programos ir ilgalaikés plétros strategijos kontekste, nurodydamas aktyvy dalyvavimg, pvz. srityse
,Lietuvos ekosistemos: klimato kaita ir zmogaus poveikis ir ,,Valstyb¢ ir tauta: paveldas ir tapatybé*.

149. Be to, Klaipédos universitetas analizuoja savo moksliniy tyrimy veiklg ir Vakary Lietuvos bei
Klaipédos miesto kontekste, pazymédamas jy sgsajas su Baltijos jura. Lenteliy pavidalu pateikiama
informacija apie moksliniy tyrimy projektus, susijusius su regioniniais prioritetais, pvz. jury aplinkos
apsauga, jiirinés technologijos ir inZinerija, hidrologija ir okeanografija bei, pagal LRV patvirtintg 2008 —
2012 m. regiony kultiiros plétros programa, su Lietuvos istorija ir kulttra.

150. Be to, SA nurodomas Klaipédos universiteto meny veiklos indélis j LRV patvirtintg etninés
kultiiros plétros programa, 2006 — 2011 m. vaiky ir jaunimo kultiiros programa, 2010 — 2020 m. regiony
kultiiros plétros programa.

151. Galiausiai, remiantis doktorantiiros programy pavadinimais, SA nurodomas tiesioginis sarysis
tarp 10 doktoranttiros programy sri¢iy ir apginty daktaro disertacijy pavadinimy.

152. Klaipédos universitetas informavo grupeg, kad mokslinius tyrimus prizitri Senato moksliné
komisija; moksliniy tyrimy kokybés vidaus jvertinima atlieka Senato pakomitetis.

153. Taciau Klaipédos universitetas pastebéjo, kad, iSskyrus finansavimg ir specifiniy darbuotojy
Ziniy buvima, néra draudimo priimti mokslo studentus mokytis bet kurio Klaipédos universitete déstomo
dalyko. Strateginiy moksliniy tyrimy temos placios ir sickiama, kad jos biity tarpdalykinés, taciau néra
tyrimy veiklos apribojimy uz Siy strateginiy temy riby. Vis délto Klaipédos universitetas siekia eiti link
didesnés 2-sios pakopos moksliniy tyrimy studenty koncentracijos. Klaipédos universitetas turi ribotas
galimybes plétoti 2-sios pakopos moksliniy tyrimy studijas dél valstybés taikomy apribojimy specialiajam
finansavimui ir dél to, kad toks ribotas finansavimas sukoncentruotas kituose universitetuose. Valstybés
finansuojamy viety skaicius nedidelis, o mokestis uz vietas 2-sios pakopos moksliniy tyrimy studijose
labai didelis. Todél galima bendradarbiauti su kitais Lietuvos universitetais teikiant jungtines
doktorantiiros programas arba uztikrinti moksliniy tyrimy galimybes 2-sios pakopos studijas moksliniy
tyrimy konkursy budu arba perskirstyti dalj 1éSy moksliniams tyrimams i$ kity biudzety.

154. Mokslo skyrius (teikiantis paramg moksliniams tyrimams), kuris koordinuoja, reguliuoja ir
administruoja tyrimus, turi pareigybe, skirtg teikti paramg 2-sios pakopos moksliniy tyriy studentams.
Taciau Sie studentai neturi jiems skirtos darbo ar bendravimo vietos.

155. Klaipédos universitetas informavo, kad Baltijos slénis, ir tam tikru laipsniu visi universiteto
moksliniy tyrimy sudaro 2-sios pakopos moksliniy tyrimy studentams palaikancia daugiadalyking
moksliniy tyrimy aplinkg ir tai galéty padéti uztikrinti, kad gabiis studentai nepereity j kitus Europos
Sajungos universitetus — konkurentus, ypa¢ ekonominiu pozitiriu geriau iSsivysCiusiose Salyse. Be to,
Klaipédos universitetas numatot jgyvendinti du reikSmingus projektus tyrimy laboratorijoms atnaujinti ir
moksliniais tyrimais pagrjstoms mokomosioms magistrantiiros programoms atnaujinti bei naujoms
sukurti.

156. Priémima j doktorantiiros studijas reguliuoja minimallis priémimo reikalavimai, nors kartelé
galéty bti Siek aukStesné doktorantiiros programoms, jgyvendinamoms kartu su ES partneriais.

157. Grupé pripazjsta, kad Klaipédos universitetas laikosi nacionaliniy ir regioniniy prioritety. IS
tiesy Sie prioritetai yra Klaipédos universiteto moksliniy tyrimy strategijos kertiniai akmenys, todél
strategijos laikymasis bet kuriuo atveju yra tolygus $iy prioritety laikymuisi.

158. Galima pagirti Klaipédos universiteta uz jo pastangas sunkiomis ir konkurencingomis
finansavimo sglygomis iSlaikyti ir didinti 2-pakopos moksliniy tyrimy studenty skai¢iy, visy pirma
nacionalinio ir tarptautinio bendradarbiavimo budu. Taciau veélgi kity doktoranttiros mokykly ir minéty
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studenty uztikrinimas turi biiti esminiais veiksniais atlickant moksliniy tyrimy strukttiros perzitirg kaip
rekomenduota pirmiau.

159. Be to, grupé vertina Klaipédos universiteto pastangas atsiliepti j valstybés nustatytas gaires
LR mokslo ir studijy jstatyme, ypac instituty integravimo j universitetus ir verslo bei instituty integracijos
(pvz. Baltijos slénis) prasme.

160. Savo SA Klaipédos universitetas pateikia nuorodas j informacija apie nacionaliniy ir ypac
regioniniy moksliniy tyrimy prioritety pritaikyma prie socialiniy ir verslo partneriy poreikiy bei rySius su
Siais partneriais. Nuorodos j akademinius partnerius apsiriboja bendradarbiavimu doktorantiiros programy
srityje.

161. Pateikiami pavieniai ir pagristi veikiau subjektyvia nuomone, o ne faktais bendradarbiavimo
pavyzdziai. Pats svarbiausi as pavyzdys — Baltijos slénis, Klaipédos universiteto inicijuotas ir
koordinuojamas projektas. Tai Klaipédos universiteto, Klaipédos mokslo ir technologijy parko ir
socialiniy bei verslo partneriy konsorciumas, sudarantis pagrindg moksliniy tyrimy, taikomyjy tyrimy ir
uzsakomyjy tyrimy veiklai, be to, akademinei, studijy ir verslo veiklai Lietuvos juriniame sektoriuje.

162. Kalbant apie veikla meny srityje, Klaipédos universitetas SA nurodo jvairius ry$ius su
socialiniais partneriais, jskaitant Lietuvos liaudies kultiiros centrg ir jvairius kitus regioninius kulttros ir
Svietimo centrus bei kitas jstaigas.

163. Klaipédos universitetas informavo grupg, kad strateginé Klaipédos universiteto orientacija
moksliniy tyrimy srityje, ir ypa¢ Baltijos slénio koordinavimo funkcija, gali kompensuoti neigiama
finansinj poveikj dél besimokanciy studenty skaiCiaus sumazéjimo esant demografiniam nuosmukiui. Be
to, Klaipédos universitetas pacitavo rySius su regiono ir miesto valdzios jstaigomis sveikatos ir miesto
regeneravimo srityje.

164. Taciau Klaipédos universitetas parodé mazai Zings apie potencialg didinti pajamas naudojantis
Baltijos slénio ir kt. teikiamomis moksliniy tyrimy ir uzsakomyjy moksliniy tyrimy galimybémis.
Atsakydamas | grupés klausima, Klaipédos universitetas patvirtino, kad néra daug atlikes, kad paveikty
valdzios jstaigas ir paskatinty Sias skirti daugiau démesio uzsakomiesiems tyrimams ir panasSiai verslo
veiklai. Intelektinés nuosavybés klausimai, naujy jmoniy steigimas, pajamy gavimas i§ priemoniy nuomos
minimi kaip specialaus pobtdzio dalykai, | kuriuos néra nukreipta moksliniy tyrimy orientacija, todél
eksperty parama S$iai veiklai buvo ribota. Nepaisant to, kad yra technologijy parkas ir jo funkcija yra
aptarnauti verslg bei stiprinti ry$ius su juo, veikla naujy jmoniy srityje dar tik pradedama, nors jau
paskirtas zmogus j technologijy perdavimo pareigybe.

165. Klaipédos universitetas negaléjo kiekybiskai jvertinti jau gauty ar galimai gautiny pajamy ir
naudos i§ visy komerciniy galimybiy, susijusiy su moksliniy tyrimy veikla.

166. Klaipédos universiteto verslo partneriai neparodé didelio noro tiesiogiai finansuoti moksliniy
tyrimy projektus. Taciau jau veikia vaisingi komerciniai susitarimai su Klaipédos universitetu — bendras
darbas, kai kuriy priemoniy nuoma, konsultavimas. Verslo partneriai jau naudojasi Klaipédos universiteto
aplinkos moksly laboratorijomis ir naujomis laboratorijomis, teikiamomis Baltijos slénio konsorciumo.
Verslo partneriai sveikina neseniai pradéta liberalizavima, suteikiant galimybes privatiems subjektams
naudotis valstybés valdomais objektais. Kad islikty konkurencingi ir kad darbo jéga nepersikelty | kitus
regionus ir $alis, verslo partneriai suvokia bitinybe bendradarbiauti su aukstosiomis mokyklomis ir gauti
prieiga prie naujausiy technologijy ir paslaugy. Jy teigimu, jie i§ esmés patenkinti technologijy parku, nes
jis teikia naujy jmoniy ir tinkly kirimo galimybes bei tarpininkauja perduodant technologijas. Jy
nuomone, su Klaipédos universiteto mokslo darbuotojais palaikomi geri santykiai, naudojamasi jy kaip
specialisty ziniomis.

167. Grupe pripazjsta, kad egzistuoja neabejotinai glaudis darbo rysiai tarp Klaipédos universiteto
ir jo verslo bei socialiniy partneriy. Be to, grupé pripazjsta reikSminga Klaipédos universiteto jtaka
regiono bei miesto partneriams dél veiklos meny srityje.

168. Pagirtina Klaipédos universiteto iniciatyva atsiliepti } LRV siekj, kad Klaipédos universitetas
tapty svarbiausiu Baltijos slénio koordinatoriumi. Buvo sukurta platforma gilesniam ir platesniam
bendradarbiavimui su verslo partneriais. Taciau, grupés nuomone, visas Baltijos slénio potencialas,
galintis bati naudingu visiems partneriams, dar nerealizuotas.

169. Grupé rekomenduoja, kad Klaipédos universitetas, galbiit pasisamdgs marketingo ir prekiy
zenkly specialisty, parengty jgyvendinimo plang, kuriame bty iSdéstyti, kartu su pagrindiniais veiklos
rodikliais ir gairémis, ambicingi, bet realistiniai Klaipédos universiteto pajamy didinimo tikslai
uzsakomyjy tyrimy, intelektinés nuosavybés teisiy, patenty ir naujy jmoniy srityse. Be to, grupé
rekomenduoja Klaipédos universitetui suformuluoti visam universitetui bendras teisines bei finansines

19



procediiras, skirtas standartizuoti Klaipédos universiteto interesy apsaugg visose su moksliniais tyrimais ir
konsultavimu susijusiose srityse.

170. Grupés pozitiriu, Klaipédos universitetui gali buti svarbu diversifikuoti savo pajamy srautus,
ypac¢ komerciniame sektoriuje, esant sunkesnéms ES ir nacionalinio finansavimo gavimo salygoms.

171. Savo SA Klaipédos universitetas patvirtino prioriteta intensyviai plétoti tarptautinius ir ypac
europinius rySius, cituodamas 2007 — 2013 m. strateginj veiksmy plang. Siekiama suderinti Klaipédos
universiteto mokslinius tyrimus su Europos moksliniy tyrimy erdvés programomis, gairémis ir iSeities
taskais, kad buty galima pasinaudoti finansavimu pagal Europos Sajungos FP6 ir FP7 programas (bet ne
tik tuo tikslu), plétoti moksliniy tyrimy infrastruktira bei gebéjimus ir didinti investicijas bei tyréjy
mobiluma. Baltijos pajtrio aplinkos tyrimy ir planavimo institutas minimas kaip s¢kmés pavyzdys kuriant
moksliniy tyrimy potencialg remiantis tarpdalykiniu principu, teminiais projektais ir partneryste, tyrimy
kritinés masés sukiirimu ir europiniy tinkly ktirimu arba jsijungimu j juos.

172. Grupé pripazjsta Klaipédos universiteto sékme¢ kai kuriuose srityse, visy pirma moksliniy
tyrimy bei jy prioritety suderinima su Europos moksliniy tyrimy erdvés principais ir prioritetais.
Klaipédos universitetas pademonstravo sékmingai pasinaudojes projekty finansavimu pagal Europos
Sajungos programas. Kaip jau minéta, grupé rekomendavo atlikti strateging moksliniy tyrimy struktiiros
perziurg.

173. Savo SA Klaipédos universitetas pateikia apraSomaja informacijg ir lenteles apie aktyvy
dalyvavima tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose, susijusiuose su jo placiais strateginiais
interesais jiiriniy tyrimy srityje. Siy projekty skaicius, po sumazéjimo 2009 m. isaugo iki didZiausio per 6
perziiiros metus pasiekto lygio — 42 projektai (pradinis skaiGius nenurodytas). Sie projektai toliau
analizuojami jy atitikties ES FP6 ir FP7 programoms atzvilgiu. Trumpai paminimi tarptautinio
bendradarbiavimo meny srityje atvejai.

174. Klaipédos universitetas informavo grupe, kad iSorés léSomis finansuojami daugiausia ES
projektai, teikia geriausias galimybes gauti papildomy pajamy, pagerinti infrastruktirg ir Klaipédos
universiteto moksliniy tyrimy prestizg. Pavyzdziui, tokie projektai suteiké Klaipédos universitetui tam
tikry galimybiy finansuoti déstytojy akademiniy atostogy (studijy ar darbo uzsienyje tikslais) programa.
Be to, Klaipédos universitetas laiko tarptautines sutartis su universitetais — partneriais galimybe toliau
laipsniskai didinti studenty priémima j 2 pakopos studijas ir rengti publikacijas.

175. Grupé vertina Klaipédos universiteto pasirengimg dalyvauti tarptautiniuose ir ypa¢ ES
moksliniuose tyrimuose, tadiau tam reikalinga optimali moksliniy tyrimy struktiira turéty buti
rekomenduojamos struktiirinés perzitiros veiksniu. Grupé pripazjsta Klaipédos universiteto pastangas
dalyvauti tarptautinéje meno veikloje, visy pirma stengiantis pasiekti tam tikras grupes ir
pademonstruojant rezultatus.

176. Klaipédos universitetas savo SA nurodo vidaus paramos mechanizmus, jskaitant stipendijas ir
kitus isteklius, skirtus mokslo darbuotojams, kad Sie galéty dalyvauti tarptautinése konferencijose ir
seminaruose. Be to, teigiama, kad sékmingai teikiamos paraiskos iSorés finansavimui gauti konkursy
budu. Klaipédos universiteto teigimu, déstytojai sékmingai naudojasi ERASMUS mainy programa savo
moksliniams interesams skatinti.

177. Savianalizés ataskaitoje nurodyta, kiek déstytojy apsilanké Klaipédos universitete per 6 mety
vertinimo laikotarpj; iSvykstanéiy vizity, daugiausia j Europos Sajungg, skaiius septynis kartus didesnis;
1 uzsienj daugiausia vyksta mokslo darbuotojai. Klaipédos universitetas mini keleta pavyzdziy, kai
darbuotojai turéjo lemiamos jtakos pavienéms tarptautiniy moksliniy tyrimy darbotvarkéms. Aktyvus
dalyvavimas, nurodant skaicius, minimas kalbat ir apie Klaipédos universiteto veikla meny srityje.

178. Klaipédos universitetas informavo grupe, kad paskatinamasis finansavimas dalyvauti iSorés
(ne universiteto) leidiniuose buvo skirtas moksliniuose tyrimuose aktyviai dalyvaujantiems asmenims,
visy pirma naujesniam akademiniam personalui ir 2 pakopos moksliniy tyrimy studentams.

179. Grupé, vertindama Klaipédos universiteto pastangas skatinti tarptautinj darbuotojy ir 2
pakopos studenty mobilumg ir zinodama, kad sunku pritraukti atvykstantj kontingenta, sitlo, kad $i veikla
irgi buty rekomenduojamos moksliniy tyrimy veiklos perziiros veiksnys. Pagirtinas Klaipédos
universiteto siekis kurti besivystanéias moksliniy tyrimy grupes aplink patyrusius tyréjus, galinCius
perduoti ,,iSvykstancio® mobilumo patirtj tarptautiniams partneriams, taciau, grupés nuomone, tai labiau
uztikrinty sékme esant standartizuotai, aiSkiai ir remiamai moksliniy tyrimy struktiirai bei aplinkai.

Srities vertinimas: moksliniai tyrimai ir menas vertinami teigiamai.
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VI. POVEIKIS REGIONO IR SALIES RAIDAI

180. Kadangi Klaipédos universiteto moksliniy tyrimy darbotvarke aiSkiai lemia nacionaliniai ir
regiono prioritetai, neiSvengiamai atsiranda dviejy vertinimo i$vady skyriy persidengimas.

181. Savo SA Klaipédos universitetas daugiausia akcentuoja tai, kaip jo strategija biity galima
nuosekliai suderinti su valstybés, regiono ir miesto planais. Tokie dokumentai — tai LR regioninés plétros
Istatymas ir Nacionaliné regiony kultiirinés plétros programa, Klaipédos rajono (Vakary Lietuva)
teritorijos generalinis planas iki 2025 m. (regioninis) ir Klaipédos miesto strateginis planas 2007 — 2013
m. (miesto). SA neminimos poveikio priemonés paties Klaipédos universiteto strateginiuose
dokumentuose.

182. Taciau Sios priemonés i§déstytos 2012 — 2020 m. Klaipédos universiteto strateginio plétros
plano jgyvendinimo plane. Be to, kadangi Klaipédos universiteto misija ir strategija taip glaudziai
susijusios su Salies ir regiono plétra, minétos poveikio priemonés gali biiti naudojamos matuojant ne tik
visos strategijos, bet ir regioninés ir nacionalinés plétros pazangg. Priemoniy plane numatytas platus
spektras kiekybiniy priemoniy, parengty pagal tiksly matrica ir pagrindinius veiklos rodiklius: nuo
suremontuoty priemoniy skaiciaus iki apmokyty iki tam tikro kvalifikacijos lygio darbuotojy skaiciaus,
pasamdyty specialisty skaiciaus ir tam tikrais mokymosi istekliais besinaudojanciy studenty skaiciaus.
Pagrindiniams veiklos rodikliams suteiktos finansinés vertés. Kai kurie tikslai labiau susije su regiono ir
Salies plétra, pvz. su Baltijos sléniu susije rodikliai, tac¢iau kai kuriy sarysis tik numanomas.

183. Priemonés tikslams pasiekti iSdéstytos papunkciui ir nurodyti uz jgyvendinimg atsakingi
asmenys. Nurodant kai kurias priemones, minimi iSorés léSomis finansuojami projektai ir Klaipédos
universiteto strateginio plano jgyvendinimo priklausomybé nuo projekto pajamy.

184. Klaipédos universitetas informavo vertinimo grupe, kad nacionalinis ir regioninis poveikis
buvo vienas i§ esminiy veiksniy sudarant 2012 — 2020 m. strateginés plétros plang. Plano regima
koordinave darbuotojai teige, kad moksliniy tyrimy orientacija j regiono poreikius ir investicijos j Baltijos
slénj yra svarbia universiteto strategijos dalimi, skirta kompensuoti demografiniy pokyciy jtaka. Grupé
buvo informuota, kad Klaipédos universitetas jaucia pareiga teikti profesionaliy absolventy regiono
imonéms ir kai kurios katedros reagavo | potencialiy studenty jstojima j kitus universitetus, jskaitant
Europos universitetus, patobulinta komunikacija ir pastangomis pasiekti mokyklas jvairiomis
priemonémis, jskaitant SeStadieniniy mokykly organizavimg ir moksleiviy lankymasi Klaipédos
universiteto laboratorijose. Tafiau su grupés nariais susitike studentai teigé, kad tam tikry dalyky
atzvilgiu Klaipédos universitetas maziau pasiekia mokyklas palyginti su kitais universitetais. Be to,
Klaipédos universiteto darbuotojai teigé, kad j universiteta priimama maziau kandidaty, nei planuojama,
ir kad Senatas nelinkes patvirtinti aukStesniy priémimo reikalavimy baimindamasis tolesnio neigiamo
poveikio studenty skaiciui.

185. Absolventai ir kiti iSorés suinteresuotieji asmenys zino reikSmingg Klaipédos universiteto
vaidmenj regione ir tapatinasi su juo. Klaipédos universiteto Baltijos slénio iniciatyva ir universiteto
poveikis regiono bei miesto socialiniam kultiiriniam gyvenimui gerai Zinomi.

186. Verslo ir socialiniai partneriai laiko savo pasirengimg investuoti j finansinius ir kitus i$teklius
poveikio priemone tas prasme, kad tai uZztikrina jiems Klaipédos universiteto pasirengima mainais
patenkinti jy poreikius. Be to, auks$to lygio bendradarbiavima Ziniy apie rinkas ir konferencijy bei
prekybos mugiy srityse jie laiko iliustruojanc¢iu Klaipédos universiteto jtaka verslo partneriams regione.

187. Grupés nuomone, Klaipédos universiteto misija ir strategija turi gily tiesioginj poveikj regiono
ir Salies plétrai tiek jdarbinimo ir darbuotojy iSlaikymo, tiek regiono kultiiros ir paveldo saugojimo
prasme. Taciau Klaipédos universitetas yra nedaug atlikes instituciniu lygmeniu, kad jvertinty ta poveikj,
nors atrodo, kad katedros yra sukaupusios daug gerosios praktikos.

188. Grupé rekomenduoja, kad Klaipédos universitetas bendrojo strateginio planavimo kontekste
parengty institucinio lygmens poveikio priemones atsizvelgdamas j regiono ir Salies plétros ypatumus.
Tuo buty siekiama palyginti katedry veiklos rezultatus, pvz. pagal pastangas pritraukti studenty j
Klaipédos universiteta, padidinti iSorés partneriy ir suinteresuotyjy asmeny dalyvavimo laipsnj
naudojantis gauta veiklos informacija, skleisti informacija apie neabejotinus Klaipédos universiteto
pasiekimus Sioje srityje.

189. SA neuzsimenama apie tai, ar 2012 — 2020 m. strateginio plétros plano priemoniy planas buvo
efektyvus; vietoj to iSvardijami, su pavyzdziais, jvairis moksliniy tyrimy kontaktai su $alies ir ypac
regiono jmonémis, valstybés jmonémis ir NVO.
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190. Be to, SA lenteliy forma pateikiama informacijos apie vieSyjy rySiy mechanizmus,
naudojamus suinteresuotyjy asmeny bendruomenéms pasiekti: nuo moksliniy publikacijy iki
konferencijy, paskaity, vidaus TV transliacijy ir interneto svetainés. Ypa¢ daug démesio skiriama
moksliniams tyrimams ir menams kultiiros ir paveldo bei socialinés atskirties srityse.

191. Taciau formaliy susitikimy su katedry darbuotojais metu buvo daug jtikinamiau pagrjsta, kaip
kai kurios Klaipédos universiteto katedros gali jvertinti universiteto jtakg regiono ir Salies plétrai. Pvz.,
katedry darbuotojai informavo, kaip Socialinio darbo katedra dirbo drauge su uZsienio universitetais
diegdama profesionalaus reflektyvaus socialinio darbo modelj, kuris Lietuvoje yra visi$kai naujas. Taip
atsirado Klaipédos universiteto absolventy karta, jgijusiy praktinio darbo patirties ir mokiusiy dabartinius
studentus. Siam darbui kontroliuoti katedra kasmet rengia po tris kolokviumus darbuotojams, studentams
ir praktikams. Visuomenés sveikatos katedros atstovai papasakojo, kaip katedra, dirbdama su uZsienio
universitetais, parengé kokybinius rodiklius savo poveikiui sveikatinimo srityje jvertinti, apmoké daugybe
sveikatos prieziliros specialisty regionui ir jgyvendino novatoriska j pacientg orientuotg tarpdalyking
priezilirg.

192. Akivaizdu, kad Klaipédos universitetas platesnémis vieSinimo ir sklaidos priemonémis gali iki
maksimumo padidinti sékmés istorijy, t. y. minéty katedry iniciatyvy ir visa universiteta apimanciy
iniciatyvy (Baltijos slénis) biudzets.

193. Katedry darbuotojai pamin¢jo daugelj Klaipédos universiteto absolventy, uzimanciy
reikSmingas pareigas Europos Parlamente ir LR Seime, vietos jmonése, Klaipédos miesto ir kitose
valdZios jstaigose, vietos pramonés jmonése (aplinkos apsauga, paveldas, turizmas) — tai liudija apie
Klaipédos universiteto poveikj regionui. Verslo partneriy nuomone, tai, kad Klaipédos universitetas
iSleidzia kompetentingus ir profesine prasme reikiamai parengtus absolventus, liudija apie tai, kad
Klaipédos universitetas tenkina vietos poreikius. Klaipédos rajonas néra laikomas pritraukianéiu
gyventojus 1§ kity Lietuvos viety. Jie pripazjsta Klaipédos universiteta esant vienintele mokykla,
rengiancia tam tikry profesijy absolventus. Verslo partneriai raginty Klaipédos universiteta rengti vidaus
specialisty programas, skatinancias specialisty mokymga bei gebéjimus, kad sumazéty vietos jmoniy
i8laidos, skirtos darbuotojams apmokyti uzsienio mokymo jstaigose. Be to, kaip poveikio priemong jie
paminéjo naujos kartos aktyviy mokslininky, orientuoty | Klaipédos universiteto regioninio pobiidZio
tyrimus, rengima universitete.

194. Kai kuriems, bet ne visiems darbdaviams daro jspiidi Klaipédos universiteto absolventy
gebéjimas naudotis specifiniais ir bendraisiais jgidZiais darbo aplinkoje. Didzioji dalis programose
numatyto mokymo buvo organizuojama naudojant ta pacig jrangg ir buvo patiriamos tokios pacios
problemos, su kuriomis absolventai susidire realyb¢je.

195. Klaipédos universiteto darbuotojai ir iSorés suinteresuotieji asmenys nuolat mingjo jirinj
sektoriy kaip svarbiausig orientacijg ir nurodé, kad moksliniy tyrimy instituty pareigybiy skaiéius
padidintas nuo 28 iki 88 (i$ jy 50 finansuojama moksliniy tyrimy ir kity projekty pajamomis).

196. Vertinimo grupé rekomenduoja, kad, remdamasis ankstesne rekomendacija, jog Klaipédos
universitetas turéty parengti institucijos poveikio priemones, universitetas turéty uztikrinti, kad S$iy
priemoniy efektyvumas ir analiz¢ tapty standartine strateginio planavimo proceso dalimi.

197. Savo SA Klaipédos universitetas mini kita regiono strateginj plang — Klaipédos rajono
strateginj veiklos plang, kaip veiklos konteksto kartu su minétais Salies, regiono ir miesto strateginiais
dokumentais, dalj. Taciau universiteto mokslinio turinio ir studijy programy suderinamumas su jvairiy
tipy verslo bei komercinémis jmonémis ir vieSosiomis jstaigomis regione apibiidinamas tik bendrais
bruozais. Pateikiamas iSsamus $iy tipy potipiy sarasas.

198. SA pateikiama kultlrinés ir socialinés plétros apybraiza irgi panaSaus, bendro pobiidzio.
TaCiau trumpai apibiidintos ir Klaipédos universiteto nacionalinio bei regioninio poveikio sgsajos Su
teisés aktais (LR regioninés plétros jstatymu, LR etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy jstatymas,
LR valstybinés kalbos jstatymas) ir strateginémis programomis (2012 — 2020 m. regiony kultlrinés
plétros programa ir Ilgalaiké pilietinio ir tautinio ugdymo programa).

199. [Soriniai Tarybos nariai ir kiti iorés suinteresuotieji asmenys papasakojo grupés nariams apie
glaudzius Klaipédos universiteto rySius su rajonu bei miestu ir Klaipédos universiteto darbuotojy bei
Tarybos nariy dalyvavima kitose regiono bei miesto institucijose ir Klaipédos universiteto tinkluose. Jie
teigeé, kad verslo ir socialiniai partneriai vertina Klaipédos universitetg pagal jo absolventy pasirengimag
dirbti jy jmonése ir organizacijose. Darbdaviy teigimu, didelis Klaipédos universiteto absolventy skai¢ius
ju darbo vietose yra aiski poveikio priemoné. Jy poziiiriu, Klaipédos universiteto orientacija j jurines
disciplinas yra sveikintina, taciau svarbus ir tarpdalykinis principas, nes jo taikymas leidzia uztikrinti
jvairiy dalyky sinergijg ir parengti, pvz., jirinés ekonomikos specialistus. Vietos darbdaviai gavo anketas
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su klausimais, kaip jie suvokia Klaipédos universiteto veiklg ir profesionalumg bei jo absolventy
galimybes jsidarbinti. Kai kuriose katedros, be to, kasmet rengia susitikimus su darbdaviais, kuriy mety
aptariamas programy mokymosi rezultaty ir studijy programy aktualumas. Be to, darbdaviai teikia
pastabas apie studenty pazanga, pvz. darbo praktikos metu. Sveikintinas ir Klaipédos universiteto
moksliniy tyrimy orientacijas pritaikymas prie regiono verslo poreikiy.

200. Absolventy jsidarbinimg stebi Klaipédos universiteto Karjeros centras, nors iSorés
Suinteresuotieji asmenys neturéjo daug Ziniy apie tai, kaip Sis centras padeda absolventams susirasti
darba. Be to, absolventai min¢jo, kad Sias paslaugas gali gauti tik esami studentai. Esami studentai labai
gerai vertino gaunamg Karjeros centro parama, juolab, kad paslaugas galim gauti internetu (,,CV klinika®,
psichometriniai testai, informacijos apie galimybes jsidarbinti skelbimas), tafiau apgailestavo, kad
nerengiamos bendro pobtidzio ir specialisty karjeros dienos.

201. Klaipédos universiteto darbuotojai nuolat pabrézé, kad Klaipédos universiteto moksliniy
tyrimy veikla atitinka Lietuvos jsipareigojimus Europos Sgjungai ir Baltijos regionui bei nacionalinius ir
ypa¢ regiono plétros prioritetus. Taciau jie pripazino ir infrastruktros bei finansavimo apribojimus,
trukdancius plésti moksliniy tyrimy veikla.

202. Grupé pazymi glaudy Klaipédos universiteto strateginiy prioritety sary$j su prioritetais,
numatytais valstybés, regiono ir miesto teisés aktuose.

203. SA nurodoma, kad bakalauro studijos apima privaloma darbo praktika; magistrantiiroje $i
darbo praktika yra pasirinktiné. Darbo praktika paprastai atliekama regione ir visada susijusi su
priimancios jstaigos pagrindine veikla. Pasitilomas platus tipiniy darbo praktikos viety sarasas.

204. Studentai paprastai jgyvendina moksliniy tyrimy projektus ir raSo mokslinius darbus regione
esanCiose darbo vietose. Pateikiama konkrec¢iy moksliniy darby pavyzdziy, pabréziant, kad moksliniy
tyrimy projektai ir moksliniai darbai paprastai orientuoti j verslo tobulinimg ir konkurencinguma.

205. Klaipédos universiteto darbuotojai informavo, kad Baltijos slénio ir panaSios iniciatyvos
skatina glaudesnius rySius su verslu, jskaitant asmeninius darbdaviy ir Klaipédos universiteto darbuotojy
kontaktus, didina supratimg apie verslo poreikius ir teikia informacijos apie novatoriskas programas.
Darbdaviai patvirtino §j poziiirj ir tai, kad Klaipédos universitetas i§ tiesy tenkina verslo poreikius.
Dauguma socialiniy ir verslo partneriy patenkinti, kad Klaipédos universitetas, nors ir turédamas ribotus
iSteklius, sugeba atsizvelgti i jy poreikius. Absolventai ir dabartiniai studentai patvirtino darbo praktikos
aktualumg bei nauda; kai kuriy teigimu, tai svarbiausias dalykas véliau ieSkant darbo. Absolventai ir
dabartiniai studentai teigé gave paramg i§ Klaipédos universiteto susirandant tinkamg darbo praktikos
vieta ir kad su tuo susijusiy problemy nebuvo.

206. Vélgi, grupé pripazino, kad Sioje srityje yra daug geros praktikos pavyzdziy. Taciau
rekomenduojamas instituciniy poveikio priemoniy tobulinimas leis labiau standartizuoti darbo praktikos
galimybiy ir projekty bei disertacijy temy tinkamuma ir aktualuma.

207. SA iSsamiai apraSytas Klaipédos universiteto akademinio personalo ir tarnyby darbuotojy
jnasas ] nacionaling, regiono ir miesto darbotvarke. Informacija pateikiama lenteliy pavidalu nurodant
jnaso rusj; nurodomi konkretiis aukstesniojo lygmens jnaSai — nuo komitety, komisijy ir Tarybos iSorés
nariy jnaSo iki dalyvavimo rengiant strateginius dokumentus, vadovavimo redakcinéms kolegijoms ir
jvairioms profesinéms bei kultirinéms sajungoms. Absolventai ir studentai zinojo apie galimybe dirbti
kult@irinj ar socialinj savanoriy darbg mieste ir apie vyresniyjy Klaipédos universiteto darbuotojy
vaidmenj miesto institucijy veikloje.

208. Nors absolventai ir darbdaviai nuolat iSreiské savo parama Klaipédos universitetui, jie nebuvo
visiSkai patenkinti jo sitllomomis galimybémis jsitraukti j veikla. Naujai jkurto ,,Alumni“ klubo narysté
minimali. Kontakty lygis ir jsitraukimo galimybés buvo netolygios. Kai kurie absolventai teigé déstantys
kaip kviestiniai déstytojai ir recenzuojantys magistry baigiamuosius darbus. Kiti noréty dalyvauti Siame
darbe, taciau neturéjo tokios galimybés, nors ir uzimdami vadovaujancias darbuotojy — praktiky pareigas.
Darbdaviai pateiké bendradarbiavimo su Klaipédos universitetu pavyzdziy sprendziant konkrecias
gamybines problemas. Taciau jie palaiké vertinimo grupés pasitilymg jkurti labiau formaly konsultacinj
forumg rySiams su Klaipédos universitetu ir rodé susidoméjimg dalyvauti jj kuriant. Taciau verslo
partneriai nerodé noro tiesiogiai remti grynus mokslinius tyrimus, teikdami pirmenybe rySiams praktiniais
klausimais, tiesiogiai susijusiais su jy jmoniy veikla. Socialiniai partneriai buvo labiau pasirenge
tiesioginéms investicijoms, paminédami, pvz. turizmo srities galimybiy studijas.

209. Klaipédos universiteto priemonés tobulinti dabartiniams studentams prieinamus mokymosi
iSteklius buvo visuotinai palaikomos ir pripazjstama didelé Europos projekty reik§mé Sioje srityje. Be to,
buvo palaikomi infrastruktiiros, pvz., studenty bendrabuciy, patobulinimai.
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210. Konkreciai, absolventai teigé, kad jy studijos buvo aktualios vélesnés profesinés karjeros
pozitriu. Minéjo, kad jie jautési turj pranaSumg ir labiau uztikrinti teikdami paraiskas dél darbo, nes jy
baigtos studijos buvo aktualios profesine prasme ir jie igijo specialiyjy ir bendryjy kompetencijy. Verslo
partneriai irgi pareiské apie savo paramg Klaipédos universiteto teikiamiems specialiesiems ir
bendriesiems gebéjimams. Kazkurie ypaé palaiké kai kuriy Klaipédos universiteto programy tarpdalykinj
pobidj kaip didinantj galimybes jsidarbinti.

211. Absolventai iSsaké grupei jvairiy pozitiriu dél studijy programy aktualumo. Vieni i$ jy, priémg
studentus j darbo praktika, nesiiilé daug atnaujinimy, kiti pripazino, kad bitina jtraukti naujausius teisés
aktus ir moksliniy tyrimy nustatytus faktus.

212. Socialiniai ir kult@iriniai partneriai pripazino Klaipédos universiteto sékme populiarinant
regiono pavelda, muzikos ir teatro ansamblius, nuolatinj darbuotojy ir studenty (ypa¢ Meny fakulteto)
isitraukimg ] regiono kultiriniy renginiy programa. Neseniai jsteigtas ,,Alumni* klubas dar turi jrodyti
savo verte, taiau grupé Yyra jsitikinusi, kad Klaipédos universitetas norés plésti naryste ir jtraukti kuo
daugiau absolventy.

213. Grupé pripaZjsta reikSmingg Klaipédos universiteto darbuotojy vaidmenj atliekant jvairias
funkcijas nacionaliniu ir ypa¢ regioniniu bei miesto lygmeniu. Tafiau grupé rekomenduoja, kad
Klaipédos universitetas apsvarstyty galimybe jkurti formalesnj konsultacijy foruma, kuriuo naudodamiesi
verslo, socialiniai ir kultiiriniai partneriai galéty prisidéti prie Klaipédos universiteto strateginio mastymo.

Srities vertinimas: poveikis regiono ir Salies raidai vertinamas teigiamai.

VIl. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos

1. Vertinimo grupé rekomenduoja, kad Klaipédos universiteto vidaus ir iSorés suinteresuotieji
asmenys i§ naujo apsvarstyty Klaipédos universiteto vizija ir misijg, universiteto vadovybei siekiant
uztikrinti, kad darbuotojai palaikyty jos suformuluota vizijos ir misijos koncepcija (principas “i$ virSaus j
apacig”) ir kad formuluojat vizija bei misija biity atsiZvelgta i suinteresuotyjy asmeny poreikius ir
nuomones.

2. Vertinimo grupé rekomenduoja, performulavus strateginius tikslus siekiant atsizvelgti j
rekomenduojama vizijos ir misijos persvarstyma, po to juos patvirtinti (validuoti), visy pirma, suderinant
su iSorés ir vidaus suinteresuotaisiais asmenimis, o po to numatant strateginj reikiamy istekliy
paskirstyma.

3. Vertinimo grupé rekomenduoja, kad toliau svarstant Klaipédos universiteto strateginiy tiksly
pagristuma bei susijusj strateginj iStekliy paskirstyma, reikéty parengti iSsamesn] gairiy, iStekliy
implikacijy ir naudos “tvarkarastj”, iSreiksta tiksliy kokybiniy ir kiekybiniy rodikliy pavidalu, kad bty
galima skaidriau kontroliuoti jgyvendinima.

4. Vertinimo grupé rekomenduoja pradéti reguliariai rengti apZzvalgines ataskaitas apie
individualy akademinés kokybés uztikrinimg ir paramos paslaugy teikimg centralizuotai bei vietos
lygmeniu ir teikti jas Senatui jvertinti

5. Vertinimo grupé rekomenduoja, kad Klaipédos universitete, atlikes palyginimg su lygintinais
universitetais, jvertinty, ar dabartiné akademiné struktira optimali, visy pirma moksliniy tyrimy ir
déstymo veiklos poziiiriu.

6. Vertinimo grupé rekomenduoja, kad Klaipédos universitetas jvertinty, kokio tipo tarnybos
geriausiai padéty jgyvendinti strategija, ir ar jas buty galima pertvarkyti, uZztikrinant darbuotojy
tobulinimasi ir efektyvesnj vadovavima, kad jos teikty tinkamg, aktyvig ir informacija pagrista paramag
akademiniams padaliniams bei strategijos jgyvendinimui.

7. Klaipédos universitetui rekomenduojama teikti prioritetg 2012 — 2020 m. strateginio plétros
plano apimamiems kokybés valdymo ir vidaus valdymo organizacijos projektui ir iSsiaiSkinti visy
universiteto procesy tikslus, atsakomybés pasidalijimg (ypac sutelkiant démesj j atsakomybés uz tam tikrg
procesa delegavima arba nedelegavima) bei procesy tarpusavio sgveika. Visy pirma, Klaipédos
universitetas turéty uztikrinti, kad kokybés valdymo projektas gauty vykdomyjy darbuotojy paramg kaip
s¢kmingos universiteto plétros garantas, kad Siam projektui buty skirti reikiami darbuotojai, kurie savo
pareigy uzémimo laikotarpiu dalyvauty tobulinimosi veikloje. Tuo paciu metu, vertindamas procesy
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tinkamumg ir aktualumg universiteto strategijos ir veiklos atzvilgiu, Klaipédos universitetas turés
perzitiréti gebéjimy ir darbuotojy poreikj bei jvertinti poveikj apsiriipinimo darbuotojais strategijai.

8. Vertinimo grupé rekomenduoja Klaipédos universitetui, atsizvelgiant j strateginio planavimo
srities rekomendacijas, parengti aiskig personalo strategija ir jos jgyvendinimo plang, kurj buty galima
kontroliuoti.

9. Vertinimo grupé rekomenduoja, kad Klaipédos universitetas tgsty savo pradétg plétros darba,
taciau remdamasi jau atliktomis plano analizémis bei SA ir kad jo 2012 — 2020 m. strateginis veiklos
planas bty pagrjstas visapusiu rizikos veiksniy jvertinimu, patvirtintu ir nuolat stebimu Tarybos.

10.Vertinimo grupé nustaté, kad Klaipédos universitetas akivaizdziai turi galimybiy strategiskai
racionalizuoti savo programy paketa, galbtit konsoliduojant jas i placias laipsn] suteikiancias programas,
sitlanCias jvairius kelius, visy pirma plac¢iau taikant moduliarizacija, ir rekomenduoja tokia
racionalizacija.

11.Vertinimo grupé rekomenduoja, kad Klaipédos universitetas, strategiskai racionalizuodamas
savo programy paketa, perzitréty su disciplina nesusijusius, bendruosius programy elementus, tardamasis
su verslo ir socialiniais partneriais dél absolventy galimybiy jsidarbinti ir jtraukdamas | programas
projekty valdymo, komandinio darbo, uzsienio kalby, jsidarbinimo galimybiy ugdymo ir verslo jgidzius.

12.Vertinimo grupé rekomenduoja, kad Klaipédos universitetas, galbiit pasisamdgs marketingo ir
prekiy zenkly specialisty, parengty jgyvendinimo plang, kuriame biity iSdéstyti, kartu su pagrindiniais
veiklos rodikliais ir gairémis, ambicingi, bet realistiniai Klaipédos universiteto pajamy didinimo tikslai
uzsakomuyjy tyrimy, intelektinés nuosavybés teisiy, patenty ir ,,purpuriniy jmoniy srityse.

13. Vertinimo grupé rekomenduoja, kad Klaipédos universitetas bendrojo strateginio planavimo
kontekste parengty institucinio lygmens poveikio priemones atsizvelgdamas j regiono ir Salies plétros
ypatumus. Tuo biity siekiama palyginti katedry veiklos rezultatus, pvz. pagal pastangas pritraukti studenty
1 Klaipédos universiteta, padidinti iSorés partneriy ir suinteresuotyjy asmeny dalyvavimo laipsnj
naudojantis gauta veiklos informacija, skleisti informacija apie neabejotinus Klaipédos universiteto
pasiekimus Sioje srityje.

14.Vertinimo grupé rekomenduoja, kad, remdamasis ankstesne rekomendacija, jog Klaipédos
universitetas turéty parengti institucijos poveikio priemones, universitetas turéty uztikrinti, kad Siy
priemoniy efektyvumas ir analizé tapty standartine strateginio planavimo proceso dalimi.

15.Vertinimo grupé rekomenduoja, kad Klaipédos universitetas apsvarstyty galimybe jkurti
formalesnj konsultacijy foruma, kuriuo naudodamiesi verslo, socialiniai ir kultiiriniai partneriai galéty
prisidéti prie Klaipédos universiteto strateginio mastymo.

Geroji praktika

1. Klaipédos universiteto interneto svetainé buvo aiski, gerai suplanuota ir informatyvi, ir
universitetas pagirtinas uz svarbiausios viesos informacijos pateikima Sioje svetainéje.

2. Klaipédos universitetas parodé gerai suprantantis, kad biitina jtraukti studentus j veiklos
tobulinimo procesg, zinoti studenty nuomones ir orientuoti juos j profesinj tobulinimasi bei jsidarbinimo
galimybiy didinima.

3. Grup¢ palaiko Klaipédos universiteto ketinima toliau investuoti j tarptautinj mobiluma; grupé
pripazjsta, kad, vietos lygmeniu gauta pavyzdiné nauda ir tai padaré jtakg programy jgyvendinimui.

4. Galima pagirti Klaipédos universiteta uz jo pastangas sunkiomis ir konkurencingomis
finansavimo salygomis iSlaikyti ir didinti 2 pakopos studenty skaiciy, visy pirma nacionalinio ir
tarptautinio bendradarbiavimo budu.

5. Grupé vertina glaudzius Klaipédos universiteto bendradarbiavimo santykius moksliniy tyrimy
srityje su verslo bei socialiniais partneriais.

6. Grupé pripazjsta reikSminga Klaipédos universiteto jtaka regiono ir miesto partneriams,
universitetui jgyvendinant su menu susijusig veikla.

7. Pagirtina Klaipédos universiteto iniciatyva atsiliepti } LRV siekj, kad Klaipédos universitetas
tapty svarbiausiu Baltijos slénio koordinatoriumi. Buvo sukurta platforma gilesniam ir platesniam
bendradarbiavimui su verslo partneriais.
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VIIl. IVERTINIMAS

Klaipédos universiteto veikla vertinama teigiamai.

Grupés vadovas: Prof. Dr. Bent Schmidt-Nielsen

Grupés nariai: Prof. Dr. Jiirgen Kohler

Dr. Heli Mattisen
Prof. Dr. Saulius Vengris
Dr. Aleksandras Algirdas Abisala

p. Milena Medineckiené

Vertinimo sekretorius: p. Gregory Clark
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PRIEDAS. KLAIPEDOS UNIVERSITETO ATSAKYMAS | VERTINIMO
ISVADAS

2012-04-06
Klaipéda

Klaipédos universiteto atsakymas j

INSTITUCIJOS VEIKLOS VERTINIMO ISVADAS

Eksperty parengtose vertinimo i§vadose esminiy faktiniy neatitikimy néra.

Vienintel¢ pastaba — VII skyriuje ,,GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR
REKOMENDACIIOS” tik rekomendacijos isdéstytos nuosekliai, o gerosios praktikos
pavyzdziai, minimi vertinimo ataskaitos tekstinés dalies I11-V1 skyriuose, ¢ia neatsispindi.

Klaipédos universiteto vadovybé dékinga eksperty grupei uz atlikta analitinj darba,

rekomendacijas ir vertingas pastabas, kurios neabejotinai padés patobulinti universiteto valdyma.

Rektorius Prof. Vaidutis Laurénas
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