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I. IVADAS

1. Tarptautinés vertinimo grupés vertinimg uzsaké Studijy kokybés vertinimo centras
(SKVCO), kuris pagal teisés aktus yra jgaliotoji agentiira auksStojo mokslo institucijy ir studiju
programy vertinimams atlikti ir akredituoti Lietuvos Respublikoje. Vertinimo grupé¢ LCC
Tarptautinio universiteto (toliau — LCC) vertinimg atliko vadovaudamasi SKVC metodika ir
gairémis, ypa¢ AukStyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarka aprasu (2010 m. rugséjo 22 d. LR
vyriausybés nutarimas Nr. 1317).

2. Kaip nurodyta Metodikoje, vertinimo tikslas buvo ,uztikrinti butinas LCC veiklos
rezultaty gerinimo ir jo kokybés skatinimo saglygas, pateikti rekomendacijas d¢l Universiteto veiklos
tobulinimo.* Vertinimo grupei buvo patarta atsizvelgti | autonomiskumg ir atskaitomybe, misija,
strategija ir veiklos salygas, vertinamy sriciy sgveikg ir suderinamumg, socialiniy dalininky
dalyvavimg ir vidinio bei iSorinio kokybés uztikrinimo vienove. LCC institucinis vertinimas iki Siol
nebuvo atliktas, todél nebuvo atliekama ir paskesnés veiklos analizé.

3. Likus vienam ménesiui iki vertinimo grupés vizito i Sig aukstaja mokykla, jai buvo
pateikta LCC savianalizés suvestiné (SS). LCC ne tik pateiké vertinimo grupei 29 priedus su
statistiniais duomenimis ir dokumentais, bet ir nurodé interneto svetaing, kurioje pateikta
papildomos informacijos. Grupés praSymu, LCC pateiké jai turimus papildomus dokumentus.
Grupés nuomone, savianalizés suvestiné iSsami, informatyvi ir buvo tinkamas pagrindas
susitikimams universitete. Vizitas vyko universiteto patalpose Klaipédoje 2012 m. lapkricio 6-8 d.

4. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (MOSTA) pateiké vertinimo grupei LCC
realiyjy iStekliy analize. Akivaizdu, kad LCC neatitinka reikalavimo, jog 50 proc. déstytojy turéty
mokslo laipsnius pagal bendra déstytojy uzimty etaty skaiciy, ir universitetas tai gerai Zzino.
Vertinimo grupei buvo pasakyta, kad LCC stengiasi pagerinti minétg santykj ir kad Siuo metu
svarstomas atskiro biudzeto skyrimo mokslo laipsniy siekiantiems darbuotojams klausimas.
Vertinimo grupei pateiktame dokumente nurodyta, kad penki fakulteto déstytojai siekia daktaro
laipsnio, ir po dviejy mety minétas procentas iSaugs iki 53.

5. Per dvi su puse vizito dieny grupé sugebe¢jo pasikalbéti su universiteto rektore ir rektorato
nariais, keliais dalininkais ir direktoriy valdybos nariais, akademinés tarybos nariais, savianalizeés
rengimo grupe, zmogisSkyjy iStekliy padalinio vadovais ir atstovais bei vyriausiuoju buhalteriu,
skyriy vadovais, administraciniu ir pagalbiniu personalu, déstytojais ir moksliniais darbuotojais,
absolventais, socialiniais partneriais, studenty sgjungos atstovais ir kitais studentais. Be to,
vertinimo grup¢ apsilanké studenty miestelyje ir bendrabuciuose.

6. Vertinimo grupés vadovas buvo Malcolm C. Cook, Egzeterio universiteto (JK)
profesorius emeritas, nariai — Lena Adamson, Stokholmo universiteto asocijuotoji profesore
(Svedija), Jacques Kaat, akademiniy reikaly prorektorius, Vebsterio universiteto (Nyderlandai),
Norbertas Zioba, Danske Bank A/S Baltic Banks verslo plétros tarnybos direktorius (Lietuva) ir
Eglé Seilitite, studenty atstoveé 1§ Lietuvos. Grupés sekretore dirbo Christina Rozsnyai, Vengrijos
akreditavimo komiteto specialisté.

II. INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

7. LCC, 1991 m. jsteigta kaip Lietuvos krikscioniskoji kolegija, buvo pirmoji Salyje
nevalstybiné aukstojo mokslo institucija. Lietuvos Respublikos vyriausybé 2000 m. liepos 21 d.
nutarimu Nr. 868 (licencijos Nr. 002017) pripaZino jg universitetinio lygio institucija.

8. Bakalauro programos teikiamos verslo administravimo, angly kalbos ir literaturos,
psichologijos ir teologijos srityse. 2008 m. pradéta jgyvendinti magistrantiiros programa
,,Kitakalbiy mokymas angly kalbos* (TESOL). Visos programos SKVC akredituotos iki 2014 ir



2015 m. Rengiama bendra jungtiné MBA programa kartu Andersono universitetu (JAV, Indijanos
valstija) .

9. LCC Tarptautinis universitetas, kaip rodo jo pavadinimas, yra institucija, kurios
perspektyva ir sudétis tarptautiné. Jo Direktoriy valdyba 2003 m. nusprendé, kad darbuotojy i
uzsienio ir i§ Lietuvos santykis turi biiti 60 proc. ir 40 proc. To tikslas, kaip nurodyta savianalizes
santraukoje (p. 17), — ,,uztikrinti, kad mokymo modelis biity Siaurés Amerikos patirties ir vietos
aplinkos derinys.“ Déstoma angly kalba.

10. Geografiniu atzvilgiu studentai ] LCC priimami ne tik i§ Lietuvos, bet ir i§ Ryty
Europos bei Vidurinés Azijos. Studenty i§ Lietuvos ir i$ uzsienio santykis — 48 proc. ir 52 proc.
Universiteto vadovybé — i§ Siaurés Amerikos ir Lietuvos, o pagrindiniai Direktoriy valdybos, kuria
sudaro 25 nariai, dalininkai — US Charity ir Canadian Charity atstovai.

11. 2011-2012 mokslo metais } sgrasus jtraukta 547 bakalauro ir 15 magistratiros studijy
studenty, i§ jy 64 proc. motery bakalauro studijose ir 93 proc. — magistrantiiros. Baigimo rodiklis
per septynerius metus — beveik Simtaprocentinis, o 2012 m. — Simtaprocentinis. Didzioji dauguma —
401 studentas — priimti j verslo administravimo bakalauro studijy programa.

12. 2011-2012 mokslo metais universitete i§ viso dirbo 123 darbuotojai, i$ jy akademinio
personalo —72, kito personalo — 51. Akademinio personalo darbuotojai i§ uzsienio sudaré 68 proc.,
kito personalo — 35 proc. IS 72 akademiniy darbuotojy 24 buvo vizituojantys profesoriai, 27 i§ jy
dirbo visu etatu ir 21 — ne visu etatu. 32 asmenys arba 44 proc. turi daktaro laipsni.

13. Misija atspindi universiteto krikScioniSkasias vertybes, LCC Tarptautinis universitetas
teikia kriks¢ioniskaji artes liberales (liberal arts) i$silavinima, ugdantj savo tarptauting akademing
bendruomeng biiti pilietiSkais visuomenés tarnautojais ir vadovais® (SS, p.7). Tame paciame
savianalizés suvestinés puslapyje apibendrintos esminés universiteto vertybes.

, 1. Esame jsitiking, kad platus artes liberales i$silavinimas ugdo studentus visais gyvenimo
aspektais.

2. Vadovaujamés krikscCioniSkaja pasaulézitira, brandinanc¢ia Zzmones Jézaus Kristaus
evangelijos tiesoje.

3. Vertiname saugig bendruomeng, kurioje Zmonés jauciasi gerbiami, palaikomi ir kilns.

4. Siekiame autentiSko, abipusiu pasitikéjimu gristo bendravimo.

5. Puoseléjame kultiiry, tradicijy, asmenybiy ir nuomoniy jvairove.

14. Misija ir esminés vertybés atitinka LCC vizija: ,,Jtraukti studentus j mokymosi aplinka,
kuri juos keisty ir ugdyty kaip naujos kartos lyderius Ryty Europoje — kritiSkai mastancias,
iniciatyvias asmenybes, remian¢ias demokratines idéjas, plétojancias rinkos ekonomika bei
siekiancias atkurti pilieting visuomeng¢ krik§cionisSkos pasauléziiiros pagrindais. (SS, p. 7).

III. STRATEGINIS VALDYMAS

15. Vertinimo grupé nustaté, kad universitetas galéty didziuotis puikiais studenty ir
personalo santykiais. Universiteto atmosfera draugiska, beveik Seimyniné, aiSkiai suprantamos
bendros vertybés ir misija. Universitetas pripazjsta studenty ,balso* verte ir atidziai isklauso
studenty nuomones bei reikalavimus. Tai tikra mokslo bendruomené, kurioje studentai turi
galimybe dalyvauti valdyme bei kokybés uztikrinime.

16. Bendravimas universitete nejprastai atviras. Vertinimo grupé teigiamai vertina
Direktoriy valdybos vieSuma ir atviry posédziy organizavimg. Tai nejprasta ir pagirtina.

17. TaCiau vizito metu universitetas neturéjo strateginio plano, kurj bty oficialiai
patvirtinusi Direktoriy valdyba. D¢l to jis neatitinka vertinimo kriterijaus, kad strateginis planas yra
pagrindas, kuriuo remdamasi aukstojo mokslo jstaiga jgyvendina strateginj valdymg ir kuris yra
tinkamas bei vieSas. Vertinimo grupei buvo pateiktas 2005 m. strateginis planas, dar vienas 2003—
2008 m. planas ir 2012-2017 m. plano metmenys, o pats planas, kaip buvo pasakyta, 2013 m. kovo
mén. bus pateiktas svarstyti Direktoriy valdybai. Be to, grupé¢ gavo 2003—-2008 m. veiksmy plano



santraukg su 2009 m. ,,padéties atnaujinimu“, universiteto Statutg (pasirasSytag 2011 m. rugs¢jo
23 d.) ir nemazai kity dokumenty bei universiteto kasdienio darbo reglamenty.

18. Eksperty grupé suprato strateginio planavimo pertrikiy priezastis. Nuo 2008 m. du
kartus keitési LCC vadovybé¢, ir keleta ménesiy universitetas netur¢jo rektoriaus; tuo metu laikinai
Sias pareigas ¢jo dabartiné rektoré. Siy mety rugséjo meén. ji galiausiai buvo paskirta j § posta.
Minétu laikotarpiu LCC veikla nenutriiko — netgi buvo pradéta vykdyti pirmoji magistrantiros
studijy programa, nors ji akivaizdziai buvo inicijuota anksc¢iau. Aisku, kad daugelis iniciatyvy buvo
pradéta jgyvendinti tik tada, kai prad€jo eiti pareigas aukSciausias vadovas; po to prasidéjo ir
strateginis planavimas. Universitetas pripaZzjsta, kad eksperty grupés vizito LLC metu strateginio
plano netur¢jo ir savianalizés suvestinéje (p. 9) konstatuojama: ,,2012 m. pavasarj, kai tik buvo
paskirta dabartiné rektoré, LCC, remdamasis ankstesniy mety preliminariu darbu, naujo oficialaus
strateginio plano atzvilgiu émé taikyti paspartintus veiksmus.“ Tai buvo pabrézta keliy pokalbiy
metu.

19. Vertintojy grupé¢ mano, kad universitetas privalo skubos tvarka uzbaigti su naujgja
strategija susijusj darbg ir apibrézti ateinanciy penkeriy mety veikla. Strategijoje turéty buti aiSkiai
nurodyti tikslai, kuriuos galima iSmatuoti (jvertinti), ir, Zinoma, nurodyti pagrindiniai veiklos
rodikliai, kuriuos bus siekiama pasiekti.

20. Nors ir nesiremdama oficialiu strateginiu planu, LCC bendrgja veiklos kryptj eksperty
grupé galéjo jvertinti pagal esamas strategijos iniciatyvas. Universiteto valdyba kas puse mety
rengiamuose posédziuose nustato universiteto strategines kryptis. Isteigta planavimo grupé, kuri
2012 m. rugs¢jo meén. pateiké valdybai strateginio plano pagrindus (SS, p. 9).

21. Atsizvelgdama j tai, kad LCC suvokia savo misijg ir strategijos krypti, eksperty grupé
mano, jog jos abi dera tarpusavyje ir kad biisimasis strateginis planas bus darbinis dokumentas,
kuriuo bus grindziami veiksmy planai ir kiti universiteto valdymo dokumentai. Savianalizés
suvestinés prieduose pateikti dokumentai — ne tik jvairis strateginiai planai, bet ir Statutas, 2009 m.
veiklos plano santrauka, ,,Pavyzdiné sprendimy priémimo schema®, gausts veiklos rodikliai ir
daugelis apklausy formy — patvirtina §j eksperty grupés jsitikinima.

22. Dabartiniai veiklos planai pagrjsti nuolat renkamais duomenimis ir daugeliu veiklos
rodikliy. Pagrindiniai veiklos rodikliai susij¢ su 2003—-2008 m. strateginiu planu, bet yra aktualis ir
vis dar naudojami. Eksperty grupé nustaté, kad pagrindiniy veiklos rodikliy gal ir perdaug; ji mano,
kad LCC turéty apibrézti, kurie rodikliai tikrai svarbiis universiteto misijai. Universitetui
neabejotinai reikalingas asmuo, galintis analizuoti turimus duomenis, §iuo metu nesusietus su
universiteto misija. Reikeéty paskirti institucijos moksliniy tyrimy direktoriy, nes $i vieta laisva nuo
2010 m. (SS, p. 9) — tai universiteto administracija pripazino pokalbiy metu. Direktoriaus darbas
biity vadovauti LLC surinkty duomeny analizei, tiksliai nustatyti pagrindinius veiklos rodiklius ir
nurodyti tinkamus strateginius veiksmus.

23. Strateginiuose planuose aiskiai apibréztos atsakomybés: ,,Direktoriy valdybai nustacius
strategines kryptis, universiteto ir regiono bendruomenés uzsiima tiksly nustatymu ir iSmatuojamy
veiklos plany rengimu. Kadangi LCC dalyvauja 2012-2017 m. strategijos planavimo procese, mes
laikomes strateginiy krypciy, iSmatuojamy tiksly, reikalingy iStekliy (finansiniy ir Zzmogiskyjy) ir
plany jgyvendinimo (jskaitant grafikg) nustatymo modeliu (SS, p. 8). Be naujojo strateginio plano
metmeny, vizito metu eksperty grupei buvo pateiktas iSsamus dabartinio (2008—2012 m.) strateginio
planavimo proceso apraSymas. Jame pateikta bendra informacija apie planavima, atsakomybe ir
parengtus dokumentus.

24. Galimybe susipazinti su strateginio plano projektu turi LCC steig¢jai ir akademiné
bendruomeng, bet jis neprieinamas placiajai visuomenei. Taciau daugel; strateginiy dokumenty,
pavyzdziui, kai kuriuos faktus ir skaicius, valdymo struktiirg arba Statutg ir finansavimo tikslus
galima rasti LCC interneto svetainéje. Bendradarbiavimas universiteto bendruomenés viduje
puikus; informacija dalijamasi kiekviename lygmenyje. Interneto svetainéje informuojama apie
universiteto specifika, vizijg, misijg ir apie universitetg apskritai.



25. LCC atlieka daug vidaus kokybés uztikrinimo veikly apklausdamas jvairius socialinius
dalininkus. Vidaus kokybés uztikrinimo LCC veiksmingumas nuolat tikrinamas (vertinamas), ir
eksperty grupé nustaté, kad i§ esmés Sis procesas veiksmingas. Taciau kai kuriuos dalykus reikia
tobulinti, pvz., biitinybé didinti déstytojy kompetencijg deklaruota, taciau ji néra oficialaus proceso
dalis. Veikiau tai yra fakultety vadovy atsakomybé, ir to siekiama individualiai. Universiteto
lygmeniu S$is klausimas sprendziamas tik ,,2012/13 Faculty Handbook* [Déstytojo vadovas] gairiy
pagalba. D¢l universiteto atitikimo Europos kokybés uztikrinimo standarty ir gairiy Europos
aukstojo mokslo erdvéje (ESG) 1 daliai eksperty grupé nustaté, kad laikomasi visy standarty,
i8skyrus pirmajj: néra ,,nuolatinio kokybés stiprinimo strategijos*. Universitetas turés j vieng bendra
dokumentg sujungti savo kokybés uztikrinimo procediras remdamasis pirmuoju ESG standartu.
Personalas ir studentai turéty skubiai nustatyti interesy ir susirlpinimg keliancias sritis. Atlikus
programy vertinimus nustatyta, kad jos atitinka reikalavimus. Studentai remiami jvairiais budais,
ypac pasitelkiant studijy koordinatorius

26. Velgi kalbant apie kokybés uZztikrinima, vertinimo grupé noréty pabrézti biitinybe
uzimti institucijos moksliniy tyrimy direktoriaus posta ir taip uztikrinti nuolating institucijos
duomeny analizg.

27. D¢l LCC organizacings struktiiros, susijusios su studijomis, moksliniais tyrimais ir
socialine bei kultiirine plétra, eksperty grupé mano, kad ji tinka studijy veiklai, bet ne moksliniams
tyrimams. D¢l pastaryjy iniciatyva kyla i§ padaliniy ir atskiry asmeny, bet ne universiteto lygmens.
LCC pripazjsta pokyCiy biitinybe ir juda ta kryptimi, bet rezultaty dar nenumate. D¢l studijy
struktiiros reikia, kad kai kurie dalykai turi biiti patikslinti. Eksperty grupé jzvelgia pavojy, kad
dabartin¢ studijy strukttira gali neuztikrinti testinumo per studijy pakopas.

28. Akademiniy padaliniy vadovai néra apmokomi, ir nors eksperty grupei buvo pasakyta,
kad padaliniy vedé¢jams kriivis sumazinamas, ekspertai mano, kad jiems skiriama nepakankamai
laiko vadovauti fakultetui. Yra iSleistas ,,2012/13 Department Chairperson handbook® [Katedros
vedéjo vadovas], kuriame pateikti praktiniai nurodymai, bet néra strateginio mastymo jrodymy
padaliniy lygmenyje; katedry vedéjai neorientuoti | institucijos strateginius tikslus. Eksperty grupé
pripazino, kad aukSciausias valdymo lygmuo neabejotinai stiprus, bet padaliniy lygmenyje
administracija silpna.

29. Del zmogiskyjy istekliy valdymo vertinimo iSvadose jau nurodyta, kad biitina skubiai
uzimti institucijos moksliniy tyrimo direktoriaus vieta, kad biity surinkti aktualiis duomenys ir
numatyti tinkami veiksmai. Eksperty grupé pripazjsta, kad LCC yra maza institucija, kuriai nesunku
valdyti kasdienius pokycius. Taciau tai daugiau reakcinio nei strategiSko valdymo poziiiris, nes
rezultatai gali buti suplanuoti atsitiktinai, bet ne sgmoningai. O tai turi poveikj Zzmogiskiesiems ir
finansiniams iStekliams.

30. De¢l lesy paskirstymo vertinimo grupé nustaté, kad universiteto biudzetas formuojamas
gerai, dél jo sutariama ir kad yra jdiegtos valdymo procediiros. LCC, kaip privati institucija, ieSko
iSorinio finansavimo, kurio didele dalj sudaro parama. Siam tikslui 2011 m. universitetas jsteigé
skatinimo skyriy (SS, p.14), kurio darbui vadovauja rektoré, atsakinga uz visg biudzets.
Zmogiskyjy istekliy atstovas eksperty grupei saké, kad 7 proc. veiklai skirty 1éSy skiriama
ypatingyjy atvejy finansavimui, o tai labai stipri parama. Direktoriy valdybos sprendimu 3 proc.
veiklai skirty 1éSy skiriama personalui tobulinti (SS, p. 19). LCC filosofija leidZzia manyti, kad
finansin¢ parama studentams teikiama remiantis nuopelnais ir poreikiu. Daugiau kaip pusé¢ studenty
gauna finansing pagalbg (SS, p. 26). Apskritai akivaizdu, kad finansavimas stiprus, o finansai
tvarkomi gerai.

31. Eksperty grupé teigiamai vertina pastaty ir studijy aplinkos kokybe: yra gera biblioteka,
puikios kompiuteriy laboratorijos, studenty gyvenamosios ir sportui skirtos patalpos bei jrenginiai.
LCC studenty miestelis yra LCC nuosavybé; universitetas atstaté originaly pastatg ir pastaté naujy
pastaty, iskaitant studenty ir atvykstanciy déstytojy bendrabucius.



32. Eksperty grupé apsilanké LCC bibliotekoje. Knygos laisvai prieinamos atvirose
lentynose, skaitymui skirta didel¢ erdvé, IT sistema moderni, yra galimybé naudotis tarptautinémis
knygy ir Zurnaly duomeny bazémis.

33. Vadové¢liai studentams duodami nemokamai. Taciau eksperty grupé mano, kad yra
pavojus, jog kai kuriy studijy dalyky literatiira gali greitai pasenti — §ig nuomong patvirtino
studentai per pokalbj. Nors LCC suteikia studentams galimybe naudotis literatiira per jvairias
duomeny bazes, eksperty grupé rekomenduoja universitetui imtis priemoniy, uZztikrinanciy, kad
studijos ir studijy medziaga neatsilikty nuo naujausiy pokyciy.

34. Taciau eksperty grupé buvo nustebinta, kad LCC neturi aiskiai apibréztos fiziniy ar
psichiniy trukumy, jskaitant gebéjimo skaityti sutrikima, turin¢iy studenty priémimo ir rémimo
politikos. Europiniai lukesciai Sioje srityje netenkinami. Eksperty grupé ne karta pateike §j klausima
per pokalbius ir kaskart i§girsdavo atsakyma, kad personalas pasirenges prisitaikyti prie kiekvieno
studento reikmiy, jei tokiy stojanciyjy bus. Vis délto eksperty grupé rekomendavo LCC kurti
atitinkamg politikg ir aiSkiai pateikti ja dokumentuose bei interneto svetainéje, kad universitetas
tapty patrauklus minétiems studentams.

35. Akademiné etika LLC labai gerai apibrézta, ir imamasi veiksmy, jei jos nesilaikoma.
Isteigta institucijos Perzitiros komisija (SS, p.47), kuri sprendzia moksliniy tyrimy etikos
klausimus. ,,2012/13 Faculty Handbook* (fakulteto atsakomybe, profesiné atsakomybé, santykis su
studentais (p. 37), fakulteto dalyvavimas ir nedalyvavimas susitikimuose / renginiuose (p. 39 ir
kitur) apraSo déstytojy elges; universiteto teritorijoje. Fakultetams ir studentams skirtuose
vadovuose apibréztas tinkamas elgesys ir neteisingo elgesio padariniai (pvz., plagijavimo ir kity
nusizengimy — ,,2012/13 Faculty Handbook™ [p. 52-53] arba ,,Student Handbook 2012/13%:
paskaity praleidin¢jimas [p. 21], girtuokliavimas [p. 28] ir t. t.).

Strateginis valdymas vertinamas neigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

36. Eksperty grupé ypac teigiamai vertina tai, kad LCC studentai yra labai patenkinti tiek
savo akademine, tieck neakademine patirtimi (apie tai buvo kalbama daugelyje susitikimy). |
studentus zitirima kaip ] studijy ir asmeninio tobuléjimo proceso partnerius; tai padeda kurti atvirg ir
interaktyviag mokymosi aplinka, o galiausiai — jgyti gerus bendravimo jgiidzius, kuriuos labai gerai
jvertino iSorés partneriai. Be to, studentai dalyvauja vertinant kokybe — ir ne tik atstovaudami
atitinkamose universiteto organizacijose, bet ir atlikdami jvairius tyrimus (apzvalgas).

37. Kaip paminéta, pastaraisiais metais universitete jvyko daug pokyc¢iy, kadangi jis
pradéjo igyvendinti Bolonijos proceso liikes¢ius. LCC savianalizés suvestinéje (p. 28) aprasoma,
kaip laipsnius suteikian¢ios programos atitinka universiteto strategija: ,,Strateginiai pagrindiniy
misy programy tikslai yra tokie: verslo administravimas — ekonomikos vystymasis ir verslumas,
socialiniai mokslai — socialiniy problemy sprendimas, angly kalba ir literatiira/ vertimas —
dalyvavimas pasaulio versle ir politikoje, teologija — pilie¢iy ugdymas remiantis aukStomis
moralinémis vertybémis ir integralumu ir TESOL — kalby mokymosi stiprinimas.*

38. Visos pirmosios ir antrosios pakopos programos atitinka Bolonijos modelj; jas visas
akreditavo SKVC: ,,2006 m. LCC patvirtino diplomo priedo reikalavimus, o 2011 m. — ECTS
sistemg ir misy programos struktiros pokycius — per¢jimg nuo senosios LCC neprofiliniy
discipliny sistemos prie naujosios moduliy sistemos* (SS, p. 21). LCC naudojasi ECTS sistema,
pagrista bendru darbo kriiviu — tai vertinimo grupei buvo patvirtinta pokalbiy metu. Si sistema
sudaro sglygas ir kredity perkélimui, kas palengvina diplomo priedy iSdavimg absolventams. LCC
turi skyriy, kuris jskaito kreditus; perkélimo pripazinimo salygos nustatytos ,,2012/13 Academic
Catalog, Undergraduate Program“ [2012-2013 m. akademinis katalogas, bakalauro (I pakopos )
studijy programa] (p. 12—-13) ir ,,2012/13 Academic Catalog, Graduate Program‘ [2012-2013 m.
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akademinis katalogas, magistro (II pakopos) studijy programa] (p. 12—13). Minimalis ECTS
reikalavimai bakalauro programoms — 240 ECTS per vidutiniSkai keturis studijy metus, o
magistrantiiros programa suteikia 90 ECTS per dvejus metus (,,2012/13 Academic Catalog,
Undergraduate Program*, p. 27-28 ir ,,2012/13 Academic Catalog, Graduate Program®, p. 21
atitinkamai). Eksperty grupés vizito metu per pokalbius paaiSkéjo, kad neformalaus mokymosi
pripazinimo klausimo LCC dar nesvarsto, nes ir Europoje tai i§ tiesy nauja koncepcija. Taciau
eksperty grupé pataré¢ universitetui apsvarstyti $ig galimybe savo strategijoje, kad neatsilikti nuo
Europoje vykstanciy permainy ir kaip studenty jdarbinimo galimybe.

39. LCC stengiasi tenkinti studenty interesus dél studijy turinio, suteikdama gausybe
moduliy, kurie parengti taip, kad kity laipsnius suteikian¢iy programy studentai galéty studijuoti
juos Salia pagrindiniy studijy. ,,Vienas i§ biidy studenty interesui nustatyti — LCC parengta nauja
akademiniy programy struktiira, apimanti moduliy jtraukimg j studijy programas, taip pat galimybe
taikyti | studijy programas nejtrauktus modulius. 2012 m. rudenj pradéta taikyti septyniolika
moduliy. Jie bus naudingi ir biisimos programos kiirimui (SS, p. 31).

40. LCC save laiko liberaliyjy meny universitetu; eksperty grupés nuomone, tokia plati
kategorija atitinka universiteto strateging kryptj. LCC reikalauja, kad jo studentai studijuoty tokius
pagrindy dalykus kaip istorija, kalba ir literatura (,,2012/13 Academic Catalog, Undergraduate
Program®, p. 46-47). Taciau eksperty grupé mano, kad ateityje liberaliyjy meny apimtis galéty biiti
iSplésta — nebiitinai atsizvelgiant | studenty pageidavimus, bet siekiant suteikti jiems rimta,
jvairiapus]j iSsilavinimg, jvedant kursg i§ papildomy sri¢iy, pvz., meno ir muzikos.

41. Kalbant apie programy organizavimg, vertinimo grupei pasirode, kad Siuo metu tai
daroma be jokios sistemos, neturint aiSkaus supratimo apie Bolonijos proceso nuostatas d¢l studijy
programos struktiiros ir studijy rezultaty. Eksperty grupés nuomone, kad studijy rezultatai
egzistuoja tik programos / modulio, bet ne kurso lygmeniu, kai atliekamas faktinis vertinimas. Nors
susitarta del aiSkaus dalyky aprasy modelio, ne visi dokumentai parengti pagal suderintag model;.

42. Eksperty grupé jzvelgia pavojy dél pagrindiniy institucijos kompetencijy, kurias,
kaip ji suprato, visi LCC programas uzbaige studentai turi buti pasieke ir jgij¢. Pirma, Sios
kompetencijos yra vertybiy, veiklos ir, zinoma, kompetencijy miSinys. Kompetencija, turint
omenyje tai, kg kazkas sugeba atlikti, faktiskai yra tai, kas vadinama studijy rezultatais — vienas i§
Bolonijos proceso pagrindy. Studijy rezultatus galima suskirstyti j numatomus rezultatus, aprasytus
studijy dalyko/ programos aprasuose, iSreiskiancius, kg studentai turéty zinoti, suprasti ir sugebéti
atlikti uzbaige tam tikrg studijy laikotarpj®, ir pasiektus studijy rezultatus, kuriuos studentai i$
tikryjy pasieké. Pagrindinés LCC kompetencijos yra palyginamos su numatomais studijy rezultatais,
todél jas reikia perzitréti ir atitinkamai suformuluoti, o ateityje jos turi tapti vertinimo procediiry
dalimi.

43. Universitetas nuo seno puosel¢ja kriks¢ioniskaja tradicija, ir eksperty grupé iSsamiai
iSnagrin¢jo Sias vertybes vizito metu siekiant suprasti, kg reiskia krikSc¢ioniSkasis universitetas.
Eksperty teigimu, personalas iSkalbingai ir aiSkiai iSdésté savo supratimg apie tai, kg reiSkia ir kg
turéty reiksti krikScioniskosios vertybés, bet rastiSky dokumenty kalba kartais buvo ,,:kietesné*.
Eksperty grupés nejtikino formuluotés, susijusios su pagrindine kompetencija (esmine vertybe) —
krikS¢ioniSkuoju tikéjimu; ,,studentai supras, ka reiSkia pasaulis kaip Dievo kiirinys ir atperkancios
Dievo meilés per Jézy Kristy objektas. Jie iSnagrinés krikscioniSkojo tikéjimo integracijg j visg
gyvenimg. Studentai bus raginami derinti savo gyvenima su Dievo misija ir dalyvauti baznycioje
kaip Dievo i§pirkimo bendruomenéje” (SS, 22 priedas, p. 248). Sios formuluotés labai jsakmios, ir
kitokiy religiniy ijsitikinimy studentams, t.y. ne krik§¢ionims, biity sunku jas priimti. Todél
eksperty grupé sitlo panaikinti $ias formuluotes arba sukurti naujas tam, kad jos atspindéty dar
atviresnj pozilr] j Siuos klausimus, nei ji patyré¢ vizito metu kalbédamasi su darbuotojais ir
studentais.

44. Eksperty grupé noréty paraginti universitetga dar karta apzvelgti visg akademinio
valdymo sritj. Universitetui reikalingi kvalifikuoti padaliniy ved¢jai, gerai susipazing su visais jy
pareigoms keliamais reikalavimais, pakankamai remiami profesiniu atzvilgiu ir gave apmokymus,
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butinus savo darbui tinkamai atlikti. Pareigas vedé¢jai turéty eiti nustatytg laikotarpj ir gauti naudos
1§ moksliniams tyrimams skiriamo laiko pasibaigus kadencijai. Tai labai svarbios pareigos, ir
universitetas turéty tai pripazinti. Vedéjams tenka lemiamas vaidmuo personalo tobulinimo srityje,
o personalo vertinimas, kurj jie atlieka, turéty padéti aiSkiau nustatyti tikslus.

45. Kalbant apie studenty vertinimg, kiekviena nevalstybiné institucija turi biiti
jsitikinusi, kad jos suteikiami laipsniai yra panasiis | (sulyginami su) konkuruojanciy institucijy
laipsnius ir nacionalines normas; ji privalo uitikrinti kad Vertinimas bﬁtq atliekamas sqiiningai ir
konkreciu mokymu. Universitetui relketq apsvarstyti, ar nereikéty glaudziau dirbti su kalmymnemls
institucijomis, kad pademonstruoty savo apdovanojimy vert¢ ir savo vertinimy objektyvuma bei
teisingumga. Tai, Zinoma, taikoma ir moksliniams tyrimams bei bendriems projektams.

46. Eksperty grupé jzvelgia trikumg tame, kad reikalavimas dé¢l baigiamojo darbo
neatitinka 2010 m. patvirtinty nacionaliniy reikalavimy, susijusiy su ECTS kredity suteikimu.
Universitetas Zino §ig problema, o vertinimo grupei pokalbio metu buvo pasakyta, kad busimy
absolventy atzvilgiu LCC keicia kredity skyrimg. Eksperty grupé rekomendavo, kad biity laikomasi
visy studijy programoms keliamy reikalavimy. Baigiamasis darbas turéty susidéti i disertaetjos
teorinés dalies arba verslo plano, bet ne i§ baigiamojo egzamino. Baigiamasis darbas turéty
uztikrinti pasiektus studijy rezultatus. Kreditai uz baigiamgjj darbg (ne maziau kaip 12 ECTS)
turéty biiti suteikiami uz tik baigiamojo darbo projekta, bet ne studijas.

47. Kalbant apie netradicinj mokyma, LCC bendruomenei siiilo nemazai mokymosi visg
gyvenimg seminary, uz kuriuos skiriami jvairaus dydzio kreditai. Vertinimo grupé¢ turéjo galimybe
stebéti angly kalbos kursus vaikams ir suzinojo, kad tokie kursai organizuojami ir suaugusiems.
Nuotolinés studijos teikiamos pagal magistrantiiros programa (,,2012/13 Academic Catalog,
Graduate Program®, p. 29), nors vizito metu ekspertams buvo pasakyta, kad kai kuriose I pakopos
studijose galimas ir miSrus mokymas. Strateginio plano projekte aptariamas jvairiy mokymosi visg
gyvenimg formy tobulinimas (SS 4 priedas, p. 76). Eksperty grupé gerai vertina §ias iniciatyvas, tik
patarty, kad, parengus nauja strateginj plana, universitetas juo remtysi numatydamas netradicinius
mokymosi biidus.

48. Kadangi universitetas tarptautinis, LCC studentai yra i§ jvairiy Saliy: 2011-2012
mokslo metais 52 proc. studenty buvo i§ uZsienio ir 48 proc. — i§ Lietuvos. Kalbant apie
atvykstandius studentus, 45 i§ 547 (bendras skai¢ius) studenty j LCC atvyko i§ Siaurés Amerikos
pagal studijy uzsienyje programas, o 34 ¢ia mokeési pagal Erasmus programa (SS, p. 30). Pokalbiy
metu studentai pasakojo, kad daugelis pasinaudojo galimybe studijuoti pagal Erasmus programa.
LCC personalas taip pat judus: ne tik uzsienieciai, bet ir visi darbuotojai dalyvauja tarptautiniuose
mokymuose bei kitoje veikloje. Savianalizés suvestingje (p. 42—45) pateikta nemazai judumo
programy, kuriose dalyvauja LCC.

49.  Siomis aplinkybémis eksperty grupé noréty pazyméti, kad, nors universitetas palaiko
puikius rySius su iSorés bendruomene organizuodamas seminarus studenty miestelyje ir
igyvendindamas projektus, kuriuose dalyvauja darbuotojai bei studentai, santykiais su iSoriniais
socialiniais partneriais universitetas galéty geriau pasinaudoti kurdamas ir planuodamas studijy
programas bei rengdamas bendrus projektus. Per pokalbius su iSorés partneriais eksperty grupé
suzinojo, kad pries keleta mety vietos Taryba buvo pakviesta dalyvauti planuojant programa. Tai
néra jprasta praktika, nors socialiniai dalininkai tam pritarty.

50. LCC noriai palaiko rySius su savo buvusiais auklétiniais — ir ne tik tam, kad
pasiremty susiformavusia universiteto bendruomene, bet ir norédama stebéti jy uzimtuma bei
karjera (pvz., SS 11 priedas, p. 121-124). Rezultatai panaudojami rengiant institucijos iniciatyvas,
pavyzdziui, palaikyti rySius su studentais ir ieSkoti galimy réméjy, be to, leidzia jvertinti studijy
rezultaty pasiekiamumg. Absolventy uzimtumo lygis yra vienas i§ pagrindiniy veiklos rodikliy,
naudojamy LCC veiklai stebéti (SS 5 priedas, p. 79).

51. Baigiant reikéty pasakyti, kad vertinimo grupé teigiamai vertina universiteto démesj
stipendijy politikg ir parama studentams, kuriems reikalinga pagalba. Daugiau kaip 30 proc.
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universiteto pajamy grazinama stipendijy pavidalu ir apie 60 proc. studenty gauna paramg viena ar
kita forma. Eksperty grupé gerai vertina universiteta uz tai, kad jis jkiir¢ profesionalaus
konsultavimo tarnyba. Eksperty grupés nuomone, universitetas turi stiprig ir profesionalig
administracija, kuri padeda jam vykdyti savo misija.

Akademinés studijos ir mokymasis visa gyvenimg vertinama teigiamai.
V. MOKSLO VEIKLA

52. LCC apibiidina save kaip institucijg, kurios pagrindin¢ veikla — mokymas. Bet
universitetai — tai ne tik mokymo jstaigos; tai vieta, kur atlickami moksliniai tyrimai — netgi labai
kokybiski.

53. Eksperty grupei buvo pateiktas jstatymas, kuriame nustatyti $ie universitetui keliami
reikalavimai: ,,atlikti kokybiSkus mokslinius tyrimus..., ugdyti mokslininkus, bendradarbiauti su
Salies ir uzsienio partneriais moksliniy tyrimy srityje.“ Kolegijos ,,turi vystyti taikomuosius
mokslinius tyrimus.“ LCC nei pagal vieng kategorijg neatitinka nei vienos reikalavimy kategorijos
Eksperty grupé noréty pazyméti, kad Lietuvoje galiojantys moksliniy tyrimy riiSiy apibrézimai,
priskirti institucijoms pagal kategorijas, neatitinka Europos ,,Ziniy trikampio® nuostaty kuriose
pabréziama stipri moksliniy tyrimy, Svietimo (mokslo) ir inovacijy integracija.

54. LCC jgyvendinamos jvairios taikomyjy moksliniy tyrimy, orientuoty j mokyma,
iniciatyvos. Darbuotojai saké, kad savo mokslinius tyrimus ir atnaujintg profesing informacijg jie
jtraukia ] studijas. Yra skiriamos individualios stipendijos ir veikia institucijos vertinimo taryba,
kurios uzdavinys — ,,uztikrinti visy moksliniy tyrimy, kuriuose dalyvauja Zmonés, integralumg ir
tikslias procediiras“(Vidaus kokybés uztikrinimo dokumentas, p.1, ir savianalizés santrauka,
25 priedas, p. 251-255).

55. Taciau universitetas néra nustates moksliniy tyrimy prioritety, néra moksliniy tyrimy
vadybos centriniu lygmeniu. Eksperty grupé¢ negavo moksliniy tyrimy projekty buvimo jrodymy ar
tyrimy, atliekamy bendradarbiaujant su kitomis Lietuvos ar uzsienio aukStosiomis mokyklomis,
jrodymy. Bibliotekos fondus sudaro studijy programai reikalingi vadovéliai ir literatiira, nors
prisijungimas prie jvairiy duomeny suteikia galimyb¢ naudotis moksliniams tyrimams reikalinga
literattira. Darbuotojai yra skatinami atlikti universitete mokslinius tyrimus, bet iSimtin¢ teisé¢
prizitiréti ir remti §ig veiklg tenka katedry vedé¢jams. Kaip nustatyta ,,2012/13 Faculty Handbook*
(p. 40), ,,visas mokymo kriivis atitinka astuoniy 6 ECTS kreditais vertinamy valandy kursa per
metus (=48 ,kriivio valandas® per metus arba 24 — per semestrg).“Akademiniam personalui darbo
kriivis gali biiti sumazintas, ir, kaip per pokalbius suzinojo eksperty grup¢, tai daroma kiekvienu
konkreciu atveju, nors Vadove (Handbook) daugiau rasoma apie bendruomenés veiklg nei
mokslinius tyrimus.

56. Pagal pagrindinius veiklos rodiklius yra nustatomi akademinio personalo
kvalifikaciniai ir moksliniai laipsniai (SS, 5 priedas, p. 80), kurie suteikia vertés kvalifikuotam
personalui. personalas atitinkamai vertinamas. Kaip pirmiau minéta, 3 proc. veiklai skirty 1éSy
skiriama personalo tobulinimui; eksperty grupei per pokalbius ne karta buvo pasakyta, kad
universitetas remia darbuotojy dalyvavimg konferencijose ir seminaruose. Vykdydamas savo misijg,
LCC jtraukia savo darbuotojus i bendruomenés veikla, ir daznai taip gimsta moksliniy tyrimy
projektai. Sie projektai ir dar daug teminiy projekty, konferencijy ir seminary yra nurodyti
savianalizeés suvestines 2628 prieduose (p. 256—303). Akivaizdu, kad tarptautin¢ darbuotojy veikla
buvo vykdoma kitose Salyse, o vietos darbuotojai daugiausia dalyvavo Lietuvoje vykusiuose
renginiuose; tai rodo, kad reikia pasiriipinti visu etatu dirbanciu akademiniu personalu, taip
uztikrinant patikimg sinergija, kurios pagrindu biity kuriamos moksliniy tyrimy grupés.

57. Dél LCC pobudzio universitete gausu jvairiatauc¢iy darbuotojy, iskaitant keletg
Fulbrighto stipendininky, atvykusiy kurj laikg déstyti LCC. Universitetui naudinga individualiai
atsivezti projektus i§ kitos aplinkos, kartu ir uzsienio darbuotojus, taip pat padéjéjus, dirbancius
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kituose regiono universitetuose. Taciau i§ déstytojy publikacijy saraso eksperty grupé nustaté, kad
jie néra referuojami tarptautiniu mastu (SS, 26-28, p. 256-303).

58. Nors LCC néra daug moksliniy tyrimy atliekanti institucija, iSorés partneriai patvirtina
jos poveikj taikomiesiems moksliniams tyrimams. Socialiniai dalininkai ir studentai eksperty grupei
sake, kad LCC darbuotojai, taip pat ir studentai, dalyvauja daugelyje projekty. Tai yra gerai ir
atitinka Europos nuostatas vadinamas ,,ziniy trikampiu®“ ir reiSkia didesn¢ moksliniy tyrimy,
Svietimo ir inovacijy integracija. LCC perspektyvoje §i veikla galéty biiti tinkamiausia institucijos
plétrai ir turéty padéti kaimyninéms bendruomenéms jgyvendinti moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros projektus, itraukti j Siuos projektus studentus ir skatinti verslumo dvasig (pavyzdzio
ieskokite http://ec.europa.eu/education/news/20110920 en.htm.)

59. Siekiant sustiprinti moksling veikla, LCC turéty apibrézti savo tikslus, nustatyti aiskias
uzduotis darbuotojams ir pasiriipinti, kad daugiau darbuotojy turéty daktaro laipsnj, kaip reikalauja
nacionaliniai tesiés aktai.  Reikés wuztikrinti vadovavimg moksliniams tyrimams, suteikti
akademiniam personalui laiko, kad jis galéty imtis mokslo veiklos, skirti IéSy tinkamam S§ios veiklos
finansavimui, sudaryti moksliniy tyrimy grupes ir siekti bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje
nacionaliniu bei tarptautiniu mastu. Rekomenduojama apsvarstyti rektoriaus pavaduotojo, kuris
biity konkreciai atsakingas uz mokslinius tyrimus, paskyrimo ir mokslo tarnybos, kuri uzsiimty
paraiSkomis iSorés finansavimui gauti, steigimo klausimus. Taip pat rekomenduojama apsvarstyti
personalo sudeétj — ar fakultete yra pakankamai visu etatu dirbanciy ir nuolatiniy darbuotojy?

Mokslo veikla yra vertinama neigiamai.
VI. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

60. Universitetas turi stipry vietos socialiniy dalininky, kurie entuziastingai domisi
universiteto darbu ir yra geros valios, tinklg. Eksperty grupé gerai vertina universitetg uz jo darbg
bendruomenéje, su vietos verslininkais ir nevyriausybinémis organizacijomis (NVO). Tai suteikia
puikias studijy galimybes studentams ir sutvirtina rySius su regionu ir jo bendruomene. Regiono
socialiniai dalininkai tai labai vertina.

61. Kaip nurodyta keliuose S§iy vertinimo iSvady skyriuose, LCC bendruomenés
isipareigojimas aiSkiai matomas i§ jos liikkesCiy personalo ir studenty atzvilgiu. Tikimasi, kad
darbuotojai ,,jsitrauks j krikS¢ioniSkgja tarnyste visuomenei®, kaip nustatyta ir ,,20/2/13 Faculty
Handbook* (p. 37). Universiteto misijoje ir strateginiuose dokumentuose aiskiai iSdéstytas LCC
jsipareigojimas visuomenei ir regionui. Pvz., universiteto vizijoje nurodyti universiteto tikslai:
»ltraukti studentus i studijy aplinka, kuri juos keisty ir ugdyty kaip naujos kartos lyderius Ryty
Europoje — kritiSkai mastancias, iniciatyvias asmenybes, remiancias demokratines idé¢jas,
plétojancias rinkos ekonomika bei siekiancias atkurti pilieting visuomeng krikSc¢ioniSkos
pasauléziiiros pagrindais® (SS, p.7). Darbuotojy savanoriSska veikla apraSyta savianalizés
suvestingje (p 70-71).

62. Kyla klausimas, ar LCC pazjsta regiong, kuriam nori daryti poveikj. Jo krik§¢ioniskoji
misija lemia poveikio globalumg. Savianalizés suvestinéje aptardamas poveikj regionui LCC teigia,
kad ,,pavyzdziui, Siuo metu Socialiniy moksly fakultetas dalyvauja Siuose moksliniy tyrimy
projektuose: studenty pozitris i ly¢iy vaidmenj Seimoje ir iikio darby paskirstymas Seimoje, lietuviy
tremtiniy patirtis, susijusi su atlaidumu ir susitaikymu, ir Rusijos Federacijoje jgyvendinamy
evangelijos esme pazeidusiyjy reabilitacijos programy dalyviy patirtis“ (p. 48). Daugiausia studenty
] universiteta prilmama i§ Ryty Europos, taigi poveikis susigrazinant absolventus, galima sakyti,
susij¢s su Rusija, Ukraina Kazachstanu ir t. t. Taciau bendruomen¢, kuriai LCC daro realy poveikj,
yra regiono bendruomené.

63. Pokalbiy su iSorés socialiniais dalininkais ir absolventais metu ekspertai suzinojo apie
studenty darbg bendruomené¢je su NVO ir regiono jmonémis. Buvo paminéti keli su regiono
bendruomene parengti studenty projektai ir disertacijos, pavyzdziui, verslo vadybos studenty
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regioninéms firmoms parengti verslo planai, bendradarbiavimas dokumentiniy filmy festivalyje
zmogaus teisiy tema arba drabuziy rinkimas benamiams ir kaliniams, kultiiriniy renginiy
organizavimas, psichologinés paramos teikimas benamiams ir neseniai jkalintiesiems —
savanoriSkumo pagrindu.

Poveikis regionui ir visos Salies raidai vertinamas teigiamai.

VIL. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS
Gerosios praktikos pavyzdziai

64. Eksperty grupé¢ teigiamai vertina LCC pasiekimus, kurie gali biiti gerosios patirties
pavyzdziu aukstojo mokslo visuomenei. Daugelj i§ jy paminéjo iSorés partneriai ir buve studentai.
Tai universiteto nariy jsipareigojimas dirbti bendruomenéje, jsitraukiant j nuolatinj dialogg su jos
nariais, rodant pavyzdj, kuriant tinklus ir (ne maziau svarbu) uztikrinant studentams prakting patirt;.

65. Jgudzius, kuriuos jgyja studentai, labai vertina darbdaviai, nes Sie jgtidziai turi didele
paklausg. Tai angly kalbos jgtidziai, pradéti ugdyti mokant kalby universitete, bendravimo jgtdziai,
susiformave atvirai bendraujant studentams ir darbuotojams, nuolatinis grupinis darbas, j projektus
ir prezentacijas orientuotas mokymo stilius, jgiidziai IT srityje ir komerciniai jgiidZiai.

66. Nors yra sprestiny klausimy, ypa¢ akademinio valdymo ir moksliniy tyrimy srityje,
Sis universitetas ypac stiprus tuo, kad suteikia tvirta platforma Zengimui j priekj. Taciau bitina
aiskiai strategiskai apmastyti, kaip toliau universitetui judéti pirmyn taip, kad pasiekty savo plataus
masto tikslus toje aplinkoje, kurioje jis veikia ir j kurig akivaizdziai jneSa savo indélj.

Rekomendacijos

67. Eksperty grupé pateikia Sias rekomendacijas:

a. uzbaigti rengti naujg strategija su aiSkiai nustatytais jvertinamais tikslais ir nurodyti
pagrindinius veiklos rodiklius;

b. nustatyti, kurie pagrindiniai veiklos rodikliai yra svarbiausi misijai jgyvendinti;

c. priimti asmenj dirbti institucijos mokslo veiklos direktoriaus pareigose, kurio atsakomybé
buty vadovauti duomeny sisteminei ir visapusiskai analizei, nusatyti pagrindinius veiklos rodiklius
bei atitinkamus strateginius veiksmus;

d. } vieng bendra dokumentg sujungti kokybés vertinimo procediiras pagal ESG 1 dalies
1 standarta;

e. apmokyti katedry vedéjus, kad jie gerai zinoty jy pareigoms keliamus reikalavimus, ir
suteikti jiems tinkamg profesing pagalba. Pareigas jie turéty eiti nustatyta laika, be to, pasibaigus
kadencijai, jiems turéty biiti sudarytos sglygos mokslo tiriamajam darbui;

f. tobulinti universiteto personalo mokymo ir tobulinimo strategija ir imtis priemoniy,
uztikrinanciy, kad mokymas ir mokymo medziaga atitikty naujausius pokycius;

g. kurti fiziniy ar psichiniy trikumy (iskaitant geb¢jimo skaityti sutrikimg) turinciy studenty
priémimo ir rémimo politika, aiSkiai pateikti ja dokumentuose bei interneto svetain¢je, kad LLC
tapty patrauklus minétiems studentams;

h. apsvarstyti neformalaus mokymo pripazinimo politikos kiirimo klausimg, siekiant
neatsilikti nuo Europoje vykstan¢iy permainy ir padidinti studenty jdarbinimo galimybes;

1. apsvarstyti sitlomos artes liberales (liberal arts) pasitila,siekiant suteikti studentams
jvairiapusj iSsilavinima, jvedant kursus i§ papildomy studijy sri¢iy, pvz., meno ir muzikos;
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J. perziureéti ir 1§ naujo suformuluoti pagrindines kompetencijas, atskiriant jas nuo numatomy
studijy-rezultaty ir susieiti jas su studenty vertinimu;

k. apsvarstyti glaudesnio darbo bendradarbiavimo su kaimyninémis institucijomis studenty
vertinimo procediiry srityje klausimg, siekiant pademonstruoti suteikiamy kvalifikacijy verte ir
vertinimy objektyvuma;

1. skubiai uztikrinti, kad visy laipsnius suteikian¢iy programy reikalavimai atitikty 2010 m.
teisés akty reikalavimus. Baigiamajj biisimy absolventy darbag turéty sudaryti teoriné dalis arba
verslo planas, o ne baigiamasis egzaminas. Baigiamasis darbas turéty uztikrinti, kad studijy
rezultatai yra pasiekti. Kreditai uz baigiamaji darba (ne maziau kaip 12 ECTS) turéty biiti
suteikiami uz tik baigiamojo darbo projekta, bet ne studijas.

m. geriau pasinaudoti gerais santykiais su iSorés socialiniais dalininkais tobulinant studijy
programas, planuojant programas ir rengiant junginius projektus;

n. Siekiant sustiprinti moksling veikla, apibrézti  tikslus, nustatyti aiSkias uZzduotis
darbuotojams ir uztikrinti, kad daugiau darbuotojy turéty daktaro laipsnj, kaip reikalauja
nacionaliniai teisés aktai. Paskirti mokslo veiklos koordinatoriy, suteikti akademiniam personalui
laiko, kad jis galéty vykdyti mokslo veikla, skirti 1¢Sy tinkamam Sios veiklos finansavimui, sudaryti
moksliniy tyrimy grupes ir siekti bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje nacionaliniu bei
tarptautiniu mastu.
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VIIIL. [IVERTINIMAS

LCC Tarptautinis universitetas vertinamas neigiamai;

Sis vertinimas pagrjstas neigiamu dviejy 1§ keturiy sri¢iy jvertinimu.

Grupés vadovas Malcolm C. Cook
Lena Adamson

Grupés nariai: Jacques Kaat
Norbertas Zioba
Eglé Seiliate

Vertinimo sekretorius Christina Rozsnyai

14



PRIEDAS. LCC TARPTAUTINIO UNIVERSITETO ATSAKAS ] VERTINIMO ISVADAS

2012 m. gruodzio 19 d.

Gerb. SKVC institucijy vertinimo grupé€s nariai,

LCC Tarptautinio universiteto vardu noriu patvirtinti, kad 2012 m. gruodzio 11 d. gavau
institucinio vertinimo iSvadas. LCC administraciné ir akademiné vadovybé iSvadas perziiir¢jo ir
pateikia Sias pastabas:

Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC) vardu tarptautinés vertinimo grupes pateiktos
veiklos vertinimo iSvados i§ esmés teisingai atspindi LCC institucijos privalumus ir trikumus.
Mes sutinkame, kad S$is universiteto vertinimas atliktas atvirai, skaidriai ir laikantis studijy
programy iSorinio vertinimo metodikos bei gairiy.

LCC Tarptautinis universitetas pripazjsta, kad vertinimo tikslas buvo pagerinti LCC
veiklos rezultatus ir pateikti rekomendacijas, kurios padés sustiprinti jo mokymo programos
kokybe. Misy nuomone, §io institucinio vertinimo tikslas pasiektas.

i. Klaidingas aiSkinimas

Panasu, kad veiklos vertinimo iSvadose daroma uzuomina, jog kai kuriy dalyky LCC
vadoveliai gali biiti paseng. Norime paaiskinti, kad universitetas eikvoja daug finansiniy iStekliy,
kad studentai ir déstytojai galéty jsigyti naujausios medziagos. Katedros vedéjo pareiga — pasitarus
su kiekvienu déstytoju rekomenduoti, kokius naujus vadovélius, periodinius leidinius ir
internetines duomeny bazes pirkti. Déstytojai, jei nori, gali naudotis kitais vadovéliais, bet
dedamos bendros pastangos pakeisti vadovélius, pasenus jy turiniui. Bibliotekos vedéja
kontroliuoja visus fondus ir periodiSkai teikia ataskaitas akademiniy reikaly prorektoriaus
pavaduotojui dél rekvizicijos butinybes.

ii. Neatidéliotini veiksmai

a. Kaip nurodyta vertinimo iS§vadose, LCC Zino, kad baigiamasis projektas turi atitikti
nacionalines kredity pagal ECTS skyrimo taisykles (galiojanc¢ias 2010 m. atvykstanc¢iyjy klasei).
Universitetas émési skubiy veiksmy, uztikrinan¢iy, kad kreditai uz baigiamajj projekta apimty
faktinj projekta.

b. LCC imasi skubiy veiksmy, kad surinkty vieng dokumenta visas kokybés uztikrinimo
procediras, laikydamasi ESG standarty. Sis dokumentas bus baigtas iki 2013 m. sausio 31 d., ir
tada studentai bei darbuotojai galés greitai surasti informacija.

¢. Kurdamas nauja programg LCC jau jkiiré programos planavimo darbo grupe, kuri bus
atsakinga uz programos perzitr¢jima ir kursy studijy rezultatus.

iii. ] 20122017 m. strateginj plang jtrauktos sritys

Nuo 2012 m. balandzio mén. universitetas rengé strateginio plano projekta, kuriame bus
nustatyti iSmatuojami tikslai (pagrindiniai veiklos rodikliai). (Preliminarus projektas buvo
pateiktas Savianalizés santraukos 4 priede). 2013 m. kovo meén. susirinksianciai Direktoriy
valdybai bus pateiktas naujas penkeriy mety strateginis planas. Sis planas apims konkreéius
veiksmy planus, skirtus profesinio tobulinimo, akademiniy tyrimy, suaugusiy arba neformalaus
mokymo ir liberalaus meno plétros struktliroms gerinti.

iv. Tobulintina sritis

Priémimo j LCC politika yra suteikti mokymosi galimybe nejgaliems studentams. Taip
sakydami mes suvokiame biitinybe stiprinti miisy dabartinius aprasus, siekiant uZztikrinti, kad visy
grupiy nejgalieji suprasty Sig galimybe.

Dar karta dékojame veiklos vertinimo grupei uz kruopsciai atlikta darbg ir tikimés netrukus
sulaukti galutinio vertinimo. LCC jsipareigoja imtis biitiny priemoniy, kad toliau geréty miisy
studijy programos kokybé.

Nuosirdziai,
Marlene Wall
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