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|. IVADAS

Trumpas vertinimo proceso ir eksperty grupés aprasymas

1. Lietuvos edukologijos universiteto (toliau tekste — LEU arba universitetas)
vertinimg organizavo Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), atlikdamas Lietuvos teisés
aktuose numatytas jgaliotosios institucijos funkcijas. Vertinimas atliktas pagal ,,Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodika“, patvirtinta 2010 m. rugs€¢jo 22 d. LR vyriausybés
nutarimu Nr. 1317.

2. Universitetas pateiké savianalizés ataskaitg (SA) su priedais ir papildomus dokumentus,
kuriy prasé eksperty grupé. Eksperty grupe lankési LEU 2012 m. balandzio 24 — 26 d. ir surengé
jame keleta susitikimy.

3. Eksperty grupei buvo pateiktas universiteto SA vertimas. Grupés nuomone,
savianalizéje, kuri yra daugiausia apraSomojo pobiidzio, galéty biiti daugiau analizés ir saves
jvertinimo. Zinoma, universitetui tai pirmas kartas, kai jis dalyvauja i3orés eksperty atlickamame
veiklos vertinime, todél savianalize¢ iSorés vertinimo tikslais jam teko rengti pirma karta.

4. Eksperty grupé rekomenduoja universitetui toliau plétoti veiksmingos savianalizés
gebéjimus.
5. Grupé iSnagrinéjo keturias pagrindines universiteto veiklos sritis, nurodytas ,,Aukstosios

mokyklos veiklos vertinimo metodikoje* (toliau tekste — Metodika). Tai strateginis valdymas;
studijos ir mokymasis visa gyvenima; mokslo ir (arba) meno veikla; ir poveikis regiono ir visos
Salies raidai. Vertindama kiekvieng veiklos sritj, eksperty grupé rémesi Metodikoje iSdéstytais
kriterijais ir, priimdama sprendimus, atsizvelgé i subkriterijy sarasus.

Ekspertai papildomai buvo supazindinti su MOSTA atlikto aukstosios mokyklos
realiyjy iStekliy vertinimo rezultatais ir 2012 m. birzelio 22 d. vertinimo sprendimu.
6. Eksperty grupe sudaré grupés vadovas Brian O‘Connor ir nariai prof. Jacques Lanares,
prof. Peadar Cremin, Bastian Baumann, Virginija Rupainiené, Gintaré Alaburdaité; vertinimo
sekretoriaus pareigas atliko dr. Gillian King.

I1. SVARBIAUSIA INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

7. Lietuvos edukologijos universitetas yra pagrindiné Lietuvos jstaiga, rengianti jvairius
kvalifikuotus specialistus Salies Svietimo sektoriui.
8. Universiteto istorija prasidéjo 1935 m., kai, priémus pedagoginiy instituty jstatyma,

Klaipédoje buvo jsteigtas nacionalinis pedagoginis institutas. Galiausiai institutas buvo perkeltas
i sosting Vilniaus pedagoginio instituto pavadinimu. 1992 m. Lietuvos Respublikos auks¢iausioji
taryba suteiké jam universiteto statusg ir patvirtino Vilniaus pedagoginio universiteto statutg.
Priémus LR mokslo ir studijy jstatyma (2009 m.), LR Seimas 2011 m. geguzés 19 d. patvirtino
naujg universiteto statutg. Jame universitetas vadinamas vies$gja jstaiga, kurios pavadinimas —
Lietuvos edukologijos universitetas.

9. Universitete yra 9 fakultetai (Ugdymo moksly; Istorijos; Matematikos ir informatikos;
Gamtos moksly; Lituanistikos; Filologijos; Fizikos ir technologijos; Socialiniy moksly; Sporto ir
sveikatos) bei du institutai (Profesiniy kompetencijy tobulinimo institutas ir Socialinés
komunikacijos institutas).

10. Universitete yra visy trijy pakopy studijy programy, jskaitant 37 pirmosios pakopos, 30
antrosios pakopos ir 4 treciosios pakopos programos. 2011 m. universitetg baigé 1906 bakalaurai
ir 246 magistrai; daktaro disertacijas sékmingai apgyné 17 asmeny.

11. Universitete dirba 434 etatiniai déstytojai; 225 i jy turi daktaro, 43 — habilituoto
daktaro laipsnj.
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12. Universiteto misija iSdéstyta 2006 m. spalio mén. parengtame strateginiame plane:
,visuomenés edukacija, pagrjsta Siuolaikine ugdymo filosofija ir naujausiomis mokslo ziniomis*.
13. Universitetas — svarbiausia edukacinio pobudzio Lietuvos aukstoji universitetiné
mokykla, siekianti jtvirtinti tokj savo statusg Lietuvos ir Europos Sgjungos auks$tojo mokslo
erdvéje. Pamatinés universiteto vertybés: teisétumas ir saziningumas, ly¢iy lygybé ir tolerancija,
tautiné tapatybé ir pilietiSkumas, atvirumas pasauliui, globaliné atsakomybé.

1. STRATEGINIS VALDYMAS

14. Eksperty grupé isanalizavo LEU strateginj valdyma pagal Metodikoje nurodytus
kriterijus ir jvertino strateginio plano atitiktj savo paskirciai, plano vieSinimg ir pateikima
suinteresuotiesiems asmenims bei placiajai visuomenei, jo jgyvendinimo garantijas ir valdymo
veiksminguma.

15. Universiteto SA 2006 — 2010 m. strateginis planas naudojamas kaip iSeities taskas
strateginio valdymo analizei atlikti. Eksperty grupé atidziai iSstudijavo §j dokumentg ir kit
medziaga, paaiskinancia, kaip universitetas parengé, jgyvendino ir kontroliavo $j plang. Penkeriy
mety plang papildo planai trejiems ir vieneriems metams. Kalbant apie atitiktj paskir¢iai,
eksperty grupé nustaté, kad 2006 — 2010 m. strateginiame plane atsizvelgiama ] universiteto
misija, strateginius nacionalinés politikos dokumentus ir, apskritai, Europos aukstojo mokslo
erdvés principus (taciau zr. toliau).

16. Kalbant apie strateginio plano vieSuma, pasiekiamuma ir prieinamuma, susitikimy
metu iSgirdome, kad universitetas rengé plang demokratiSko konsultavimosi biidu, jtraukiant
jvairiy lygmeny akademine universiteto bendruomeng. Strateginis planas buvo aptariamas darbo
grupése, kurios placiai atstovavo universiteto darbuotojus. Konsultavimosi procese dalyvavo ir
fakultety bei studenty atstovai. Su 2006 — 2010 m. strateginiu planu galima susipazinti LEU
interneto svetainéje.

17. Kalbant apie plano jgyvendinimo garantijas, grupé jvertino tai, kad Lietuvos aukstojo
mokslo situacija greitai keiCiasi, ir ypatinga universiteto padétis tokiomis saglygomis reikalauja
lanksciai planuoti ir reaguoti j aplinkos poky¢ius. Taciau eksperty grupé atsizvelge i tai, kad nors
specialisty rengima, vis délto jo strateginio planavimo procese yra trikumy. Pavyzdziui, i$
pateikty dokumenty matoma, kad Akademinés kokybés centras (turintis didziausig reikSme
strateginio plano stebésenos procese) buvo jsteigtas labai neseniai, po to, kai Senatas priémeé
susijusj nutarimg; strateginio plano rodikliy vykdymas néra sistemingai stebimas ir eksperty
grupei neaisku, kaip kai kuriuos rodiklius buty galima stebéti metai 1§ mety. Be to, fakultetai
rengia savus planus 5 metams, kurie turéty biti suderinti su universiteto planais, taiau neaiskus
§io derinimo procesas, ir tai, kaip atlickama $iy plany stebésena aukS$tesniu universiteto
lygmeniu.

18. Grupés nuomone, rektoriaus metiné ataskaita buvo pagrindiné atsiskaitymo Senatui ir
Tarybai uzZ strateginio plano jgyvendinimg forma, ir §i ataskaita i§sami. Taciau grupei liko
neaisku, kaip Universitete buvo koordinuojami tolesni veiksniai. Pats universitetas nurodé, kad
uztikrinant valdymo efektyvumga truksta nuoseklumo ir néra aiSkiy prioritety, ir grupé su $Sia
i1Svada sutinka.

19. Vertindama valdymo efektyvuma, grupé jvertino vidaus kokybés uztikrinimo
mechanizmy efektyvuma. Grupé buvo informuota, kad Europos standarty ir gairiy (ESG)
igyvendinimas universitete kg tik pradétas ir dar néra sistemingas, nors universitetas jau vykdo
kai kuriy ESG komponenty reikalavimus. Grupé nerado jrodymy, jog yra jdiegtas procesas,
kuriuo universiteto suteikiamy laipsniy lygmuo bty suderintas su Europos kvalifikacijy saranga
arba Lietuvos kvalifikacijy sistema. I§ studijy dalyky aprasy neaisku, kaip tai atlickama.
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20. Apskritai, universitetas dar tik pradeda taikyti studijy programy kokybés uztikrinimo
procesg, taCiau yra vykdomas iSorinis programy akreditavimas. Grupé buvo informuota, kad
universitetas rengia kokybés uztikrinimo strategija, kuri leis integruoti kokybés procesus;
dabartiniai procesai taps bendros sistemos dalimi. Grupé atkreipé démesj, kad, siekiant
sustiprinti orientacija j studentus prie§ metus buvo jkurti studijy programy komitetai. Sie
procesus. Grupei buvo uzsiminta, kad yra neatitikimy tarp skirtingy fakultety komitety veiklos.
21. Visi fakultetai privalo parengti studenty apklausy anketas. Taciau grupé buvo
informuota, kad universitete néra suderinta, kaip Sios anketos yra rengiamos: ar studentai
dalyvauja rengiant anketas, ar studentai supazindinami su vertinimy rezultatais.

22. Grupé rekomenduoja universitetui nedelsiant uZbaigti kokybés uZtikrinimo strategijos
rengimgq, kad buty uZtikrintas vieningas kokybés mechanizmy veikimas visame universitete,
reikiamai atsizvelgiant | Europos standartus ir gaires.

23. Kalbant apie programy kokybés gerinimg, grupé pazymi, kad 2008 — 2009 m.
universitetas atnaujino visas savo programas. Pailgintas ir pedagoginés praktikos laikotarpis;
grupés nuomone, visa tai yra gerosios praktikos pozymis. Uz praktikg suteikiamy kredity
skaiCius padidintas iki 30 ECTS. I$ pokalbiy su studentais buvo aisku, kad studentai teigiamai
vertina programy pakeitimus, ir $ie yra naudingi. Be to, universitetas neseniai jdiegé motyvacijos
testa, kuris labai padeda nustatyti studentus, turin¢ius motyvacijos siekti mokytojo karjeros.

24, Fakultetai teikia informacija studentams interneto svetainéje. Ekepsrty grupé buvo
informuota, kad kai kuriems studentams buvo iSdalintas informacinis leidinys, Kiti buvo
informuoti apie studijy programas pirmosios paskaitos metu. Universitetas pradéjo naudoti
virtualiosios mokymosi aplinkos priemones Moodle ir WebCT, skirtas studentams ir déstytojams.
Sias priemones pradéta taikyti neseniai, todél kai kurie studentai apie jas nezinojo. Tadiau
ekspertai buvo informuoti, kad universitetas neseniai surengé seminarg Moodle tema, be to,
iSbandoma misrioji mokymosi aplinka.

25. Grupé atkreipé démesj, kad universitete vyksta tam tikra personalo tobulinimosi veikla,
ir mano, kad darbuotojy priémimas konkurso biidu padeda uztikrinti personalo kokybe bei
skatina juos kelti kvalifikacijg ir reikiamai atlikti savo pareigas. Taciau, grupés nuomone, kai
kurie taikomi mokymo metodai galéty labiau atspindéti Siuolaikinge pedagogine praktika (pvz.,
aktyvaus mokymosi praktika), su kuria studentai susidurs ir kurig jie turi sugebéti taikyti
mokyklose. Kaip jau minéta, personalas supazindinamas su virtualia mokymosi aplinka kaip
priemone skelbti studijy medziagai ir bendrauti su studentais, taciau ji néra taikoma visame
universitete. Vis pla¢iau naudojamos interaktyviosios lentos, nes jos ima vyrauti mokyklose.

26. Akivaizdu, kad Universitetas renka kai kuriuos statistinius duomenis apie studentus ir
grupei buvo pateikta duomeny apie kai kuriy studenty kategorijy pazangumg ir studenty skaiciy.
Be to, yra sistemos, skirtos personalo ir finansy funkcijoms. Taciau grupé nemato strateginio
poziiirio | $iy sistemy diegimg ir naudojima, todél Siuo metu jvairios IT sistemos néra susietos
tarpusavyje.

217. Sprendimai universitete priimami demokratiniu biidu: j sprendimy priémimg jtraukti
jvairGs organai, yra atsakomybés paskirstymas taikant reikiamg subsidiarumo principa.
Studentams atstovaujama visuose svarbiausiuose universiteto organuose, kiekviename fakultete
yra studenty taryba.

28. Zmogiskieji iStekliai paskirstyti daugiausia pagal programy skaiciy ir studenty skaiéiy.
Yra nustatytas standartinis déstytojy skaiciaus ir studenty skaiCiaus santykis. Programy
finansavimas patvirtinamas mety pradzioje.

29. Nuo 2008 m. sumaz¢jo finansavimas i§ valstybés biudzeto; finansavimo spragoms
uzpildyti naudojami projekty ir mokslinés veiklos finansavimo $altiniai. Jgyvendinami projektai
ne visada atitinka pagrinding universiteto misija. Pvz., kai kurios mokslinés veiklos sritys atrodo
neatitinkanc¢ios pedagoginés universiteto misijos. Grupei kyla klausimas, ar $i strategija tinkama.
Grupés nuomone, naujoji biblioteka yra projekto finansavimo pavyzdys, kai tikslo siekiama per
1étai (zr. toliau).
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30. Grupé buvo informuota, kad universiteto studenty skaiCius gali sumazéti dél iSorés
veiksniy, pvz. dél to, kad did¢ja konkurencija mokytojy rengimo rinkoje. Universiteto nuomone,
tai nebiitinai yra blogai: universitetas gali tapti elitiniu universitetu, rengianciu specialistus,
tampancius vis paklausesniais Svietimo sektoriuje. Be to, universitetas pazymejo ir savo socialing
misijg priimti kandidatus i§ mazy miesteliy ir tolimy vietoviy bei i§ neturtingesniy Seimy; Siems
kandidatams sumokéti studijy mokestj yra problema, taciau jie pasizymi dideliu pasiryzimu tapti
mokytojais.

31. Mokslinés veiklos finansavimas 2005 — 2008 m. laikotarpiu padvigubéjo ir nors véliau
buvo veél sumazintas, vienam darbuotojui tenkanti finansavimo suma yra daugiau nei dvigubai
didesné palyginti su 2005 m. ir sudaro 13 proc. universiteto pajamy vertinamuoju laikotarpiu.
Savianalizé¢je nenurodomos finansavimo sumos pagal personalo kategorijas (déstytojai ir
moksliniai darbuotojai). 3.10 lentelé rodo, kad finansavimo dalis, skirta mokslinés veiklos
rezultaty vertinimui, nuolat mazéjo nuo 8,6 % 2005 m. iki 17,6 % 2010 m. Tai, kad tokiu budu
gaunamos pajamos sudaro per 17 % universiteto pajamy, rodo reikSminga indélj j finansinj
stabiluma.

32. Kiek grupé turéjo galimybés jsitikinti, fakultetai naudoja gautas 1éSas pagal paskirtj. Uz
iSlaidy kontrole atsakinga strateginio planavimo grupé.

33. Kalbant apie mokymosi istekliy valdyma, grupé pastebéjo, kad atnaujintos kai kurios
kompiuteriy klasés, yra specialiosios laboratorijos, o auditorijoje, kurioje grupé lankési, yra
»iSmanioji” (smart) lenta ir lanksc¢iai pritaikoma studijy aplinka. Grupé tai vertina teigiamai,
taCiau mano, kad S$ig aplinka buty galima panaudoti kiirybiskiau, pvz., taikant aktyvaus
mokymosi metodus, su kuriais studentai tikriausiai susidurs mokyklose.

34. Universitete statoma nauja biblioteka. Ja buvo planuota uzbaigti 2009 m., taciau dél
nepakankamo finansavimo darbai bus baigti tik 2013 m. Kol kas universitetas investuoja |
dabartinés bibliotekos pastata, jskaitant izoliacijos gerinimg. Be to, fakultety bibliotekose
esancios knygos itrauktos i centralizuota kataloga ir, siekiant apsaugoti knygy atsargas, jy
negalima i$sinesti. Akivaizdu, kad veikia internetinis katalogas ir pri¢jimas prie elektroniniy
knygy.

35. Nuo 2001 m. universitetas turi etikos kodeksa; naujausia kodekso redakcija skelbiama
tinklalapyje. Darbuotojai neprivalo pasirasyti $io kodekso, ir jie néra girdéj¢ apie kokias nors
kodekso laikymosi uztikrinimo procediras.

36. Kalbant apie strateginio valdymo sritj, daugiausia susirapinimo kelia tai, kad nors
ankstesnis strateginis planas baige galioti 2010 m., universitetas néra suderings naujo strateginio
plano. Tokia situacija susidaré todél, kad $iuo metu universitete néra Tarybos. Laikotarpiu, kurj
apima Sis iSorés vertinimas, buvo atlikti Lietuvos mokslo ir studijy jstatymo pakeitimai. Tuo
paciu laikotarpiu (2011 m. geguzés 19 d.) universitetas (tuo metu — Vilniaus pedagoginis
universitetas) gavo LR Seimo nutarimg, patvirtinant] naujg pavadinimg ir statutg bei suteikiantj
vieSosios jstaigos statusg. Greta kity dalyky, naujasis statutas apima universiteto valdyma ir
vadybg bei universiteto tarybos struktiirg bei funkcijas. Dabar Tarybos funkcijos pasikeitusios
palyginti su ankstesnémis. Po naujojo statuto gavimo universitetas planavo rinkti nauja Taryba
tik 2011 m. gruodzio mén. (pragjus SeSiems meénesiams po Seimo nutarimo priémimo). Taciau
2009 m. LR mokslo ir studijy jstatymo (kuriame apibréztos naujos Tarybos funkcijos)
svarstymas Konstituciniame teisme 2011 m. reiské, kad nauja Taryba universitete nebuvo
iSrinkta, ir universitetas jos neturi jau daugiau nei metus. Buvusios Tarybos nariai teigé grupei,
kad jie neatlieka Tarybos nariy funkcijy nuo 2010 m.

37. Universiteto SA teigiama, kad ,,Universiteto Taryba atstovauja universitetui jo
santykiuose su valdzios institucijomis.... Reikia pazymeéti, kad rektorius, atlikdamas tiesiogiai
Statuto jam priskirtas funkcijas, atsizvelgia j Tarybos isvadas ir pasiilymus. Tarybos isvados,
pasiillymai ir ataskaitos néra privalomi Rektoriui, taciau savo nesutikimg su Tarybos sprendimu
Rektorius privalo pagrijsti.” Todél Taryba atlieka tam tikrg iSoring Rektoriaus funkcijy ir Senato
sprendimy kontrole. Grupé buvo informuota, kad Taryba anksCiau buvo teikusi pastaby del
menko universiteto finansavimo ir grieztai tikrino rektoriaus meting ataskaita. Be to, Taryba
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buvo informuota apie sprendimus dél strateginio plano patvirtinimo ir 1éSy paskirstymo
fakultetams. Po to, kai Taryba universitete buvo paleista, toks nuolatinis iSorés tikrinimas
universitete nevyksta. Grupé buvo informuota, kad Tarybos funkcijas perémé Senatas. Todél
nuolatiné iSorinés universiteto strateginés ir valdymo veiklos priezitira daugiau nebejmanoma;
grupés nuomone, toks iSorinés priezitiros tritkumas yra nepatenkinamas.

38. Grupé rekomenduoja, kad universitetas nedelsdamas numatyty tvarkq, pagal kurig
biity atliekamas reikiamas iSorinis svarbiausiy sprendimus priimanciy organy sprendimy
tikrinimas.

39. Kol naujasis strateginis planas dar nesuderintas, universitetas pateiké 2012 — 2020 m.
plano projekto santraukg. Joje pateikta universiteto misija, vizija ir keturios kryptys: strateginis
valdymas ir administravimas, studijos ir mokymasis visg gyvenimg, moksliné veikla, poveikis
Salies plétrai. Kickvienai krypéiai numatyti susije strateginiai siekiai, tikslai ir rodikliai, kuriais
remiantis bus vertinama plano pazanga. Grupei pateiktoje santraukoje nurodyti rodikliy, kurie
bus naudojami, pavyzdziai. Be to, santraukoje nurodytos pagrindinés uzduotys ir produktai, kurie
bus stebimi, stebésenos metodai ir pagrindinis uz stebéseng atsakingas organas - Akademinés
kokybés centras. Nors visa tai rodo s€ékmingo plano jgyvendinimo ir stebésenos potencialg,
akivaizdu, kad grupei per anksti vertinti, ar Sie siekiai bus realizuoti. Todél grupé negali
suformuluoti nuomonés apie 2012 — 2020 m. strateginio plano efektyvuma.

40. Verta pastebéti, kad 2012 — 2020 m. plano santraukoje nurodytas tikslas
»institucionalizuoti  strateginio planavimo sistemq”. Priemoné Siam tikslui pasiekti —
,universiteto strateginio planavimo metodikos parengimas”. Numatomas rezultatas — ,,Parengta
strateginio planavimo metodika, kurioje nustatyti universiteto ir jo padaliniy strateginés plétros
ir veiklos plany rengimo principai bei siy plany turinys ir forma.” Tai rodo, kad pats
universitetas supranta, kad dabartinius strateginio planavimo mechanizmus reikia tobulinti ir
institucionalizuoti; grupé tam pritaria.

41. Atsizvelgdama | pirmiau iSdéstytas pastabas dél vieningo valdymo (17 ir 18 p.),
eksperty grupé rekomenduoja universitetui uZtikrinti, kad bity nedelsiant patvirtintas
naujasis strateginis planas, ypatingai atkreipiant démesj § bitinybe jdiegti vieningus plano
jgyvendinimo ir stebésenos mechanizmus.

42. Apibendrinant galima teigti, kad universiteto strateginio valdymo stiprybés — tai jvairius
dalyvius apimantis strateginio plano rengimo procesas, programy studijy komitety jsteigimas,
pedagoginés praktikos laikotarpio pailginimas, motyvacinio testo jdiegimas, griezta konkursine
darbuotojy priémimo tvarka, modernios ir lanks¢ios mokymo erdves. Eksperty grupés nustatytos
silpnybés — strateginio valdymo proceso trikumai, dar tik pradétas ESG ir kokybés uztikrinimo
procesy jgyvendinimas, néra vieningo studenty apklausy ankety taikymo visame universitete, kai
kuri pedagoginé praktika pasenusi, svarbiausios IT sistemos nesusietos tarpusavyje, néra
atnaujinto strateginio plano ir formalaus Tarybos indélio i rektoriaus ir Senato sprendimy
priémimo procesa.

43. Strateginio valdymo sritis vertinama neigiamai.

V. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

44, Eksperty grupé iSanalizavo LEU studijy ir mokymosi visg gyvenimg srit] pagal
Metodikoje nurodytus kriterijus ir jvertino jy atitikt] Lietuvos aukstojo mokslo reikalavimams
bei Europos aukstojo mokslo erdvés principams.

45. Grup¢ pazymi, kad teikiamos programos ir mokymasis visg gyvenimg atitinka
universiteto misijg ir prisideda prie Salies Ukio bei socialinés — kultiirinés plétros reikmiy
tenkinimo. Konkreciai, 2010 — 2011 m. studijas LEU pasirinko apytikriai 75 proc. studenty,
Istojusiy ] valstybés finansuojamas vietas. Taigi universiteto indélis ;] mokytojy rengima
Lietuvoje tikrai reik§mingas.

46. Kaip jau minéta, 2008 — 2009 m. universitetas pradéjo programy atnaujinimo procesa;
kai kurios programos buvo sujungtos, kai kurios — panaikintos. Grupé laiko tai gerosios praktikos
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pozymiu, siekiant uztikrinti universiteto programy aktualumg. Daugelis programy
daugiadisciplinés ir orientuotos tiek j pedagoginj parengima, tiek j studijuojama dalyka. Tod¢l
studentai parengiami taip, kad gali rinktis ne vieng profesija.

47. Mokymasis visg gyvenimg apima jvairiy formy studijas: nuolatines, iStestines ir
perkeliamas i§ vienos pakopos ] kita. Sitlomi individualts studijy planai ir standartinés
programos.

48. Universitetas uzskaito ankstesnj mokymasi ir kreditus, gautus dalyvaujant kai kuriose
mainy programose.

49. Kaip jau minéta, studenty atstovy yra visuose svarbiausiuose universiteto komitetuose,
jskaitant atestacijos komitetg, sprendziant] dél darbuotojy priémimo konkursy rezultaty.
Studentai dalyvavo konsultacijose dél strateginio plano ir 2008 — 2009 m. programy atnaujinimo
procese. Grupé buvo informuota, kad, nors studenty dalyvavimas fakultety sprendimy priémimo
procese yra fragmentiSkas, studenty balsas yra girdimas Senate, ir studentai balsuoja visais
svarbiausiais universiteto veiklos klausimais.

50. Programos rengiamos laikantis nustatyty reikalavimy, jskaitant dalyko aprasus. Grupei
pateikti pavyzdziai buvo i$samis ir kruopsS€iai parengti. Studijy rezultatai buvo susieti su
programos turiniu ir vertinimu. Studentams ir déstytojams aprasai yra prieinami ir jais yra Siek
tieck naudojamasi. Kai kurie studentai gauna aprasus pirmosios paskaitos metu. Grupé buvo
informuota, kad yra studijy rezultaty vertinimo sistema, studentai turi galimybe dalyvauti
parenkant vertinimo metodus, studijy rezultatai yra démesio centre jgyvendinant strateginj plana.
Vis délto grupei nebuvo aiSku, ar studijy rezultatai naudojami kasdienéje veikloje visame
universitete ir ar visiems darbuotojams $i sgvoka bei butinybé aiSkiai suformuluoti Siuos
rezultatus aiskiai suprantama.

51. Grupé rekomenduoja susieti studijy rezultatus su Europos kvalifikacijy sqrangos
lygiy aprasais ir nuosekliai taikyti studijy rezultatus jgyvendinant ir vertinant programas; jie
turéty biti aktyviau jdiegiami. Todél gali bati reikalinga gilesné studijy ir mokymo metody
analizé siekiant uZtikrinti studijy rezultaty pasiekimaq.

52. Universitetas palaiko glaudzius rySius su socialiniais ir verslo partneriais; grupé buvo
informuota, kad kai kuriems socialiniams partneriams Sie rySiai yra be galo vertingi. Ekspertai
buvo informuoti, kad ankstesné Taryba perziiréjo programas bei studijy procesg kartu su
socialiniais partneriais ir jvertino, ar universitetas tenkina iSorés paklausg ir tikrovés
reikalavimus. Socialiniai partneriai dalyvauja programy studijy komitetuose ir skatinami susitikti
su studentais siekiant uztikrinti griZtamajj rySj. Socialiniy partneriy ir studenty atsiliepimai
padeda atliekant programy pakeitimus ir diegiant naujas programas. Eksperty grupés nuomone,
artimi ir ilgalaikiai universiteto rySiai su socialiniais partneriais yra gerosios praktikos pozymis.
53. Kalbant apie Europos aukStojo mokslo erdvés reikalavimus — ESG reikalavimy
laikymasis aptartas pirmiau. Kaip jau minéta, grupé nerado naujy programy sgsajy su lygmeny
apraSymais, nors darbuotojai, su kuriais susitikome, buvo susipaZing su Dublino aprasais.
Pazyméta, kad studentams iSduodamas diplomo priedas, ir §i praktika taikoma jau seniai.
Diplomy priedai iSduodami lietuviy ir angly kalbomis.

54. Yra darbuotojy ir studenty tarptautinio mobilumo pavyzdziy. Darbuotojai teigé
gaunantys paramg darbui uZsienyje ir paZyméjo, kad ,,Erasmus” programos déka jie gali keliauti
ir grizti ] universiteta su naujais pozilriais bei jgudziais. Be to, j universiteta atvyksta
mokslininkai i§ kitur, atneSdami naujy déstymo metody ir mokslinés veiklos patirties. Pagalbinio
personalo darbuotojai irgi pabrézé tarptautiniy rySiy svarbg: buvome informuoti, kad mobilumas
ir tarptautiniy kontakty plétra universitetui svarblis ir kad jau yra sudaryty sutarCiy su
institucijomis, ta¢iau universitetas ieSko tolesniy galimybiy darbuotojams ir studentams.

55. I universitetg atvyksta maziau studenty pagal mainy programas nei i§vyksta. I§ tiesy,
norin¢iy mokytis kitur studenty skaiCius didesnis nei turimy viety skaicCius. Grupé i§ studenty
18girdo apie tam tikras klititis siekiant iSvykti mokytis pagal mainy programa. Didziausia kliditis
— néra garantijy, kad i§vykus mokytis ir palikus darbo vietg j jg bus galima sugrjzti grjzus. Be to,
kalbos problema irgi laikoma klititimi mainams. Kelionés kaina irgi yra kliiitis studentams.
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Grupe¢ siiilo universitetui rasti bidy jveikti Sias problemas, galbiit, ieSkant universitety partneriy,
kurie pasitlyty nebrangius studenty mainus ir organizuojant kalby mokyma universitete tiek
atvykstantiems, tiek iSvykstantiems studentams. Kai kuriy studenty teigimu, informacija apie
mainus ne visada prieinama — $ig problema universitetas irgi turéty iSspresti.

56. Apibendrinant, universiteto stiprybés — svarus jo indélis | mokytojy rengimg Lietuvoje,
studenty dalyvavimas sprendimy priémimo procese, ilgalaikiai ir glaudis rysiai su socialiniais
partneriais, sena diplomo priedo i8davimo tradicija. Grupés nustatytos silpnybés: néra studijy
plano prie$ studentui dalyvaujant uzsienio mainy programoje, todél kartais uz studijas uzsienyje
negaunami kreditai; supratimo apie studijy rezultatus stoka ir nepakankamas jy taikymas visuose
studijy ir mokymo proceso etapuose; kliiitys, su kuriomis susiduria studentai, norintys dalyvauti
uzsienio mainy programose.

57. Studijy ir mokymosi visa gyvenimg sritis vertinama teigiamai.

V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

58. Eksperty grup¢ jvertino mokslo ir meno veiklg universitete pagal Metodikoje iSdéstytus
kriterijus ir Sios veiklos aktualuma, tarptautinius rySius bei atitikt] Europos moksliniy tyrimy
erdvés nuostatoms.

59. Vertinamuoju laikotarpiu universitete studijavo biologijos, ugdymo, istorijos,
filologijos, fizikos ir psichologijos doktorantai. 2001 m. universitete buvo jteikti 1906 bakalauro
ir 246 magistro diplomai; disertacijas sékmingai apgyné 17 doktoranty. Tai reiskia, kad moksly
daktarai sudaro maziau nei 1 proc. (0,78 proc.) visy absolventy.

60. Savianalizés jvade teigiama, kad universitete dirba 434 etatiniai déstytojai, jskaitant 225
daktarus ir 43 habilituotus daktarus. Tai reiskia, kad 62 proc. etatiniy déstytojy turi daktaro
laipsnj. Tad fakultetai yra pajégts pritraukti didesnj doktoranty skai¢iy ir vadovauti jy darbams.
61. [Sanalizavusi universiteto mokslinés veiklos atitiktji jo misijai ir strategijai, grupé
pazymi, kad savianalizéje aptariamas mokslinés ir meninés veiklos aktualumas 2006 — 2010 m.
universiteto mokslinés veiklos strategijos kontekste. (Kaip jau minéta, Siuo metu universitetas
strateginio plano neturi.) Savianalizés 3 skyriuje nurodomi keturi dalykai, j kuriuos buvo
orientuojamasi 2005 — 2010 m. laikotarpiu. Trys i$ jy aktualts edukologijos universitetui. Ta¢iau
ketvirtasis — ,taikomyjy moksliniy tyrimy plétros* prioritetas nurodomas nesusiejant su
konkrecia edukologijos sritimi.

62. Tai leidZia manyti, kad yra tam tikro mokslinés ir meninés veiklos nenuoseklumo (kaip
nurodoma ir pacioje savianalizéje, aptariant perspektyvas skyriuje ,,Mokslo ir meno veikla”); Sig
nuomong grupé girdéjo ir pokalbiy su darbuotojais metu. Atrodo, kad apskritai triiksta aiskumo,
kuo mokslu pagrjstas $vietimas yra santykinai pranasesnis uz $vietimu pagrjsta moksla. Sia
nuomong patvirtina ir savianalizé¢je pateikti duomenys: apytikriai du trecdalius universiteto
moksliniy publikacijy 2005 — 2010 m. sudaré¢ humanitariniy moksly srities ir fizikos,
biomedicinos ir technologiniy moksly darbai; edukologijai teko vienas tre¢dalis. Nepaisant to,
savianalizéje teigiama: ,,Taigi edukologiniy publikacijy skai¢ius daugiau nei dvigubai virsijo
publikacijas kitose srityse. Edukologiniy publikacijy vyravimas universiteto mokslinéje veikloje
rodo kryptingus siekius jgyvendinti universiteto edukacinj potencialg ir misijg”.

63. Be to, savianaliz¢je iSskiriami Svietimu pagrista mokslin¢ veikla ir tarptautinio lygio
moksliné veikla, tarsi Sios dvi sritys biity prieSingybés. Pateikiant pastaraja savoka, aiskiai
bandyta orientacijg ] moksline veiklg, ,.tiesiogiai nesusijusig su edukologija”, pagrjsti tuo, jog §i
veikla padéjo universitetui jgyti tarptautinj pripazinimg. Numanoma, kad vertinamu laikotarpiu
universiteto mokslinés veiklos darbotvarké buvo iSbalansuota, ir yra uzsimenama apie apleistas
sritis (ypac kalbant apie studijy dalyky didaktika), taciau néra aiskios vizijos, kaip §j disbalansg
paSalinti nei aiSkiy strateginiy nuostaty, kaip ateityje reikéty kompensuoti pernelyg didele
priklausomybe nuo kai kuriy priemoniy, pvz., Mokslinés informacijos instituto (ISI) duomeny
baziy.

Studijy kokybés vertinimo centras 9



64. Savianalizé¢je nurodomi jvairGis tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo pavyzdziai,
ypa¢ bendradarbiavimo su Vokietijos, Rusijos, Baltarusijos, Lenkijos ir Jungtinés Karalystés
institucijomis. Neaisku, kodél universitetas taip aktyviai bedradarbiauja su Teorinés fizikos ir
astronomijos moksliniy tyrimy institutu, kas paskatino publikavimg fizikos ir biologijos moksly
tematika. Eksperty grupei sunku suprasti, kokia $iy studijy reikSmé edukologijos universiteto
misijai. Savianalizés 3.8 lentelé rodo, kad Sios sritys menkai teprisideda prie doktoranty
skaic¢iaus didinimo. Apytikriai 77 proc. doktoranty uzsiima edukologijos sri¢iy moksliniais
tyrimais.

65. Universitetui rekomenduojama iSanalizuoti savo strategijq ir mokslinés veiklos
politikg, kad  uZtikrinty didesnj savo misijos, tiksly ir mokslinés veiklos rezultaty
suderinamumgq, visy pirma siekiant patobulinti mokslinés veiklos edukologijos srityje
rezultatus — kad universitetas kaip specializuotas, j tam tikrg sriti orientuotas universitetas,
galéty iStaisyti dabartini mokslinés veiklos rezultaty disbalansg.

66. Savianalizés 3.4 lentelé ir susijes tekstas rodo nuosekly moksliniy publikacijy srautg
vertinamuoju laikotarpiu (2005 — 2010 m.), tac¢iau néra i$skiriami mokslo darbuotojy (samdomy
specialiai moksliniams projektams) ir déstytojy mokslinés veiklos rezultatai. Todél sunku
jvertinti, kokiu laipsniu universiteto déstytojy darbas remiasi jy atlickama moksline veikla ar i$
jos gaunama informacija.

67. 2005 m. universitete dirbo 542 etatiniai darbuotojai. Dabar, remiantis duomenimis i$
savianalizes ,,Jvado”, yra 432 darbuotojai. Savianaliz¢je nurodoma, kad ,,vienas déstytojas ar
mokslininkas paskelbia vidutiniSkai daugiau nei pusantros publikacijos per metus”. Taciau i$
tiesy duomenys rodo, kad $is rodiklis sumaz¢jo nuo 1,85 2005 m. iki 1,62 2010 m.

68. Rekomenduojama ateityje, rengiant ataskaitas apie mokslinés veiklos rezultatus,
déstytojy ir mokslininky veiklos rezultatus pateikti atskirai, kad biity galima tiksliai jvertinti
mokslinés veiklos poveikj.

69. Be to, grupé ivertino mokslinés veiklos (ir 3 pakopos studiju programuy) atitikti
nacionalinés ir (ar) regiono ekonominés, kultiirinés ir socialinés plétros prioritetams.
70. Savianalizéje nurodoma, kad universitetas visiSkai atitinka nacionalinius strateginius

tikslus, iSdéstytus LR Seimo nutarime dél Valstybinés §vietimo strategijos 2003 — 2012 m. (Nr.
IX-1700, 2003 m. liepos 4 d.) !. Tagiau Siame 17 puslapiy dokumente téra viena frazé apie
universitetus, nurodant uzdavinj pasiekti, kad per 60 proc. Lietuvos jaunimo jgyty aukstaj]
universitetinj arba neuniversitetinj i$silavinimg (nutarimo 16 p.). 2003 m. 30 - 34 m. amzZiaus
asmenys, turintys aukstajj arba tolygaus lygmens iSsilavinimag, sudaré tik 25,2%; 2009 m. Sis
rodiklis pasieke 40,6%°. Tagiau SA neminimas nei §is uzdavinys, nei tai, kaip universitetas
ketina prisidéti prie §io nacionalinio uzdavinio jgyvendinimo. Sioje dalyje neminima universiteto
parama jgyvendinant priemones, uZtikrinancias didesnj stojanciyjy j aukStojo mokslo jstaigas
skaiéiy ar didinant jy prieiga per mazai atstovaujamoms grupéms, Kaip nurodyta 2009 m. LR
mokslo ir studijy jstatyme. Tai reikSmingi dalykai, kuriuos, eksperty grupés nuomone, LEU
turéty pakomentuoti.

71. Minétame Seimo nutarime yra kity nuorody j aukstajj moksla, taciau jo démesio centre
— Svietimo tobulinimas ir plétra, ypac kitais lygmenimis, pradedant nuo ikimokyklinio iki
suaugusiyjy Svietimo. Savianalizé¢je apraSoma, kaip vienuolikos universiteto doktoranty
moksliniuose darbuose nagring¢jamos pasirinktos 2003 — 2012 m. Valstybinés S$vietimo
strategijos jgyvendinimo priemonés. Be to, pazymima, kokiu laipsniu universiteto darbuotojy
dalyvavimas jvairiose konferencijose (Salies ir tarptautinése) galéjo prisidéti prie geresnio $iy
priemoniy supratimo ar skatinimo. Be to, savianalizéje nurodomi kitos universiteto mokslinés

! http://www.smm.It/en/legislation/docs/Lithuanian%20Education%20Strategy%202003-2012.pdf

? Salies ataskaita apie Europos bendradarbiavimo §vietimo ir mokymo srityje strateginj pagrinda (ET 2020), prieiga
internetu http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/natreport11/lithuania_en.pdf 2012 m. balandZio
19d..
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veiklos rusys, susijusios su nacionaliniais prioritetais. Atkreipiamas démesys i dalyvavima 357
meno renginiuose (i§ kuriy tre¢dalis — tarptautiniai) 2005 — 2010 m. laikotarpiu.

72. Savianalizéje pazymima, kad nuo 2009 m. universitetas teikia podaktarines studijas. Tai
labai sveikintina naujové. Reikia imtis visy jmanomy priemoniy didinti dalyviy skaiciy.
73. Be to, savianalizéje pazymimas mokslinés veiklos sutarCiy ir susijusiy renginiy

skaiciaus nuoseklumas. Akivaizdu, kad Sis darbas ir susij¢ renginiai stiprina universiteto pozicija
regiono ir Salies mastu.

74. Nors savianalizéje pazymima, kad bendradarbiavimas su socialiniais partneriais padeda
nustatyti universiteto mokslinés veiklos kryptis, o Sios veiklos rezultatai padeda plétoti socialiniy
partneriy veikla, kai kuriy sutariy atveju néra aiSku, kaip jos prisideda prie institucijos
mokslinés veiklos orientacijos (pvz., ,,Mokes¢iy ir socialinio draudimo jmoky politikos poveikis
uzimtumui, nedarbui ir darbo rinkai”). Tas pats taikytina ir savianalizéje nurodytoms moksliniy
tyrimy sutartims, kurias universitetas laim¢jo 2005 — 2010 m. Nors noras sudaryti sitilomas
sutartis yra suprantamas, neaiSku, kodél Pedagoginiam universitetui reikéjo imtis biitent tos
tematikos tyrimy.

75. Kalbant apie atitikti Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatoms, savianalizéje
nurodoma, kad universitetas siekia jos trimis budais. Apibendrinus tai: (a) universiteto
mokslininky teikiamos paraiskos ir dalyvavimas projektuose pagal Sestaja ir Septintaja bendryjy
moksliniy tyrimy programas; (b) jsitraukimas j Bolonijos procesg ir, ypa¢ po 2009 m.,
orientacija | doktorantiiros programas; (c) nuolatinis Lisabonos strategijos principy
igyvendinimas, ypac glaudziy bendradarbiavimo ry$iy su partneriais kiirimas.

76. Eksperty grupé buvo informuota, kad darbuotojai siiilo mokslinés veiklos sritis,
atitinkancias katedry prioritetus, tuomet jos teikiamos auk$c¢iau esanciai universiteto struktiirai —
Mokslo skyriui. Katedros vedéjas atsakingas uz mokslinés veiklos sriiy aptarimg su
darbuotojais ir jos paprastai parenkamos pagal strateginius universiteto prioritetus. Ekspertai
buvo informuoti, kad universitetas suinteresuotas uztikrinti mokslinés veiklos efektyvuma bei
aktualuma, taciau nevisai aiSku, kaip ar kas universitete nustato veiklos aktualumg tenkinant
regiono ar Salies poreikius. Eksperty grupé sitilo universitetui skirti daugiau démesio asmeniniy
mokslinés veiklos plany ir katedros mokslinés veiklos plany rengimui, tuo padiu metu
formuojant aiSkesng visos jstaigos mokslinés veiklos misij3.

77. Savianalizéje nurodoma, kad universiteto personalas dalyvavo 19-oje Europos, 29-iose
Salies ir 16-0je kity tarptautiniy projekty, jskaitant FP6, FP7, NordPlus, Leonardo, Grundvig ir
Tempus projektus. Skaic¢iuojant Europos ir kitus tarptautinius projektus bendrai, gaunama, kad
2005 — 2010 m. laikotarpiu 55 proc. visy projekty buvo tarptautiniai. Taciau, palyginti su 2005
m., kai devyni i§ deSimties projekty buvo europiniai, vélesniais metais skai¢ius nuolat mazéja ir
2010 m. nebelieka naujy Europos projekty, kaip matyti i§ 3.13 lentelés (nors nurodytas ,,0
sunkiai suderinamas su pries tai pateiktu tekstu). Nacionaliniy projekty skai¢ius nuolat didéjo, ir
2010 m. tarptautiniai projektai sudaro maziau nei pus¢ viso projekty skai¢iaus.

78. Savianalizéje iSsamiai aptariamas tarptautinis mobilumas ir atvykstanciy mokslininky
jtaka. PaZymima, kad vertinamu laikotarpiu jvyko reik§mingy poky¢€iy, nurodant, kad 2009 m.
vizity uzsienyje skaiCius sumazéjo perpus palyginti su 2007 m., o 2006 — 2009 m. laikotarpiu 1§
uzsienio atvykstanciy kolegy skaicius sumaZzéjo 4 kartus. Nors savianalizé¢je nurodomos jvairios
galimos priezastys (kintantis moksliniy renginiy skaicius ir mobilumo galimybés; ekonominé
krizé ir mazesnés finansinés galimybés), eksperty nuomone, vienos ar akivaizdZzios $iy pokyc¢iy
prieZasties néra.

79. Grupé atkreipé démesj | vieng labai teigiamg rodiklj: nors bendrasis judumo vizity
skaiCius labai svyravo (nuo 560 - 2007 m. iki 313 - 2009 m.), vizity mokslinés veiklos tikslu
procentas iSliko stebétinai pastovus, t. y. 50 — 60 proc. Tokia pati procentiné vizity dalis (60
proc.) i8liko ir 2010 m., kai i§ viso uzregistruoti 248 vizitai. Kita svarbi i§vykstanc¢iojo judumo
priezastis — dalyvavimas konferencijose (55 proc. viso judumo). Dalyvavimas konferencijose
buvo ir 68 proc. visy atvykstanc¢iy j universitetg mokslininky tikslas.
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80. Savianalizé¢je pazymimas atvykstanciy mokslininky indélis tiek prestizo, tiek
pasikeitimo gergja praktika poziuriu. Konkretiis pavyzdziai buvo pateikti susitikimy su
darbuotojais ir studentais metu (Zr. ankstesnj skyriy).

81. Nepaisant gausybés pateikty pavyzdziy, grupé gavo mazai konkrec¢iy jrodymy apie
faktinj visos universiteto mokslo ir (ar) meno veiklos poveikj. Pavyzdziui, néra dokumentuota,
kaip plétojosi ir buvo integruotos j universiteto veikla ilgalaikés partnerystés, kaip iSsiplété
darbuotojy galimybés, 0 svarbiausia, kokiag naudg i§ Sios veiklos gavo studijuojanti
bendruomené, visy pirma, studentai.

82. Eksperty grupé rekomenduoja universitetui isanalizuoti, kokj poveikj atvykstanciy
mokslininky ir menininky dalyvavimas turi universiteto veiklai.
83. Apskritai, universiteto stiprybés Sioje srityje apima podaktariniy studijy jdiegima,

mokslinés veiklos sutarCiy ir susijusios veiklos jtaka universiteto reputacijai, moksliniy tyrimy
tikslg turinéiy judumo vizity skaiiaus pastovumg. Grupés nustatytos silpnybés — mazas
doktoranty skaicius, mokslinés veiklos orientavimas j needukacines sritis ir aiSkios vizijos bei
strategijos Siai padécCiai iStaisyti nebuvimas, su kai kuriais Valstybinés Svietimo strategijos
aspektais susije¢ trikumai, dalies laiméty mokslinés veiklos sutarCiy neatitiktis universiteto
prioritetams, nejvertintas judumo poveikis universiteto mokslinei veiklai.

84. Mokslo ir meno veikla vertinama teigiamai.

V1. POVEIKIS REGIONO IR SALIES RAIDAI

85. Eksperty grupé iSnagrinéjo universiteto poveikj regiono ir Salies raidai pagal
Metodikoje nurodytus kriterijus ir jvertino jo indélio | ekonoming, kultiiring, socialing ir
aplinkosaugos plétrag efektyvumga bei aktualuma.

86. Savianalizés suvestinéje aprasyta labai jvairi veikla, laikoma turincia jtakos regiono ir
Salies raidai. Kaip jau minéta, grupé nustaté, jog yra uzmegzti tvirti rySiai su socialiniais
partneriais ir organizacijomis. Kai kuriais atvejais $ie rysiai ilagalaikiai, trunkantys apie 20 mety,
pvz. su Nacionaliniu olimpiniu komitetu. Olimpieiy testai atliekami universiteto sporto
laboratorijose, akademinis personalas ir profesoriai yra padéje rengti jy treniruotes. Mainais uz
tai Olimpinis komitetas remia universiteta finansiskai ir padeda jsigyti jrangos, skiria stipendijas
ir remia universiteto sportininky dalyvavimg tarptautinése konferencijose bei seminaruose.

87. Savianalizés suvestinés 4 skyriuje nurodyti jvairs poveikio rodikliai (pvz.,
taikomiesiems tyrimams ir mokslo populiarinimui). Taciau, kaip pazymima kitose Sios ataskaitos
dalyse, grupei neaiSku, ar Sie rodikliai reguliariai ir strategiSkai stebimi, kad universitetas galéty
pvertinti savo veiklos poveikj. Grupé pripazjsta, kad poveikj vertinti gali biiti sunku, ypac jei
informacija apie veikla daugiau kokybiné nei kiekybing; taciau reikalinga patikima poveikio
vertinimo priemonég.

88. Eksperty grupé rekomenduoja universitetui apsvarstyti galimybe taikyti sistemg,
leidZianciq tiksliau ir patikimiau jvertinti j0 veiklos poveikj regioniniu ir Salies lygmeniu.
89. Universiteto veikla nattiraliai ir automatiskai veikia nacionalinius ir regiono prioritetus,

nes LEU parengia apytikriai 75 proc. Lietuvos mokytojy. Grupé buvo supazindinta su poveikiu
Vilniaus apskri€iai, jskaitant tai, kad rektorius vadovauja savivaldybés Svietimo valdybai.
Pazymétina ir universiteto jtaka Svietimo ir mokslo ministerijos darbui. Peré¢jimas prie ilgesnés
pedagoginés praktikos yra ne tik studijy patobulinimas, bet ir priemoné jvertinti universiteto
programy poveikj darbo rinkai.

90. Grupé¢ buvo informuota, kad universitetas palaiko glaudzius rySius su Vilniaus
savivaldybés $vietimo skyriumi. Sie rysiai atspindi fakta, kad Vilniuje yra per 280 jvairaus
lygmens Svietimo jstaigy. Bendradarbiavimas yra abipusis: jvairios jstaigos priima universiteto
studentus pedagoginei praktikai, savivaldybé jdarbina absolventus mokytojais. Be to,
universitetas svarbus kaip nuolatinio profesinio tobulinimosi vieta Vilniaus mokykly
mokytojams, turintiems galimybe pakelti kvalifikacija Profesinés kompetencijos instituto
teikiamy programy déka.
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91. Grupé¢ buvo informuota, kad nors universitetas yra sutelkgs démesj i Vilniaus mokyklas,
geografiné apréptis i$ tiesy daug platesné. Suzinojome, kad Karjeros skyrius yra sudares sutartis
su 19 Vilniaus mokykly ir kitomis Lietuvos mokyklomis bei su kity rajony Svietimo skyriais.
Grupé tikisi, kad dél savo pobiidzio LEU galéty padéti tobulinti mokyma nutolusiose vietovése
esancioms mokykloms (neturinioms ry$iy su Svietimo organizacijomis ar partneriais). Grupé
buvo informuota, kad universitetas siekia siysti studentus j jvairius rajonus ir mokyklas, kad jie
galéty susipazinti su jvairiausiomis salygomis. Taciau tada kKyla problema, kaip bendrauti su
studentu ir jj remti. Universitetas bandé spresti Sig problema rinkdamas atsiliepimus iS visy
mokykly ir lankydamasis jose. Grupé pripazjsta Sios veiklos naudinguma, tadiau pasigedo
strateginio veikimo budo siekiant uztikrinti rySius su mokyklomis ir S§iy rySiy poveikio
jvertinimo.

92. Grupé buvo informuota, kad universiteto darbuotojai yra parenge vadovéliy mokykloms
ir kad mokytojai yra parenge bent vieng atestacijai skirta mokymo priemone. Sie leidiniai néra
jtrauktini ] mokslinés veiklos vertinima, taciau jie prisideda prie visuomenés plétros. Lankymosi
auditorijoje metu ekspertai maté universiteto darbuotojy parengty vadovéliy pavyzdziy ir laiko
Sias pradiniam mokymui skirtas integruoto ir teminio pobiidzio knygas geraja praktika.

93. Grupé suzinojo i§ studenty, kad j kai kuriy studijy programy planus yra jtraukta
informacija, skirta specialiyjy poreikiy turintiems studentams, o pedagoginé praktika gali buti
atlickama specialiyjy poreikiy turinéiy vaiky mokykloje. Be to, grupei buvo pateiktos sutartys su
organizacijomis, teikian¢iomis universitetui paslaugas specialiyjy poreikiy srityje.

94. Grupé pazymi, kad universitetas turi interneto svetaing, kurioje propaguojama “zaliojo
universiteto” veikla (www.zaliasis.vpu.lt).
95. Kalbant apie taikomuosius tyrimus, grupé suzinojo apie universiteto plétojamo sporto

mokslo jtaka olimpieciy rengimui ir apziiiréjo Siai veiklai naudojamg jrangg. Grupés nuomone,
didZioji universiteto mokslinés veiklos — edukologinés moksliniy tyrimy veiklos — dalis skirta
tenkinti visuomenés poreikius (zr. V skyriy).
96. Mokslinés veiklos (ir treciosios pakopos studijy programy) atitiktis $alies ir (ar) regiono
ekonomingés, kultiirinés ir socialinés plétros prioritetams buvo aptarta pirmiau ir prieita prie
iSvados, kad universitetas turi galimybiy tobulinti Sig sritj. Grupés nuomone, kalbant apie
studenty mokslinius projektus, ne visada $ie projektai atitinka Salies ar regiono prioritetus, nes
atrodo, kad studentai daugiausia pasirenka projekty temas patys ar kartu su profesoriais. Grupés
nuomone, mokslinis personalas bando atsiZvelgti | regiono ir Salies poreikius, bet aiSkaus
strateginio kryptingumo nematyti (zr. rekomendacijg V skyriaus 66 pastraipa).

97. Savianalizé¢je apraSoma savanoriS8kas personalo darbas. Grupé gird¢jo apie tai

susitikimo su socialiniais partneriais metu, kai buvo paminéta, kad universiteto darbuotojai

savanoriai skaito paskaitas Tre¢iojo amziaus universitete.

98. Apskirtai, universiteto stiprybés Sioje srityje — ilgalaiké partnerysté su Nacionaliniu
olimpiniu komitetu, poveikis Vilniaus rajono Svietimo tarnyboms, darbuotojy parengty
vadoveliy integruotas ir teminis pobudis, atsizvelgimas ] specialiuosius poreikius kai kuriy
studijy programy planuose. Grupés nustatytos silpnybés — rodikliy, skirty nustatyti
universiteto poveikj Salies ir regioniniu lygmeniu, vertinimo stoka, ir ryS$iy su nutolusiomis
mokyklomis strategijos bei $iy rySiy poveikio analizés stoka.

99. Poveikio regiono ir visos salies raidai sritj vertinamas teigiamai.

VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

Geroji praktika

e Pedagoginés praktikos pailginimas ir jai skirty kredity skaic¢iaus padidinimas iki 30 ECTS
(23 pastraipa)
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e Visy studijy programy perzitira ir atnaujinimas (23,46 pastraipos)

e Studentams atstovaujama visuose svarbiausiuose komitetuose ir jie turi jtakos juose;
studentai nepaminéjo jokiy problemy dél sprendimy priémimo ir, jy nuomone, studenty
balsas girdimas (27,49 pastraipos)

e Glaudas ilgameciai universiteto rySiai su socialiniais partneriais (52, 86, 90 pastraipos)

e LEU darbuotojy parengti integruoti teminiai vadovéliai pradinéms mokykloms (92
pastraipa)

Rekomendacijos

e Eksperty grupé rekomenduoja universitetui toliau plétoti veiksmingos savianalizés
gebéjimus (4 pastraipa)

e Grupé rekomenduoja universitetui nedelsiant uzbaigti kokybés uztikrinimo strategijos
rengimg, kad buty uztikrintas vieningas kokybés mechanizmy veikimas visame
universitete, tinkamai atsizvelgiant j Europos standartus ir gaires (22 pastraipa)

e Grup¢ rekomenduoja, kad universitetas nedelsdamas numatyty tvarka, pagal kurig biity
atlickama reikiama iSorin¢ svarbiausiy sprendimus priimanéiy organy sprendimy
priezitira (38 pastraipa)

e Eksperty grupé rekomenduoja universitetui uztikrinti, kad biity nedelsiant patvirtintas
naujasis strateginis planas, ypatingai atkreipiant démesj j butinybe jdiegti vieningus plano
igyvendinimo ir stebésenos mechanizmus (41 pastraipa)

e Grupe rekomenduoja susieti studijy rezultatus su Europos kvalifikacijy sarangos lygiy
aprasais ir nuosekliai taikyti studijy rezultatus jgyvendinant ir vertinant programas; jie
turéty buti aktyviau jdiegiami. Todél gali buti reikalingas gilesnis studijy ir mokymo
metody apmastymas siekiant uztikrinti studijy rezultaty pasiekima (51 pastraipa)

e Universitetui rekomenduojama iSanalizuoti savo strategija ir mokslinés veiklos politika,
kad uztikrinty didesnj savo misijos, tiksly ir mokslinés veiklos rezultaty suderinamuma,
visy pirma siekiant patobulinti mokslinés veiklos edukologijos srityje rezultatus — kad
universitetas kaip specializuotas, j tam tikrg sritj orientuotas universitetas, galéty iStaisyti
dabartinj mokslinés veiklos rezultaty disbalansg (65 pastraipa)

e Rekomenduojama ateityje, rengiant ataskaitas apie mokslinés veiklos rezultatus,
déstytojy ir mokslininky rezultatus pateikti atskirai, kad buty galima tiksliai jvertinti
mokslinés veiklos poveikj (68 pastraipa)

e Eksperty grupé rekomenduoja universitetui iSanalizuoti, kokj poveik] atvykstanciy
mokslininky ir menininky dalyvavimas turi universiteto veiklai (82 pastraipa)

e Eksperty grupé rekomenduoja universitetui apsvarstyti galimybe taikyti sistema,
leidziancig tiksliau ir patikimiau jvertinti jo veiklos poveikj regioniniu ir Salies lygmeniu
(88 pastraipa).
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VIII. IVERTINIMAS

Rekomenduojama Lietuvos edukologijos universiteto veikla vertinti neigiamai.

Grupés vadovas: )
p Brian O‘Connor

Grupés nariai:
p Prof. Jacques Lanares

Prof. Peadar Cremin
Bastian Baumann
Virginija Rupainiené
Gintaré¢ Alaburdaité

Vertinimo sekretorius: Dr Gillian King
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| PRIEDAS: ATSAKYMAS ] VEIKLOS VERTINIMO ISVADAS

ATSAKYMAS [ LIETUVOS EDUKOLOGIJOS UNIVERSITETO VEIKLOS
VERTINIMO ISVADAS

Nuosirdziai dékojame uz vertingas pastabas ir rekomendacijas. Vadovaudamiesi ,,Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodikos* 47 straipsnio nuostatomis pateikiame savo komentarus
apie kai kurias pirminése vertinimo iSvadose pasitaikiusias, miisy nuomone, faktines klaidas.

I1l. STRATEGINIS VALDYMAS
Cia pateikiame komentara, o ne kritika dél vienos i3 faktiniy klaidy.

Atsakydami j Vertinimo recenzijos projekto 41 punkto Komentarg ir Rekomendacijg (15 p.)
norétume atkreipti démesj ] tai, kad Lietuvos Respublikos Seimas 2012 m. balandzio 24 d.
priémé Mokslo ir studijy Jstatymo Pakeitimo ir papildymo Jstatyma Nr. XI-1987 (Zin. 2012, Nr.
53-2639), kuris jsigaliojo nuo 2012 geguzés 8 d. Istatymo nuostatos (24 str. ,,Jstatymo taikymas
numato, kad iki valstybiniy auks$tyjy mokykly taryby sudarymo arba patvirtinimo (kurios turi
biiti sudarytos iki 2012 m. gruodZio 31 d.) Sio jstatymo nustatyta tvarka Senatas (akademiné
taryba) atlieka tarybos funkcijas, nustatytas Mokslo ir studijy jstatymo 20 straipsnio 2 dalyje, t.y.
gali tvirtinti strateginj plang. Remiantis Sia nuostata Lietuvos edukologijos universitetas 2012 m.
geguzés 30 d. patvirtino savo strateginj plang 2012 — 2020 mety laikotarpiui. Plano santrauka
vertinimo grupei buvo pateikta angly kalba.

Naujoji taryba, kaip numatyta pataisytame mokslo ir studijy jstatyme, bus sudaryta iki 2012 m.
gruodzio 31 d. Remiantis §io jstatymo 24 str. tarybos funkcijas Siuo metu vykdo Senatas. Taip
pat verta pamineti tai, kad pagal § jstatyma didzioji dalis funkcijy, kurios anks¢iau buvo
priskirtos visy universitety taryboms, yra panaikintos.

IV. AKADEMINES STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Norétume paaiSkinti kai kuriuos aspektus dél universiteto studenty iSvykstanéiy dalyvauti
Jvairiose mainy programose (Komentaras Nr. 48, Rekomendacija 16 p.).

Dauguma mainy programy, kuriose dalyvauja Lietuvos edukologijos universiteto studentai, yra
vykdomos pagal ES mokymosi visg gyvenimg programg (Erazmus). Jg remia Europos Komisija
ir Saliy vyriausybés. Programa administruojama pagal Nacionalinés agentliros nustatytas
$vietimo mainy taisykles, kurias galima rasti Svietimo mainy paramos fondo svetainéje adresu:
http://www.smpf.It/It/programos/erasmus ir pagal Lietuvos edukologijos universiteto Rektoriaus
jsakymu patvirtintas taisykles dél studenty dalyvavimo Erazmus mainy programoje, kurios
lietuviy kalba pateiktos Universiteto internetinéje svetaingje
http://www.vpu.lt/trs/Page.aspx?pagelD=3735 (Lietuvos edukologijos universiteto studenty
LLP/Erazmus studijy mobilumo programos atrankos taisyklés). Angliska vertima zitr. 1 priede
(Appendix 1. Rules for Participation in Erazmus Exchange Programme for Students of
Lithuanian University of Educational Sciences).

Pagal $ias taisykles prie§ iSvykdami studijuoti pagal Erazmus mainy programa studentai turi
pasiraSyti Studijy sutart] (zitir. 2 priedg) ir pateikti numatomy studijuoti priimancio uzsienio
Salies universitete dalyky sarasa. Sj sara$a tikrina ir tvirtina fakulteto koordinatorius ir
institucijos koordinatorius. Fakulteto koordinatorius (kuriuo paprastai biina fakulteto dekano
pavaduotojas) yra atsakingas uz studijy programos patvirtinimg iki studento iSvykimo i priimantj
universiteta (Ziir. Lietuvos edukologijos universiteto studenty LLP/Erazmus studijy mobilumo
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programos atrankos taisykliy 23 straipsnj: ,23: Erazmus studijy programa ir studijy sutartis
derinama tokia tvarka:
23.1. Konkursg laimejes studentas pasirenka dalykus i§ priimanciosios institucijos
atitinkamam semestrui sitilomo Erasmus studijy dalyky saraso. Studento pasirinkta
priimanciosios institucijos studijy programa turi atitikti Lietuvos edukologijos universitete
studijuojama studijy programg. Vieno semestro studijy apimtis turi biiti ne mazesné nei 30
ECTS kredity.
23.2. Pasirinkta Erasmus studijy dalyky sarasa studentas pateikia tvirtinti atitinkamo
fakulteto/instituto dekanui/direktoriui bei mainy koordinatoriui ir Erasmus instituciniam
koordinatoriui.)

Tokiu biidu negalime pritarti 47 Komentaro teiginiui pateiktame Lietuvos edukologijos
universiteto veiklos vertinimo recenzijos pirminése iSvadose, kad , mainy programos
atitinkancios studenty studijas ne visada biina is anksto suderintos, todél grize j universitetq
studentai turi papildomai padirbéti pagal studijy kurso programq . Taciau, Zinoma, biina atvejy,
kai studentai turi papildomai padirbéti grjze j universitetg. Taciau taip btina dél to, kad studentai
neislaiko egzaminy pagal pasirinktg studijy programa priimanc¢iame universitete, arba priimantis
universitetas panaikina pasirinktas studijas, o0 studentams pritriksta atsakomybés laiku
pakoreguoti pirming studijy sutartj, nors jy atsakomybé yra aiskiai iSdéstyta Lietuvos
edukologijos universiteto studenty LLP/Erazmus studijy mobilumo programos atrankos
taisyklése (ziur. 54 straipsnj: ,,Erasmus studijoms iSvykstantys studentai privalo pasiriipinti, kad
bet kokie pasikeitimai Studijy sutartyje nedelsiant biity rastu suderinti su Lietuvos edukologijos
universitetu ir priitmanciu universitetu®). Jokie kreditai nesuteikiami studentams pagal uzsienio
studijy programas tik tuo atveju, jei studentai pakeiia pirming studijy sutartj nesudering su
fakulteto ir institucijos koordinatoriumi. Jei studentai grizta i universiteta jvykde visa studijy
sutartyje numatyta programg jiems suteikiama atitinkama akreditacija (zitr. Lietuvos
edukologijos universiteto studenty LLP/Erazmus studijy mobilumo programos atrankos taisykliy
30, 31 ir 32 straipsnius:

30. Studenty, iSvykusiy Erasmus studijoms pagal suderinta programa, studijy laikotarpis
priimanciojoje institucijoje bei gauti rezultatai/kreditai pripazjstami pagal visus Erasmus studijy
programos reikalavimus ir jskaitomi remiantis fakultete patvirtinta rezultaty jskaitymo pazyma
(4 priedas) (Akademiniy pasiekimy patvirtinimo dokumentg zitir. 3 priede).

31. Studijos uZsienyje gali biiti nepripazintos tik tuo atveju, jei studento mokymosi rezultatai
vertinami neigiamai pagal priimanciosios institucijos reikalaujamg lygj arba nejvykdomi tokiam
pripazinimui keliami reikalavimai. Tokiu atveju studentui sudaromos salygos likviduoti
akademing skola/as pagal bendra Universiteto studijy nuostatuose apibrézta studijy tvarka.

32. Jeigu studentui grizus po Erasmus studijy lieka pagal suderintg Erasmus studijy programg ne
dél jo kaltés force major (pvz., dél pasikeitimy priimanciojoje institucijoje) neisklausyty dalyky,
studentui sudaromos salygos iSklausyti triilkstamg apimtj ir uz jg atsiskaityti.

Lietuvos edukologijos universiteto veiklos vertinimo recenzijos pirminése iSvadose pateikto 55
komentaro atzvilgiu apie tai, kad ,, vertinimo grupei teko girdeéti is studenty apie tam tikras kliiitis
gauti vietg mainy programoje. Svarbiausios studenty nurodytos kliiitys yra darbo atsisakymas
Lietuvoje be garantijos gauti kitq darbg sugrizus. Kalbos barjeras taip pat apsunkina mainus.
Kelionés islaidos taip pat yra kliiitis. Grupé siiilo universitetui apsvarstyti ir numatyti, kaip
jveikti Sias kliiitis jtraukiant partnerystés pagrindais ir kitus universitetus siekiancius dalyvauti
programoje, kurie galéty pasiiilyti rentabiliy viety studentams bei organizuoti kalbos studijas
universitete tiek atvykstantiems, tiek ir isvykstantiems studentams®, galime pazymeéti, kad
Erazmus mainy programos studentams teikiama finansiné parama (zitr. Lietuvos edukologijos
universiteto studenty LLP/Erazmus studijy mobilumo programos atrankos taisykliy 41 ir 42
straipsnius:
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41. Erasmus stipendijos skiriamos papildomoms mobilumo islaidoms padengti, t. y., kelionés ir
draudimo iSlaidoms, prireikus uZzsienio kalbos mokymuisi ir didesnéms pragyvenimo
priimanciojoje Salyje iSlaidoms kompensuoti. Stipendijos neskiriamos visoms studijy uzsienyje
iSlaidoms padengti.

42. Erasmus stipendijy dydziai tvirtinami Universiteto Rektoriaus kiekvieniems mokslo metams,
vadovaujantis Europos Sajungos Mokymosi visg gyvenimg programos Erasmus mobilumo
paprogramés administravimo ir 1éSy panaudojimo taisyklémis mokslo ir studijy institucijoms
studenty mobilumui, personalo mobilumui ir mobilumo organizavimui.”

Taigi, Lietuvos edukologijos universiteto studentai gauna stipendijas, kurios padengia kelionés
iSlaidas, apgyvendinimo kastus ir kt., o jy dydis nustatomas pagal Europos Sajungos Mokymosi
visg gyvenimg programos Erasmus mobilumo paprogramés administravimo ir 1éSy panaudojimo
gaires mokslo ir studijy institucijoms studenty ir personalo mobilumui organizuoti. Erasmus
programos nuostatai taikomi visiems jos dalyviams; tod¢l visy universitety studentai
dalyvaujantys Erazmus mainy programoje turi vienodas teises ir sglygas.

V. MOKSLINIAI TYRIMAI IR MENO STUDIJOS

Atsakydami | 58 komentara, kuriame teigiama, kad ,,Per tiriamajj laikotarpj doktorantai buvo
priimti ] biologijos, edukologijos, istorijos, filologijos, fizikos ir psichologijos studijas. 2011
metais universitetines studijas baigé 1906 bakalaurai ir 246 magistrai, o 17 doktoranty sékmingai
apgyné disertacijas. Tai rodo, kad i§ 2169 absolventy maziau nei 1 proc. (0,78 proc.) baigia
PhD lygio (doktorantiiros) studijas*. Misy nuomone doktoranty absolventy procentas turéty
biti skai¢iuojamas ne nuo viso 2011 mety absolventy skai¢iaus, bet grei¢iau nuo antrojo ciklo
absolventy skaiGiaus, nes Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija skiria valstybés
finansuojamas vietas doktorantiiros studijoms pagal magistranty (antrojo ciklo studijy)
absolventy skaiciy tam tikroje studijy srityje. Remiantis viety doktorantiiros studijoms skyrimo
tvarka tam tikroje Lietuvos studijy srityje, doktorantiiros studijoms skiriamy viety skaicius yra
proporcingas magistranty (antrojo ciklo) absolventy skaiciui einamaisiais metais toje pacioje
studijy srityje. Todél, norint apskaiciuoti absolventy procenta edukologijos (socialiniy moksly)
srityje, reikéty remtis ne bendruoju 2011 mety LEU absolventy skai¢iumi (2169), bet
magistranty absolventy skai¢iumi socialiniy moksly srityje: 117 socialiniy moksly magistranty
baigé universitetg 2011 metais. Taigi, socialiniy moksly doktoranty absolventy procentas (2011
metais 12 doktoranty apsigyné disertacijas) biity 10,25 proc. nuo magistranty absolventy
skaiCiaus.

Netgi jei skaiCiuotume doktoranty absolventy skaiciy pagal bendrag visy studijy sri¢iy magistranty
absolventy skaiciy 2011 metais, doktoranty absolventy procentas biity 6,9 proc., o ne 0,78 proc.

Norétume pastebéti, kad 60 komentaro prielaida teigianti, kad ,,3 SAR skyriuje keliami keturi
esminiai klausimai, kuriems ir buvo skiriamas démesys 2005 — 2010 metais. Tris i§ jy galima
tikétis rasti Edukologijos universiteto kontekste. Taciau ketvirtasis siejamas su prioritety
nustatymu ,,vystant taikomojo mokslo tyrimus“ nenurodant konkrecios edukologijos studijy
srities. SAR taip pat kalbama apie universiteto misijg, kurig galima interpretuoti teikiant
prioritetg mokslo zinioms apskritai, o ne edukologijos studijoms*. Tai galima laikyti tik kaip
atitinkama interpretavimo prielaida, nes ji neatitinka tikrovés.

Lietuvos edukologijos universiteto veiklos vertinimo recenzijos pirminiy i§vady 62 komentaras
teigia, kad ,,SAR iSskiria ,,edukologija grindziamus mokslinius tyrimus* ir ,,Mokslinius tyrimus
atitinkancius tarptautinius reikalavimus® lyg tai Sios kryptys biity abipusiai i$skirtinés. Pastarasis
pavadinimas aiskiai nurodo pastangas pagrjsti démesio koncentracija j mokslinius tyrimus
»hesusijusius tiesiogiai su edukologija®“ remiantis tuo, jog tai padé¢jo institucijai laiméti
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tarptautinj pripazinimg. SAR iSrySkéja tylus pripaZinimas, kad démesys universiteto
moksliniy tyrimy programai tiriamuoju laikotarpiu buvo gana iSkreiptas, pateikiant keleta
silpnoky teiginiy apie apleistas sritis (ypac susijusias su studijy dalyky didaktika), bet nenurodant
nei aiskios vizijos, kaip pastaryjy mety disbalansas galéty biiti pertvarkytas, nei aiSkiy strateginiy
teiginiy, kaip tokiy instrumenty kaip Mokslinés informacijos instituto duomeny baziy pernelyg
didelé priklausomybé galéty biiti kompensuojama ateityje. Atsakydami ] pastabas pateiktas 62
straipsnyje, norétume pabrézti tai, kad pagal Sioje Salyje patvirtinta mokytojy rengimo modelj
universiteto absolventams suteikiami ne tik edukologijos studijy (socialiniy moksly) laipsniai,
bet ir bakalauro kvalifikacijos laipsnis kitose moksliniy tyrimy srityse bei profesiné mokytojo
kvalifikacija pagal atitinkamg dalyka. Tod¢l universitetas samdo ne tik edukologijos moksly
srities mokslininkus, bet ir kity sri¢iy mokslininkus — chemikus, biologus, istorikus, filologus ir
kt., kurie désto studentams tam tikros srities dalykus, bet ne dalyko didaktika, bei tuo paciu metu
vykdo mokslinius tyrimus atitinkamoje srityje pagal dalyka, bet nebitinai susijusius su didaktika.
Jeigu Sie universiteto déstytojai ir moksliniai tyrimai buty pripazinti netinkamais, tai
universitetas netekty teisés suteikti kvalifikacinius laipsnius, nes studijos nebeatitikty nustatyty
reikalavimy. Tod¢l prioriteto skyrimas ne vien tik edukologijos studijoms yra logiSkas ir
suprantamas. Taigi, démesys universiteto moksliniy tyrimo programai nebuvo iskreiptas, bet,
atvirk$ciai, buvo tikslingai jgyvendinamas. Numatant universitete vykdomy moksliniy tyrimy
apimtis ir prioritetus, universiteto koncepcija, kaip institucijos rengiancios aukstos kvalifikacijos
specialistus socialiniy ir fundamentaliyjy moksly srityje, pasitarnavo kaip pagrindas.

64 komentaras teigiantis, kad ,,rekomenduojama universitetui iSnagrinéti savo strategijq ir
moksliniy tyrimy politikg siekiant uZtikrinti didesnj nuoseklumgq tarp misijos ir tiksly bei
moksliniy tyrimy rezultaty, ypac atsiivelgiant | moksliniy tyrimy rezultaty gerinimg
edukologijos srityje, kad LEU kaip specializuotas universitetas Sioje srityje, galéty pertvarkyti
atsiradusi disbalansq moksliniy tyrimy pasiekimy srityje“ jau buvo svarstytas: strategija ir
moksliniy tyrimy politika buvo perzitirétos ir yra pateiktos naujajame universiteto strateginiame
plane.

D¢l 65 komentaro apie aiSkiai iSskirty moksliniy tyrimy publikacijy duomeny trikumg pagal
atskirus mokslininkus (tuos, kurie buvo iSimtinai jdarbinti moksliniy tyrimy projektams vykdyti)
ir kurie nesékmingai baigési ,,siekiant jvertinti universiteto mokytojy darbo masto pagristuma jy
moksliniuose tyrimuose®, turime, deja, paZyméti, kad universitete néra mokslininky, kurie biity
jdarbinti iSimtinai tik moksliniams tyrimams vykdyti.

Sutinkame su 66 komentaro teiginiu, kad moksliniy publikacijy ,,apimtys sumazéjo nuo 1,85
publikacijy 2005 metais iki 1,62 publikacijy 2010-aisiais*; taciau norétume pazyméti, kad
universitetui pavyko jgyvendinti nuostata, kad ,,vienas déstytojy ar mokslininky personalo narys
vidutiniSkai paskelbia daugiau nei vieng su puse publikacijy per metus* dél sumazéjusio nuo 542
iki 432 akademiniy darbuotojy ir mokslininky skai¢iaus per 2005 — 2010 mety laikotarpj.

VI. POVEIKIS REGIONINEI IR NACIONALINEI PLETRAI

Pirminése veiklos vertinimo recenzijos iSvadose teigiama, kad ,,vertinimo grupés pastebéti
trikumai yra susije¢ (...) su mazesniu skai¢iumi ne Vilniuje esan¢iy mokykly, su kuriomis
universitetas palaiko rySius“. Reikéty pabrézti, kad §i iSvada nepagrista. Statistiniai duomenys
apie institucijas mokymo praktikai atlikti (institucijos, kurios priima studentus mokymo praktikai
atlikti) per 2005 — 2010 mety laikotarpj rodo, kad tokios institucijos Vilniaus rajone sudaré 42-50
proc. nuo visy mokymo praktikai atlikti atrinkty institucijy (triSaliy susitarimy pagrindu).
Mokyklos kituose Lietuvos rajonuose sudaré nuo 49 iki 57 proc. nuo visy mokymo praktikai
numatyty institucijy (Zitr.: lentele Zemiau).
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Institucijy, kuriose universiteto studentai atliecka mokymo praktika, skaicius

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Bendras
institucijy
skaiCius

463

601

440

477

429

486*

I8 ju
Vilniaus
rajone

215

285

202

210

183

245*

Mokyklos
kituose
rajonuose

(proc.)

53,57%

52,75%

54,10%

55,98%

57,35%

49,59%

Mokyklos
Vilniaus
rajone
(proc.)

46,43%

47,25%

45,90%

44,02%

42,65%

50,41%

Vilnius, 2012 m. birzelio 4 d.

/Signature/

Rektorius Algirdas Gaizutis

* skaiciai buvo patikslinti po saves vertinimo perzitiros
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