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|. IVADAS

1.

Tarptauting eksperty grupé (toliau — grupé) lankési Siauliy universitete (toliau — SU arba
Universitetas) 2012 m. rugséjo 17-20 d. ir atliko veiklos vertinimg. Veiklos vertinimg
organizavo ir pavedé atlikti Lietuvos Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos jsteigta jgaliota institucija. Vertinimas atliktas
pagal Aukstyjy mokykly veiklos vertinimo metodika (toliau — Metodika), nustatyta pagal
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugséjo 22 d. nutarimu Nr. 1317 patvirtintg
Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos aprasa.

Institucijos veiklos vertinimo tikslas — ,uztikrinti salygas veiklos gerinimui ir kokybés
kulturos skatinimui, taip pat pateikti rekomendacijas, kaip plétoti aukstosios mokyklos
veikla“. Vertinant veiklos rezultatus, pagrindinis grupés tikslas — tolesné Sio pazangaus
is8tkiy néra iSskirtiniai, taCiau itin visuotinai paplite. Todél i§ tiesy tikimés, kad,
pasinaudojant labai placia daugelio Saliy institucijy vertinimo patirtimi ir dalijantis
nuomonémis ir pastabomis, miisy pastabos ir rekomendacijos bus naudingos Universitetui.
Grupé nori padeéti SU toliau plésti jo veikla.

Grupé i$nagringjo daugelj SU pateikty dokumenty, jskaitant savianalizés suvestine (SS) su
priedais, taip pat kitus vertinimo grupés praSymu pateiktus dokumentus. Surengta daug
susitikimy su universiteto aukstesnés grandies administratoriais, valdymo organy, fakultety,
darbuotojy, studenty ir suinteresuoty asmeny atstovais.

Grupé atidZiai iSanalizavo iSversta SS. Grupé pazymi, kad SS buty lengviau suprasti,
pateikus trumpg Universiteto apzvalga. Be to, SS yra daug pasikartojimy, o jos turinys
neatitinka 30 Metodikos standarto. SS pateikta pernelyg daug informacijos apie procesus ir
veikla, taCiau nepakanka Sios veiklos rezultaty ir poveikio jrodymy. Pazymétina, kad
Rektoriaus metin¢je ataskaitoje pateikta daugiau informacijos, o pati ataskaita buvo
naudingesné grupei uz SS. Vertinimo grupé supranta, kad SU veiklos vertinimas atlickamas
pirma karta, o $i savianalizés suvestiné parengta butent Siuo tikslu. Be to, kadangi
Metodikoje nustatyti griezti standartai ir rekomendacijos, Universitetui galéjo bati sudétinga
tinkamai jvertinti savo veikla. Vis délto grupé laikosi nuomoneés, kad savianalizés gebéjimo
stiprinimas itin svarbus SU strateginiam planavimui ir valdymo procesams vykdyti.

Grupé rekomenduoja Universitetui stiprinti savianalizés gebéjimus.

Siose isvadose pateiktos rekomendacijos daugiausia skirtos keturioms svarbiausioms
Universiteto veiklos sritims: strateginiam valdymui, studijoms ir mokymuisi visa gyvenima,
mokslio ir (arba) meno veiklai ir poveikiui regiono ir Salies raidai. Vertinimo grupés
rekomendacijos ir sprendimai pagristi Metodikoje jtvirtinta kriterijy ir sub-kriterijy sistema.

Kiekviename skyriuje grupés pateiktas pastabas ir rekomendacijas reikia vertinti
atsizvelgiant ] visas jose nurodytas aplinkybes, nes visos pagrindinés aptariamos sritys yra i$
esmes tarpusavyje neatsiejamos.

Eksperty grupe sudaré: grupés vadovas — prof. David Woodhouse; grupés nariai: dr. Anne-
Marie de Jonghe, prof. Tamas Rudas, prof. Andreas Knorr, Diana Vilyté, Inga Urté Builyté;
vertinimo sekretoré — dr. Helene Kamensky.
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I1. INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

9.

10.

11.

12.

13.

Siauliy universiteto politikai ir praktikai turi didele jtaka dabartiniai esminiai Lietuvos
aukstojo mokslo sektoriaus poky¢iai. 2009 m. Mokslo ir studijy jstatymas atne$é sistemines
reformas, jskaitant naujg studenty finansavimo sistema, t.y. studenty krepselius. IS pokalbiy
su SU matyti, kad nauja studenty finansavimo sistema néra palanki regioniniams
universitetams. Be to, Mokslo ir studijy jstatymas sustiprino Tarybos, vadovaujamojo
Jstaigos organo, vaidmenj. Vis délto 2011 m. gruodzio mén. Lietuvos Konstitucinis Teismas
paskelbé, kad vadovaujamasis Tarybos vaidmuo, nustatytas Siame jstatyme, prieStarauja
Konstitucijai, todél jj reikia keisti. Grupés apsilankymo metu vis dar laukiama tolimesniy su
tuo susijusiy veiksmy. Apskritai naujasis Mokslo ir studijy jstatymas atnes¢ i8siikiy, o kartu —
ir naujy galimybiy: universitetai tapo savarankisSkesni ir gali geriau pasirinkti savo veiklos
kryptis.

Siauliy universitetas jsteigtas 1948 m. ir pavadintas Siauliy mokytojy institutu. 1954 m. jis
buvo reorganizuotas j Siauliy pedagoginj instituta. 1959 m. Siauliuose jsteigtas Kauno
politechnikos instituto filialas, véliau pervadintas Kauno technologijos universiteto Siauliy
politechnikos fakultetu. 1997 m., Lietuvos Respublikos Seimo sprendimu buvo jsteigtas
Siauliy universitetas, sujunges Siauliy pedagoginj instituta ir Kauno technologijos
universiteto Siauliy politechnikos fakulteta.

Pagrindiné informacija apie Universiteta:
- 7198 studenty ir 549 mokslo darbuotojai;
- programos profilis pagrjstas Bolonijos struktiira: bakalauro, magistro ir daktaro
pakopos;
- 19 tarptautiniy studijy programy déstomos angly kalba;
- organizacing struktiirg sudaro astuoni fakultetai (Meny, Edukologijos, Humanitarinis,
Matematikos ir informatikos, Gamtos moksly, Socialiniy moksly, Socialinés gerovés ir
negalés studijy bei Technologijos), 11 mokslo centry ir du institutai (Te¢stiniy studijy
institutas ir Europos studijy institutas);
- pasiraSyta 140 bendradarbiavimo sutarc¢iy su 37 Saliy aukStosiomis mokyklomis (AM);
- aktyviai bendradarbiaujama vykdant ES projektus, jskaitant 7-gjg bendraja programa;
mokymosi visg gyvenimg programas, pvz., Leonardo da Vinci, Erasmus, Comenius,
Grundtvig; taip pat bendradarbiaujama su EUREKA, EQUEL, INTERREG, LATVIJOS
IR LIETUVOS ES struktiiriniais fondais.

Universiteto misija

,universiteto misija - mokslo ir studijy veikla skatinti visuomenés kulttros, socialing ir
ckonomine pazanga; Salies, ypa¢ Siaurés Lietuvos regiono, kultiiros, socialings ir
ekonomikos paZangos skatinimas; auksto lygio mokslo ir meno, kurian¢io papildoma verte
prioritetinése darnios Salies plétros srityse, kiirimas; jnasas ] laisvag kiirybine mokslo mintj ir
Lietuvos mokslo ir studijy sistemos integravimas j Europos ir pasaulio akademing sritj;
kompetentingy ir visapusiSkai iSsilavinusiy specialisty, gebanciy konkuruoti darbo ir mokslo
rinkoje, rengimas, pazangios, pilietinés ir konkurencingos bendruomenés, gebancios
integruotis j regiono, Lietuvos, Europos ir pasaulio rinkg rengimas*®.

Universiteto vizija

,Siauliy universitetas — tinklinis Europos Sajungos universitetas, tenkinantis besimokangios
visuomenés poreikius, vykdantis visy trijy pakopy nacionaliniu ir tarptautiniu mastu
akredituotas studijy programas, atitinkantis auks¢iausius mokslinius standartus ir apriipintas
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14.

Siuolaikinémis eksperimentinés plétros technologijomis prioritetingje mokslo ir studijy
srityje.

Strateginiai Universiteto uzdaviniai:
- rengti tyréjus ir menininkus, didinti mokslo ir studijy jtakg Lietuvos tikio ir kultiiros
pazangai, demokratinés pilietinés visuomenés plétrai;
- vykdyti originalius, strateginius, taikomuosius, dalykinius ir tarpdisciplininius
mokslinius tyrimus; kurti ir jgyvendinti inovacijas;
- suteikti salygas jgyti moksliniais tyrimais pagrista aukstajj iSsilavinima, atitinkantj
kultiros, mokslo ir technologijy lygj, taip pat rengti testinius mokymo ir Ziniy
atnaujinimo kursus, suteikti galimybes igyti naujus gebéjimus;
- sukurti ir atnaujinti Siuolaiking mokslo ir studijy bazg*.

1. STRATEGINIS VALDYMAS

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Universiteto strateginio valdymo efektyvumas buvo nagrinétas pagal Metodikoje nurodytus
kriterijus, t.y. strateginio plano tinkamumg naudoti pagal paskirtj, reklamos / informavimo
medziagg, plano jgyvendinimo garantija ir valdymo efektyvuma.

Atsizvelgdama j jvairius SU kylanéius istkius — tiek vidaus (pvz., ribotus finansinius
iSteklius, senstancius darbuotojus), tiek iSorés (demografing, teising aplinka, ekonoming
padétj ir pan.), grupé mano, kad SU turéty aidkiau apibrézti savo profilj. Siuo metu SU
stengiasi racionalizuoti savo strategija ir politikg pagal Europos aukstojo mokslo erdvés,
Lietuvos mokslo ir studqu jstatymo, regioniniy poreikiy ir Universiteto statuto reikalavimus.
Siomis aplinkybémis SU siekia vienodai gerai jvykdyti visas tris klasikinés universiteto
misijos dalis, t.y. mokyma, mokslinius tyrimus ir paslaugas visuomenei. Vis délto biitina
rinktis. Universitetas neturi gebéjimy ir priemoniy vienu metu atlikti pasaulinj, nacionalinj ir
regioninj vaidmenj. Svarbu apibrézti strategines niSas, atsizvelgiant | pagrindines
Universiteto kompetencijas, ir nuodugniai iStirti regioninius poreikius, reikalavimus ir raidos
galimybes.

Grupé mano, kad reikalinga jvairiy misijos aspekty pusiausvyra, pagrista konkreciu
Universiteto profiliu; pastargjj reikéty aiskiau apibrézti.

Grupé rekomenduoja Universitetui daugiau démesio skirti savo pagrindinéms
kompetencijoms, strateginiy niSy identifikavimui ir aiSkaus profilio formavimui. Profilio
teiginio pavyzdys: ,,Regioninis universitetas, teikiantis kokybiska i§simokslinima, atitinkantj
profesionalios darbo jégos Siaurés Lietuvoje poreikij...“. Pasirinkus tokj profilj, SU turéty
aktyviau formuoti strateginj bendradarbiavimg su socialiniais ir verslo partneriais. Grupé
rekomenduoja susipazinti su bendradarbiavimo sutarCiy pavyzdziais, pateiktais Europos
universitety asociacijos dokumentuose.

Grupé pastebéjo, kad SU strateginiuose dokumentuose daugiausia démesio skiriama
planavimui ir veiklos valdymui, o ne strateginiam valdymui. Todél i§ pateikty dokumenty
matyti, kad smarkiai pabréziamos valdymo priemonés ir procesai. Vis délto strateginis
valdymas skiriasi nuo planavimo ir veiklos valdymo.

Grupé rekomenduoja SU maziau démesio skirti priemonéms, o daugiau — strategijai.

Universitetas nurodé kelias naudojamas strateginio planavimo priemones, jskaitant:
- Strateginj veiklos plétros plang (2009-2020 m.);
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

- Trejy mety strateginius veiklos planus;

- SU strateginj veiklos plana (2006-2011 m.) (zr. SS, 2 psl.)
- Veiklos plétros planus ir su jais susijusia

- Integruota plétros strategija (2012—-2016 m.)

- 2012-2013 m. prioritetinés plétros plang (zr. SS, 5 psl.)

- Strateginius fakultety veiklos planus;

- Strateginj veiklos plang (2010-2012 m.)

Plany daug, o tai gali kelti samySj, o ne padéti susitelkti. Svarbu uztikrinti Siy plany
glaudzius tarpusavio rySius. Be to, reikéty geriau koordinuoti jy jgyvendinimg visame
Universitete. Apskritai SU parengta daug ataskaity, tadiau jos néra pakankamai kryptingos.
SU turi aiskiai susieti jy turinj su kitais dokumentais. Tam gali prireikti jvairiy padaliniy
bendradarbiavimo.

Strateginiai uzdaviniai nustatytini pagal SU misija; §ig biitina aiskiau apibrézti. Strateginiai
uzdaviniai turi bati iSmatuojami kokybiniais ir kiekybiniais Kriterijais.

Grupé mano, kad Universitetui biitina imtis suderinty pastangy, norint | strateginj planavima
jtraukti akademinius darbuotojus, kitus darbuotojus ir atitinkamus suinteresuotus subjektus.
Siuo metu tik nedaugelis mokymo ir kity darbuotojy yra susipaZing su strateginiu planu. Sia
pastaba patvirtina didzioji darbuotojy ir administracijos nariy, tai buvo iSsakytos per
dabartiniy plany, veiklos priemoniy ir metiniy pasiekimy aptarimg. Klausimg dar maziau
supranta fakultety personalas ir studentai. Vadinasi, planavimas yra nedidelés grupés
administratoriy uzduotis, o didZioji darbuotojy, akademinio personalo ir studenty dalis
nepakankamai dalyvauja ir per mazai informuojami. Mokymo ir kitus darbuotojus reikéty
tinkamai informuoti apie pagrindinius veiklos rodiklius, kad jie zinoty, ko siekti. Trumpai
tariant, itin svarbu uZztikrinti visapusiska ir prasmingg Universiteto dalyvavimg strateginiame
planavime.

Rektoratas kartu su Administracija, taip pat strateginio planavimo stebésenos grupe turéty
stiprinti savo vaidmenj, vykdant Universiteto strateginés plétros priezitirg. Projekty skyrius ir
Rinkodaros tyrimy skyrius turéty bendromis pastangomis teikti aukStesnés grandies
vadovybei reikalingg parama.

Grupé rekomenduoja Rektoriui skirti asmenj, atsakingg uz strateginés informacijos
priezilira.

VW —

pokyéiy valdymo sistema. Kadangi veikti reikia neatidéliotinai ir efektyviai, SU turi skirti
laiko ir iStekliy instituciniams gebéjimams ugdyti. Svarbiausia, kad poky¢iy valdymas
neatsiejamas nuo strategijos proceso. Tam tikra prasme strategijos procesas ,,yra“ pokyciy
valdymas.

Grupé nustaté, kad j strateginj plang butina jtraukti aiskius veiklos rezultaty rodiklius. Nors
keliuose dokumentuose uzsimenama apie kiekybinius rodiklius, jie nuosekliai
neapibiidinami. Keliuose dokumentuose nesistemingai pateikiami tiksliniai rodikliai ir
rezultatai; juos taip pat sudétinga suprasti. Pavyzdziui, 1.5 priedo 5 lenteléje (2011 m. veiklos
ataskaita) pateikiamos skirtingos skaiciy kategorijos.

Grupé rekomenduoja SU sukurti suderintg ir pagrista kiekybiniy veiklos rezultaty rodikliy
sistemag, atitinkancig universiteto profilj. AukStesnés grandies vadovybé turi nuolat gauti
informacija apie pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Siuo metu néra nustatyta kokybiniy rodikliy, todél grupé sitilo imtis veiksmy jiems nustatyti.

Siekiant veiksmingo jgyvendinimo, SU turés atidZiai stebéti isteklius ir gauti 168y i§ privaéiy
Saltiniy, nes studenty skaiiaus mazéjimas turi jtakos valstybés finansavimui. Apskritai SU
turi skirti démesio svarbiems projektams ir su jais susijusiai veiklai plétoti ir tokiu budu gauti
daugiau pajamy.

Grupé, kalbédama apie stebésenos procediiry svarbg, atkreipia démesj, kad reikia déti
daugiau pastangy jvairios stebésenos priemonéms (pvz., metinés ataskaitos Tarybai, metinés
pajamy ir i§laidy samatos, vidaus audito tarnyba ir pan.) integruoti j vientisg informacijos
sistema. Siuo metu sunku palyginti skirtingy mety skai¢ius ir informacija, nes dél kei¢iamy
teisés akty reikia keisti apskaitos tvarka. Sia problema reikéjo aiskiai nurodyti pateiktuose
dokumentuose. Galiausiai kokybés stebésenos sistema turi buti naudinga, lanksti ir
veiksminga, o ne reiksti vien papildoma ataskaity teikimo lygmen;.

Grupé atkreipia démesj, kad dél jvairiy ir kartais priestaringy informacijos Saltiniy sudétinga
ivertinti procesy valdymo ir sprendimy priémimo SU veiksminguma.

Grupé pripazjsta, kad SU suteikia informacija steigéjams, suinteresuotiems subjektams ir
akademinei bendruomenei. Vis délto informacija biity galima geriau parengti ir pateikti.

Grupé rekomenduoja SU sukurti veikiantj tinklalapj, kad SU bity labiau Zinomas, taip pat
norint geriau praneSti apie universiteto misija, vizija ir strateginius uzdavinius
suinteresuotiems subjektams ir placiajai visuomenei.

Reikia geriau i$nagrinéti informaciniy ir ry$iy technologijy (IRT) galimybes ir nustatyti, kaip
tobulinti visus universiteto veiklos aspektus, jskaitant déstymg ir mokymasi (pirmiausia
mokymasi visg gyvenimg), mokslinius tyrimus ir valdymg. Pazymétina, kad IRT gali
reikSmingai padidinti pvz., mokymosi ir déstymo naSumg. Vis délto visy galimybiy galima ir
nei$naudoti dél organizaciniy, techniniy, finansiniy ir pedagoginiy Kliti¢iy. Dél Sios priezastis
IRT politika ir strategija derintina su strategine universiteto kryptimi. Itin svarbu sistemingai
planuoti strateging IRT integracija.

Grupé vertina SU pastangas nuolat vertinti studijy programas. Tuo padiu grupé pazyméjo,
kad tik septynios i§ 27 studijy programy buvo akredituotos didziausiam galimam SeSeriy
mety terminui. Likusios studijy programos buvo akredituotos tik trejiems metams. Tod¢l kyla
klausimas dél galimos jtampos tarp rinkos poreikiy ir programos turiniui keliamy akademiniy
reikalavimy.

Grupé pripazjsta, kad SU nuolat stebi studenty pasiekimus. Vis délto néra studenty
mokymosi kokybés didinimo priemoniy ar rodikliy.

Kiekvienam Kkursui pasibaigus, anketa vertinamas studenty kurso suvokimas. Studentai
nurodo, kad nuolatiné tarpusavio sgveika su déstytojais — tai vienas i§ SU teikiamy studijy
pranasumy. Pagal studenty atsiliepimus imamasi atitinkamy veiksmy.

Apskritai grupé pastebéjo, kad SU yra smarkiai pasistiméjes kokybés valdymo sistemos
karimo procese. Tai yra pagirtina, taCiau grupé jspéja, kad sistema turi bati naudinga, lanksti
ir veiksminga, o ne reiksti vien papildomg ataskaity teikimo lygmen;.

Studijy kokybés vertinimo centras 7



40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

Grupé rekomenduoja SU ateityje geriau suderinti kokybeés kontrolg ir kokybes tobulinima.
IS pateiktos medziagos matyti, kad SU uztikrinant kokybe daugiau démesio skiriama
atskaitingumui ir reikalavimy laikymuisi, o0 maziau — kokybés tobulinimui.

Struktiiriniai poky¢iai, kuriais siekiama stiprinti vidaus kokybés kontrolés uztikrinimo
procesus pagal pagrindines universiteto funkcijas — déstymo, moksliniy tyrimy ir paslaugos
visuomenei — vykdomi tinkama linkme. PavyzdZziui, grupei buvo pranesta, kad prireikus
reorganizuojami akademiniai padaliniai ir sujungiami skyriai. Be to, steigiami moksliniy
tyrimy centrai. Vis délto steigiant moksliniy tyrimy centrus reikéty daugiau démesio skirti
universiteto  stipriosioms puséms (pavyzdziui, Svietimui, socialiniam darbui ir
technologijoms) ir regiono poreikiams; tokiu atveju reikéty vadovautis tarpdisciplininiu
principu, nes universitetas tam skiria itin daug démesio. Formuojant moksliniy tyrimy
centrus tarpdisciplininiu metodu galima iSvengti Siuo metu vykstanéio nedideliy moksliniy
tyrimy centry plitimo. Grupé pazyméjo, kad SU daug démesio skiria tarpdiscipliniskumo
gerinimui. Tai yra svarbu ir turéty buti jtraukta j auksc¢iau pateikta apraSyma.

SU intensyviai strategiskai bendradarbiauja su iSorés partneriais atsakydamas j regiono
poreikius ir reikalavimus. Vis délto tai galima atlikti kryptingiau. Panasiai reikéty toliau
stiprinti ir tirti tarptautinj aspekta. Tarptautinio pobtidzio klausimai atitinkamai aptariami
studijy ir moksliniy tyrimy skyriuose.

Zmogiskyjy istekliy politika ir valdyma reikéty i§ naujo apsvarstyti i§ strateginés
perspektyvos, atsizvelgiant j senstancius darbuotojus, nepatraukly darbo uzmokestj ir didelj
déstymo kriivi. | politikg svarbu jtraukti mobilumo skatinimg ir kompetencijos plétra.

Grupé rekomenduoja SU jdiegti kadencijy sistema, kuri suteikty daugiau stabilumo ir
uztikrintumo pagrindiniams mokslo darbuotojams.

Patartina atlikti kadencijos politikos rasiy lyginamaja analize ar palyginimg su Kitais
universitetais.

Siuo metu tobulinama SU infrastruktiira. Infrastruktiiros atnaujinimas turéty biti tgsiamas
atsizvelgiant | prioritetus ir finansavimo galimybes.

Nauja biblioteka turi tinkamus elektrinius iSteklius, taciau bibliotekos jranga naudojama
nepakankamai. Nuo 2011 m. biblioteka turi teis¢ nuomoti savo patalpas ir gauti pajamy i$
papildomos veiklos. Universitetas turéty tuo pasinaudoti ir biblioteka galéty buti naudojama
efektyviau ir taip stiprinty SU regioninj vaidmenj, pirmiausia pasiiilant kokybiskas
programas ir paslaugas regiono bendruomenei, pvz., jaunimo programas, suaugusiems ir
vyresnio amziaus asmenims skirtas programas ir pan. Siomis aplinkybémis Meny fakultetas
galéty daug prisidéti ir reikSmingai padéti. PaZymétina, kad $i veikla galéty padéti gauti
pajamy. Apskritai SU biity naudinga jsteigti Informavimo skyriy bibliotekoje, kuris vykdyty
kryptingg informavimo veiklg.

Veikia etikos komitetas ir galioja procediiros. Grupés kalbinti studentai teigiamai jvertino
veiksmus, taikytus nesgziningo elgesio ar plagiavimo atvejais.

Tolesniuose skyriuose grupé iSsamiau aptaria strateginio valdymo skyriuje pateiktas pastabas
ir rekomendacijas.
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50.

Grupé teikia tokij srities jvertinima: strateginis valdymas vertinamas neigiamai, nes yra
galimybiy tobulinti strategijos procesg ir atsizvelgiant j butinybe sékmingai spresti SU
iSkylancius isSukius.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Grupé jvertino universiteto studijas ir mokymasi visg gyvenimg pagal metodikoje nustatytus
kriterijus, atsizvelgdama ir jvertindama jy atitikimg Lietuvos aukstojo mokslo reikalavimams
ir suderinimg su Europos aukstojo mokslo erdvés (EHEA) principais.

SU apibrézia savo strateginius uzdavinius per bendrasias demokratines vertybes ir kultiiros,
mokslo ar meno kokybe. Kita vertus, SS studijoms skirtoje dalyje pateikiami Siaurés
Lietuvos regionui keliami uzdaviniai. Sie strateginiai uzdaviniai tarpusavyje nepriestarauja,
taCiau juos reikia aiskiai iSskirti pagal tai, kokios studijy programos yra svarbios Saliai, o
kokios skirtos pirmiausia regiono uzimtumo poreikiams. Siuo metu SU sitilomi abu §vietimo
elementai. Atrodo, kad ,savaime® bendradarbiaujama su vietos pramone ir vie$ojo
administravimo institucijomis, todél j jy poreikius atsizvelgta rengiant daugelj SU vykdomy
programy.

Grupé rekomenduoja SU aktyviau ieskoti vietos pramonés ir vie$ojo administravimo
institucijy paramos, o ne vien nurodyti savo poreikius. Tam tikra prasme tai pasakytina ir
apie SU informavimo veikla apskritai. Biity naudinga aktyviau suformuluoti ir i§reikiti savo
poreikius. Atsakyme j pirmaja $iy pastaby versija SU apra$é jvairia jau jgyvendinta pasitlyta
veikla. Grupé mano, kad §i veikla naudinga SU ir jo partneriams, todél rekomenduoja déti
tolesnes pastangas Sioje srityje.

Atrodo, kad wvisai Saliai svarbios programos Sio statuso pasieké fakulteto iniciatyva,
atitinkamai padedant administracijai. Teikiamy kvalifikacijy pakopos, jy specifikacijos
akreditacijos dokumentuose, jskaitant baigiamiesiems darbams keliamus reikalavimus,
sprendziant i§ pateikty pavyzdziy, atitinka Europos standartus. Atsizvelgiant | mazéjantj
regiono gyventojy skaiciy, gali tekti toliau plétoti programas, tokiu biudu pritraukiant
studentus i§ visos Salies, o galbiit ir i$ kity Saliy.

Grupé vertina SU uz tvirtas pastangas jgyvendinti pazangia déstymo ir mokymo metodika,
jskaitant ir problemy sprendimu grindziama mokymasi, konkretaus atvejo tyrimo metodg ir
kt. Vis délto i§ diskusijy neaisku, ar studijy programose daug démesio skiriama studenty
studijy rezultatams, ir ar studijy rezultatai yra susieti su Europos kvalifikacijy sistemos
pakopy deskriptoriais.

Grupé pripazjsta, kad SU siekia jgyvendinti ECTS. SU patartina atidziai i$nagrinéti kity
Europos Saliy universitety patirt] jgyvendinant ECTS reikalavimus, kad universitetas galéty
patobulinti dabartinj metoda.

Svarbi sudétiné SU mokymosi visg gyvenima veiklos dalis — privalomas valstybés tarnautojy
profesinis mokymas. Siai galimybei pasibaigus, SU turés rasti kita, jvairesng mokymosi visa
gyvenima veiklg. SU pasizymi gera infrastruktiira nuotoliniam ir misriam mokymuisi,
kuriam vadovauja kompetentingas fakultetas ir darbuotojai. Atrodo, kad SU pasinaudojo
vietos darbo rinkos teikiamomis galimybémis, kg parodé pavyzdziai per apsilankyma vietoje.
Vis délto kaip nurodyta strateginio valdymo skyriuje, reikéty toliau tirti strategines IRT
teikiamas galimybes. Tolesné nuotolinio ar misriy mokymosi modeliy plétra skirta
mokymuisi visg gyvenimg ir testiniam Svietimui gali padéti pakankamai nebrangiai pasiekti
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Salies §vietimo rinka. Sioje srityje taip pat galimas aktyvus bendradarbiavimas su kitomis
Siauliy AM.

SU veikia karjeros centras, rengiamos darbo mugés ir organizuojamos §io universiteto
studentams skirtos stazuotés. Universitete veikia alumni organizacija, susitinkanti karta per
metus. Sie susitikimai skirti solidarizuotis su Universitetu ir informuoti alumni apie
naujausius pokycius. Informacijos srautas kita kryptimi neatrodo tinkamai organizuotas,
i8skyrus anketas pildomas baigus studijas.

SU yra puikiai integruotas regione. Universitetas palaiko glaudzius rySius su miesto ir
regiono jmonémis, politikos ir kultiiros institucijomis. Daug miesto jmoniy, politikos ir
kultaros vadovy yra baige SU ir palaiko tvirtus santykius su universitetu.

Kaip teigia SU absolventai ir studentai, jie pasirinko SU dél déstymo kokybés, kuriam
budinga: puikiis mokslo darbuotojai, nedidelés studenty grupés, daug démesio kiekvienam
studentui ir rinkai tinkama mokymo programa. Jie pabrézé, kad SU programos formuojamos
pagal regiono kvalifikuoty specialisty poreikius. Vis délto vien atsakymo j Siuos poreikius
gali nepakakti Svietimo programy kokybei iSlaikyti ir finansinei universiteto padéciai
stiprinti. Vietos poreikiai gali keistis grei¢iau nei tinkamos programos ir gali prireikti maziau
absolventy nei reikalinga pagrjstai veiklai uztikrinti. Todél siekiant tolesnés raidos, SU turi
bati aktyvus ir kurti rinka savo programoms ir absolventams. Siuo aspektu dabartinis
bendradarbiavimas su gimnazija yra tvirtas ir naudingas. Be to, reikia toliau stiprinti
bendradarbiavimg su AM ir kolegijomis, taip pat plétoti tvirtus Santykius su naujomis
aukstosiomis mokyklomis ir kolegijomis kituose Salies regionuose.

Grupé vertina SU veiksminga dalyvavimg tinkamose tarptautinio mobilumo programose,
skirtose mokslo darbuotojams ir studentams. Grupé pripazjsta, kad Sig veikla valdo atsidave
ir kompetentingi darbuotojai. ] klausima, ar SU turéty plésti tarptautinj informavima ir
pasiiilyti bendras programas, ar plétoti Svietimo programas itin svarbias, pavyzdziui, Ryty
Europai, reikéty atsakyti atlikus i§samig ekonoming analizg.

Grupé¢ pazyméjo, kad programy dokumentai, jskaitant akreditavimo medziagg ir
baigiamuosius darbus (jy struktiirg, apimtj ir metodus) atitinka ES standartus. Plakatai,
lankstinukai ir kita informaciné medZiaga yra kokybiska.

Grupé susidaré bendrg jspiidj, kad universitete sukurta draugiska ir padedanti darbui aplinka,
kurig vertina déstytojai ir Kiti darbuotojai bei studentai.

Grupés teikiamas srities vertinimas: studijos ir mokymasis visg gyvenimg jvertinami
teigiamai

. MOKSLO IR MENO VEIKLA

Grupé iSnagringjo ir jvertino SU mokslo ir meno veikla, atsizvelgdama j metodikoje
18déstytus kriterijus ir jvertino jy svarbg, tarptautinius rySius ir suderinimg su Europos
moksliniy tyrimy erdvés nuostatomis.

Doktorantiiros studijos. Vertinimo metu mokeési 79 doktorantai. I3 ju 37 studijuoja SU,
likusieji 42 — kituose universitetuose. 13 i§ 42 doktoranty yra visiSkai ar i§ dalies
finansuojami SU. Bendras skai¢ius rodo doktoranty mazéjima 2006-2011 m., t.y. nuo 98
2006 m. (jskaitant 44 studijavusius SU) iki 79 studenty 2011 m. 2011 m. 18 doktoranty
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68.

69.

70.

71.

72.

73.

pradéjo studijas 4 srityse: edukologijos (11), vadybos ir administravimo (3), ekonomikos (2)
ir filologijos (1). 2011 m. sékmingai apginta 15 disertacijy, palyginti su 6 disertacijomis 2006
M., nors pastaraisiais metais Sis skaiCius stabilizavosi. Kaip teigiama SS, akademiniy
darbuotojy (déstytojy ir tyréjy), vykdanciy moksliniy tyrimy ir mening veikla, skaicius 2011
m. atitinkamai 535 ir 47. Vadinasi, skai¢ius 2006 m. sumazéjo nuo 618 ir 78. 239 darbuotojai
Siuo metu turi mokslinius savo srities laipsnius, o 21 yra pripazintas menininkas.

Leidiniai. Sprendziant i§ SU pateiktos informacijos, patvirtintos apsilankius vietoje,
Universitetas Siuo metu leidzia 14 moksliniy zurnaly, 1§ jy 13 — prieinami tarptautinése
duomeny bazése, pvz., Web of Science. Visus 14 zurnaly vertina ekspertai.

2011 m. SU moksliniy tyrimy rezultatai (vertinant pagal moksliniy leidiniy skai¢iy) buvo 3
monografijos ir mokslinés studijos (i§ viso 2006-2011 m.: 30; bendra tendencija neigiama);
28 straipsniai rekomenduojamuose zurnaluose (su citaty rodyklémis) ISI Web of Science
duomeny bazése (i§ viso 2006-2011 m.: 40, staigus augimas iki 2008 m., véliau — staigus
kritimas); 280 straipsniy rekomenduojamuose zurnaluose tarptautinése duomeny bazése (i$
viso 2006-2011 m.: 1594; neigiama tendencija nuo 2008 m.); 267 straipsniai Kituose
rekomenduojamuose mokslo leidiniuose (i$ viso 2006-2011 m.: 1602; neigiama tendencija
nuo 2006 m.); 70 straipsniy kituose moksliniuose Saltiniuose (i§ viso 20062011 m.: 350,
teigiama tendencija); ir 46 vadovéliai ir kitos mokymo priemonés (i§ viso 2006-2011 m.:
432; neigiama tendencija). Ataskaitiniu laikotarpiu iSduoti 2 tarptautiniai patentai.
Universitetas turéty bendromis pastangomis pakeisti §ias neigiamas tendencijas.

2006-2011 m. iSleisty leidiniy kiekis jvairiuose fakultetuose smarkiai skiriasi; socialiniams
mokslams (1909; teigiama tendencija) ir humanitariniams mokslams (932; neigiama
tendencija) tenka daugiau kaip 83 proc. bendro kiekio; technologijoms tenka tre¢ioji vieta
(65 leidiniai; 7,7 proc.; teigiama tendencija). Didelé dalis SU atlickamy moksliniy tyrimy
paskelbta Lietuvos ar Ryty Europos zurnaluose ir (arba) pristatyta Siy Saliy mokslinése
konferencijose.

Sutartys. Nuo 2006 iki 2011 m. baigta ar atlickama daug sutartiniy moksliniy tyrimy projekty
bendradarbiaujant su socialiniai partneriais ir jy vardu. Daugelj tyrimy uzsaké Lietuvos
ministerijos ir kitos valstybés institucijos; technologijy moksliniy tyrimy srityje Siek tiek
daugiau moksliniy tyrimy finansavo privatus sektorius. Be to, SU grupés aktyviai dalyvavo
konsorciumo partneriy teisémis bendruose moksliniy tyrimy projektuose, pvz., 6 ir 7 ES
pagrindy programose.

Menai. Meny srityje SU pripazinty menininky (vertinant pagal meno kirinius vienam
asmeniui) skai¢ius nuo 2006 m. padvigubéjo, nors pastaruosius 3 metus jis ir mazéja; bendras
skaiCius irgi pasizymi labai pana$ia tendencija. Konkrec€iai, tarptautiné meniné veikla iSaugo
nuo 2006 m., nors absoliutls skaiciai Lietuvoje pastaruosius 3—4 metus mazéja.

Misija. Grupé isnagrinéjo SU moksliniy tyrimy veiklos ir jo misijos ir strategijos sasajas.
Grupé pazyméjo, kad 2009-2020 m. strateginiame plane pabréziamas moksliniy tyrimy
veiklos stiprinimas. Siame plane taip pat pateikiamas objektyvus SU dabartiniy stipriyjy ir
silpnyjy pusiy Sioje srityje vidaus vertinimas.

Kaip teigiama strateginiame plane, universiteto misija — mokslo ir studijy veikla skatinti
visuomenés kultiiros, socialine ir ekonomine pazanga; alies, ypa¢ Siaurés Lietuvos regiono,
kultiiros, socialinés ir ekonomikos pazangos skatinimas; aukS$to lygio mokslo ir meno,
kurianc¢io papildomg verte prioritetinése darnios Salies plétros srityse, klirimas; jnaSas | laisva
kiirybing mokslo mintj ir Lietuvos mokslo ir studijy sistemos integravimas j Europos ir
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pasaulio akademine sritj. Siems tikslams pasiekti SU nustaté tris svarbiausias sritis: (a)
tarptauting SU tyrimo rezultaty sklaida; (b) tarpdisciplininj tyrima, vykdoma kompetencijos
centruose, regionui ir Saliai svarbiose srityse pagal ,,politiskai patvirtintus Salies moksliniy
tyrimy prioritetus® (jskaitant dalyvavimg ES moksliniy tyrimy programose); ir (c)
doktorantiiros studijy skatinima, jskaitant doktorantiiros studijy programy nustatymg ir
aktyvy SU doktorantiiros studenty dalyvavima tarptautiniuose doktorantiiros studijy
programy tinkluose.

Apskritai Universiteto mokslo ir meno veikla atitinka ankséiau nurodytus strateginius tikslus.
Konkre¢iai grupé vertina Universitetg uz tai, kad moksliniams tyrimams ir studijy
programoms pritaiké tarpdisciplininj metodg. Vis délto grupé nustaté daug silpnyjy pusiy,
kurias SU turi skubiai pasalinti tam, kad padidinty savo gebéjimus pasiekti strateginius
moksliniy tyrimy tikslus, pirmiausia — padidinti tarptauting moksliniy tyrimy apimtj. Grupé
nustaté, kad dabartiniai moksliniy tyrimy rezultaty veiklos vertinimo rodikliai yra i§samas ir
bendri, susije su visomis moksliniy tyrimy sritimis. Nors tai yra vertinga, SU taip pat reikia
konkretesniy rodikliy, norint diferencijuoti skirtingy sric¢iy veiklos rezultatus.

Grupé rekomenduoja jvertinti dabarting moksliniy tyrimy veiklos rezultaty rodikliy sistemag
tiek pagal informacijos kokybe ir sgsajas su SU moksliniy tyrimy Sstrategijos rengimu,
igyvendinimu ir nuolatiniu kokybés vertinimu.

Bendradarbiavimu pagristy moksliniy tyrimy (ir meno) projekty su socialiniais partneriais
skai¢ius atitinka SU institucijos dydj, pirmiausia — technologijy, socialiniy ir negalés studijy
srityse. Vis deélto grupé mano, kad Sia prasme universiteto visos galimybés dar néra
jigyvendintos. Tod¢l didele dalj SU infrastruktiiros bty galima geriau dalintis su socialiniais
partneriais, vykdant bendrus projektus. Pasirinkus tokj metoda biity galima padidinti SU
poveikj regione ir tuo paciu universitetui gauti pajamy, kurios kompensuoty mazéjantj
valstybés finansavima.

Grupé rekomenduoja universitetui iSnagrinéti ar biity naudinga jsteigti mokslo parka (kurj
kartu finansuoty ir administruoty ir kiti socialiniai partneriai).

Tuo tikslu biity svarbu susipazinti su kity universitety patirtimi. Mokslo parku bty galima
skatinti naujy aukstyjy technologijy jmoniy karima, taip pat kurti universiteto moksliniy
tyrimy rezultaty rinka, pasitelkiant tinkamai valdoma bendradarbiavimg su vietos jmonémis
ir vietos valdZia. Mokslo parkas galéty apimti ,,inkubatoriaus® ir ,,verslo angely* sampraty
elementus. Sékmés atveju metodas galéty prisidéti prie darbo rinkos salygy gerinimo,
sulaikyty kvalifikuotus absolventus nuo emigracijos ir padéty SU gauti papildomy pajamy.

Technologijy ir gamtos mokslo tyrimy srityse veikla nacionaliniy ir tarptautiniy patenty
klausimais yra svarbi ziniy i§ universitety perdavimo privaiam sektoriui ir visai
bendruomenei priemoné. Tuo paciu tai vis svarbesnis daugelio universitety visame pasaulyje
finansavimo Saltinis.

Grupé rekomenduoja SU didinti patenty rezultatus. Tam reikés sukurti tinkama intelektinés
nuosavybés teisiy politika, kurios SU §iuo metu neturi. Tam, kad SU galéty stiprinti
mokslininky patenting veikla, universitetas turi stiprinti silpnas ir retai pasitaikancias
skatinimo priemones, taip pat skirti premijas s€¢kmingiems tyréjams.

Pagal SS ir vizito metu surengtus pokalbius, universitetas mégina laikytis Europos moksliniy
tyrimy erdveés nuostaty trimis budais. Pirma, SU siekia suderinti didel¢ moksliniy tyrimy
veiklos dalj su ES moksliniy tyrimy programy prioritetais. Tai 1émé aktyvy SU tyréjy
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dalyvavimg partnerystés pagrindais ES 6 ir 7 bendrosiose programose. Antra, SU siekia
skatinti apsikeitimg mokslininkais savo esamuose tarptautiniy universitety-partneriy
tinkluose ir plétojant reikimingus moksliniy tyrimy projektus. Tregia, SU siekia padidinti
doktorantiiros studijy programy skaiCiy ir integruotis j nacionalinius ir tarptautinius
doktorantiiros studijy tinklus.

Akademiné veikla vykdoma jsitraukus | platy tarptautiniy moksliniy tyrimy jstaigy tinkla,
jskaitant daug partneriy i§ Vakary Europos ir Siaurés Amerikos. SU sistemingai ir i§samiai
iSnagrin¢jo savo darbuotojams pasitaikancias kliitis ir tuo tikslu iSnaudojo turimas
tarptautinio mobilumo galimybes moksliniy tyrimy ir déstymo tikslais. Grupé pripazjsta, kad
viena i§ kliti¢iy — vidaus 18y stygius; SU turéty déti daugiau pastangy, pritraukiant iSorés
finansavima i§ nacionaliniy ir tarptautiniy Saltiniy, jsikatant moksliniy tyrimy fondus.

Nors grupé nustaté, kad nurodytose moksliniy tyrimy srityse daroma pakankamai pazangos,
reikalingos papildomos pastangos, pirmiausia — labiau integruotas strateginio
bendradarbiavimo su tarptautiniais partneriais-universitetais skatinimo metodas. Svarbu, kad
steigiant tarptautinius bendradarbiavimu pagristus moksliniy tyrimy centrus, pirmenybé bty
teikiama kokybei, 0 ne kiekybei. Patartina griez¢iau atrinkti partneres jstaigas, atsizvelgiant j
strateginiame plane iSdéstytus moksliniy tyrimy prioritetus. StrategiSkai pasirinkti
tarptautinius partnerius itin patartina tose srityse, kuriose SU jau parodé kokybiskus
mokslinius tyrimus, kuriais galima grjsti ,,kompetencijos centrus®.

Kadangi SU turi tvirtus tradicinius ry$ius su Ryty Europos AM, biity reik§minga skatinti
partneryste ir bendradarbiavima su Vakary Europos ir Siaurés Amerikos AM, norint, kad SU
tapty labiau zinomas tose pasaulio Salyse, taip pat siekiant, kad atitinkamos mokslo
bendruomenés ir disciplinos geriau priimty universiteto moksliniy tyrimy iSdavas.

Grupé rekomenduoja SU sutelkti savo moksliniy tyrimy veikla ir skirti visus isteklius
ribotam tarpdisciplininiy ,,kompetencijos centry® skaiCiui tose moksliniy tyrimy srityse,
kurios §iuo metu veikia Lietuvoje ir uz jos riby, pvz., socialinéms ir negalés studijoms. Tai
padidinty SU konkurencinguma Lietuvos AM ir mokslo instituty tarpe ir prisidéty prie SU
Zinomumo tarptautingje mokslinéje bendruomenéje.

Atsizvelgiant | didziulius Lietuvai iSkilusius demografinius i$Sukius, pirmiausia —
Siauriniame regione, grupé rekomenduoja SU apsvarstyti galimybe jsteigti , kompetencijos
centrg®, kuriame daugiausia démesio bty skiriama taikomiesiems tyrimams ,,Demografijos
ir regioninés Siaurés Lietuvos raidos“ srityje. Tai reikéty atlikti glaudziai bendradarbiaujant
su vietos valdzios institucijomis ir jmonémis, norint pasinaudoti patirtimi ir sukurti tinkamas
strategijas 1i8Stikiams jveikti. Grupés ziniomis, Siuo metu tokio moksliniy centro néra
Lietuvoje ir kaimyninése Salyse. Atsizvelgiant j tai, kad demografiniai poky¢ciai itin svarbis
daugeliui ES wvalstybiy nariy, o ES didina S$ios srities moksliniams tyrimams skirtg
finansavima, tokio centro jsteigimas biity naudingas $aliai, ir tuo paciu sustiprinty tarptauting
Universiteto reputacija.

SU doktorantiiros studijy programy ratas turi didéti ne tik skai¢iumi. Geriau reikéty Sias
programas glaudziai suderinti su sitlomais ,kompetencijy centrais“ ir aukSto lygio
tarptautiniais partneriais (pvz., per bendras doktorantiros studijy programas). Toks
bendradarbiavimas neapsiriboty dabartiniais retkarCiais pasitaikanciais Zymiy uZsienio
mokslininky vizitais ir jy sitilomais trumpais metodiniais kursais. Svarbiausia, tai padéty SU
doktorantams glaudZiai bendrauti su geriausiais tarptautiniais mokslininkais, vykdant
bendrus moksliniy tyrimy ir leidybos projektus; galiausiai tai padéty patekti j geriausius
pasaulio mokslinius zurnalus.
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88.

89.

Atsizvelgiant j nedidelj doktorantiiros studijy studenty SU skaiGiy, Universitetui bity
pravartu | moksliniy tyrimy veikla jtraukti daugiau bakalauro ir magistro studijy studenty.
Moksliniy tyrumy ir Svietimo integracija gali i§ esmés praturtinti mokymosi patirtj.

Grupés teikiamas srities vertinimas: mokslo ir meno veikla jvertinama teigiamai

V1. POVEIKIS REGIONO IR SALIES RAIDAI

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

Grupé iSanalizavo Universiteto poveikj regiono ir Salies raidai, atsizvelgdama j Metodikoje
18déstytus kriterijus ir i§ Universiteto indélio | ekonomikos, kultiiros, socialing ir aplinkos
raidg veiksmingumo ir svarbos perspektyvos.

Néra abejoniy, kad SU labai aktyviai tenkina 3alies ir regiono poreikius. Kaip nurodyta
ankstesniuose §iy i§vady skyriuose, SU yra tvirtai integruotas regione, o daugelis jo veiklos
rusiy kyla dél veiksmingy rysiy su vietos savivaldos institucijomis, jmonémis ir valdzios
institucijomis. SU mokslo ir kiti darbuotojai aktyviai dalyvauja bendruomenés reikaluose.
Sesi SU darbuotojai pripazinti Siauliy garbés pilie¢iais. Apskritai pokalbiai su Universiteto
socialiniais partneriais rodo, kad SU laikomas Siauliy ir viso regiono socialinés, ekonominés
ir kultirinés raidos katalizatoriumi. Vis délto grupé nustaté, kad poveikio rodikliai
nenurodyti.

Kadangi SU neturi sistemos savo ekonominiam, socialiniam ir kultiriniam poveikiui regione
ir visoje Salyje iSmatuoti, grupei sunku jvertinti Universiteto veiklos poveikj ir
veiksmingumg regione ir Salyje, nors iSorés suinteresuoti subjektai, susitik¢ su grupe,
teigiamai vertino SU iSorés dalyvavima.

VW —

pasaulinés ekonomlnes krizés pasekmes. Siomis aplinkybémis reikia plésti Universiteto
vykdoma rinkos tyrimg. Nors SU nuolat atlieka jvairiy lygiy rinkos poreikiy analize,
Universiteto akademiniy programy pakeitimai atsilieka nuo rinkos dinamikos.

Grupé rekomenduoja SU atlikti intensyvy ir sistemingg rinkos poreikiy ir galimybiy
tyrima, ir atitinkamai pakeisti akademines programas.

SU mégina pritaikyti bakalauro laipsnio programas prie regiono ir Salies darbdaviy poreikiy.
Tuo tikslu SU parengé bendradarbiavimo su iSorés partneriais programas, pvz., su Siauliy
savivaldybe.

Grupé¢ mano, kad SU turéty labiau jsitraukti j strateginiy sprendimy priémima regioniniu
lygmeniu. Grupei susidaré jspidis, kad dalis iSorés suinteresuoty subjekty nevisiskai supranta
SU misija, strateginius uzdavinius ir finansinius poreikius.

Grupé rekomenduoja socialiniams partneriams, Universiteto tarybai ir alumnams aktyviau
dalyvauti Universiteto reikaluose.

Grupés teikiamas srities vertinimas: poveikis regiono ir Salies raidai jvertinamas
teigiamai
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VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR TOBULINIMO
REKOMENDACIOS

Gali apimti dalj valdZios institucijoms (ministerijai ir pan.) tobulinti skirty rekomendacijy

Teigiamos savybés
e Studijy programos rengiamos pagal tarpdisciplininj metoda;
e Démesys pazangios déstymo ir mokymosi metodikos jgyvendinimui;
e Universitetg vertina iSorés suinteresuoti subjektai;

e Atsidave ir jsitrauk¢ mokslo personalo nariai ir kompetentingi daugelio aptarnavimo

sriciy darbuotojai;

e Tvirta vidutinés grandies valdymo grupé (pvz., studijy valdymo, tarptautiniy santykiy);

e Tvirti santykiai su regioniniais partneriais.
Rekomendacijy santrauka

e Grupé rekomenduoja Universitetui stiprinti savianalizés gebéjimus (5 punktas).

e Grupé¢ rekomenduoja Universitetui daugiau démesio skirti savo pagrindinéms
kompetencijoms, strateginiy ni$y identifikavimui ir aiSkaus profilio formavimui. Profilio
teiginio pavyzdys: ,,Regioninis universitetas, teikiantis kokybiska iSsimokslinima,

13

atitinkantj profesionalios darbo jégos Siaurés Lietuvoje poreikij...«.

Pasirinkus tokj

profilj, SU turéty aktyviau formuoti strateginj bendradarbiavima su socialiniais ir verslo
partneriais. Grupé rekomenduoja susipazinti su bendradarbiavimo sutar¢iy pavyzdziais,

pateiktais Europos universitety asociacijos dokumentuose (18 punktas).

e Grupé rekomenduoja SU maziau démesio skirti priemonéms, o daugiau — strategijai (20

punktas).

e Grup¢ rekomenduoja Rektoriui skirti asmenj, atsakingg uZ strateginés informacijos

priezitra (25 punktas).

e Grupé rekomenduoja SU sukurti suderinta ir pagrista kiekybiniy veiklos rezultaty
rodikliy sistema, atitinkancig universiteto profilj. AukStesnés grandies vadovybé turi

nuolat gauti informacijg apie pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius (28 punktas).

e Grupé rekomenduoja SU sukurti veikiantj tinklalapj, kad SU biity labiau Zinomas, taip
pat norint geriau pranesti apie universiteto misija, vizijg ir strateginius uzdavinius

suinteresuotiems subjektams ir placiajai visuomenei (34 punktas).

e Grupé rekomenduoja SU ateityje geriau suderinti kokybes kontrolg ir kokybes
tobulinima. IS pateiktos medZiagos matyti, kad SU uZtikrinant kokybe¢ daugiau démesio
skiriama atskaitingumui ir reikalavimy laikymuisi, o maziau — kokybés tobulinimui (40

punktas).

e Grupé rekomenduoja SU jdiegti kadencijy sistema, kuri suteikty daugiau stabilumo ir

uztikrintumo pagrindiniams mokslo darbuotojams (44 punktas).

e Grupé¢ rekomenduoja SU aktyviau ie$koti vietos pramonés ir vie$ojo administravimo
institucijy paramos, o ne vien nurodyti savo poreikius. Tam tikra prasme tai pasakytina ir
apie SU informavimo veiklg apskritai. Bty naudinga aktyviau suformuluoti ir isreiksti
savo poreikius. Atsakyme j pirmaja $iy pastaby versija SU apraié jvairig jau jgyvendinta
pasiilyta veikla. Grupé mano, kad $i veikla naudinga SU ir jo partneriams, todél

rekomenduoja déti tolesnes pastangas $ioje srityje (53 punktas).

e Grupé rekomenduoja jvertinti dabarting moksliniy tyvrimq veiklos rezultaty rodikliy
sistemg tiek pagal informacijos kokybe ir sgsajas su SU moksliniy tyrimy strategijos

rengimu, jgyvendinimu ir nuolatiniu kokybés vertinimu (75 punktas).

e Grupé rekomenduoja universitetui iSnagrinéti ar biity naudinga jsteigti mokslo parka

(kurj kartu finansuoty ir administruoty ir kiti socialiniai partneriai) (77 punktas).

Studijy kokybés vertinimo centras
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e Grupé rekomenduoja SU didinti patenty i§davas. Tam reikés sukurti tinkamg intelektinés
nuosavybés teisiy politika, kurios SU $iuo metu neturi. Tam, kad SU galéty stiprinti
mokslininky patenting veikla, universitetas turi stiprinti silpnas ir retai pasitaikancias
skatinimo priemones, taip pat skirti premijas sékmingiems tyréjams (80 punktas).

e Grupé rekomenduoja SU sutelkti savo moksliniy tyrimy veiklg ir skirti visus isteklius
ribotam tarpdisciplininiy ,.kompetencijos centry* skai¢iui tose moksliniy tyrimy srityse,
kurios Siuo metu veikia Lietuvoje ir uz jos riby, pvz., socialinéms ir negalés studijoms.
Tai padidinty SU konkurencinguma Lietuvos AM ir moksliniy tyrimy instituty tarpe ir
prisidéty prie SU Zinomumo tarptautinéje mokslinéje bendruomenéje (paragraph 85).

e Atsizvelgiant | didziulius Lietuvai iSkilusius demografinius i$Stkius, pirmiausia —
Siauriniame regione, grupé rekomenduoja SU apsvarstyti galimybe jsteigti
,.kompetencijos centrg”, kuriame daugiausia démesio biity skiriama taikomiesiems
tyrimams ,,Demografijos ir regioninés Siaurés Lietuvos raidos“ srityje. Tai reikéty atlikti
glaudziai bendradarbiaujant su vietos valdzios institucijomis ir jmonémis, norint
pasinaudoti patirtimi ir sukurti tinkamas strategijas i$Stikiams jveikti. Grupés ziniomis,
Siuo metu tokio moksliniy centro néra Lietuvoje ir kaimyninése Salyse. Atsizvelgiant ]
tai, kad demografiniai poky¢iai itin svarbiis daugeliui ES valstybiy nariy, o ES didina Sios
srities moksliniams tyrimams skirtg finansavima, tokio centro jsteigimas biity naudingas
Saliai, ir tuo paciu sustiprinty tarptauting Universiteto reputacija (86 punktas).

e Grupé¢ rekomenduoja SU atlikti intensyvy ir sisteminga rinkos poreikiy ir galimybiy
tyrima, ir atitinkamai pakeisti akademines programas (94 punktas).

e Grupé rekomenduoja socialiniams partneriams, Universiteto tarybai ir alumnams
aktyviau dalyvauti Universiteto reikaluose (97).
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PRIEDAS. SIAULIU UNIVERSITETO ATSAKYMAS [ VERTINIMO
ISVADAS

Dékojame ekspertams uz atlikta darbg ir uz pateiktas vertingas rekomendacijas bei pastabas.
Susipazine su i$samiu i§vady projektu ir itin vertingomis rekomendacijomis dél tolimesnés SU plétros,
pateikiame jums iSsamig informacija ir papildomus komentarus.

I1l. STRATEGINIS VALDYMAS

16 pastraipos komentaras. Dél misijos sudedamyjy daliy (studijy, moksliniy tyrimy, poveikio
visuomenei) atitikimo.

Siauliy universitetas privalo (kas taip pat yra itin pabréziama Lietuvos aukstojo mokslo politikoje)
vykdyti veiklg trijose srityse: moksliniy tyrimy, studijy ir poveikio visuomenei, o §ie trys elementai
privalo biiti tarpusavyje susije. Visa minéta veikla turi kiek jmanoma labiau atitikti ES ir Lietuvos
aukstojo mokslo politika ir uztikrinti, kad bus jgyvendinti svarbiausi dokumentuose apibrézti procesai.
Todél, manome, kad institucijos dokumentai ir veikla atitinka aukStojo mokslo gaires ir, nepaisant
apribojanciy veiksniy, atitiks jas ateityje.

19-21 pastraipy komentaras. Dél strateginio valdymo Siauliy universitete.

2006-2011 metais Siauliy universiteto vykdyta veikla buvo paremta dviejy tipy strateginiais
dokumentais, kurie atitiko valstybés lygmens (ministerijy) reikalavimus: Siauliy universiteto trejy mety
strateginés veiklos planai ir 2009-2020 m. Siauliy universiteto strateginiai plétros planai. Sudarant 2006-
2011 m. strateginius universiteto planus buvo remiamasi programos principu, o strateginiai planai buvo
parengti vadovaujantis 2006 m. vasario 6 d. finansy ministro jsakymu Nr. 1K-048.

Siauliy universitetas neturi nei ,,Penkeriy mety strateginio veiklos plano (2006-2011 m.)“, nei
,Prioritetinio plétros plano (2012-2013 m.)*, minéty 21 pastralpOJe

31 pastraipos komentaras. Dél stebésenos ataskaity Siauliy universitete ivairoveés.

Siauliy universiteto veiklos rezultatai kasmet yra apibendrintai pristatomi Siauliy universiteto
metinéje veiklos ataskaitoje. Taciau konkrecios veiklos ataskaitos (pajamy (islaidy) apskaitos, mokslo,
tarptautiniy studijy, planuojamo audito ir kt.) yra pateikiamos pagal suinteresuoty Saliy poreikius ir pagal
nustatytg tvarka (pvz., ministerijoms, fondams, socialiniams partneriams ir t.t.).

39 ir 40 pastraipy patikslinimas. Dél kokybés stebésenos sistemos jgyvendinimo Siauliy
universitete.

Norime patikslinti, kad $iuo metu universitete kuriama ir jgyvendinama ne stebésenos sistema, 0
KOKYBES VADYBOS SISTEMA, kuri apima ne tik specifine ir unikalig $io universiteto kokybés
koncepcijg, bet taip pat ir grieztus reikalavimus universiteto veiklai, uztikrinant jy planavima,
igyvendinima, stebéseng ir iSbaigtuma, kiek tai susij¢ su jvairiy procesy integracija.

47 pastraipos komentaras. Dél efektyvaus bibliotekos infrastruktiiros naudojimo stiprinant SU
vaidmenj regione.

Pagal naujausia aukstojo mokslo ir studijy jstatyma, SU tik 2011 m. tapo vieSaja jstaiga, po to, kai
buvo patvirtintas SU statutas, todél bibliotekai tik nuo 2011 m. buvo suteikta teisé inuomoti savo
patalpas, organizuoti jvairaus pobidzio veikla ir gauti pajamy i$ tokios veiklos.

30, 44, 47 pastraipy komentaras. Dél Siauliy universiteto veiklos plétros siekiant didinti jo
pajamas, patalpy naudojimgq.

Nuo 2006 m. iki 2011 m. Siauliy universiteto veikla buvo vykdoma vadovaujantis Siauliy
universiteto statutu patvirtintu 2004 m. liepos 15 d. Lietuvos Respublikos Seimo dekretu Nr. 1X-2391.
Siauliy universiteto juridinis statusas buvo valstybiné biudzetiné jstaiga, kurios veikla buvo grieztai
ribojama (buvo leidziama vykdyti tik studijy ir moksliniy tyrimy veiklg). Siauliy universitetas negaléjo
vykdyti kitos pajamas teikian¢ios veiklos. 2010 m. gruodzio 21 d. Lietuvos Respublikos Seimo dekretu
Nr. XI-1241 buvo patvirtintas kitas Siauliy universiteto statutas. Galimybé vykdyti nauja veikla, kuri
naudojant jgyta moksliniy tyrimy ir studijy potencialg leisty didinti pajamas, Siauliy universitetui buvo
suteikta tik 2010 m. gruodzio 21 d., po to, kai Lietuvos Respublikos Seimas savo dekretu Nr. XI-1241
patvirtino naujajj Siauliy universiteto statuta ir po to, kai 2011 m. kovo 3 d. Siauliy universitetui buvo
suteiktas naujas juridinis statusas — viesoji jstaiga. 2006-2011 m. Siauliy universiteto veiklos laikotarpiu,
pasak eksperty vertinimy, Siauliy universitetas neturéjo teisinés galimybés naudoti savo moksliniy tyrimy
ir studijy potencialo vykdydamas jvairig veiklg (i§skyrus moksllmq tyrimy ir studijy), kuri bty sudariusi
galimybe didinti Siauliy universiteto pajamas. Dél §ios priezasties Siauliy universiteto galimybés naudotis
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savo materialiaisiais iStekliais (biblioteka, fakulteto patalpomis, techninémis priemonémis), pagal regiono
ir Salies poreikius teikti moksliniy tyrimy paslaugas, buvo ribotos.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

52 pastraipos patikslinimas. Dél studijy programy paskirstymo pagal Salies ir regiono darbo
rinkg. Pagal Siuo metu Lietuvoje galiojancius teisés aktus, sudarant naujas studijy programas privaloma
atsizvelgti | visoS Salies programos poreikj, todél skirtumg tarp programy, sitlomy regionui, kuriame
gyvena ne daugiau kaip 1 milijonas Zmoniy, ir visai Saliai, turéty apibrézti valstybé. Rengiant studijy
programas Siauliy universitete atsizvelgiama j visos Lietuvos konteksta, orientuojamasi j Lietuvos
Respublikos rinka, o neseniai pradéta orientuotis dar placiau — i globalig rinkg. Plataus turinio ir tradicinés
studijy programos, pvz., lietuviy kalbos filologija, istorija, ekonomika, fizika, matematika,
vaizduojamasis menas, muzika, $vietimas, vadyba ir kt., be abejo, yra koncentruojamos j Siaurés ir
Vakary Lietuvos darbo rinka, nes kitos Piety ir Ryty Lietuvos aukstojo mokslo jstaigos taip pat siilo
tokiy pavadinimy studijy programas; todé¢l tobulindami jas taip pat tiriame vietos darbo rinkos poreik].
Regiono darbo rinkai reikia jvairovés, specialisty, pasizymin¢iy sistemine jzvalga studijy srityje. Kita
vertus, minéty programy iSskirtinumas, gaunamas gilinant studijy srities specializacijas, sitilant sgsajas su
kitomis studijy sritimis bei studijy rezultaty pasiekimo metodai, daznai taip pat pritraukia studentus i8 kity
regiony. Unikalios Siauliy universiteto studijy programos, pvz., optometrija, dekoratyvioji Zeldininkyste,
aplinkos objekty dizainas, kiirybinés technologijos, gamtiniy sistemy valdymas ir kt., buvo sudarytos
atsizvelgiant j darbo rinkg placigja prasme, vertinant visos Salies konteksts.

53 pastraipos komentaras. Dél SU aktyvumo kreipiantis dél finansinés paramos i vietos
pramonés ir valstybines jstaigas.

Siauliy universitetas dirba $iuo klausimu. I§ vietos pramongs, verslo ar vieSosios administracijos
jstaigy, t.y. socialiniy partneriy, SU suteikta finansin¢ parama kasmet auga, tiesiog vis dar nepaveréiame
Sios daznai nematerialios paramos (praktinés paskaitos apie jdarbinima, praktiné jsidarbinimy priezitira,
bendroviy jrengtos laboratorijos, nemokamos ekskursijos j jmones, renginiy parama nuosava produkcija
ar paslaugomis) finansine i§raiska, nors ji daro jtaka SU studijy programoms, moksliniy tyrimy bei meno
plétrai ir studenty saviraiskai. Finansiné parama taip pat auga:

1. Lyginant su 2010 m., 2012 m. parama, skiriama verslo jmoniy studentams drasinti, skatinti,
iSaugo 70 procenty.

2. Tridaliy sutaréiy skaiGius (studentai-SU—bendrovés), vadovaudamosi kuriomis bendrovés ar
gamybos jmonés investuoja j studenty studijas Siauliy universitete, iSaugo 3 kartus.

3. Tesiamas nuolatinis bendradarbiavimas su vietos pramonés jmonémis (pvz., UAB ,,Salda®,
UAB ,,Baltik vairas®). Bendrovés ne tik steigia stipendijas studentams, bet ir investuoja léSas |
laboratorijos jrengimus, universiteto programine jranga, tokiu biidu stimuliuodamos mokslo ir verslo
bendradarbiavimg, gaudamos nauda i§ jvairiy vietos pramonei reikalingy moksliniy tyrimy.

55 pastraipos komentaras. Dél sqsajos tarp studijy rezultaty ir Europos kvalifikacijos sistemos
lygio deskriptoriy.

Peréjimas prie vieningy ECTS kredity sistemy Lietuvos aukStojo mokslo sistemoje pagal teisés
aktus Lietuvoje jvyko 2011 m. rugséjo 1 d., akademiniy programy koregavimas pagal Europos
kvalifikacijy sistema buvo jgyvendintas 2010-2011 m. Tobulinant akademines programas nuolat
atsizvelgiama j naujausius jstatymus. Kadangi turime stiprig edukology mokykla (iki 1997 m. SU buvo
Siauliy pedagoginis institutas), atsizvelgdami j naujausius jstatymus ir tendencijas, atitinkan¢ias Europos
aukstojo mokslo tikslus, nuolat vykdome akademiniy programy restruktiirizacija, kas tapo ypac aktualu
po 1999 m., kai Lietuva pradéjo dalyvauti tarptautinio judumo programose. Todél peréjimas prie
mokymosi paradigmos pedagoginiame procese buvo pavieniy déstytojy igyvendinamas ir anks¢iau, o
dabar studentai net nepastebi studijy proceso pokyciy.

Siauliy universitetas, suprasdamas, kad studentai neturéty biti tik studijy proceso dalyviai, bet taip
pat tie, kurie iSnaudoja naujas ECTS ir vieningos Europos kvalifikacijos sistemos teikiamas galimybes,
Siuo metu kreipia daugiau démesio iSsamesniems ECTS sistemos paaiskinimams. 2012 m. rugpjtcio mén.
Siauliy universiteto studenty atstovybé organizavo stovykla studentams-konsultantams, stovykla pirmo
kurso studentams Balsiuose. Studijy programy vadovy susitikimy su studentais metu gaunami atsiliepimai
—dalis vykdomy priemoniy. Visos studijy kokybés stebésenos studijy programy grupés numaté, kad reikia
stebéti studentams skiriamo savaranki$ko darbo apimtis, jo sgsajas su siektinais mokymosi rezultatais ir
kvalifikacijos sistemoje nurodyty kompetencijy jgijimu ir kt.

56 pastraipos komentaras. Dél Europos universitety patirties jgyvendinant ECTS apZvalgos.
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Siauliy universitetas, kaip atvira institucija, jau 1999 m. pradéjo jgyvendinti ECTS elementus, nes
to buvo reikalaujama prisijungus prie tarptautinio judumo programy (Comenius, Erasmus ir kt.). SU taip
pat nuolat domisi kity Europos universitety patirtimi jiems pereinant prie ECTS, §i veikla tapo aiskesné
2011 m. besiruoS$iant visy studijy programy restruktiirizacijai. Tq jrodo patvirtintos Gairés, déstanciam
personalui organizuojami seminarai (kviestiniai lektoriai — aukstojo mokslo institucijy pedagogikos
specialistai i§ SU, kity Lietuvos Respublikos universitety), susij¢ su akademiniy programy
restruktirizacija, parodomosios paskaitos apie vykdomus projektus (UNIWIL, UNIQMAS, PROMOK,
SOMID, INTERMAG ir kt.), taip pat organizuojami gerosios patirties vizitai j EUropos universitetus.
Padaliniai, kurie rengé galimybiy studijas bendrosioms programoms su Europos universitetais (i§ Cekijos,
Lenkijos, Latvijos ir Ukrainos) gavo gerosios patirties, nes jie taip pat turé¢jo koordinuoti peréjimo prie
ECTS klausimus.

57 pastraipos komentaras. Dél tolesnio nuotoliniu ir misriuoju bidu vykdomy studijy modeliy
vystymo SU.

Nuo 2012-2013 m., Siauliy universitete bus pradétos siiilyti §ios misriuoju biidu vykdomos studijy
programos:

1. Vadyba (magistro programa), jgyvendinama Socialiniy moksly fakultete bendradarbiaujant su
Nuotoliniy studijy centru (iStrauka i$ 2012 m. rugséjo 25 d. Vadybos katedros posédzio protokolo Nr.
SMVKP-1).

2. Nuotoliniy studijy centras sudaro galimybe visiems norintiems studijuoti nuotoliniu btidu. Taip
prisidedama prie visuomenés verslumo (dalyky pavadinimai: 23 patarimai verslo naujokams, Rinkodara
ir reklama internetu, Finansy rinky analizé, ES projekty rengimas ir valdymas), padeda pasirengti
studijoms aukstojoje mokykloje (Parengiamasis matematikos kursas moksleiviams), pagerina moksliniy
tyrimy kompetencija (dkademiné angly kalba, Akademiné vokieciy kalba, Akademiné pranciizy kalba),
prisideda prie meninés saviraiskos (Skaitmeniné fotografija, Mokymui taikomi vaizdo sistemy procesai).

61 pastraipos komentaras. Dél SU tarptautinés veiklos kuriant ir teikiant jungtines studijy
programas.

Nuo 2012 m. spalio 22 d. finansiné parama buvo paskirstyta Siems Siauliy universiteto projektams,
kuriy metu rengiant naujas jungtines studijy programas su uzsienio universitetais, déstan¢io personalo ir
studenty judumas taps aktyvesnis: II pakopos jungtinés studijy programos Socialinis darbas parengimas ir
igyvendinimas bendradarbiaujant su universitetu ,,Ukraina* (SOCNET) (2 991 325,00 Lt), Il pakopos
tarptautinés jungtinés studijy programos Regiony socioekonominé politika ir valdymas parengimas ir
jgyvendinimas (JOINTREGION) (1 737 416,00 Lt), I pakopos tarptautinés jungtinés studijy programos
Darnaus verslo ekonomika parengimas ir jgyvendinimas (JUSPA) (2 434 249,00 Lt).

Teikiant parai$kas dél jungtiniy programy su kity Saliy universitetais privaloma pateikti galimybiy
studijas, | kurias bitina jtraukti pelno (nuostoliy) ataskaitas. Be S§iy programy, kurioms buvo skirta
parama, buvo atlikta daugiau galimybiy studijy, jos bus naudingos platesniems rinkos tyrimams (SU
savianalizés suvestinés Priedas Nr. 2.22).

V. MOKSLO IR MENO VEIKLA

68 pastraipos komentaras. Dél maZo tarptautiniy patenty skaiciaus

Be 1é3y tritkumo ir galimybiy finansuoti tarptautinius patentus i§ SU biudZeto, vis islieka didesné
problema dél nacionaliniy dokumenty keitimo: 2010 m. gruodzio mén. buvo patvirtinta nauja Patenty
Istatymo redakcija, ji — jau treioji Lietuvos istorijoje (pirmoji buvo patvirtinta 1928 m.). Istatymo tikslas
— papildyti ir pataisyti atskiry 1994 m. Patenty jstatymo straipsniy reikalavimus atsizvelgiant j Patenty
teisés sutarties nuostatas, kurios privalo buti jgyvendintos nacionalingje teisé¢je tuo metu, kai Salis
pasiraso Patenty teisés sutartj kaip valstybé naré. 2012 m. liepos 1 d. Lietuvoje pradéjo galioti jstatymas
ratifikuojantis Patenty teisés sutartj. Pati svarbiausia naujove, kurig jvedé Patenty teisés sutartis, yra
nacionalinés teisés nuostaty procediiriniy reikalavimy suvienodinimas. Siuo biidu siekiama i§vengti tokiy
atvejy, kai nepaklistant skirtingiems procediriniams reikalavimams, yra prarandamos teisés teikti
prasyma gauti patentg ir pats patentas, taip pat sumazinti patento gavimo islaidas.

Atsizvelgiant | teisiniy, ekonominiy ir socialiniy salygy pokycius, nauja Patenty jstatymo redakcija
siekiama sureguliuoti teisinius santykius dél teisinés iSradimy apsaugos ir pakeisti iSradimy patentavimo
procediiras bei su tuo susijusius veiksmus, tokiy budu supaprastinant praSymy dél patenty iSdavimo
salygas. Todél nuo 2012 m. pradzios galiojancioje naujojoje Patenty jstatymo redakcijoje patvirtinta daug
iSradéjams naudingy inovacijy, bet reikia pabrézti, kad Patenty jstatymas jsigaliojo tik 2012 m.

69 pastraipos patikslinimas. Dél humanitariniy moksly ir socialiniy moksly publikacijy
skailiaus.
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Savianalizés suvestinés Priedo Nr. 3.5 dalyje Nr. 3 pateikiamas ne fakultete leidziamy publikacijy
skai¢ius, o humanitariniy moksly ir socialiniy moksly srityje leidziamy publikacijy skaicius. Trijose
Siauliy universiteto fakultetuose leidziamos su socialiniais mokslais susijusios mokslinés publikacijos:
Socialiniy moksly fakultetas, Socialinés gerovés ir negalés studijy fakultetas, Edukologijos fakultetas. Be
to, kai kurie Humanitarinio fakulteto tyréjai yra socialiniy moksly daktarai ir jy publikacijos (pvz.,
2011 m. monografija) yra susijusios su socialiniais mokslais (zr. Savianalizés suvestinés Priedo Nr. 3.5
lentele Nr. 2). Jei palygintume Humanitarinio fakulteto tyréjy skaiciy su Socialiniy moksly fakultetuose
(Socialiniy moksly fakultetas, Socialinés gerovés ir negalés studijy fakultetas, Edukologijos fakultetas)
esanCiu tyréjy skaiCiumi, pamatytume, kad vienam asmeniui tenkantis publikacijy skaicius
Humanitariniame fakultete yra kur kas didesnis, nei Socialiniy moksly fakultetuose (Humanitariniy
moksly — 19,8; Socialiniy moksly — 16,6).

80 pastraipos komentaras. Dél sékmingy tyréjy skatinimo sistemos stiprinimo.

Iki 2009 m. tyréjai buvo skatinami i§ universiteto biudZeto, taciau po to, kai ministerija sumazino
finansavimg, tokia galimybé iSnyko. Taciau nors ir néra jgyvendinama jokia tyréjy skatinimo sistema,
Sios sistemos elementai visgi buvo jgyvendinti ir galioja ir §iuo metu, pvz., tyréjai skatinami dalyvauti
projektingje veikloje, teikti paraiskas Lietuvos mokslo tarybai, skatinama tarptautiné tyréjy veikla ja
finansuojant i§ SU Tarptautiniy komandiruoé¢iy fondo. Nuo 2012 m. i§ 7 BP projekto HELENA 1ésy bus
suteiktos stipendijos net 19 SU motery tyréjy (56 000 eury per metus) uz moksliniy tyrimy vykdyma
inZinerijos srityje. Sutinkame su eksperty nuomone, kad reikia sukurti ir palaikyti Universiteting
skatinimo sistema.

81 pastraipos patikslinimas. Dél SU dalyvavimo Septintojoje bendrojoje programoje lyderio ir
partnerio pozicijoje.

Kaip lyderis / paraigkos teikéjas SU dalyvauja Siuose 7 BP projektuose:

HELENA , Aukstasis mokslas, orientuojantis j inzinering ir moksling karjera”, Nr. 230376,
paprogr. Pajégumai. 2009-2011 m.; ir INTEGER ,,Institucijos kaita, skatinanti motery ir vyry lygybe
moksle®, Nr. 266638. Paprogr. Pajégumai. 2011-2014 m.

85 pastraipos komentaras. Dél Siauliy universitete neveikianciy ,,Kokybés centry .

SU veikiantys moksliniy tyrimy centrai visiskai atitinka ,Kokybés centrams® keliamus
reikalavimus, pvz., Svietimo ir mokslo ministerija vertina Specialaus ugdymo tyrimy centra, bet jam néra
suteiktas , Kokybés centro® statusas. SU moksliniy tyrimy produkcija ir patirtis yra pakankama ir
pripazjstama tarptautinéje erdvéje, taciau jie nejgyvendina sukurtos nacionalinés ,,Kokybés centry“
strategijos. | moksliniy tyrimy centry veikla taip pat jtraukiami doktorantai, magistrai ir bakalaurai, kartu
igyvendinami tarptautiniai, tarpdisciplininiai moksliniy tyrimy darbai.

88 pastraipos komentaras. Dél mazo SU studijuojanciy doktoranty skaiciaus.

Kadangi doktoranttros studijy vietos paskirstomos nacionaliniu lygiu ir Lietuvos universitetai
negali patys savarankiskai nustatyti savo teikiamy doktorantiiros studijy doktoranty skaiciaus, nes §j
skaiiy nustato Svietimo ir mokslo ministerija, todél kasmet iki 2011 m. miisy institucijoje studijuojanéiy
doktoranty skaiCius ekspertams pasirodé per mazas. Iki jsikiirimo, zmogiskyjy istekliy ir edukaciniy
moksliniy tyrimy atzvilgiu, SU buvo itin stipriai vystomi pedagogikos mokslai, tadiau atsiradus
galimybei, SU integravosi j nacionalinius konsorciumus ir pradéjo sidlyti didesnj doktorantiiros studijy
pasirinkimg (2011 m. sitilomos $ios keturiy sri¢iy doktoranttiros studijos: edukologija, ekonomika, vadyba
ir administravimas, filologija).

VI. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

92 pastraipos komentaras. Dél SU savo ekonominio, socialinio ir kultiirinio poveikio regiono ir
visos Salies raidai vertinimo sistemos sukirimo.

Iki Siol valstybiniu lygiu nebuvo reikalaujama jvertinti universiteto ekonomikos, socialinés ir
kulturings jtakos regiono ir Salies raidai, taciau, akivaizdu, kad Siauliy universitetas Sioje srityje neturi
jokios patirties. Siauliy universitetas turi suformuoti sistema, nustatan¢iag Siauliy universiteto poveikj
regiony ir visos Lietuvos raidai, kad joje galéty aiskiai apibtdinti poveikio rodiklius.

94 pastraipos komentaras. Dél rekomendacijy atlikti intensyvius ir sisteminius rinkos poreikiy
ir galimybiy tyrimus.

Vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministerijos jsakymu, Lietuvoje nuo 2010 m. buvo kuriamas
»Specialisty kvalifikacijy ir kompetencijy poreikio prognozés zemélapis iki 2016 mety®, jis turéjo biti
uzbaigtas iki 2012 m. treCiojo ketvir¢io. Jo tikslas — padéti aukstojo mokslo institucijoms objektyviai
jvertinti darbo rinkos poreikius ir gauti naudos i§ objektyvaus sisteminio ir intensyvaus specialisty
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poreikio rinkoje tyrimo. Si priemoné buvo pradéta rengti, kol kas prognozés vis dar nepaskelbtos. Siuo
metu kiekviena auks$tojo mokslo institucija prie§ jvesdama naujas akademines studijy programas ir pries
dalyvaudama studijy programy tobulinimo procese, dél kiekvienos i$ Siy programy atlieka daugiau ar
maziau iSsamy rinkos tyrima arba pasinaudoja iSleista medziaga. Tai atsakinga veikla, reikalaujanti daug
finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy, todél SU Siam tikslui skiria kai kurias magistriniy darby temas,
bendradarbiauja su kitomis aukstojo mokslo institucijomis. Nacionaliniu lygiu SU nuolat rémé tyrimus
dél specialisty poreikio prognozavimo, skirdamas tam tikslui ZmogisSkuosius isteklius, todél Siuo metu
universitete taip pat palaikoma nuomone, kad siekiant numatyti vyraujanéias tendencijas, Kiekviena
aukStojo mokslo institucija turi atlikti rinkos tyrima savo pastangomis. Valstybiniu lygiu
bendradarbiaujant su aukStojo mokslo institucijomis taip pat reikia numatyti ateities prognozes deSimciai
mety ] priek].

95 pastraipos patikslinimas. Dél gamybinés praktikos ir stafuociy sqlygy sudarymo SU
studentams.

Siauliy universiteto Savianalizés suvestinés dalyje apie studijas ir mokymasi visa gyvenima kelis
kartus buvo minéta viena i§ SU stiprybiy — santykis tarp teorinés ir praktinés studijy proceso pusés (35,
42, 54 pastraipos, Priedas Nr. 2.70). Vertinamojo vizito metu buvo pateikti socialiniy partneriy
patvirtinimo laiSkai dél iSvystyty santykiy tam tikry bendroviy problemoms spresti, numatomos
organizacijy plétros galimybés naudojant studenty atliktus mokslinius tyrimus ir baigiamieji darbai.
Siauliy universitetas i$siskiria praktikos skyrimo vietomis, j praktika koncentruotomis studijomis, jau
sukurtu ir jgyvendintu tarptautiniy praktiky modeliu (UNIWIL).

Pagarbiai
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