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L. IVADAS

Sioje ataskaitoje pateikiamos Siaurés Lietuvos kolegijos (toliau — SLK arba Kolegija)
veiklos vertinimo, kurj 2014 m. atliko Lietuvos ir kity Europos Saliy eksperty grupé (toliau
— grupé), iSvados.

Veiklos vertinimg organizavo Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC). Vertinimas buvo
atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugséjo 22 d. nutarimu
Nr. 1317 patvirtintu AuksStyjy mokykly iSorinio veiklos vertinimo tvarkos aprasu ir Studijy
kokybés vertinimo centro direktoriaus 2010 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. 1-01-135
patvirtinta Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika (Metodika).

Eksperty grupge sudaré Sie didele auksStyjy mokykly veiklos vertinimo patirt] sukaupe
nariai:

Prof. Donald McQuillan (grupés vadovas), Airijos nacionalinio universiteto Dubline
(UCD) matematikos profesorius emeritas, buves Airijos universitety kokybés tarybos
(TUQB) generalinis direktorius ir Sventojo Sosto baZnytiniy universitety ir fakultety
kokybés vertinimo ir skatinimo agenttros (angl. AVEPRO) mokslo tarybos narys; Airija
Prof. Tiit Roosmaa, Estijos informaciniy technologijy kolegijos (Eesti Infotehnoloogia
Kolledz) rektorius, Estijos e. Universiteto tarybos pirmininkas; Estija

Hannele  Keranen, Laplandijos  taikomyjy  moksly  universiteto  (Lapin
ammattikorkeakoulu) kokybés vadové; Suomija

Mindaugas Juodaitis, UAB ,,WEB Partners* direktorius; Lietuva

Mantas Kinderis, Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos studentas; Lietuva

Dr. Demelza Curnow (eksperty grupés sekretoré), Bath Spa universiteto (Bath Spa
University) kokybés vadové; Jungtiné Karalysté

Grupés darbg organizavo SKVC vertinimo koordinatorius.

4.

Pries pat vizitg Kolegijoje eksperty grupei buvo surengti vienos dienos mokymai ir pateikta
Lietuvos Svietimo sistemos apZzvalga. Tq pacia dieng jvyko ir eksperty grupés pasiruo$imo
vizitui susitikimas. Eksperty grupés vizitas Kolegijoje vyko 2014 m. rugséjo 30 — spalio 2
dienomis. Ekspertai susitiko su Kolegijos personalu, studentais, absolventais, SLK
socialiniais partneriais ir apzitiréjo Kolegijos materialiuosius iSteklius. Kitg dieng po vizito
vyko uzdari posédziai, skirti pagrindinéms vertinimo iSvadoms suderinti. Per ménesj po
vizito eksperty grupé susiraSinédama galutinai suderino ir patvirtino vertinimo i$vady
projekta.

Iki vizito pradzios Kolegija ekspertams pateiké Savianalizés suvesting (SS) su daugybe
priedy, kuriuose iSdéstyta Sios suvestinés teiginius papildanti iSsami medZiaga ir jrodymai.
Iki vizito ir per savaite trukusj vizita, eksperty grupei pageidaujant, buvo pateikta ir
daugiau patvirtinamyjy dokumenty. Be to, ekspertai paragino Kolegija pateikti papildoma
i§ eksperty klausimy iSplaukiancig informacija, kuri padéty uztikrinti bet kokio klausimo
patikimuma ar aiSkuma.

Per susitikimus savianalizés suvestinés rengimo grupé informavo, kad visi Kolegijos nariai
— darbuotojai, studentai ir netgi studenty atstovybé — turéjo galimybe prisidéti prie
savianalizés suvestinés rengimo. Si informacija buvo patvirtinta per eksperty susitikimus
su jvairiais Kolegijos bendruomenés, labai aktyviai dalyvavusios vertinimo procese,
nariails.
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Eksperty grupé gavo ir Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) atlikto
SLK realiyjy iStekliy ir susijusios infrastuktiiros iSorinio vertinimo rezultatus. Be to, SKVC
pateiké ekspertams ankstesnio (2007 m.) SLK vertinimo i§vady rekomendacijas.

Eksperty grupé i$nagrinéjo keturias pagrindines Metodikoje i§déstytas SLK veiklos sritis:
strateginis valdymas, studijos ir mokymasis visg gyvenima, mokslo ir (arba) meno veikla,
poveikis regiony ir visos Salies raidai. Aptardama surinkta informacija ir darydama
iSvadas, eksperty grupé, vadovavosi Metodikoje nurodytais kriterijais ir subkriterijais.

Eksperty grupé dékoja SLK direktoriui, darbuotojams, studentams, absolventams ir
socialiniams partneriams uz svetingumg ir aktyvy dalyvavima vertinimo procese.

II. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

10.

11.

12.

13.

14.

Siauliuose jsikiirusi Siaurés Lietuvos kolegija yra nevalstybiné aukstoji mokykla. Jos
veiklos iStakos sickia 1994 m., kai Siauliuose buvo jkurtas Verslo konsultacinis centras.
Véliau, 1997 m., buvo jkurtas Suaugusiyjy mokymo centras. 2001 m. pradétos teikti
Verslo vadybos ir Teisés aukstyjy (neuniversitetiniy) studijy programos, o 2003 m. vasarj
jai suteiktas oficialus kolegijos statusas. Nuo 2004 m. Kolegija veikia dabartinése savo
patalpose.

Kolegijos steigéjai toliau joje aktyviai dirba: eina direktoriaus pareigas (darbas visu etatu
nuo 2007-2008 mety iki 2014 m. atlikto vertinimo dienos) ir direktoriaus pavaduotojo
infrastruktiirai pareigas (etatas padidéjo nuo 0,125 (2007—2008 m.), matuojant visos darbo
dienos ekvivalento vienetais, iki 0,25 (2010-2011 m.) ir toliau kilo iki 0,75 2013-2014 m.)
(20 priedas. Personalas).

Kolegijos misija — ,,vykdyti kokybiskas ir praktiskas aukstojo mokslo studijas, orientuotas j
besimokanciojo ir visuomenés poreikius ir plétoti mokslo taikomaja veikla™ (1 priedas.
Kolegijos 2014-2019 m. strategija). Jos vizija — tapti ,,modernia ir atvira aukstaja
mokykla®“, o jos vertybés grindZiamos tokiomis pagrindinémis savybémis: saZiningumas,
atsakingumas ir pagarba (1 priedas. Kolegijos 2014-2019 m. strategija).

Vertinimo metu Kolegijoje buvo vykdomos SeSios profesinio bakalauro laipsnj
suteikiancios pirmosios pakopos studijy programos: Verslo vadyba, Teis¢, Kompiuteriniy
tinkly administravimas, Finansiniy institucijy ekonomika, Renginiy verslo vadyba ir
Multimedijos technologija. Sios studijy programos siilomos nuolatine ir istestine forma
arba nuotoliniu budu.

2013 m. spalio mén. Kolegijoje pagal profesinio bakalauro laipsnj suteikiancias programas
studijavo 527 studentai. DidZioji dalis yra i§ Siauliy apskrities (432 studentai, arba
81,97 proc. visy Kolegijoje studijuojanéiy studenty) (23 priedas. Studenty skaicius).
Vertinimo metu grupé suzinojo, jog, SLK manymu, perspektyvus studenty skaiius yra
400. Vizito laikotarpiu pagal profesinio bakalauro laipsn; suteikiancias programas
Kolegijoje studijavo mazdaug 475 studentai. Kolegijos tikslas — islaikyti apie 550 studenty
remiantis Lietuvos demografiniais duomenimis, j aukstasias mokyklas turéty stoti daugiau
studenty. Per veiklos vertinimag SLK buvo viena maZesniy aukstojo mokslo teikéjy
Lietuvoje.
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15.

16.

17.

18.

2013 m. Kolegijoje dirbo 65 déstytojai, jiems talkino 17 administracijos darbuotojy.
Maziau nei pus¢ déstytojy Kolegijoje dirbo visu etatu, likusieji désté ir kitose aukstojo
mokslo jstaigose arba dirbo pagal profesija. Ekspertai pasteb&jo, jog per vizita déstytojy
skaicius buvo maziausias per laikotarpj nuo paskutiniojo Kolegijos veiklos vertinimo, nors
tuo paciu laikotarpiu visu etatu dirbanciyjy (pagal Kolegijos apibrézimg tai yra daugiau
kaip 128 akademiniy valandy darbo krtivj per metus turintys déstytojai) skaicius didéjo ir
2013-2014 mokslo metais pasieké to laikotarpio auksciausig 40 proc. ribg (20 priedas.
Personalas). Kolegija pazyméjo, kad jos déstytojy amziaus vidurkis yra santykinai zemas —
52 proc. déstytojy yra jaunesni nei 40 mety (SS).

Medziagg apie profesinj bakalauro laipsnj suteikiancias studijy programas Kolegija papildé
pateikdama iSsamios informacijos apie jvairias neformalaus Svietimo ir mokymosi visg
gyvenimg galimybes (9 priedas. Neformalusis S$vietimas; 19 priedas. Mokymosi visg
gyvenimg veikla).

Nuo tada, kai Kolegijai buvo suteiktas oficialus kolegijos statusas, jos veikla buvo vertinta
vieng karta, t. y. 2006 metais. Tuomet bendras Sios institucijos jvertinimas buvo teigiamas,
o konkrecios srities — ,,Mokslo taikomoji veikla ir santykiai su socialiniais partneriais
Lietuvoje“— veiklos rezultatai buvo jvertinti neigiamai; biuitent dél Sios srities vertinimo
iSvadose buvo pateikta daugiausia rekomendacijy.

Pateiktoje savianalizés suvestinéje Kolegija paaiSkino, kad jos Kokybés vadybos sistema
remiasi Bendrojo vertinimo modeliu ir Kokybés vadybos standarto ISO 9001
reikalavimais, nors per susitikimus darbuotojai patvirtino, kad oficialiai Sie reikalavimai
pripazinti nebuvo. Per vizita eksperty grupé kartu su SLK toliau nagrinéjo ISO modelio
tinkamuma ir naudinguma diegiant kokybés kultiira Kolegijoje.

I11. STRATEGINIS VALDYMAS

19.

20.

SLK savianalizés suvestingje glaustai apzvelgiama Kolegijos 2008—2013 m. strategija ir,
kaip tikétina, sutelktas démesys | Kolegijos 2014-2019 m. strategija, kuri pradéta vykdyti
nuo 2014 m. sausio mén. (pateikta kaip SS 1 priedas). Kaip minéta 12 punkte, ir Kolegijos
vizija, ir jos misija apibiidintos labai bendrais bruozais. Nors vizijoje ir misijoje iSreikStas
poziiris ir atitinka Kolegijos tiksla, jis gali biiti tiek pat biidingas ir daugumai kity auksStyjy
mokykly. Tokia vizija ir misija, nors ir pagirtinos, neatskleidZia Kolegijos iSskirtinumo nei
dél indélio j savo regiong, nei j aukStojo mokslo sritj. Be to, kadangi Strategija yra
grindZiama §ia vizija ir misija, taip suformuluotos jos nepadeda Kolegijai akcentuoti
strateginiy tiksly ir suteikti jiems prioriteta. Todél eksperty grupé rekomenduoja, kad SLK
persvarstyty savo vizijos ir misijos formuluotes ir suderinty jas su Kolegijos ir regiono
tikslais. [Rekomendacija a]

Per eksperty grupés vizitg direktorius informavo, kad itin konkurencingos rinkos saglygomis
atliktas sektoriy palyginimas patvirtino, jog SLK ir toliau sékmingai priima tokio pat
issilavinimo lygio studentus, kaip ir kiti to regiono aukstojo mokslo teikéjai. Siam teiginiui
patvirtinti buvo pateikti papildomi priémimo j Kolegija duomenys. Sj pasiekimg
direktorius siejo su tuo, jog Kolegija skiria daug démesio tinkamam absolventy parengimui
darbo rinkai, prie jo daug prisideda aukstos kvalifikacijos déstytojai, kuriy didelé dalis yra
praktikai. Be to, eksperty kalbinti studentai patvirtino, kad vertina per studijy praktika
jmoneése jgyta darbo patirt] ir kad gana daznai praktika padéjo jiems ten pat jsidarbinti
baigus studijas.

Studijy kokybés vertinimo centras 5



21.

22.

23.

24,

25.

26.

Kitas ypa¢ savitas SLK bruozas, kurj mingjo Kolegijos déstytojai ir studentai, yra
studijavimo Kolegijoje biidy jvairové. Visy pirma, eksperty grupé maté ir girdéjo
pavyzdziy apie lanks¢ias galimybes ir Kolegijos pastangas prisitaikyti prie individuliy
studenty poreikiy. Kolegija labai s¢kmingai sprendé didelio studenty skai¢iaus maz¢jimo,
kuris buvo pastebétas ir ankstesnio veiklos vertinimo metu, problemg. O sektoriy
lyginamoji analizé parodé, kad Siuo metu Kolegija pagal taikomas priemones yra tarp
geriausiy aukstojo mokslo institucijy. Eksperty grupé pastebé¢jo, kad iSskirtinis démesys
Kolegijoje skiriamas mokymuisi nuotoliniu biidu. Biitent $iuos pozymius buty naudinga
apsvarstyti aptariant tuos Kolegijos bruozus, kurie jg labiausiai skiria nuo kity konkurenty.
[Geroji praktika b ir e; rekomendacija a]

Pateiktoje savianalizés suvestinéje Kolegija iSvardijo pagrindinius dokumentus, kuriais ji
rémési rengdama Kolegijos 2014-2019 m. strategija Tai — ES Lisabonos strategija,
Bolonijos proceso dokumentai, 2007—2016 m. Siauliy miesto strateginis plétros planas,
strategija ,,Europa 2020%; komunikatas ,,Glaudesné¢ Europos moksliniy tyrimy erdvés
partnerysté siekiant pazangos ir augimo®, bendroji moksliniy tyrimy ir inovacijy programa
»Horizontas 2020 ir ES bendroji moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir
demonstracinés veiklos programa. Kolegijos 2014-2019 m. strategija yra iSsamesné; joje
Kolegija nurodo S$ios Strategijos rengimui jtakos turéjusius politinius, ekonominius,
sociodemografinius ir technologinius veiksnius. Nors ekspertai ir pastebéjo, kad kai kurie
pagrindiniy dokumenty aspektai Strategijos jgyvendinimo plane atspindéti, $is planas Vis
délto buvo parengtas nevartojant specialiy terminy, todél buvo sunkiau nustatyti tiesiogines
sgsajas su jais. [B rekomendacija]

Kolegijos 2008-2013 m. strategijoje buvo nurodyti keturi plataus masto strateginiai tikslai,
suformuluoti kaip siekiai, kuriuos bty galima laikyti tinkamais bet kuriai aukstajai
mokyklai. Taciau ekspertams liko neaiSku, kuriam tikslui pasiekti buvo skiriamas
pagrindinis démesys; tai pasakytina ir apie véliau parengta Kolegijos 2014-2019 m.
strategija. Ekspertams pateiktuose dokumentuose nurodyta dabartinés padéties analiz¢ ir su
Sia padétimi susije veiksmai neaiSkis; jie ekspertams nepaaiSkéjo ir per vizitg surengtus
susitikimus. Todel eksperty grupé padare iSvada, kad aiSkumo pritriko deél to, jog
Strategijoje iSvardyta tiek daug jvairiy tiksly, o jiems jgyvendinti skirti veiksmai
suformuluoti neaiskiai.

Be to, eksperty grupé pazymejo, kad Kolegija yra linkusi kiekybinius matmenis pateikti
nepaaisSkinant, kaip jie buvo nustatyti. Be to, daugelio matmeny, pavadinty ,.kokybiniais®,
nebiity galima tiksliai apibudinti kaip kokybiniy, tod¢l galimybés juos svarstyti, kaip buvo
tikétasi, nebuvo, ir jy pateikimas nepadéjo atlikti reikSmingo poveikio jvertinimo ir
atitinkamy vertinimy. [Rekomendacija b]

Istekliai, skirti sudedamosioms strateginio plano dalims remti, taip pat liko neaiskis.
Eksperty grupé bandé toliau analizuoti §j klausimg per susitikimus, per kuriuos Kolegija
pateiké Biudzeto plang 2014-2015 m. Pateiktas naudingas pavyzdys, kaip Kiekvienais
metais buvo nustatomas bibliotekos biudzetas, kiek buvo konsultuotasi su tiesiogiai uz §ig
srit] atsakingais darbuotojais. PanaSiy kitas Kolegijos veiklos sritis iliustruojanciy
pavyzdziy pateikta nebuvo, nors nepatvirtinti patikinimai apie iStekliy skirstymo grieztuma
buvo pamineti. Eksperty grupé pasikliové dokumentais pagristais papildomais jrodymais ir
diskusijose iSsakytais argumentais, taciau Kolegijai reikéty pagalvoti, ar biity naudinga
aiSkiau skirstyti iSteklius pagal pasiiilymus ir tikslus, jtrauktus j strateginj plana.

Eksperty grupés nuomone, Kolegijos 2014-2019 m. strategijos jgyvendinimo plane ne
visiSkai atsizvelgta j Siauliy regiono poreikius. PavyzdZiui, neigiamos demografinés
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217.

28.

29.

30.

tendencijos, studenty skai¢iaus mazéjimas ir absolventy nedarbo lygis,— visa tai Kolegija
nurodé 2014-2019 m. strategijoje analizuodama Kolegijos stiprybes ir silpnybes,
galimybes ir grésmes (SSGG). Taciau lieka neaisku, kaip Kolegija ketina spresti Sias
problemas. Eksperty grupei susidaré jspudis, kad bus pradétos vykdyti dvi naujos studijy
programos ir placiau diegiamos nuotolinio ir e. mokymosi formos, bet patikimesnés
informacijos apie naujy programy tobulinimg ar esamy programy jgyvendinamumo
patikrinimg atsizvelgiant  regiono be iSvystytos pramonés poreikius pateikta nedaug. Nors
eksperty grupei buvo malonu pripazinti Kolegijos pastangas taikyti lanksc¢ias studijy
formas, suabejota dél paramos mechanizmy, jdiegty dar prie§ pradedant stipriai plétoti Sig
srit], tinkamumo, be to, neaisku, kokiu biidu tiksliné orientacija j Lietuvos emigrantus bus
tiesiogiai naudinga Siauliams, nors nauda nacionaliniu lygmeniu buvo akivaizdesné (taip
pat zr. 51 ir 94 punktus).

VW —

nepalankios Siauliy ir visos Lietuvos demografinés padéties ir Zalingo pastaryjy poky<iy
poveikio nevalstybiniy institucijy studenty finansavimui, paaiskéjo, kad daugelis lukesCiy
yra pagristi gana ribotais pasitlymais siekiant uZztikrinti, kad studenty skaicius islikty
perspektyvus: pirmiausia tai sietina su kai kuriy naujy studijy dalyky ir alternatyviy
déstymo formy plétra vietoj jprastiniy studijy mokymo bazéje. Be to, Siy pasiiilymy
pagrindimas nebuvo pakankamai iSsamus. Pavyzdziui, nors Kolegija nurodé vienos i§
ketinamy vykdyti programy studijy sritj, jrodymy, kad ji patenkins Siauliy regiono ar
socialiniy partneriy, su kuriais buvo susitikusi eksperty grupé, poreikius, pateikta nebuvo,
ir, kaip iSsamiau aptariama 51 punkte, visa Kolegijos sprendimy, susijusiy su nuotoliniu
mokymusi, uzmojy reikSmé nebuvo jvertinta. Turima informacija eksperty grupés
nejtikino, kad SLK gali biti tikra, jog jai pavyks artimiausiais metais priimti planuojama
studenty skai¢iy. Taciau pagrindinis dalykas, kuris eksperty grupei kelia riipestj, yra tas,
kad tokiam galimam atvejui nebuvo sukurta jokia rizikos strategija.

Eksperty grupé pastebéjo, kad iki 2019 m. Kolegija yra nustaciusi 21 pagrindinj strateginj
rodiklj, 80 kiekybiniy veiklos vertinimo kriterijy ir dar 40 kokybiniy veiklos vertinimo
kriterijy (5 priedas. Kokybiniai ir kiekybiniai veiklos jgyvendinimo rodikliai). Nors Sie
rodikliai (kriterijai) neabejotinai iSsamis, tokiai mazai ir palyginti specializuotai Kolegijai
Juy numatyta per daug. Be to, ekspertai mano, kad dauguma rodikliy, priskirty kokybiniams
rodikliams, 1§ tikryjy savo pobiidziu yra kiekybiniai, nes daznai juose nurodomos tik
veiklos, kurios bus atliktos, nenurodant, kaip bus vertinamas poveikis. Eksperty grupé
rekomenduoja SLK patikslinti Kolegijos 2014-2019 m. strategijoje nurodyty pagrindiniy
strateginiy rodikliy ir kiekybiniy bei kokybiniy veiklos vertinimo kriterijy skaiCiy ir
nurodyti, j kg jie orientuoti. [Rekomendacija b]

Kartu su atskirais Kolegijos nariais eksperty grupé nagringjo, kaip reikéty vertinti paZzanga
pagal pagrindinius strateginius rodiklius. Per daugelj susitikimy buvo i$sakyta nuomoné,
kad, Kolegijos veiklai neatitikus pagrindiniy strateginiy rodikliy, ji yra linkusi pakoreguoti
rodiklius, o ne savo veiklag. Toks poZiiiris yra nejprastas ir neskatina veiklos gerinimo
kulttros, neuztikrina Kolegijai galimybés pasiekti pradzioje numatyty tiksly ir uzdaviniy.
Patariama, kad SLK dar karta apsvarstyty §j pozidirj.

Paciame priemoniy jgyvendinimo plane nepateikta iSsamios informacijos apie tai, kaip turi
biiti siekiama Siy tiksly. Pavyzdziui, numatyta veikla, skirta sudaryti salygas déstytojams
studijuoti doktorantiiroje, o rodiklis, leidziantis jvertinti jgyvendinimo sékme, yra
»Doktorantlros siekiantys déstytojai“. Taciau nepateikta informacijos apie tai, kaip tai
pasiekti, nenurodyti skaiCiai ar $iai veiklai skiriami iStekliai. Nors Kolegijos vadovybé,
pasitelkusi patikimy irodymy, i§ dalies nuramino eksperty grupeg, taciau iSsamesnis
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

planavimas leisty pasiekti daugiau tiksly, jskaitant poveikio Svelninima nesékmés atveju,
didesnj skaidrumg socialiniy dalininky atzvilgiu, tvirtesne¢ parama ir aisSkesnj vadovavima
jaunesniam personalui, atsakingam uz strateginiy tiksly jgyvendinima, ir veiksmingesnj
rizikos valdyma bei planavimg. [Rekomendacija b]

Kolegijos strategijoje teigiama, jog direktorius uztikrina Strategijos jgyvendinimo plano
prieziirg ir pateikia meting veiklos atskaita Akademinei tarybai. Eksperty grupei buvo
pateikta medziaga apie Akademinés tarybos veikla, ji turé¢jo galimybe susitikti su Tarybos
nariais ir pirmininku. Dokumentiniai jrodymai ir per susitikimus vykusios diskusijos
eksperty grupg jtikino, kad Akademing taryba jgyvendina jai numatytus tikslus.

Eksperty grupé mégino nustatyti, kaip kasmetiné stebésena (kuri nurodoma SS ir Kolegijos
strategijoje) pagal studijy programas ir katedras papildo metine direktoriaus ataskaita. SLK
galéjo pateikti vienintelj su $iuo klausimu susijusj jrodyma — studenty atsiliepimus. Taigi,
nors eksperty grupé palankiai vertina Akademinés tarybos atlieckama metinés veiklos
ataskaitos svarstyma, kaip tinkamga stebésenos buida, informacijos ir fakty apie tai, kaip ir
kokiais Saltiniais remiantis ataskaita yra raSoma, stoka reiskia, kad eksperty grupé negali
tvirtai pasakyti, kad strateginio plano jgyvendinimo prieZzitiros tvarka yra patikima ir tvari.

Visi asmenys, su kuriais susitiko eksperty grupé, pazyméjo, kad gauna pakankamai
informacijos apie Strategijos jgyvendinimo plang, ir juos visus tenkina teikiamy
konsultacijy apie Kolegijos strategijos tobulinimg mastas ir/ arba Kolegijos dedamos
pastangos siekiant uztikrinti, kad visi pageidaujantys galéty susipaZinti su Siuo dokumentu.
Eksperty grupé palankiai vertina Kolegijos pastangas konsultuoti personalg ir studentus
visais pagrindiniais klausimas ir aiSky kolegialumo principa, kuris buvo akivaizdus.
[Geroji patirtis d]. Vis délto, kaip nurodyta 28 ir 30 punktuose, eksperty grupé abejoja, ar
kai kuri informacija apie strateginj plang yra pakankamai i§sami siekiant veiksmingai
vertinti pazangg ir pasiekimus. [Rekomendacija b]

Kolegijos pateiktoje savianalizés suvestingje pazyméta, kad kokybés vadybos sistema yra
pagrista Bendrojo vertinimo modeliu ir kokybés vadybos standarto ISO 9001
reikalavimais. Toliau teigiama, kad ,Kolegija vadovaujasi Europos aukStojo mokslo
kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis*. Pateiktas pavyzdys buvo susijes su tuo, kaip
pati Kolegija uZztikrina kokybe mokymosi visa gyvenima srityje. Eksperty grupé,
1Snagrinéjusi Kolegijos struktiirg ir pasikalbéjusi su jvairiais Kolegijos bendruomenés
atstovais, i§ esmés buvo patenkinta, kad Kolegijoje pakankamai atsizvelgiama j iSorinius
lukescius, susijusius su kokybés vadybos politika.

Kaip minéta 31 punkte, eksperty grupé nusprendé, kad Akademiné taryba atlieka jai skirtas
funkcijas. Ji pasistengé, kad komitetuose gausiai dalyvauty socialiniai dalininkai,
pavyzdziui, pagrindiniai socialiniai ir verslo partneriai buvo jtraukti | studijy programy
kokybés prieziliros komiteta, be to, visiems su eksperty grupe bendravusiems asmenims jy
vaidmuo ir indélis buvo aiskds.

Eksperty grupé susitiko su oficialiai i§rinktais Studenty atstovybés nariais, taip pat su SLK
studijuojanciais studentais. Su studentais ekspertai tyré jy indélj i vidinés studijy kokybeés
uztikrinimo sistemos veikla, taip pat tai, kiek studentai prisidéjo prie strateginio plano ir
savianalizeés suvestinés, skirtos iSoriniam vertinimui, rengimo. Savo santykius su Kolegija
studentai apibiidino kaip bendradarbiavima, per kurj jie buvo nuolat konsultuojami; be to,
studentai buvo linke¢ pabrézti, kad jiems buvo suteikiama galimybé prisidéti prie svarbiy
Kolegijos projekty, pavyzdziui, savianalizés suvestinés ar strateginio plano rengimo, net jei
kai kurie asmeniskai pasirinko Siame procese nedalyvauti.
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Visi studentai aiSkiai suprato, kad turi galimybe iSsakyti savo asmenine patirtimi pagrjsta
nuomong ir teikti griztamajj rysj. Eksperty grupé atkreipé démesj j Kolegijos savianalizés
suvestin¢je pateiktg informacijg apie tai, kad studenty apklausose dalyvavo ir atsakymus
pateiké 80-85 proc. studenty. Jie nurodé, kokios papildomos, neoficialios priemonés buvo
pasitelktos griztamajam rySiui gauti ir kokiy veiksmy Kolegija émési atsizvelgdama ] jy
pateiktus pasitlymus, kad i$spresty studenty iSkeltas problemas ir ripimus klausimus. Toks
asmeninés studenty patirties svarbos vertinimas buvo aiskiai jau¢iamas ir per susitikimus
su SLK personalu; tai rodo tvirtus Kolegijos jsipareigojimus uztikrinti, kad studentai jgyty
paciag geriausig jmanomg patirtj. [Geroji praktika b]

Per susitikimus eksperty grupé issiaiskino, kaip veikia Studenty atstovybé. IS jos veiklos
aprasymo eksperty grupé padaré iSvada, kad Studenty atstovybés veikla visy pirma skirta
socialiniams reikalams spresti (pavyzdziui, renginiy organizavimas ir tarpusavio parama),
o ne samoningai ir nuosekliai prisidéti prie Kolegijos akademinés ar strateginés veiklos.
Tai gali biiti sietina su Siandienine studentija ar galbiit bendrai su studentija, kuri yra
isitikinusi, kad visi studentai turi daugybe jvairiy galimybiy asmeniskai pareiksti savo
nuomong. Galbiit Kolegija noréty uzsitikrinti, kad Studenty atstovybei biity suteikta teise
visapusiskai prisidéti prie strateginés veiklos ir kad ji tam buty tinkamai parengta.

Per susitikimus su vyresniuoju Kolegijos personalu eksperty grupé buvo informuota, kad
su studentais buvo aptartas siilomy naujy studijy programy tobulinimas ir kad Sis
aptarimas palengvino studijy dalyky, kuriais bus paremtos naujos studijy programos,
parinkimg. Taciau niekas i§ pokalbiuose dalyvavusiy studenty, jskaitant iSrinktus atstovus,
apie Sias konsultacijas nebuvo girdéj¢, nors vienas kitas i$ iSrinkty atstovy saké zinoje apie
Kolegijos sitilyma teikti naujas studijy programas. [tikinamy jrodymy, patvirtinan¢iy bet
kurj 18 $iy dviejy teiginiy, eksperty grupé nerado.

Per vizitg ekspertams pateiktoje medziagoje Kolegija jrod¢, kad vykdo savo jsipareigojima
rinkti ir lyginti studenty griztamajj rysj. Kolegijos 2014-2019 m. strategijos jgyvendinimo
plano priede pateiktas didelis kiekybiniy rodikliy skaicius rodo ir tai, kaip atsakingai
Kolegija renka duomenis. Vis délto eksperty grupé nusprende, kad buvo trikumy nurodant,
kaip toks duomeny rinkimas yra panaudojamas svarstant ar vertinant veiklos poveik]j.
Pavyzdziui, tarptautingje studenty mainy programoje dalyvaujanciy studenty skaiius yra
registruojamas, ir eksperty grupei buvo pateikta kasmetiné nuo 2007-2008 iki 2012—
2013 mokslo mety atvykusiy ir i§vykusiy déstytojy bei studenty statistika, bet §iy mainy
poveikis Kolegijos veiklai, kaip antai, programy turinio tobulinimui ar studenty patirties
gilinimui, nebuvo svarstomas ar matuojamas. Tod¢l eksperty grupé nebuvo jsitikinusi, kad
surinkti duomenys buvo veiksmingai naudojami sprendziant strateginius ar veiklos
kokybés gerinimo klausimus. [Rekomendacija b].

Nagrinédama duomeny rinkimo ir analizés klausimus, kurie jau aptarti 32 punkte, grupé
nustate, kad, nepaisant to, jog veiklos ataskaita Kolegijos lygmeniu yra ruoSiama kasmet,
buvo sunku gauti duomeny apie programy lygmens veiklg. Susidaré jspiidis, kad triko
patikimy jrodymy, kurie patikinty, jog iSsamus duomeny rinkimas ir analizé programy
lygyje biity persvarstomi instituciniame lygmenyje. Todél eksperty grupé rekomenduoja,
kad Kolegija apsvarstyty veiksmingesnius programy ir katedry lygyje taikytinos tyrimo ir
metinés stebésenos mechanizmus ir garantuoty, kad S§ios priemonés bty pagrjstos
dokumentais, uztikrinant skaidrumg ir nauda. [Rekomendacija c]

Kaip pirmiau minéta, kartu su Kolegija eksperty grupé nagrin€jo, kiek kokybés vadybos
sistema, pagrista Bendrojo vertinimo modeliu ir kokybés vadybos standarto ISO 9001
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reikalavimais, prisideda prie kokybés ir veiklos gerinimo kultiiros, visy pirma
svarbiausiose mokymo bei mokymosi srityse. Kolegijos nuomone, Siam tikslui jos
taikomas modelis yra tinkamas, nes jame aiskiai iSdéstyti likesciai, kad studento patirties
kokybe privalo uztikrinti visi. Taciau ekspertams susiriipinimg kélé tai, kad toks
procediirinis pozilris, nors ir uztikrina asmeniniy lukes¢iy aiSkumg, buvo nei§vengiamai
labiau skirtas uztikrinti, kad biity laikomasi reikalavimy, nei veiklai gerinti. Todél,
remiantis eksperty grupés akivaizdziais pastebé¢jimais, darytina iSvada, kad Kolegijoje
vyravo tendencija veiklg vertinti nesiremiant jokiomis tikromis vertybémis ar
konstruktyviais tikslais. Eksperty grupé noréty paraginti, kad SLK tokj savo poziiirj
atitinkamai persvarstyty. [Rekomendacija c]

Per analizuojamg 2007-2014 m. laikotarpj Kolegija atliko kai Kuriuos institucijos
organizacinés struktiros pakeitimus. Buvo sujungtos Ekonomikos ir Vadybos katedros ir
jkurtas praktinio mokymo centras. Kalbant apie Kolegijos organizacing valdymo struktiirg,
direktoriaus pavaduotojo infrastruktiirai vaidmuo buvo Zzymiai padidintas, jdarbinant ne
0,125, o 0,75 etatu, o direktoriaus pavaduotojo infrastruktirai ir direktoriaus pavaduotojo
akademinei veiklai atsakomybés buvo atitinkamai sureguliuotos viena kitos atzvilgiu. Per
susitikimus buvo nurodyta, kad Sis klausimas ir toliau bus svarstomas ir kai kurios
atsakomybés sritys gali naturaliai pereiti kitam direktoriaus pavaduotojui. Eksperty grupé
nustaté, kad SLK struktiira kai kuriais atzvilgiais yra pernelyg sudétinga, ir nei pateikti
raSytiniai jrodymai, nei susitikimai per vizita nejtikino, jog buvo imtasi paciy
veiksmingiausiy strategijos jgyvendinimo priemoniy. Eksperty grupé taip pat laikési
nuomonés, kad Kolegijai yra kilusi ,,vienintelio trikties tasko* grésmé, nes svarbiausia jos
veikla akivaizdziai priklauso tik nuo vieno asmens. Nustatant struktiirg ir atitinkamas
pareigas einanciy asmeny atsakomybe, patariama uztikrinti, kad Kolegijoje biity jdiegtos
tinkamos struktiiros, skirtos grésméms sumazinti. [Rekomendacija d]

Kolegija aiskiai rodo tvirta pasiryzima gerinti zmogiskyjy istekliy valdyma, ypac¢ personalo
kvalifikacija. Ji jsipareigoja ugdyti darbuotojy papildomus gebéjimus ir juos remti jgyjant
aukstesne kvalifikacijg. Nors, kaip jau anks¢iau minéta, Siam tikslui skirti iStekliai buvo ne
tokie aiSkis, kokie galéty biiti, eksperty grupé nerado jokiy pozymiy, jog savo uzmojy
siekiantis darbuotojas nebiity tinkamai palaikytas.

Parengtoje savianalizés suvestinéje Kolegija nurodé, kad jstaigoje dirba palyginti jaunas
personalas, ir akademingje bendruomenéje jo skleidziama energija, entuziazmas, Kolegijos
manymu, yra viena i§ Kolegijos stiprybiy. Per vizita Kolegijoje ekspertai tai akivaizdZziai
maté. Tai skiriamoji SLK stiprybé. [Geroji praktika a ir c]

Per vizita grupé nustaté, kad SLK Zeng¢ rizikinga Zingsnj skirdama maza patirtj turin¢ius
asmenis eiti tas pareigas, kurios paprastai biity pagrjstai skiriamos labiau patyrusiems, juo
labiau, kad Kolegijos struktiiroje tos pareigos yra atitinkamai identifikuojamos. Pavyzdys:
katedros ved¢jo funkcijos apibréZtos kaip konsultanto ir vadovo, kuris savo padalinyje, be
kity pareigy, teikia pedagoging paramg déstytojams. Bet panasu, kad katedry vedéjai neturi
jgaliojimy tvarkyti finansinius iSteklius, o einantysis Sias pareigas tikrai galéty prisidéti
prie savo padalinio plétros, jei 1§ jy bty reikalaujama visapusiSkos kompetencijos. Nors
ekspertai pritaré SLK nuostatai skatinti ir palaikyti gabius akademinés bendruomenés
zmones, jie vis délto mano, kad bty iSmintingiau, jei §ig nuostatg Kolegija suderinty su
savo pacios poreikiais ir atsizvelgty | veiksmingos ir efektyvios strukttiros sukiirimo svarba
jgyvendinant savo strateginius tikslus. Todél galbiit reikéty persvarstyti katedros vadovo
pareigybei keliamus reikalavimus, siekiant uztikrinti, kad S$i pareigybé buty pakelta |
atitinkama lygj tam, kad bty suteikiama pagalba kitiems auksStesnio lygio vadovams.
[Rekomendacija d]
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Eksperty grupé atkreipé démes; j tai, kad daug déstytojy dirba ne visu etatu; jie dar désto
kitose mokymo jstaigose arba dirba profesinéje srityje. Per susitikimus buvo nagrinéjama,
kokios jtakos tai turi déstytojy darbui, ypac derinant jy jsipareigojimus uz Kolegijos riby su
Kolegijos studenty poreikiais, ir koki poveikj tai turi studenty mokymuisi. Per visus
susitikimus buvo vienareikSmiskai patikinta, kad tokia déstytojy personalo jvairové yra
Kolegijos stiprybé ir kad dél to studentai gauna daugiau naudos ir patirties per studijy
procesa. Eksperty grupei buvo zodziu jrodyta, kiek daug pastangy personalas deda
siekdamas uztikrinti, kad studentai gauty greitus atsakymus i visus klausimus. Be to,
studentams neabejotinai naudingas jy déstytojy entuziazmas ir sukaupta darbo patirtis
profesinéje srityje. Eksperty grupé palankiai vertina tai, kaip veiksmingai Sie isStkiai
Kolegijoje sprendziami. [Geroji praktika a ir c]

Kolegijos parengtoje savianalizés suvestinéje teigiama, kad akademinis ir administracinis
personalas aktyviai dalyvauja sprendimy priémimo procesuose. Kolegija yra palyginti
maza, ir per eksperty vizita joje tvyranti kolegialumo atmosfera buvo akivaizdi. Per
susitikimus Kolegijos darbuotojai patikino ekspertus, kad jie buvo i§samiai konsultuojami
pagrindiniais klausimais ir raginami prisidéti prie minétos veiklos. Tokj galiy suteikimg
personalui eksperty grupé pripazino Kolegijos stiprybe. [Geroji praktika d]

Kalbant apie pokyciy valdyma, kaip jau anksCiau buvo pastebéta, eksperty grupé nustaté su
rizikos valdymu susijusius trikumus. Visy pirma, Kolegija yra nepakankamai pasiruosusi
galimam studenty skai¢iaus maz¢jimui. Tikrinamojo laikotarpio pradzioje Kolegijoje
mokési 750 studenty. Kai buvo atliekamas $is vertinimas, joje tebuvo maziau nei 500
studenty, ir, nepaisant pastangy, skirty nuotolinio mokymosi plétrai, studenty skaicius
toliau mazéjo.

Per $j Kolegijos veiklos vertinimg daugiausiai studenty studijavo Teisés studijy programa,
bet statistika rodo, kad i§ visy Kolegijos absolventy bitent S$ios programos studenty
isidarbinimo perspektyvos yra blogiausios. Todé¢l natiiraliai iSkyla abejoniy, ar §i programa
suderinta su Salies ir regiono poreikiais ir ar tikslinga jg toliau sidlyti. Kita vertus, Teisés
studijy programa yra pati stipriausia SLK programa, vienintelé gavusi SeSeriy mety
akreditacija, jvertinta 3 ar 4 balais pagal visus kriterijus; kitos penkios Kolegijos
programos bent pagal vieng kriterijy buvo jvertintos 2 balais, tod¢l joms suteikta tik trejy
mety akreditacija, nors Siy programy absolventy jsidarbinamumas geresnis, o tai leidzia
numanyti, kad jos yra paklausesnés. Panasu, kad nei savianalizés suvestinéje, nei kituose
dokumentuose Kolegija nenurode, kad Siy veiksniy sutapimas yra rizikos faktorius. Todél
eksperty grupé néra jsitikinusi, kad SLK tinkamai reaguoja j susidariusig padeétj.

Su tuo susijusi ir akivaizdi planavimo stoka nuotoliniy studijy srityje. Studenty skaicius
labai iSaugo, ir Kolegija aktyviai siekia iSplésti $ig studijy sritj. Per susitikimus Kolegija
pateike i§samig informacijg apie Lietuvos emigranty bendruomenes, pavyzdziui, Airijoje,
kuriose, sickdamas pritraukti daugiau studenty, lankési Kolegijos direktorius. Nors
dauguma Kolegijos istekliy ir plany buvo skirti virtualiai mokymosi aplinkai plétoti, taciau
triksta nuotoliniy studijy studenty poreikiy suvokimo (tiek ugdymo, tiek ir pedagoginiu
aspektu) ir jy lukesciy valdymo, siekiant apsaugoti déstytojus. Per kiekvieng susitikima su
SLK déstytojais, studentais, socialiniais partneriais bei absolventais buvo kalbama apie
ambicingus Kolegijos siekius nuotoliniy studijy srityje, kartais gana netikétame kontekste,
del ko eksperty grupé iSreiske susiriipinima, jog Kolegija nepakankamai suvokia nuotoliniy
studijy studenty skaiciaus didéjimo ir jy valdymo galimas pasekmes. Ekspertams
uzklausus, koks galéty biiti pradinis iSeities taSkas numatant studijuojanciy studenty
skaiCiaus balansg pagal nuotolines ir Kolegijoje déstomas studijy programas, vyresnysis
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personalas sutiko, kad, jei visi studentai mokytysi nuotoliniu biidu, mokymo proceso
valdyti nebuty jmanoma, taciau nebuvo tikri, kur yra ta riba, kurig pasiekus tai galéty
ivykti. Toks pozitris yra labiau kaip reakcija, o ne iniciatyva, todél eksperty grupé rimtai
abejoja dél tolimesnio Sios veiklos srities ir siekiy planavimo ir valdymo. Eksperty grupé
rekomenduoja, kad Sis klausimas turéty tapti prioritetiniu, ir ragina, kad Kolegija
nacionaliniu lygiu toliau semtysi gerosios patirties nuotoliniy studijy organizavimo srityje.
[Rekomendacija €]

Kolegija iSvardijo, kiek per analizuojama laikotarpj buvo investuota j infrastruktira, ypac i
papildoma technologing studijy jranga, zymiai virSijan¢ig MOSTA nustatytus minimalius
reikalavimus, be to, buvo iSplésti bibliotekos itekliai. Kaip pirmiau minéta, SLK,
sickdama padéti nuotoliniy studijy formg pasirinkusiems studentams, investuoja j virtualig
mokymo aplinka. Siuo metu taikoma infrastruktiiros ir materialiyjy istekliy valdyma
eksperty grupé laiko tinkamu, o Kolegija nurodé¢, jog Sis klausimas sudaro tik dalj
svarstomy pasitilymy dél akademinio paketo plétros.

SLK pripazino, kad nevalstybiniy aukstojo mokslo institucijy studenty finansavimo
pokyc¢iai tur¢jo jai rimty pasekmiy, todél Kolegija, be studijy jmoky, prad¢jo aktyviai
ieSkoti kity papildomy finansavimo Saltiniy. Buvo imtasi veiksmy ES finansavimui
Kolegijos rengiamiems projektams gauti. Kaip teigiama SLK parengtoje savianalizés
suvestingje, per visg analizuojamaji laikotarpi Kolegijos finansinése ataskaitose
uzfiksuotas Sios veiklos rezultatas iSliko teigiamas.

Savianalizés suvestinéje Kolegija atkreipia démesj j tai, kad, siekdama uZtikrinti bendras
etikos ir su akademine etika susijusias déstymo etikos, mokslinés taikomosios veiklos
etikos ir studijuojanciy bendrosios etikos normas, ji vadovaujasi Kolegijos akademinés
etikos kodeksu. Jis skelbiamas Kolegijos interneto svetaingje, kurios adresas yra nurodytas
suvestingje. Eksperty grupé kartu su studentais nagrinéjo, kaip jie suvokia akademing etika.
Studentai informavo, kad jau studijy pradzioje jiems buvo iSaiSkinti su akademiniu
sgziningumu susije lukes¢iai, o nuobaudos buvo taikomos tada, kai kas nors perzengdavo
leistino elgesio ribg, nors Kolegijoje tokiy studenty yra menka maZzuma. Be to, studentai
pazyméjo, kad Ziniy vertinimo uzduotys buvo rengiamos taip, kad sumazinty nesaziningo
elgesio galimybg.

ApZzvalga

Savianalizés suvestin¢je Kolegija nurodo, kad neuZbaigtas strateginio valdymo
formalizavimas yra vienas jos trilkumy, ir su §ia i§vada eksperty grupé sutinka. Apskritai,
SLK strateginis valdymas yra nekryptingas ir labiau reaguojamojo, o ne aktyvios
iniciatyvos pobiidZio; be to, suvestingje eksperty grupé nerado prasmingos rizikos analizes.
Eksperty grupé palankiai vertina tai, kad SLK personalas yra tikrai labai jsipareigojes
Kolegijai ir pasiryzes suteikti savo studentams pacig geriausig jmanomg patirt], bet kai
kurie strateginio valdymo trukumai, akivaizdu, gali pakenkti Kolegijos pajégumams ir jos
geb¢jimams valdyti pokycius, esant dabartinei ekonominei ir demografinei situacijai.
Idomu tai, kad savianalizés suvestingje pabréziama, kad Kolegijos vizijai, misijai ir 2008—
2013 m. strategijoje numatytiems strateginiams tikslams triilko aiSkumo ir mokslinés
veiklos konkrecios apibréZties, taCiau ir vélesnéje Kolegijos Strategijoje iki 2019 m. Sie
trikumai nebuvo pasalinti. Nors SLK turéty biiti palankiai vertinama uZ tai, kad $iuos
sunkumus pripazino, taciau Kolegijai nepavyko kurios nors i§ Siy sriiy persvarstyti.
Lankstus poziiiris yra akivaizdus: pavyzdziui, Kolegija pripazino nuotoliniy studijy ir su
jomis susijusios veiklos galimybe, vis délto Kolegijai triksta kryptingumo ir pagrjsto
planavimo stiprinant veiksmingas veiklas ir tinkamai valdant rizika, o tokia situacija
Kolegijai kelia rimtg grésme.
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Kokybés valdymas yra salyginai patikimas procediiriniu poziiiriu, bet jo kultira yra
greiCiau taisykliy laikymosi, o ne veiklos gerinimo pobudzio. Ypa¢ neaiskiis yra ateityje
galimi svarstymai — tie, kurie padés nustatyti strateginius tikslus ir juos pagrindziantj
jgyvendinimo plang.

Srities jvertinimas: Strateginis valdymas vertinamas neigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

57.

58.

59.

60.

Kolegija Siuo metu siiilo SeSias profesinio bakalauro studijy programas, iSvardytas
ankstesnéje dalyje ,,Pagrindiné informacija apie institucija™ (zr. 13 p.). Kaip nurodyta
Kolegijos interneto puslapyje, studijuoti S$ias programas galima tiek nuolatine, tiek ir
iStestine studijy formomis, o papildomai studijuoti nuotoliniu biidu galima Verslo vadybos,
Finansiniy institucijy ekonomikos ir Renginiy verslo vadybos programas. Per eksperty
vizita Kolegijos atstovai nurodé, kad Siuo metu jie persvarsto kvalifikacijy suteikimo
paketa ir planuoja patvirtinti dvi naujas kvalifikacijas. Be to, buvo svarstoma galimybé
pasidilyti derinti studijuojamus dalykus tarpusavyje. Nors pagal $iuos planus Siuo metu
nenumatyta nutraukti esamy studijy programy, déstytojai mano, kad tokia studijy forma ir
déstymas gali ir nebiti taikomi visoms studijy programoms, papildomai informuodami,
kad jie nuolat persvarsto studijy programy turinj ir konsultuojasi su verslo partneriais, kaip
aprépti jvairias sritis ir uztikrinti, kad studijos bity SiuolaikiSkos ir patrauklios
stojantiesiems bei biisimiems darbdaviams.

Studijuoti Kolegijoje pagal SeSias studijy programas galima nuolatine studijy forma trejus
metus arba iStestine studijy forma ketverius metus. Nors iSorinio vertinimo laikotarpio
pradzioje iStestiniy studijy studenty buvo Zymiai daugiau nei nuolatiniy studijy studenty,
nuo 2009 m. studenty skaiCius pagal abi atitinkamas studijy formas émé artéti prie
iStestiniy studijy studenty skaiciaus ir jau nuo 2012 m. nuolatiniy studijy studenty skaicius
J1 virSijo ir nuolat didéja (23 priedas. Studenty skaicius). Per iSorinj vertinimg Kolegija
prane$¢ ekspertams apie ketinimus prireikus suderinti studijy forma su atskiry studenty
poreikiais ir apie tai, kad kai kurie tokiy studijy modeliai jau taikomi Kolegijoje. Be to, ji
nurodé, kad nuotoliniu bidu studijuojanciy studenty skai¢ius 2014-2015 mokslo metais
Zymiai iSaugo, todél Kolegija investuoja | programing jrangg sickdama padéti perteikti
mokyma nuotoliniu budu. Per vizitg eksperty grupé aiSkinosi, kaip Kolegija remia Sias
permainas.

Kaip pastebéta pirmiau, per iSorinj vertinimg jau buvo skelbiama, kad studijy programoms
gali buti taikoma ir nuolating, ir iStgstiné studijy formos, o kai kuriais atvejais sudaroma
galimybé rinktis nuotolines studijas. Per susitikimus eksperty grupé suzinojo, kad Kolegija
lanksciai ir individualiai atsizvelgia j studenty poreikius ir padeda studentams prireikus
individualiai keisti ir derinti studijas. Studentai vertina SLK pastangas siekiant uZtikrinti,
kad kiekvienam studentui buty sudarytos kuo geresnés salygos ir galimybés testi studijas
pagal atskirus susitarimus net ir pasikeitus aplinkybéms. [Geroji praktika b ir c]

Kolegijos misijos ir strategijos dokumentai suformuluoti taip, kad lieka pakankamai erdveés
nustatytoms kvalifikacijoms atitikti. Eksperty grupé sutinka, kad SesSios profesinio
bakalauro studijy programos, sudarancios Siuo metu Kolegijos studijy paketa, galéty biiti
pagristai laikomos atitinkan¢iomis SLK misija ir strategija.
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Maziau aisku, kokiu mastu profesinio bakalauro kvalifikacijos atitinka Salies ekonomikos,
socialinés ir kulttirinés plétros poreikius. Eksperty grupé atkreipé Kolegijos démesj biitent }
Teisés studijy absolventy auksta nedarbo lygj, atspindintj padétj Salyje, nors priimty
studenty skaiCius rodo, kad tai akivaizdziai didziausia Kolegijos studijy programa
(23 priedas. Studenty skaicius). Kolegija pripazjsta, kad taip ir yra, bet paaiskino, kad tokia
buvo stojanéiyjy j SLK profesinio bakalauro Teisés studijy programa paklausa, kaip ir rodo
norinciy jgyti 8ig kvalifikacijg priimty studenty skaicius.

D¢l jsidarbinimo galimybiy didinimo eksperty grupé pasteb¢jo, kad verslumo skatinimas
jtrauktas ] kiekvieng studijy programg, nors Siai programos sri¢iai i§ esmés skiriama
nepakankamai akademiniy kredity. Tad Kolegija galéty pasvarstyti, kaip §] aspekta
tobulinti. Be to, kaip nurodyta 20 punkte, Kolegija stengési uztikrinti, kad studentai buty
rengiami darbo rinkai, ypa¢ per atlieckamg praktika, o akademinio mokymo procese
dalyvauty daug déstytojy praktiky.

Kolegija paaiskino, kad ji ir toliau siekia tobulinti profesinio bakalauro kvalifikacijy paketa
ir iSsamiai apibudino dvi sililomas sritis. Pastebéti netikslumai pagal kai kuriuos
dokumentus ir skirtingus susitikimus dél $iy priemoniy taikymo — ar abi numatytos pradéti
taikyti nuo 2015-2016 mokslo mety, ar viena jy skirta stojantiesiems 2016—2017 mokslo
metais, taciau né viena kol kas nepazenge toliau studijy srities. Nors Kolegijos vadovybé
zodziu patikino, kad abu dalykai atsirado po konsultacijy su verslo partneriais, studentais ir
absolventais, né vienas i§ ty, su kuriais eksperty grupé buvo susitikusi per vizita, negaléjo
patvirtinti, kad dalyvavo tokiame konsultacijy procese. Eksperty grupé mano, kad tai i§
dalies gali biiti susije su konkreciais asmenimis, su kuriais jie turéjo galimybe susitikti, ir
kad konsultacijos bus tesiamos toliau rengiant sitilomas programas. Eksperty grupei vis
delto kilo klausimas, kiek siilomos naujosios programos atitinka vietos poreikius, nes i$
pateiktos informacijos tai nebuvo aisku, ir, priklausomai nuo Kolegijos plany progreso,
SLK galbiit noréty toliau svarstyti, kokia studijy sritis bty tinkamiausia plétrai.

Eksperty grupé suzinojo, kaip Kolegija plétoja nuotolinj mokymasi kaip atskirg
specializacijg ir tokiu biidu siekia patenkinti Salies ekonomikos poreikius. Eksperty grupé
pripazjsta, kad SLK aktyviai stengési i$siaiskinti tas pasaulio vietoves, kurios yra tapusios
Lietuviy iSeiviy bendruomeniy namais, ir suzinojo, kad direktorius lankési tokiose
bendruomenése, pavyzdziui, Airijoje, siekdamas paskatinti juos pasinaudoti Kolegijos
siilomomis studijy galimybémis. Nors, kaip minéta II dalyje, eksperty grupé ir abejojo dél
kai kuriy tokio planavimo aspekty, reikia pasveikinti SLK atradus §j sektoriy ir uz
konkrecias pastangas patenkinti besimokanciyjy poreikius. [Geroji praktika e].

Eksperty grupé paragino SLK ir toliau plétoti nuotolinio mokymosi veikla ir pasiilé
Kolegijai apsvarstyti, kokiais biidais galima buty plésti veiklg tarptautiniu mastu per
nuotolinio mokymosi nisa, skirtg norintiems mokytis Kolegijoje gyvenant kitose $alyse.

Kaip pazyméta 21 punkte, Kolegija taip pat sieké patenkinti individualiy studenty
poreikius sudarydama lankscias specialiai priderintas galimybes studijuoti Kolegijoje ir
pasiiilydama daug sékmingai taikomy misriy mokymosi modeliy.

Kolegija pateikeé eksperty grupei diagrama, kurioje nurodytos jos sililomos jvairios
mokymosi visg gyvenima formos ir tiksliné auditorija (19 priedas. Mokymosi visa
gyvenima veikla). Si veikla apima profesinio §vietimo programas Suaugusiyjy §vietimo
centre, taip pat neformalaus ugdymo programas ir platy seminary bei paskaity spektra
viduriniy mokykly moksleiviams, studentams, placiajai visuomenei ar specialisto karjeros
siekiantiems klausytojams. Nors dalyvavimo Siose programose lygis buvo gana skirtingas,
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eksperty grupé pripazino bitinybe skatinti regiono Zmones pasinaudoti Siomis
galimybémis, taip pat sutiko, kad Kolegija aiskiai puosel¢ja gerus santykius visur, kur tik
gali, ypac su vietinémis mokyklomis.

Sunkiausiai sekési vykdyti Suaugusiyjy Svietimo centro siiilomas formalesnes programas.
Tik du pazyméjimai buvo iSduoti 2013 m. pagal ¢ia siilomas pagrindines programas, 0
Kolegija sutiko, kad nors ir buvo patvirtintos devynios programos, jokie kursai 2014—
2015 mokslo metais nevyko. Tai tokia veiklos sritis, kurig Kolegija turéty toliau svarstyti
sickdama uztikrinti, kad ji tenkinty regiono ir vietos bendruomenés poreikius. Taigi,
eksperty grupé rekomenduoja SKL sutelkti daugiau istekliy mokymosi visa gyvenima
programoms stiprinti. [Rekomendacija g]

Eksperty grupé suprato, kad iki §iol buvo sunku atlikti SLK absolventy jsidarbinimo ir
karjeros galimybiy stebéseng, nes formalus tikrinimas buvo vykdomas tik per pirmuosius
metus po studijy baigimo. Nors ir buvo zodziu patvirtinta tai, kad kai kurie absolventai
pasieké daugiau biitent po Sio laikotarpio, kontaktiniai duomenys buvo dar maziau patikimi
praéjus metams po baigimo. Eksperty grupé suzinojo, kad Kolegija pasirasé nacionaling
iniciatyvg KVIS, kuri leidZia sekti studentus penkerius metus po baigimo, ir netrukus bus
gauta atitinkama informacija. Tokiu biidu bus gaunama zymiai i§samesné informacija ir
papildomos palyginimo galimybés. Pastebéta kai kuriy trikumy, nes sistema reikalauja,
kad absolventai tiksliai pasirinkty schema, susijusiag su kai kuriais slapty duomeny
apsaugos klausimais, bet Kolegija turi aiSkiy plany, kaip padidinti Sios sitilomos
iniciatyvos galimybes. Eksperty grupé pritaria ir palaiko Kolegija, igyvendinancia Siuos
planus.

Siekdama palaikyti rySius su absolventais Kolegija neseniai jsteigé Alumni kluba, kurio
tikslas — palaikyti ry$j su absolventais. Taip siekiama padéti absolventams, kartu ir
Kolegijai buty naudinga, jei absolventai, pavyzdziui, atvykty pabendrauti su dabartiniais
studentais. Visi, iSskyrus vieng, alumnai, su kuriais susitiko eksperty grupé, buvo klubo
nariai, nors né vienas i$ jy gerai nezinojo, kuo galéty prisidéti prie SLK veiklos. Kolegija
pateiké pavyzdziy, kaip absolventai prisideda prie Kolegijos veiklos dalyvaudami Alumni
klube: pavyzdziui, kai kurie grjzo i} Kolegija ir dirba déstytojais, kiti sitilo praktika
dabartiniams studentams. Be to, SLK vadovybé saké, kad ji tikisi, jog Alumni klubas ir
toliau vykdys S§ig veikla, nes jis tampa vis labiau organizuotas. Eksperty grupé pritare
Alumni klubo jkirimui ir jo siekiams, pripaZindama, kad kol kas dar nejmanoma jZitréti
akivaizdzios naudos, nes Klubas jsikliré visai neseniai.

Kolegijoje veikia Karjeros centras, kuris kasmet organizuoja Karjeros dienas ir kvie€ia jose
dalyvauti neseniai baigusius absolventus, kadangi susitikimai su jais dabartiniams
studentams taip pat naudingi. Studentai teigiamai atsiliepé apie Karjeros centro
individualiai teikiamg paramg. Eksperty grupé mano, kad Sig veiklg reikia remti ir stiprinti
kuriant aiSkesnius rySius tarp Karjeros centro ir Alumni klubo, o per Karjeros centrg tapti
aktyviais pagalbininkais ir tarpininkais SLK santykiuose su vietos verslu. [Rekomendacija
]

Visi socialiniai ir verslo partneriai, su kuriais susitiko eksperty grupé, savo rySius su
Kolegija jvertino teigiamai. Be to, Kolegija yra uzmezgusi itin vertingus rysius,
pavyzdziui, su ,,Siauliy verslo inkubatoriumi®, kurio direktorius buvo studijy programos
kokybés priezitiros komiteto narys. Eksperty grupé yra jsitikinusi, kad tai rodo efektyvy
bendradarbiavimg su socialiniais ir verslo partneriais, apimantj ir nuolating studijy
programy stebéseng ir vertinimg. Nors yra mazai jrodymy, kad socialiniai ir verslo
partneriai iki $iol dalyvavo rengiant dvi naujas studijy programas, eksperty grupé nutare,
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jog tai gal¢jo buti susij¢ su konkreciais partneriais, su kuriais ji buvo susitikusi, ir kad
rengiant programas partneriai padés suformuluoti pasitilymus taip, kad buty atsizvelgta j
regiono poreikius.

Pirminis socialiniy ir verslo partneriy indélis i Kolegijos veikla buvo praktikos viety
suteikimas studentams ir pagalba vykdant baigiamyjy darby projektus. Tarp Kolegijos ir
Jvairiy sri¢iy partneriy yra stiprus rysSys. Partneriai ypac gerai vertino Kolegijos studenty
indélj atliekant praktikg ir vykdant baigiamyjy darby projektus. Nors Kolegijai buvo
siiloma sukurti formalesnius rySius su verslo ir socialiniais partneriais, patys partneriai
aiskiai pareiskeé eksperty grupei, kad Siuo metu galiojantys susitarimai jiems visiskai tinka.
Kolegijai galbut reikéty formalizuoti kai kuriuos santykiy su partneriais aspektus, bet
laisvo pobuidzio metodas yra aiskiai veiksmingas. [Geroji praktika f]

Savianalizés suvestinéje Kolegija pateiké lentele apie tai, kaip SLK laikosi Europos
aukstojo mokslo erdvés ir ES dokumenty nuostaty dél aukstojo mokslo. Tai apima ir ECTS
(Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistema) naudojimg remiant ir skatinant studenty
juduma. Kolegija taip pat nurodo atitikt] kitiems pagrindiniams reguliavimo sistemos
dokumentams, pavyzdziui Bolonijos proceso dokumentams ir Lisabonos strategijai, ir
juose numatytiems lukes¢iams. Kolegijos studijy programos buvo privalomai kruopsciai
patikrintos iSorés eksperty.

Kaip jau pirmiau minéta, Kolegijos strateginiai dokumentai yra i§samiai parengti siekiant
uztikrinti jy atitikimg nustatytiems teisés akty reikalavimams.

Kolegija daug dirba siekdama sukurti tarptautines galimybes studentams ir déstytojams.
ISvykstan¢iy ir atvykstanciy déstytojy bei studenty skaiCiai per ataskaitini laikotarpi
pateikiami savianalizés suvestinés priede (27 priedas. Tarptautinis judumas). Mainy
skaicius pradzioje buvo labai mazas, bet dabar zZymiai iSaugo, tad Kolegija reikia uz tai
pagirti. Daug studenty ir alumny, su kuriais susitiko eksperty grupé, pateiké savo
tarptautinés veiklos pavyzdziy. PaaiSkéjo, kad daZniausiai tai buvo trumpalaikés studijy
kelionés arba projektinis darbas, o ne mainai, bet eksperty grupé pripazjsta, kad tokia
patirtis gali biti itin vertinga studenty ugdymui ir tarptautinei studenty patirciai.

Kolegija nurodé¢ savo pastangas dalyvauti tarptautiniuose projektuose ir uZmegzti
partnerystés rySius su kitais aukStojo mokslo teikéjais uz Lietuvos riby. Buvo pateikti
pavyzdziai i§ dalyvavimo verslumo rémimo projekte ,,Po mano sparnu®, kur keliems SLK
studentams ir déstytojams buvo sudaryta galimybé dirbti kartu su SeSiy tarptautiniy
partneriy studentais, déstytojais ir verslininkais, jdiegta nauja technologijy programa, su
kuria SLK déstytojai susipazino lankydamiesi pas partnerius Turkijoje, ir ,,Mélynojo
mygtuko® programa, kuri pateiké alternatyva anks¢iau SLK naudotai programai.

Taciau Sios Kolegijos veiklos vertinimas apsiribojo daugiau skaiciais, 0 ne poveikio
vertinimu. Tai sisteminis trikumas, kylantis i§ esminiy klaidy, nustatyty strategijos
valdyme, kaip prie§ tai nurodyta III dalyje. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai
pakoreguoti savo veiklos vertinimo metodg, kad uztikrinty, jog bus vertinamas poveikis, 0
ne tiesiog registruojamas vykdomos veiklos mastas. [Rekomendacijos b ir c]

Kolegija pripazjsta, kad angly kalbos jgiidZiai yra svarbiausia sritis, kurig reikia tobulinti
siekiant didinti déstytojy ir studenty juduma. Eksperty grupé suzinojo, kad angly kalbos
Zinios yra tie geb¢jimai, kuriy Kolegija tikisi 1§ kandidaty skirdama jiems naujas pareigas.
Eksperty grupé pritaria SLK veiksmams ir ambicijoms dél angly kalbos, taip pat skatina
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Kolegija toliau investuoti | angly kalbos kursus, skirtus ir studentams, ir déstytojams.
[Rekomendacija h]

ApZzvalga

Eksperty grupé liko patenkinta, kad Kolegija puosel¢ja studijoms tinkamg aplinkg ir
stengiasi suderinti studijy ir mokymosi visg gyvenima veiklas su Salies ir regiono
poreikiais. Yra sri¢iy, | kurias biity naudinga atkreipti démesj, — tai infrastruktiiros
plétojimas siekiant apsaugoti nuotoliniu buidu studijuojanciy studenty patirtj ir didesniy
iStekliy investavimas | formalesnes mokymosi visg gyvenimag galimybes, bet apskritai
Kolegijos pozifiris j $ia sritj yra pakankamai tvirtas. Sioje srityje yra ir i§skirtinai geros
patirties, ypaé SLK noras jtraukti naujas galimybes, pavyzdZiui, nuotolinj mokymasi, ir
déstytojy atsidavimas kuriant palankiag mokymosi aplinkg visiems studentams.

Srities jvertinimas: Studijos ir mokymasis visq gyvenimg vertinama teigiamai.

V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

81.

82.

83.

SLK misijoje papras¢iausiai teigiama, kad Kolegija ,.plétos mokslo taikomaja veikla“
(1 priedas. Kolegijos 2014-2019 m. strategija). Toliau Strategijoje Kolegija nurodo
sunkumus, su kuriais susiduria Sioje srityje, SSGG analiz¢je pripazindama silpnybe, kad
»Mokslo taikomoji ir konsultaciné veikla yra nepakankamai efektyvi®. Strategijoje
nurodytas tikslas yra ,,vykdyti mokslo taikomaja veiklg regione®, ir Strateginiame veiklos
plane numatytos keturios veiklos pagal $ig sritj. Taciau, kaip jau pirmiau minéta III dalyje,
Strateginiame veiklos plane nepateikta iSsami informacija, o metrika nereikSminga.
Pateiktas sarasas veikly, kurias Kolegija mané esant moksliniais tyrimais, nors eksperty
grupé didelés dalies Sios veiklos tokia nepripazino. Be to, eksperty grupé pasteb¢jo, kad
pajamos 1§ tokios veiklos buvo i§ tiesy labai maZos. Per susitikimus ir 1§ dokumenty
eksperty grupei nepavyko iSsiaiSkinti numatyty ar planuojamy konkreciy veiksmy, kurie
leisty SLK spresti ir 3alinti trikumus, nustatytus mokslinéje veikloje. [Rekomendacija i]

Pagal Kolegijos moksliniy tyrimy apibrézima, trys i$ keturiy veiklos Kolegijos 2014-2019
m. strategijos jgyvendinimo plane pabréZia labiau studenty, o ne déstytojy indélj
moksliniy tyrimy veikla, o viena veikla yra konkreCiai susieta su studenty baigiamyjy
darby projektais. Baigiamasis darbas yra vienas i§ profesinio bakalauro studijy programos
komponenty ir, nors kai kuriais atvejais jis gali buti iSplétotas iki kokio nors rimtesnio
darbo ar padéti Kolegijai identifikuoti sritj, kurioje reikéty mokslo taikomojo tyrimo
projekto, bet kuriuo atveju tai tik dalis pirmosios studijy pakopos kvalifikacijos. Sio lygio
pasiekimai neatspindi ty kompetencijy ir gebéjimy, kurie paprastai suvokiami pagal
terming ,,moksliniai tyrimai* tarptautiniame kontekste (pagal kurj eksperty grupé jtraukia
taikomojo mokslo tyrimy sgvoka). Siekdama sutelkti démes;j ir strateginj poziiir] i Sig srit]
Kolegija turéty pirmiausiai iSsiaiSkinti terminologijg ir ja remdamasi planuoti veiklas.
[Rekomendacija i]

Nors Kolegijoje yra Moksliniy tyrimy veiklos koordinatorius, strateginé atsakomybé uz
mokslinius tyrimus Kolegijoje dar neaiSki. Eksperty grupé susidaré¢ nuomong, kad Katedry
vedéjai tur¢jo atlikti atitinkamg vaidmenj, bet tai taip pat buvo pateikta kaip viena i$
koordinavimo veikly, o Katedrose atliekami tyrimai pasirodé esa labiau organiski, negu
numatyti ar suplanuoti.
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85.

86.

87.

88.

Eksperty grupé dar suzinojo, kad Kolegijos direktorius valdo biudzeta, skirta moksliniams
tyrimams. Kadangi eksperty grupé pripazjsta, kad Kolegija yra maza ir gal¢jo pagrjstai biiti
atsargi pertvarkydama savo struktiira, SLK galéty pasvarstyti, ar dabartiné infrastruktiira
yra pakankamai efektyvi identifikuoti ir sudaryti moksliniy tyrimy galimybes. Moksliniy
tyrimy priezitros vieta Kolegijos valdyme lieka taip pat neaiski, ir eksperty grupé noréty
patarti SLK i naujo apsvarstyti §j klausima ir jkurti, pavyzdZiui, auksto lygio Moksliniy
tyrimy komiteta, kuris sutelkty démesj | tinkamas taikomojo mokslo tyrimy sritis ir

v —

priziaréty projekty jgyvendinimg. [Rekomendacija i]

Eksperty grupé nerado daug fakty, jrodandiy, kad SLK vykdé mokslinius tyrimus,
naudingus Salies ar regiono ekonominei, kultiirinei ir socialinei plétrai. Eksperty grupés
nuomone, moksliniai tyrimai Kolegijoje nukentéjo dél organizaciniy nesklandumy ir
netinkamo planavimo; tikriausiai dél to ir integracija tarp studijy programy ir numatytos
moksliniy tyrimy veiklos pasirodé silpna, o veikla neapémé visy studijy sri¢iy. Esminés
strateginio valdymo klaidos buvo démesio ir vadovavimo stoka, todé¢l atsirado papildomy
problemy identifikuojant veiklas ir nustatant prioritetus, kurie sutapty su $alies ir (arba)
regiono prioritetais. | §iuos trikumus bitina atkreipti démesj, kad SLK darbuotojai galéty
vykdyti tai, ko 1§ jy tikimasi moksliniy tyrimy srityje. [Rekomendacija b ir i]

Kaip pazymeéta kitose Siy iSvady dalyse, Kolegija dar turi parengti veiksmingas strategijas
ir mechanizmus, skirtus veiklos poveikiui vertinti, o ne tiesiog kiekybinei iSraiSkai pateikti.
Kalbant apie akademiky, verslo ir socialiniy partneriy indélj i institucijos moksling veikla,
eksperty grupé pazymejo, kad Kolegija rimtai dirba sieckdama uzmegzti efektyvius rySius
dél profesinio bakalauro studenty praktikos ir baigiamyjy darby projekty vykdymo, o
papildomos veiklos vykdymas stiprina rySius su partneriais. Démesio ir strateginio
vadovavimo moksliniams tyrimams stoka (apie ja jau buvo uZzsiminta Siame punkte)
reiskia, kad Kolegijai keliami papildomi uzdaviniai nustatant partneriy poveikj moksliniy
tyrimy sritims. [Rekomendacija b]

Kolegija aprasé savo atkaklias pastangas dél galimybés bendradarbiauti su tarptautiniais
partneriais ir dalyvauti projektuose uz Lietuvos riby. Nuo 2008-2009 mokslo mety
Kolegija jau yra pasirasiusi dar 41 Tarptautinio bendradarbiavimo susitarimg, kartu su
pirmaisiais SeSiais, dabar yra 47 (26 priedas. Tarptautiniai partneriai). Nors dalyvavimo
lygis pagal atskirus susitarimus neiSvengiamai skirsis, eksperty grupei buvo pateikti
pavyzdziai apie dalyvavima jungtiniuose projektuose ir dalijimasi gergja patirtimi
tarptautiniu mastu, o SLK darbuotojai yra tvirtai pasiryZe toliau plétoti tokias galimybes.
Kaip jau pirmiau minéta, Kolegija turi rimtai apsvarstyti, kaip klasifikuoti veiklag pagal
kategorijas vertinant pasiektg lygj ir mastg pagal moksliniy tyrimy metrikg. Eksperty grupé
palankiai vertina SLK nora dirbti su kitais aukstojo mokslo teikéjais i§ viso pasaulio,
papildant savo veiklg ir sitilant joje dalyvauti studentams. [Geroji praktika g]

Eksperty grupé atsizvelgé | tai, kad ankstesnis vertinimas, kuris buvo pirmasis po
oficialaus Kolegijos statuso pripazinimo, tatkomojo mokslo sritis buvo jvertinta neigiamai
ir dél jos pateikta nemazai rekomendacijy. ISorinio vertinimo metodologija reikalauja, kad
eksperty grupé apsvarstyty institucijos reakcijg j ankstesnj vertinimg ir rekomendacijas.
Tikimasi pazangos $alinant visus anks¢iau nustatytus trikumus. Apsvarséiusi 2007 m. SLK
vertinimo iSvadas, eksperty grup¢ nusprende, kad visi su moksliniy tyrimy sritimi susij¢
trikumai, kurie buvo nustatyti 2007 m., matomi ir dabar, keli i§ jy: mazas Kolegijos
vykdyty moksliniy tyrimy ir konsultacinés veiklos efektyvumas; labai maZzai veikly, kurias
galima bty realiai priskirti mokslo taikomajai veiklai; moksliniai tyrimai néra nuodugniai
pagristi regiono poreikiais; atsakomybes, organizavimo ir démesio stoka visoje Kolegijoje;
nepakankamas veiklos poveikio vertinimas; ir silpnas rySys su studijy plétra. Eksperty
grupé rekomenduoja Kolegijai i§ naujo perziiiréti ir savo sampratg apie galimybes bei

Studijy kokybés vertinimo centras 18



89.

perspektyvas, susijusias su moksliniais tyrimais, ir Sios srities valdymg bei veiklas.
[Rekomendacija i]

Apzvalga

Nors Kolegija ir labai stengiasi Sioje srityje, démesio stoka visame strateginiame valdyme
yra budinga dél pozitirio ; mokslo taikomagjg bei meno sritj. Eksperty grupé buvo
supratinga ir pripazino, kad sunkumy kilo dél Siauliy regiono specifikos ir poreikiy
pobiidzio, bet beveik nebuvo jrodymy, kad Kolegija tinkamai nukreip¢ savo isteklius, kad
tai kompensuoty. Priimdama sprendimg Sioje srityje eksperty grupé atsizvelgé ir |
rekomendacijas, pateiktas per praeita SLK vertinima 2007 m. Rimtai apsvars¢iusi turima
informacijg ir papildomus faktus, surinktus per susitikimus, eksperty grupé nutaré, kad tie
trys aspektai, kurie buvo iSvardyti 2007 m. vertinimo iSvadose kaip taisytini, ir juos
pagrindziantys argumentai nepasikeité. Tokia pazangos stoka buvo reik§mingas veiksnys
eksperty grupei priimant sprendima jvertinti $ig veiklos srit].

Srities jvertinimas: Mokslo ir (arba) meno veikla vertinama neigiamai.

VI. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

90.

91.

92.

93.

Kaip pastebéta III dalyje (Strateginis valdymas), visai Kolegijai buidinga silpnybé vertinti
poveikj, linkstant skaiciuoti veiklos atvejus, bet neanalizuoti jy reikSmés arba nevertinti
veiklos pasekmiy. Tadiau $iame kontekste eksperty grupé pastebéjo SLK pastangas
prisidéti prie regiono pazangos. Teigiamo poveikio regiono ir Salies plétrai svarba jtraukta
ir | strateginius institucijos dokumentus. Be to, yra pateikti ir kiekybiniai vertinimo
rezultatai, kurie atsispindi Kolegijos 2014-2019 m. strategijos jgyvendinimo plane.
Siekiant palaikyti §ig veikla ir padidinti pastangy veiksminguma, kaip jau pirmiau nurodyta
Sioje ataskaitoje, eksperty grupé pataria SLK perzidiréti Kolegijos strategija ir jos
jgyvendinimo plang, jskaitant pagrindinius strateginius rodiklius ir kiekybinius bei
kokybinius kriterijus, skirti daugiau démesio ir sudaryti geresnes galimybes kokybinémis
priemonémis iSreiksti poveikj. [Rekomendacija b]

Kolegija registruoja visas savo veiklas ir savianalizés suvestinéje pateikta lentelé rodo
Kolegijos vykdomos veiklos masta siekiant daryti poveikj Siauliams. Vykdoma veikla
apima jvairias sritis, — nuo Suaugusiyjy Svietimo kursy iki Socialiniy savanorystés projekty
— 1ir visos jos skirtos sudaryti galimybes siekti teigiamy rezultaty regione. Taip pat
siilomos galimybés ir kultiirinei veiklai Kolegija organizuoja tokius renginius kaip Kino
klubas, kuris yra atviras visuomenei, ir gyvenimg pajvairinancig kasmeting Kalédy eglutés
Svente Kolegijos skvere. Buvo gauta Zodiniy patvirtinimy apie tai, kaip gerai $is renginys
yra vertinamas.

Eksperty grupé dar maté gana daug jréminty ir Kolegijoje eksponuojamy sertifikaty, kurie
atspindi pagyrimus Kolegijai ir jos atlikto darbo jvertinima.

SLK teigia, kad Kolegija yra unikali siilomy 3esiy studijy programy teikéja Siauliuose,
nors tai gin€ytinas klausimas, nes kiti aukStojo mokslo teikéjai regione, pasirodo, sitilo kai
kuriy ty paciy dalyky studijas. Taciau priémimo duomenys — ypa¢ anks¢iau minétas didelis
studenty i§ Siauliy regiono skai¢ius — rodo, kad yra poreikis arba interesas rinktis $ias
studijy programas. Kyla klausimas dél didziausig studenty skai¢iy Kolegijoje turinCios
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95.

96.

97.

Teisés studijy programos absolventy jsidarbinimo galimybiy. Kai Kolegija patobulins
duomeny apie absolventy jsidarbinimg rinkimg, jai reikéty nuolat perzitréti studijy
programy paketg siekiant uztikrinti, kad programos sutapty su Salies ir regiono poreikiais.
Be to, palaikydama pateiktus pasiiilymus dél studijy programy plétros, eksperty grupé
pazymi, kad Kolegija siekia konsultuotis su vietos verslo partneriais apie poreikius, ir
pataria SLK labai rimtai apsvarstyti poreikius ir jsidarbinimo galimybes ateityje pries
skiriant iSteklius bet kokiai plétrai.

SLK, taikydama lankséias studijy formas ir nuotolinj mokymasi, §ia veikla taip pat siekia
prisidéti prie regiono ir Salies poreikiy tenkinimo. Kolegija supranta, kad studentai kartais
turi individualiy poreikiy ar susiduria su sudétingomis asmeninémis aplinkybémis, taigi ji
aiskiai jsipareigojo visomis iSgalémis padéti tokiems studentams. Kolegija taip pat pareiske
apie savo ypa¢ ambicingg siekj mokyti lietuvius, esancius emigracijoje, ir kelti jy
kvalifikacija. Orientuojant studijas j Lietuvos ir Siauliy kra§to poreikius, §i veikla skirta
suteikti lietuviams emigrantams galimybe grjzti, jgijus daugiau jgiidziy ir geb&jimy, kuriy
prireiks vietos poreikiams tenkinti, ir taip griztantiems tautie¢iams padidinti jsidarbinimo
galimybes. Eksperty grupé gerai jvertino Kolegijos ambicijas Sioje srityje bei
jsipareigojima prisidéti sprendziant Salies ir regiono prioritetines problemas. [Geroji
praktika e]

Kolegija efektyviai dirbo su socialiniais ir verslo partneriais siekdama suteikti savo
studentams vertingas praktikos vietas; tai prisidéty prie jy studijy kokybés ir padidinty
gebéjimg jsidarbinti. Be to, i§ daugelio jvairiy socialiniy ir verslo partneriy atstovy
eksperty grupé suzinojo, kad jie labai gerai vertina SLK studenty ind¢lj per praktika.

Ypa¢ daug pastangy SLK skyré darbui su socialiniais ir verslo partneriais vykdant
baigiamyjy darby projektus. Kolegija pateiké duomenis, kurie rodo pastangas jvertinti
praktines baigiamyjy darby projekty pritaikymo galimybes, ir tai, kad padétis kasmet
ger¢ja (11 priedas. Baigiamyjy darby vertinimas. Praktinés pritaitkymo galimybés).
Baigiamojo kurso studentai ir alumnai teigiamai atsiliepé apie jdomius ir aktualius
projektus, kuriuos jie turé¢jo galimybe vykdyti. Socialiniai ir verslo partneriai, su kuriais
susitiko eksperty grupe, aktyviai dalyvavo visame baigiamyjy darby projekty procese,
pradedant projekty inicijavimu ir baigiant dalyvavimu darby gynimo komisijoje. Jie taip
pat pripaZino, kad Sie projektai padeda tenkinti jy poreikius.

Kolegija pateiké¢ duomenis apie déstytojy dalyvavima savanoriskoje veikloje, pavyzdziui,
renkamuose profesiniuose organuose, ir dalyvavimg savanoriS$ky organizacijy veikloje,
tiesiogiai nesusijusioje su profesine veikla (21 priedas. Visuomeniné déstytojy veikla).
Nors eksperty grupei pateiktas ribotas informacijos kontekstas mazina iy duomeny verteg,
jame vis deélto atsispindi atskiry déstytojy pastangos dalyvauti profesiniy taryby, komitety
ir strateginio planavimo darbo grupiy veikloje. Be to, savianalizés suvestin¢je paZymeéta,
kad Kolegija yra devyniy visuomeniniy ir profesiniy asociacijy nar¢. Kai kurie déstytojai,
kaip nurodyta, dalyvauja savanoriSkoje veikloje, kuri pagal pateikta iSdéstyma apima
pagrindinius savanorystés budus dalyvaujant draugijy ir kluby veikloje, vieSuose
renginiuose kaip Ziuri nariai ar renginiy organizavimo darbo grupése.

Apzvalga
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Akivaizdu, kad Kolegija daug dirbo puoselédama teigiamus santykius su verslo partneriais
Siauliy regione. Platus veiklos spektras Kolegijoje rodo pastangas suderinti vykdomus
projektus su regiono poreikiais. Aiskiai matyti ypatinga Kolegijos stiprybé — efektyvus
darbas su verslo partneriais siekiant uztikrinti baigiamyjy kursy studentams jdomias
galimybes vykdyti baigiamojo darbo projektus; todél pasirinkti projektai yra aiskiai
naudingi ir verslo partneriy gerai vertinami, o studentai jgyja profesinés patirties ir darbo
rinkai aktualiy akademiniy pasiekimy, kurie turéty padéti jiems jsidarbinti ateityje. Be to,
Kolegija jrod¢ savo jsipareigojima atsizvelgti j lanks¢iy mokymo formy poreikj ir bando
jgyvendinti iniciatyvas, kurios padéty lietuviams emigrantams sugrjzti. Didesnis démesys
poveikio vertinimams, remiantis ne vien metrika, galéty padéti sustiprinti $ig sritj.

Srities jvertinimas: Poveikis regiony ir visos Salies raidai vertinamas teigiamai.

VIl. GEROJI PRAKTIKA IR REKOMENDACIJOS

Eksperty grupé gerai vertina $ias gerosios praktikos sritis:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

labai atsidaves ir kompetentingas personalas — ir akademinis, ir administracinis; tai liudija
per susitikimus su eksperty grupe parodytas entuziazmas ir atsidavimas Kolegijai bei jos
studentams;

tvirtas jsipareigojimas uZztikrinti kuo geresne studenty patirtj ir pasiekimus, iSryskejes
eksperty grupés susitikimuose su Kolegijos studentais ir alumnais, taip pat ir su Kolegijos
darbuotojais;

teigiama ir palanki Kolegijos atmosfera, kuri buvo jaudiama per susitikimus su SLK
alumnais ir su Kolegijos socialiniais partneriais, taip pat su darbuotojais bei dabartiniais
studentais;

aiSkiai parodytos pastangos konsultuoti déstytojus visais svarbiais klausimais, diegiant
bendros atsakomybeés ir kolegialumo jausma;

Kolegijos atvirumas ir noras pritaikyti naujus mokymo biidus, pavyzdZiui, pastangos dél
nuotolinio mokymosi;

Kolegijos pastangomis sukurtas stiprus ir veiksmingas rySys su socialiniais ir verslo
partneriais;

SLK entuziazmas ir noras bendradarbiauti su kitais aukstojo mokslo teikéjais i§ viso
pasaulio siekiant papildyti savo veiklg ir sustiprinti praktika.

Eksperty grupé noreéty pateikti Kolegijos veiklai stiprinti skirtas rekomendacijas:

a)
b)

d)

Patikslinti misijos ir vizijos formuluotes, iSryskinti jy kryptinguma ir atspindéti iSskirtines
Kolegijos savybes.

Persvarstyti Kolegijos strategija ir jos jgyvendinimo plang, jskaitant pagrindinius
strateginius rodiklius ir kiekybinius bei kokybinius kriterijus, daugiau démesio sKirti ir
sudaryti geresnes galimybes veiklos gerinimui per kokybines priemones, kurios taip pat
iSreiskia poveikj.

Nors kokybés valdymo sistema veikia, turint omenyje procediiras, Kolegija turéty
apsvarstyti galimybes, kaip uztikrinti ir remti kokybés stiprinimo kultiiros puoseléjima.
SLK turéty i§ naujo jvertinti dabartinés organizacinés struktiiros efektyvuma ir tinkamuma.
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€)  Prioritetine tvarka SLK turéty persvarstyti planavimo ir paramos sistema visais su
nuotolinio mokymo studentais susijusiais klausimais.

f)  Karjeros centro iStekliai galéty buti toliau stiprinami kuriant skaidresnius ry$ius tarp
Karjeros centro ir Alumni klubo, ir per Karjeros centra aktyviai tarpininkaujant SLK
santykiuose su vietos verslu.

g) SLK turéty skirti daugiau istekliy mokymosi visa gyvenima programai stiprinti ir remti.

h)  Kolegija turéty toliau stiprinti ir plétoti angly kalbos kursy organizavima déstytojams ir
studentams.

) Siekiant, kad SLK atitikty teisés akty reikalavimus dél mokslinés veiklos, Kolegija turéty
persvarstyti savo sampratg apie mokslinius tyrimus ir poziiirj j juos, jskaitant jos vartojamag
terminologija jvairioms veiklos rasims apibrézti, esamas struktiiras ir jsipareigojimus
(iskaitant komitetus), skirtus $iai veiklai remti ir prizitiréti, ir suformuluoti aiskiai apibrézta
strateginj tiksla, pagrista tinkamais ir konkreciais veiksmais.
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VIII. IVERTINIMAS

Siaurés Lietuvos kolegija vertinama neigiamai.

Grupés vadovas:

Grupés nariai:

Vertinimo sekretorius:
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Studijy kokybés vertinimo centrui 2015-01-16 Nr. SD-77

DEL SIAURES LIETUVOS KOLEGIJOS VEIKLOS VERTINIMO ISVADU PROJEKTO

Siaurés Lietuvos kolegija dekoja eksperty grupei uZ jy pateiktas jzvalgas ir pasitilymus ir
profesionaly darbg vizito metu. Kolegijos veiklos savianalizés darbo grupé apsvarsté veiklos
vertinimo i§vady projektg (toliau — I§vados) ir pateiké komentarus, i kuriuos praSome atsizvelgti
priimant sprendima:

1. Atsakant j eksperty komentarus apie isteklius, skirtus sudedamosioms strateginio
plano dalims remti (I§vady 25, 30 pastraipa), norime paminéti, kad Kolegija, sickdama i§laikyti dalj
savo informacijos konfidencialia, rengia atskirus ilgalaikius finansinius planus, kurie tikslinami
kiekvienais metais.

2. Atkreipiame démesj, kad rizikos valdymo veiksmai atsispindi bendruose metiniuose
Kolegijos ir padaliniy planuose ir sglygoja atitinkamas strateginio veiklos plano 2014-2019 m.
korekcijas. Strateginis planas tikslinamas atsizvelgiant j vidinius ir i$orinius poky¢ius.

3. Komentuodami eksperty nuomong¢ dél Kolegijos vizijos ir misijos formuluotés
pagristumo (ISvady 19 pastraipa), norétume pabrézti, jog §i vizija ir misija yra Kolegijos
akademinés bendruomenés ir socialiniy partneriy bendry diskusijy ir konsultacijy rezultatas. Privati
aukstoji mokykla sudétingomis konkurencijos salygomis privalo greitai ir lanks¢iai reaguoti j
dinami8kus rinkos poky¢ius. Regioninius pasikeitimus itakoja daug faktoriy: vyriausybés politika,
emigracija, privaciy ir valstybiniy kolegijy skirtingos konkurencinés salygos (pvz., studijy krepseliy
priva¢ioms kolegijoms panaikinimas, finansuojamy valstybiniy kolegijy konkurencija, studijy
programy dubliavimas valdiskose kolegijose). Vizijos ir misijos formuluotés, misy nuomone, turi
pabréZti aukstosios mokyklos lankstumg ir dinamiskuma. Kolegijos atvirumas, veiklos metodai,
destytoju kompetencija privalo tenkinti studenty likes¢ius. Manome, jog privacios kolegijos vizija
ir misija yra veiksminga, jeigu kolegija studijoms renkasi studentai ir baige studijas sékmingai
isidarbina. Kolegija, negaudama valstybinio finansavimo ir siekdama sékmingai konkuruoti rinkoje,
negali apsiriboti tik regioninio lygio vizijos ir misijos formuluotémis. Svarbiausia, kad miisy
institucijos vizija ir misija yra veiksminga, priimtina ir aiski Kolegijos bendruomenei ir partneriams,
o Kolegijos indélj j regiono plétra demonstruoja Kolegijos veikla ir efektyvi socialiné partnerysté.

4. Veiksmingg Kolegijos veiklos strategijg liudija ir kitos eksperty teigiamai vertinamos
gerosios praktikos sritys: labai atsidaves ir kompetentingas personalas; tvirtas isipareigojimas
uztikrinti kuo geresne studenty patirtj ir pasiekimus; teigiama ir palanki Kolegijos atmosfera; aiskiai
parodytos pastangos konsultuoti déstytojus visais svarbiais klausimais, diegiant bendros
atsakomybes ir kolegialumo jausmg; Kolegijos atvirumas ir noras pritaikyti naujus mokymo biidus;
SLK entuziazmas ir noras bendradarbiauti su kitais aukstojo mokslo teikéjais i§ viso pasaulio
siekiant papildyti savo veikla ir sustiprinti praktika, stiprus ir veiksmingas rySys su socialiniais ir
verslo partneriais (I$vados, 21 psl.).
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5. Ypatingg Kolegijos démesj nuotolinéms studijoms ir sékminga studijy proceso
valdymg liudija ne tik teigiami studenty atsiliepimai, bet ir Lietuvos nuotolinio ir e.mokymosi
(LieDM) asociacijos rekomendacijos (1 priedas).

6. Atkreipiame démesj, kad Kolegijos savianalizés suvestinéje vartojama mokslo
taikomosios veiklos samprata ir terminai atitinka Lietuvos kolegijy sektoriuje nusistovejusia
praktika ir LR Svietimo ir mokslo ministerijos norminius dokumentus mokslo taikomosios veiklos
klausimais.

7. Eksperty pastebéjima apie Kolegijos strategines veiklas mokslo taikomosios veiklos
srityje (ISvady 81 pastraipa) reikéty patikslinti papildant, jog Strateginiame veiklos plane yra
numatyta parengti atskira ilgalaiki mokslinés taikomosios ir konsultacinés veiklos strateginj plana
(ziar. Savianalizés suvestinés prieda Nr. 1, 38 psl., 4.5. uzdavinys).

8. Skirdama iSskirtinj démesj mokslinés taikomosios veiklos strateginei plétrai ir
sickdama prisidéti prie regiono paZangos, Kolegija 2014 m. spalj jsijungé i regioniniy kolegijy
aljansa. Vykdant Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiros (MITA) finansuotg projekta
»Regioniniy kolegijy aljanso ,,INNO S2B (Innovative Services 2 Business)* plétra® (2014 m.)
buvo parengta mokslinés veiklos rezultaty komercinimo ir Ziniy bei technologijy paslaugy teikimo
galimybiy studija ir ilgalaikis strateginis mokslinés taikomosios veiklos planas 2015-2020 m.

9.  Eksperty grupé teigia, jog visi su moksliniy tyrimy sritimi susije trikumai, kurie buvo
nustatyti 2007 m., matomi ir dabar (I3vady 88 pastraipa). Eksperty teiginj, jog Kolegijos moksliné
veikla neapemé visy studijy sri¢iy, o rySys tarp mokslinés taikomosios veiklos ir studijy plétros yra
silpnas, paneigia $ios Kolegijoje taikomos priemonés:

9.1. Kolegijoje mokslo ir studijy vienové uZtikrinama per glaudy rysj su praktika:
reguliariai atliekami vidiniai studijy kokybés bei specialisty poreikio regione tyrimai (Savianalizés
suvestiné 16 priedas), tyrimai pagal regiono imoniy uZsakymus, vykdomos konsultacijos. | minétas
veiklas jtraukiami visy katedry déstytojai ir studentai;

9.2.  Kolegijos mokslinés taikomosios veiklos kryptys yra suderintos su visy
Kolegijos vykdomy studijy programy kryptimis: ekonomika, teise, informatikos inZinerija, verslu ir
vadyba (Zifr. Savianalizés suvestinés 117 pastraipa);

9.3.  Kiekvienais metais Kolegija organizuoja mokslines praktines konferencijas,
apimancias visy Kolegijoje vykdomy studijy kryp&iy tematikas. Siose konferencijose pranedimai
pristatomi ekonomikos, teisés, informatikos inZinerijos, verslo ir vadybos sekcijose;

9.4.  Destytojai mokslinius straipsnius rengia pagal patvirtintas Kolegijos mokslinés
taikomosios veiklos kryptis. Straipsniai publikuojami Kolegijos leidZiamame moksliniame
periodiniame Zurnale ,,Studijos $iuolaikinéje visuomenéje®. Taip sudaromos salygos déstytojams
bei jvairiy sri¢iy tyréjams tobulinti savo mokslines ir dalykines kompetencijas, nuolat atnaujinti
déstomy dalyky turinj.

10. Ryskig Kolegijos paZanga, potenciala bei regioninj reik§minguma mokslo taikomosios
ir konsultacinés veiklos srityje lyginant du vertinamuosius laikotarpius (2002-2006 m. ir 2007-2014
m.) demonstruoja Sie pasiekimai:

10.1. Pirmuoju vertinamuoju laikotarpiu buvo organizuota 1 moksliné konferencija,
02007-2014 m. — 16 konferencijy (i3 jy 8 déstytojy konferencijos ir 8 studenty konferencijos) (Ziir.
Savianalizés suvestinés priedg Nr. 14);

10.2. 2002-2006 m. iSleistas 1 mokslinis leidinys, o 2007-2014 m. — 21 leidinys (i3
ju 7 kasmetiniai studenty moksliniy taikomyjy darby leidiniai ,,Profesinio bakalauro studijos:
mokslo taikomieji tyrimai“ ISSN 2029-1752; 5 déstytojy periodiniai Zurnalai »Studijos

2

Studijy kokybés vertinimo centras 25



Siuolaikingje visuomenéje (ISSN 2029-431X); 9 konferencijy elektroniniai leidiniai (idr.
http://www.slk.lt/mokslas/leidiniai);

10.3. 2007-2013 m. atlikti 26 uZsakomieji taikomieji tyrimai, reik§mingi regiono
verslo jmonéms (palyginimui: iki 2006 m. buvo atliktas tik vienas uZsakomasis tyrimas, skirtas
regiono poreikiams), organizuoti 69 seminarai ir konsultacijos jvairioms regiono organizacijoms ir
visuomenei (2002-2006 m. — 6 konsultacijos). UZsakomieji tyrimai yra atliekami vadovaujantis
Kolegijos strateginiu bei metiniais planais, mokslo taikomosios ir konsultacinés veiklos strateginiu
bei metiniais planais. Veikla planuojama atsiZvelgiant i katedry moksliniy interesy sritis, turimus
zmogiSkuosius resursus bei regiono poreikius.

10.4.  Daugiau nei keturis kartus iSaugo mokslinés tiriamosios veiklos pajamos i$
Lietuvos verslo jmoniy: 2002-2006 m. gauta 30 tikst. Lt., 0 2007-2014 m. — 122,5 tikst. Lt (Zidr.
Savianalizés suvestinés 6 prieda).

Kolegija yra pasirengusi jgyvendinti eksperty rekomendacijas ir dalis jy jau jgyvendinamos:
formuojamas naujas padalinys — Mokslo skyrius, parengtas ir patvirtintas Mokslinés taikomosios ir
konsultacinés veiklos strateginis planas, stiprinant Karjeros centro veikla, rengiamas naujas karjeros

ugdymo ir profesinio orientavimo projektas pagal Euroguidance programa ir kt.

Dar karta dekojame eksperty grupei uz Kolegijos veiklos pasiekimy pripaZinima ir
rekomendacijas, kurios padés Kolegijai tobuléti.

Direktorius . ; Dr. Mykolas Dromantas
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ORIGINALAS NEBUS SIUNCIAMAS

‘ L e/#91 Lietuvos nuotolinio ir e.mokymosi (LieDM) asociacija
1/k 302473268; K.Donelai¢io g.58, LT-44248 Kaunas

Siaurés Lietuvos kolegijai 2015-01—-12 Nr. LieDM - P — 00022
DEL NUOTOLINIY STUDIJU ORGANIZAVIMO SIAURES LIETUVOS KOLEGIJOJE

Siaurés Lietuvos kolegija yra Lietuvos nuotolinio ir e.mokymosi (LieDM) asociacijos naré nuo 2012
m. sausio ménesio. Siaurés Lietuvos koleija aktyviai bendradarbiauja su LieDM $vietimo, mokslo ir sudijy
institucijomis ir dalijasi savo geraja patirtimi:

- dalyvauja visuose asociacijos organizuojamuose posédziuose, seminaruose bei konferencijose
dalindamasiesi patirtimi bei naujovémis,

- bendrai organizuoja renginius ir patirties sklaida kartu su LieDM asociacijos administracija ir
kitomis Svietimo institucijomis (Zitréti naujienas LieDM asociacijos psl. —
hppt://liedm.net)

- Siaurés Lietuvos kolegijos atstové Rita Misiuliené 2013 m. irinkta atstove i LieDM
asociacijos Valdybg atstovauti kolegijas (zilréti - http:/liedm.net/valdyba) ir aktyviai
dalyvauja visuose Valdybos posédZiuose,

- Pristato nuotoliniy studijy sprendimus kaip gerosios patirties pavyzdZius Europos nuotolinio
ir e mokymosi tinklo (EDEN) tarptautinése konferencijose (EDEN Oslo konferencija,
2013).

Siaurés Lietuvos atstové Rita Misiuliené taip yra ir LieDM asociacijos eksperté, vertinanti kity

institucijy dalykus, pritaikytus nuotoliniam mokymui.

Biidama LieDM asociacijos nare, Siaurés Lietuvos kolegija yra pati teikusi LieDM asociacijos
ekspertams jvertinti 3 nuotolinéms studijoms pritaikytus dalykus: Teisés pagrindai, Ekonomikos pagrindai ir
Finansy pagrindai. Vadovaujantis LieDM asociacijos ,.Nuotoliniy studijy / mokymo / ugdymo kokybés
vertinimo tvarka®, patvirtinta LieDM asociacijos Tarybos posédyje 2014 — 03 — 07 d., LieDM asociacijos
2014 — 09 — 09 sudaryta eksperty grupé jvertino 3iy studijy dalyky pritaikyma studijy organizavimui
nuotoliniu budu.

Priimdama sprendima ir pateikdama vertinimo i§vadas, eksperty grupé vadovavosi LieDM asociacijos
eksperty parengtais detaliaisiais kokybés vertinimo kriterijais, kuriais remiantis galima jvertinti studijy dalyko
pritaikyma nuotolinéms studijoms didaktiniu, informaciniy technologijy panaudojimo, bendros struktiiros,
kalbos ir dizaino bei mokymosi organizavimo ir interaktyvumo aspektais. Ekspertinio vertinimo bidu
nustatyta, kad visi trys vertinti dalykai yra pritaikyti studijy organizavimui nuotoliniu biidu: Teisés pagrindai
— pilnai nuotoloniu bidu, Ekonomikos pagrindinai ir Finansy pagrindai — dalinai nuotoliniu buidu (derinant
studijas tradiciniu ir nuotoliniu biidu). Kiekvienam dalykui nustatytas procentas, kuriuo yra iSreiskiamas
dalyko pritaikymas studijoms nuotoliu biidu bei pateiktos dalyko rekomendacijy tobulinimui (priededama).

Siaurés Lietuvos kolegijos bendradarbiavimas, institucijos atvirumas ir patirties sklaida yra pavyzdys
ir kitoms Lietuvos Svietimo, mokslo ir studijy institucijoms.

LieDM asociacijos prezidenté Airina Volungevidiené

Lietuvos nuotolinio ir e. mokymosi (LieDM) asociacija Lithuanian Distance and eLearning Association
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