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|. ZANGA

Lietuvos verslo kolegijos (ankstesnis pavadinimas - Vakary Lietuvos verslo kolegija
(VLVK)) veiklg 2012 m. spalio 9 d.—2012 m. spalio 11 d. vertino eksperty grupé¢, kurig sudaré:

— trys patyre vyresniojo akademinio personalo atstovai is jvairiy Europos $aliy, jskaitant grupés
vadova;

— patyrgs vyresniojo lygmens profesionalas i§ ketvirtos Europos Salies, éjes vertinimo
sekretoriaus pareigas;

— du grupés nariai i§ Lietuvos, atstovaujantys skirtingus interesus: verslo (socialiniy dalininky)
bendruomenés atstovas ir studentas.

Eksperty grupei buvo pranesta, kad VLVK pavadinimas buvo pakeistas. Grupei pateiktuose
dokumentuose ir zenklinimuose Su vertimais j angly kalba buvo nurodomas ir ankstesnis, ir
naujasis pavadinimas. Taciau Siose veiklos i§vadose bus naudojamas VLVK pavadinimas, nes
eksperty grupei buvo pavesta jvertinti §iuo pavadinimu vadinamos institucijos veikla.

Pagal Lietuvos Respublikos aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkg (priimtg 2010 mety
rugséjo 22 d.) ir susijusig aukstyjy mokykly vertinimo metodika eksperty grupei i§ anksto buvo
pateikta savianalizés suvestiné, kurig VLVK pavadino VLVK institucijos savianalize. Kartu su
savianalizés suvestine, kuri apima SeSeriy mety laikotarpj, buvo pateikti VLVK parengti
papildomi dokumentai, jskaitant sgrasus, lenteles ir pavyzdine studijy programa, kad eksperty
grupé galéty geriau suprasti keturias pagrindines savianalizés suvestinés sritis:

— strateginj valdyma;

— studijas ir mokymasi visg gyvenima;
— mokslo ir meno veiklag;

— poveikj regiono ir visos Salies raidai.

Be to, eksperty grupei buvo pateikta Lietuvos Respublikos aukstosios mokyklos realiyjy
istekliy vertinimo metodika (patvirtinta 2011 mety liepos 1 d.). Svietimo ir mokslo ministerija
paved¢é Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) eksperty grupei atlikti realiyjy
iStekliy analiz¢ pagal nustatytus realiyjy istekliy, studijy nebaigusiy studenty, infrastruktiiros ir
kitus veiksmingumo rodiklius ir jy vertes. Be to, grupei buvo pateikti VLVK realiyjy iStekliy
vertinimo rezultatai, pagal kuriuos VLVK i§ esmés atitinka reikalavimus visose keturiose
svarbiausiose srityse:

— Realiyjy istekliy ir susijusios infrastruktiiros pakankamumas ir tinkamumas;

— Pedagoginio ir administracinio personalo sudétis, struktiira ir kvalifikacija;

— Priimamy studijuoti ir studijuojan¢iy asmeny akademinis pasirengimas ir studenty skaiciaus
kaita;

— AukStosios mokyklos valstybés biudZeto 1¢S5y naudojimo veiksmingumas.

Grupé pastebe¢jo, kad pastaruoju metu VLVK patobuléjo kai kuriose 1§ $iy sri€iy, bet kitose
jos padétis pablogéjo, pavyzdziui, studijy nebaigusiy studenty rodikliai tapo prastesni, todél labai
svarbu, kad VLVK vykdyty nuolating stebésena.

Apsvars€iusi savianalizés suvesting ir jos priedus, grupé papras$¢ pateikti papildomos
informacijos, visy pirma dél detalaus savianalizés suvestinés teiginiy pagrindimo, finansavimo ir
biudzeto klausimy bei dél studenty jtraukimo.

VLVK informavo eksperty grupg, kad savianalizés suvesting parengé direktorés
paskirta savianalizés grupé¢, sudaryta i§ pagrindiniy kolegijos personalo atstovy. Pradéjusi darba
savianalizés grupé i§ pradziy atliko parengiamuosius darbus ankstesniam realiyjy iStekliy ir
susijusios infrastrukttiros vertinimui. Kai kurie savianalizés grupés atstovai buvo atsakingi uz
strategin] planavimg ir didelé¢ grupés darbo dalis, jskaitant stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy analizg, buvo panaudota rengiant VLVK strateginj plana.

Studenty atstovai patvirtino dalyvave rengiant savianalizés suvesting, jskaitant studenty
apklausas. Ivairtis darbuotojai patvirtino tur¢j¢ galimybe prisidéti prie savianalizés, pavyzdziui, ji
buvo aptariama Akademingje taryboje.



VLVK nurode¢, kad savianalizé buvo atliekama pirma kartg ir kad verciant kai kuriuos
dokumentus j angly kalbg pasitaiké nety¢iniy faktiniy klaidy. Tac¢iau véliau eksperty grupei buvo
pateikti i$ naujo iSversti dokumentai. Apskritai, atsizvelgiant j tai, kad vertinama institucija yra
palyginti nedidelé; savianalizés suvestiné eido eksperty grupei atlikti produktyvy vertinimg, nors
kartais savianalizés suvestinéje buvo remtasi veikiau tvirtinimais, 0 ne jrodymais pagrista
analize.

Nepaisant sunkumy, patirty naudojant savianalizés suvesting kaip pagrindinj veiklos
vertinimo dokumenta, pozityvus ir atviras VLVK atstovy bendravimas oficialiuose
susirinkimuose labai padéjo eksperty grupei atlikti savo darbg analizuojant jvairius klausimus,
susijusius su keturiomis pagrindinémis savianalizés suvestinés ir institucijos veiklos vertinimo
sritimis. Eksperty grupé yra dékinga direktorei, kolegijos darbuotojams ir studentams uz
nuoSirdy svetingumg ir atvirumg bei aktyvy dalyvavimg vertinimo procese.

I1. INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

I VLVK eksperty grupé¢ atvyko tuo metu, kai kolegijoje vyko reikSmingi pokyciai.
Nacionaliniu lygmeniu Mokslo ir studijy jstatymas jsigaliojo 2009 metais. Be kita ko, Siuo
jstatymu buvo siekiama padidinti konkurencinguma, pertvarkyti finansavima, suteikti
studentams galimyb¢ pasirinkti ir sustiprinti institucijy autonomijg. Taciau Lietuvos
Konstitucinis teismas 2011 mety gruodzio ménesj nusprend¢, kad su auks$tyjy mokykly savivalda
susijusiy valdymo funkcijy perdavimas tarybai, kurios sudarymui akademiné bendruomené
neturi lemiamos jtakos, priesStarauja Konstitucijai. Todéel 2012 metais jstatymas buvo i§ dalies
pakeistas.

Neseniai VLVK persikélé | atnaujinta pastatg Klaipédos senamiestyje. Be to, dél
demografinio nuosmiikio, pasaulinés ekonomikos susilpnéjimo ir iSaugusiy emigracijos srauty i$
Lietuvos i§ esmés pasikeité padétis studenty finansavimo srityje.

VLVK buvo jsteigta 2001 metais vietoje Sekretoriy referenty aukstesniosios mokyklos,
kuri savo veikla vykdé nuo 1995 mety. 2009 metais kolegija buvo reorganizuota ir sujungta su
Siauliy krasto vadybos, teisés ir kalby kolegija, nors dabartiniame Siauliy filiale dar pastebima
iSlikusiy kai kuriy atskiry organizacijos sistemy.

VLVK yra vieSoji institucija ir todel turi teis¢ gauti vie$gjj finansavimg, taciau
atsizvelgiama | tai, kad kolegija jsteigé du steigéjai, kurie i§ esmés yra jos savininkai ir dabar
eina kolegijos direktorius ir direktoriaus pavaduotojo studijy reikalams pareigas.

VLVK sitlo devynias akredituotas studijy programas, kurios, kaip nurodoma savianalizés
suvestinés valdymo struktiiroje (organogramoje), yra vykdomos SeSiose Klaipédos ir dviejose
Siauliy padalinio katedrose:

— Vadybos

— Rekreacijos ir turizmo
— Informatikos

— Technologijy

— Ekonomikos

— Bendryjy discipliny
— Administravimo

— Apskaitos ir teisés

2011 metais kolegijoje mokeési 837 studentai, taciau studenty skaicius sumazéjo. 2011 metais
VLVK dirbo 133 déstytojai (43 pilnu etatu dirbantys darbuotojai ) ir 22 administracijos
darbuotojai (17 pilnu etatu dirbantys darbuotojai), taciau jy skaicius taip pat mazéjo. Be to, kaip
valstybiné institucija, VLVK privalo vykdyti mokslo tiriamaja veikla.

Kaip nurodoma VLVK savianalizés suvestingje pateiktoje valdymo struktiiroje, paslaugy
infrastruktiirg sudaro trylika nedideliy, specializuoty skyriy arba centry:

— Studijy skyrius



— Praktinio mokymo centras

— Nuotoliniy studijy skyrius

— Mokslo taikomyjy studijy skyrius
— Rinkodaros ir plétros skyrius

— Tarptautiniy rysiy skyrius

— Verslo informacijos centras

— Sekretoriatas

— Biblioteka

— CISCO laboratorija

— Informaciniy technologijy centras
— Finansy skyrius

— Rapybos skyrius

ASstuonios Kkatedros ir trylika skyriy arba centry yra pavaldis kolegijos direktoriui, nors
Klaipédoje esantys studijy skyriai direktoriui atsiskaito ne tiesiogiai, o per direktoriaus
pavaduotoja studijy reikalams.

Akademiné taryba tvarko VLVK akademinius reikalus, o visais strateginiais klausimais
tarybg konsultuoja kolegijos steigéjai. Akademiné taryba kolegijos steigéjas paskyré direktore ir
direktorés pavaduotoja studijy reikalams. Steigéjos yra ir akademinés tarybos narés bei skiria kai
kuriuos tarybos narius. Kitus akademinés tarybos narius renka darbuotojai ir studentai.

VLVK yra akredituota vykdyti profesinio bakalauro programas, nors kolegija taip pat
bendradarbiauja su universitetais ir sudaro jiems salygas vykdyti magistrantiiros programas.

Strateginis valdymas i$samiau bus nagrinéjamas trecioje dalyje ,,Strateginis valdymas®,
taciau savianalizés suvestinéje nurodoma, kad VLVK:

Vizija
»VLVK — tai moderni aukstoji mokykla, siekianti biiti atvira visuomenei, besiintegruojanti |
Lietuvos ir Europos $vietimo sistema, savo veiklg orientuojanti j Klaipédos ir Siauliy krasto
poreikius, operatyviai ir lanksc¢iai reaguojanti j darbo rinkos pokycius ir siekianti tenkinti
visuomengs poreikius.

Misija
,Rengti kvalifikuotus specialistus su aukstuoju issilavinimu, suteikiant profesinio bakalauro
kvalifikacinj laipsnj, gebancius nuolat socializuotis kintanciomis sglygomis jvairiose visuomeneés
veiklos srityse, sudarant salygas testiniam mokymuisi, organizuojant kvalifikacijos kelima,
atliekant regiono plétrai reikalingus mokslo taikomuosius tyrimus.

I1l. STRATEGINIS VALDYMAS

1.1. Savianalizés suvestingje VLVK apibrézé savo strateginio plano teising baze, jskaitant ir
antrame skyriuje ,,Informacija apie institucija” jau minétag 2009 metais priimtg Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy istatyma, jtvirtinant] esminius aukstojo mokslo finansavimo ir
valdymo pokycius. Savianalizés suvestin¢je pateikiamos nuorodos j VLVK ankstesng 2005—
2008 mety strategija ir konkreciai nurodoma, kaip institucijos strateginis planas yra grindziamas
Siuo jstatymu — buvo parengtas 2009-2014 mety strateginis veiklos planas ir 2010-2015 mety
VLVK integruotos plétros strategija; pastarajame dokumente atsizvelgiama j susijungima su
Siauliy krasto vadybos, teisés ir kalby kolegija.

VLVK integruotos plétros strategija buvo parengta naudojant informacijg, gauta atliekant
VLVK jprastg strateginj planavima — ¢ia daugiausia prisidéjo strateginio planavimo grupé, bet,
siekiant didesnio objektyvumo, aktyvumo ir norint isplésti strategijos veikimo sritj, Strategijos
projekta rengé VLVK paskirti nepriklausomi konsultantai. Galutinis dokumento variantas buvo
svarstomas VLVK ir jj patvirtino Akademin¢ taryba.



VLVK informavo, kad jos dabartiné veikla yra vykdoma pagal 2010-2015 mety VLVK
integruotos plétros strategijg, siekiant sukurti veiksmingas ir skaidrias sistemas bei teikti
aukstojo mokslo kvalifikacijas mazinant administracing kontrole ir stiprinant socialiniy dalininky
teikiamag grjztamajj rysj.

Siuo klausimu savianalizés suvestinégje VLVK daug démesio skiria socialiniy dalininky
nuomonés apklausoms, kurios rodo, kad, jy nuomone, VLVK veikla atitinka kolegijos
suformuluota misija. Visos respondenty grupés (darbdaviai, absolventai, studentai ir akademinis
personalas) sutinka, kad nurodyti misijos elementai yra vykdomi. Be to, atsizvelgiant j sparCiai
kintanc¢ig ekonoming aplinka, savianalizés suvestingje aiskiai numatomos alternatyvios Kryptys ir
veiksmai, tai yra taikoma labiau platesné strategija.

Savianalizés suvestinéje cituojamos jvairios nacionalinés programos ir strategijos, kuriy,
kaip teigiama savianalizéje, buvo laikomasi rengiant strateginj plang. Taip pat nurodomi jvairiis
nacionaliniai norminiai dokumentai dél mokslo taikomyjy tyrimy ir studijy bei teigiama, kad jy
buvo laikomasi. Be to, savianalizés suvestinéje bendrais teiginiais (nors pateikiami Kkeli
konkretlis pavyzdziai ir jrodymai) nurodoma, kad kolegija vykdo Bolonijos proceso, Europos
Universitety asociacijos ir Lisabonos strategijos reikalavimus.

VLVK informavo eksperty grupg, kad savo strateginj plang keit¢ remdamasi Salies teisés
aktais, jskaitant nacionalinés politikos poky¢ius aukstojo mokslo srityje ir ypa¢ nuostatas dél
didesnio finansinio institucijy savarankiskumo. Direktorés teigimu, strategijos pakeitimus VLVK
inicijuoja atsizvelgdama j jvykius iSorinéje aplinkoje.

Akademinés tarybos nariai patvirtino savo susirinkimuose aptar¢ strateginj plang, o Kiti
socialiniai dalininkai patvirtino, jog VLVK strateginis planas yra svarbus Salies, regiono ir netgi
miesto veiklai.

Diskusijose su direktore ir perziuréjusi VLVK naujausig reklaming medziaga eksperty grupé
suzinojo apie kolegijos ketinimg nuo 2013 mety rugséjo ménesio atidaryti savo padalinj Vilniuje.
Skelbiama, kad Zengiant tokj zingsnj bus labiau siekiama kompensuoti mazéjantj Studenty
skai¢iy, o ne plésti versla. Eksperty grupe nustebino, kad toks svarbus zingsnis nebuvo
paminétas VLVK strateginiame plane.

Eksperty grupé nustaté, kad VLVK pateiké jrodymy, jog kolegijos strateginis planas atitinka
jos misijg, nacionalinés politikos strategijos dokumentus dél mokslo taikomyjy tyrimy ir studijy
bei Europos auks$tojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas. Taciau
VLVK nepanaudojo §iy jrodymy ir nepateiké iSsamios vaizdinés analizés, kuri geriau parodyty
tokig atitikt].

1.2. Savianalizés suvestinéje nurodoma, kad VLVK strateginis planas atitinka tokiems
procesams keliamus nacionalinius reikalavimus. Be to, suvestingje cituojami valstybinio
planavimo ir norminiy dokumenty S$altiniai. Savianalizés suvestingje nurodoma, kad
parengiamyjy darby etapu strateginio planavimo grupé atliko stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy analize bei uzsaké su strateginiu planavimu susijusius tyrimus trijose nepriklausomose
konsultacinése bendrovése. Grupé pagyré VLVK uz pasirengimg kreiptis pagalbos ] iSorés
specialistus, siekiant i§plésti savo strateginio planavimo akiratj.

Savianalizés suvestinéje funkcinés strategijos yra susietos su strateginiais tikslais, kuriuos
paremia konkretlis uzdaviniai. Be to, suvestinéje nurodoma atitiktis su bendra VLVK vizija ir
misija.

Savianalizés suvestinéje siekiama jrodyti, kad Kkolegijos strateginis planas yra pagristas
(validus) ir suderintas bei pateikiama lentelé su VLVK sprendimais ir veiksmais 2006-2011
metais, kaip jos strateginiy tiksly pagrindas. Paskutiniame lentelés stulpelyje ,,Rezultatai
nurodomas veiklos augimas procentais. Deja, Sie duomenys néra tiesiogiai susieti su tiksly
procentiniais dydziais ar apimtimis. Vis délto jie padeda apibudinti, ka VLVK nuveiké
jgyvendindama savo placig strategija.

I§ viso 2010-2015 mety VLVK integruota plétros strategija apima SeSis bendruosius
strateginius tikslus, 15 socialiniy tiksly ir 66 uzdavinius — prie$ imantis konkreCiy jy
igyvendinimo veiksmy i§ pradziy juos reikia iSdéstyti pagal svarba. Operaciniai jgyvendinimo
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sprendimai priimami kasmet, atsizvelgiant j kolegijos finansing padétj. Taciau konkreciy
projekty pasirinkimo prioritetai néra paremti aiskiais kriterijais, ir eksperty grupé pasteb¢jo, kad
sprendimai buvo priimami ne laikantis nuoseklaus ir tvaraus plano, o labiau oportunistiniu btidu.
Savaime suprantama, kad daug jtakos planavimui turéjo iSorinés programos (nacionalinés ir
tarptautinés), bendradarbiavimo projektai ir finansiniai iStekliai, bet Sie veiksniai ne visuomet
buvo sistemingai integruojami j kolegijos strateginio planavimo procesg.

VLVK eksperty grupei patvirtino struktiira, pagal kuria buvo padedama direktorei
jgyvendinti strategijg — i§ esmés jg jgyvendinti padéjo direktoriaus pavaduotoja studijy reikalams
ir studijy skyriaus bei kity skyriy vadovai. VLVK néra sekretoriaus ar panasios pareigybés,
vadovaujancios visiems skyriams Strateginio planavimo grupéje buvo studijy skyriaus atstovy,
be to, statistinius duomenis grupei teiké profesiniy paslaugy tarnybos. Buvo rengiami i§samis
metiniai veiklos planai, kurie taip pat padéjo jgyventi strategija.

I studenty nuomong¢ buvo ne kartg atsizvelgiama visais lygmenimis, pradedant nuo
Akademinés tarybos.

Eksperty grupé pripazjsta, kad VLVK strateginiai tikslai buvo gerai apsvarstyti atsizvelgiant
] kolegijos vizijg ir misijg, ir VLVK i$ dalies tinkamai pagrindé ir sékmingai jgyvendino jvairius
savo strateginio plano elementus. Tac¢iau eksperty grupé pastebéjo kelis trikumus. Pavyzdziui,
nedideliu trikumu laikoma tai, kad nebuvo pastebéta ir integruota tam tikra svarbi veikla, kaip
antai bendradarbiavimas ir (arba) konkurencija su panasiomis kolegijomis ar netgi universitetais.
Dar svarbiau tai, kad nebuvo pateiktas ne tik iniciatyvy, bet ir galimy riziky finansinis
vertinimas.

Eksperty grupé rekomendavo VLVK susisteminti ir strateginiame plane atvirai pareiksti
savo nuomong apie rinkos dalj, pelningumg ir investicijy efektyvuma. Atsizvelgiant j augancia
konkurencija, maztantj paraisky skaiciy ir demografinj nuosmukj kolegijos strateginis planas turi
biiti grindziamas tikrais finansiniais duomenimis. Be to, jgyvendinant naujas iniciatyvas ir
veiklas reikéty parengti kickvienos verslo idéjos plang ir atlikti sgnaudy ir naudos analize.
Pastaraisiais metais VLVK sékmingai pasinaudojo jvairiems projektams (ir ypa¢ Europos
Sajungos) skirtomis léSomis, kad pagerinty savo padét; kokybés srityje. Taciau gali buti, kad
ateityje tokiomis 1ésomis bus sunkiau pasinaudoti, ir priimdama strateginius sprendimus VLVK
turi atsizvelgti j tikrus finansinius duomenis. Pritraukdama privacias 1éSas savo naujy patalpy
remontui VLVK jau jrodé turinti reikalingy priemoniy ir gebéjimy taip sustiprinti savo strateginj
plana.

1.3. Savianalizés suvestinéje VLVK apibtidina, kaip sistemingai ji nustato savo kiekybiniy ir
kokybiniy veiklos rodikliy pagristuma ir visapusiS$kumg jgyvendinant kolegijos strateginj plang.
Ypa¢ didelis démesys skiriamas kolegijos strateginio planavimo tvarkos apraSui (patvirtintam
2011 m.).

Savianalizés suvestinés 7 priede pateikiama iSsami strateginiy tiksly, uzdaviniy ir rodikliy
vaizdiné analizé pagal visus veiklos aspektus. Eksperty grupei biity padéje, jeigu savianalizés
suvestiné bty tiesiogiai susieta su tokia vaizdine analize ir tam tikra jos dalis nebuty pateikiama
dalimis tekste, nes ji suteikty daug faktinés kokybinés ir kiekybinés informacijos, patvirtinancius
savianalizés teiginius.

Vis délto, grupé pripazino, kad, i$skyrus pirmiau 1.2 skirsnyje pateikta rekomendacija dél
finansinés informacijos, VLVK pateiké pagrjstus ir visapusiSkus kokybinius ir kiekybinius
rodiklius.

1.4. Savianalizés suvestinéje VLVK nurodé, kad strateginio planavimo grupé inicijuoja ir
koordinuoja strateginio plano stebéseng ir pateikia Akademinei tarybai ataskaitas dél jos
1gyvendinimo bei dél bet kokiy reikalingy pakeitimy. Suvestingje pateikiamas gana iSsamus
aprasas, kas turi buti daroma nukrypus nuo nustatyty tiksly ir kokie veiksmai turi biti atlieckami
arba kokie pakeitimai jgyvendinami. Savianalizéje taip pat iSsamiai nurodoma, kas yra
atsakingas uz pradinius duomenis arba uz veiklos rodiklius, kurie bus naudojami stebint
strateginio plano jgyvendinima.



Siek tiek nuvylé ir tikriausiai pasirodé nerealu, kad tokios intensyvios stebésenos rezultaty
analizéje buvo nurodyta, jog ,,pagrindiné nesékmés priezastis siekiant numatyty tiksly yra
susijusi su neigiamomis tendencijomis iSorin¢je aplinkoje, neigiamu poveikiu veiksniy, kuriems
kolegija neturi jokios jtakos...“. Gali buti, kad Siuo atzvilgiu VLVK iki galo nesupranta kokybés
uztikrinimo mechanizmy teikiamos svarbios informacijos ir demonstruoja tam tikra
,pasitenkinimg savimi‘.

Kita vertus, VLVK taiko reikiamg strateginio plano jgyvendinimo kontrolés daznj ir lygj bei
gali uztikrinti skaidrig savo strateginio plano stebéseng.

1.5. Savianalizes grupé ir VLVK personalas nurodé ir pateikeé pavyzdziy, kaip skirtingoms
tikslinéms grupéms buvo skleidziama informacija apie kolegijos strateginio plano jgyvendinima.
Taip pat pabréziama, kad buvo siekiama taupyti, jskaitant pigesniy Zziniasklaidos priemoniy
pasirinkimg, kaip antai laikrastis, kolegijos interneto svetainé, praneSimai spaudai ir VLVK
veiklos vieSinimas Salies ir tarptautinése konferencijose. Be to, savianalizés suvestingje
uzsimenama apie valorizacijos plang. Eksperty grupei neteko matyti Sio valorizacijos plano, kaip
pirminio dokumento, ir oficialiy susitikimy metu ji negavo daugiau informacijos apie tokj plang
bei negaléjo nustatyti, kokig pridéting verte jis galéty suteikti informacijos apie strateginj plang
sklaidai.

Savianalizés suvestingje taip pat apibuidinama, kaip informacija apie strateginj plang buvo
skleidziama institucijos viduje. Apskritai personalas ir studentai, su kuriais susitiko ekspertai,
atrodo buvo pakankamai gerai informuoti apie tai, kg daro ir ka ketina daryti VLVK. Kolegija
stebi tiek iSoring, tiek viding informacijos sklaida atlikdama jvairias segmentuotas socialiniy
dalininky apklausas — tai patvirtina aukstas visy socialiniy partneriy informuotumo lygis. Kitose
Siy institucijos vertinimo isvady dalyse eksperty grupé dar gri§ prie klausimo, ar verslo ir
socialiniai partneriai pakankamai Zino apie VLVK teikiamas paslaugas, bet kitais atzvilgiais,
eksperty nuomone, kolegija tinkamai informavo visus socialinius dalininkus apie savo strateginio
plano jgyvendinima.

2.1. Savianalizés suvestinéje pateikiamos teisinés ir reguliavimo salygos, pagal kurias buvo
parengti VLVK vidaus kokybés uZtikrinimo tvarkos gairés ir tikslai. PavyzdZiui, suvestinéje
minimas valstybés teisés aktuose numatytas reikalavimas jgyvendinti vidaus akademinés
kokybés uztikrinimo sistema pagal Europos aukstojo mokslo erdvés principus. Be to, suvestingje
nurodomas atsakomybés uz Sios sistemos elementus pasiskirstymas skyriy ir visos institucijos
lygmeniu. Vidaus akademinés kokybés uZtikrinimo stebésenos procediros patvirtinimas
18déstytas Siuose dokumentuose:

— Kokybés vertinimo standartai (2009 m.)
— Integruotos kokybés vadovas (2012 m.)
Prie kuriy pridedami studentams skirti rekomendacijy dokumentai, kaip antai:
— Diplominio (baigiamojo) darbo rengimo metodika;
— Mokomosios praktikos ataskaitos rengimo metodika;
— Referaty rengimo metodiniai nurodymai.
Sios informacijos sklaida riipinasi studijy skyrius.

VLVK jdiege 1SO 9001 kokybes kontrolés sistema.

Programos tvirtinimas, reik§Smingi pakeitimai ir perzitira yra iniciuojami studijy skyriaus
lygmeniu ir apima rinkos bei iSorés socialiniy dalininky apklausas bei aiSkiai suformuluotus
studijy rezultatus. Studijy skyrius tikrina, ar dokumentai atitinka jstatymuose nustatytus ir
priezilros institucijy keliamus reikalavimus. Prie§ pateikiant SKVC, juos dar turi patvirtinti
Akademiné taryba. I§ devyniy VLVK studijy programy septynias jau akreditavo SKVC (SeSios
buvo akredituotos ilgiausiam Seseriy mety laikotarpiui, o viena — tik trejiems metams). Kitos
studijy programos dar tik bus akredituojamos.

2010 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino akademiniy ir profesiniy
kvalifikacijy struktiiros aprasa, 0 2011 metais jis buvo dar patobulintas tiek akademiniy, tiek
profesiniy kvalifikacijy srityse. AStuoniy lygiy ir trijy cikly aprasas atitinka Europos
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kvalifikacijy saranga. VLVK suteikiama profesinio bakalauro kvalifikacija atitinka §j aprasa.
2011 metais VLVK pradéjo taikyti Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemg (ECTS) ir
kartu su diplomais i§duoda diplomy priedus.

Mokymo kompetencijy tobulinimo arba personalo profesinio tobul€jimo srityje savianalizés
suvestingje nurodoma, kiek VLVK akademinio personalo mokosi, siekdami jgyti aukstesnj
laipsnj, ir pabréziamas Nuotoliniy studijy centro darbas skatinant informacinémis
technologijomis pagrjsta déstyma ir déstymo metodikas. Savianalizés suvestinéje taip pat
minima jdiegta personalo profesinio tobuléjimo sistema Sies—rkity pedagoginiy kompetencijy
srityje.

VLVK nurodo, kad nuo 2003 mety kolegijos studenty apeliacijas ir skundus tvarko gincy
sprendimo grupé¢ ir kad daugelis, jei ne visi, klausimai sprendziami pacioje kolegijoje netaikant
jokiy formaliy procediiry. Be to, suvestinéje apibtidinamos jvairios studentams skirtos studijy
paramos priemonés, jskaitant virtualigja mokymosi aplinka, padedancig rengti individualius
studijy planus. Taciau savianalizés suvestin€je nepateikiama jokiy duomeny apie individualaus
konsultavimo tvarkg ir asmeninio tobulinimosi planavimg. Savianalizés suvesting¢je minimas
bendradarbiavimas su studenty atstovybe. Studentai patvirtino, kad tokioje mazoje institucijoje
aplinka yra draugiska, ir spresdami akademinius ir Kitus klausimus jie gali bendrauti su bet
kuriuo darbuotoju, jskaitant pacig direktore.

Savianalizés suvestinéje nenurodoma, kaip veikia studenty informacinés ir duomeny
kaupimo sistemos, bet eksperty grupei buvo pateikta bendro pobtidzio informacija apie studenty
informavima.

VLVK personalas informavo eksperty grupg, kad, remiantis Europos Sajungos praktika,
kolegijoje yra jdiegta integruota akademinés kokybés uztikrinimo sistema, pavyzdziui, numatyti
aiSkiis studijy rezultatai. Taciau studentai beveik nieko nezinojo apie susijusias kokybés
uztikrinimo koncepcijas ir priemones.

Programy lygmeniu VLVK jgyvendina kokybés uztikrinimg per studijy skyriuje veikiancius
programy komitetus ir atliekant savianalize, kurios rengimg priziiiri Akademiné taryba. Siame
vidaus procese dalyvauja ir studentai. Be to, VLVK kasmet rengia kokybés dienas, kuriy metu
analizuojami studenty apklausy (kurios rengiamos du kartus per metus) duomenys. VLVK
personalas suvokia kiekvieno akademinio personalo nario asmening profesing atsakomybe
uztikrinant akademinius standartus ir kokybe; jy teigimu, $i atsakomybé daznai jgyvendinama
bendradarbiaujant su iSorés socialiniais dalininkais.

Papildoma kokybés patikrinimg atlicka VLVK vidaus audito komitetas; toks
patikrinimas uztikrina kolegijos veiklos kokybg platesniu mastu.

VLVK personalas ir studentai teigia, kad studentai sistemingai teiké grjztamajj rysj dél
programos elementy ir kad gauta informacija buvo naudojama ne tik sprendziant einamuosius
klausimus, bet ir atliekant viding programy savianalize. Studenty atstovai teigé iS esmés esg
patenkinti savo dalyvavimu uZtikrinant akademing¢ kokybe tiek programy, tiek Akademinés
tarybos lygmeniu. Studenty atstovai patvirtino, kad supazindinimo procesas yra aiSkus, teikiami
paaiSkinimai programos lygmeniu ir bendroji informacija, jskaitant informacija apie studijy
rezultatus, kredity sistemg ir vertinimo kriterijus, nors gali buiti naudojami ir kiti terminai. VLVK
parodé gerai suprantanti, kad bitina jtraukti studentus j veiklos tobulinima, atsizvelgti | ju
nuomong, orientuoti juos j profesinj tobulinimasi ir didinti galimybes jsidarbinti-

VLVK darbuotojai nurodé¢, kad atskiros programos buvo patobulintos pasitelkiant iSorés
specialistus ir kviestinius universiteto déstytojus. Taciau beveik néra zinoma apie jokias
specialias institucijos lygmeniu jgyvendinamas programy tobulinimo priemones.

VLVK akademinio personalo teigimu, jiems yra sudaromos galimybés tobuléti,
iskaitant mokymus Nuotoliniy studijy centre. Darbuotojams buvo sudarytos judumo galimybés
pagal Europos Sgjungos auksStojo mokslo plétros programas. Skyriy lygmeniu buvo
igyvendinami darbuotojy asmeniniai tobuléjimo planai, apimantys kolegy steb¢jima ir parama
dirbant.



VLVK nepakankamai analizavo, kodé¢l daug pirmosios pakopos studenty nebaigia
studijy. Nustatytos tik dvi priezastys — galimi finansiniai sunkumai arba netinkamumas
pasirinktai programai. Absolventai ir dabartiniai studentai, su kuriais susitiko eksperty grupés
nariai, mano gaunantys reikiamg déstytojy ir skyriy darbuotojy paramg bei i§ esmés yra
patenkinti programy jgyvendinimu, jy turiniu ir realiaisiais istekliais. Dabartiniai studentai
teigiamai atsiliepé apie studenty grupiy dydj VLVK — dabar jos dazniausiai yra mazesnes,
palyginti su kitomis institucijomis. Tam tikra prasme tai yra VLVK privalumas. Taciau
susitikimuose su eksperty grupe VLVK darbuotojai taip pat pripazino, kad sumazéjus bendram
studentui skaiciui ir sumazinus grupes, kolegijai iskilo finansinio tvarumo klausimas.

Grupé pripazino, kad VLVK yra jdiegta akademinés kokybés uztikrinimo sistema, kurig
priziiri Akademiné taryba. Tai atitinka Europos ir nacionalinius liikesCius. Eksperty grupés
nuomone, $i sistema yra veiksminga, bet ekspertai mano, kad yra galimybiy toliau tobulinti $ig
sistema, siekiant, kad studentai geriau jg suprasty, iSnaudoty visas jos teikiamas galimybes ir kuo
aktyviau pasinaudoty jos privalumais.

2.2.Savianalizés suvestinéje nurodoma, kad pastaraisiais metais studijy skyriai buvo
Siek tiek pergrupuoti, nes padaugéjo studijy programy ir buvo prijungta buvusi Siauliy krasto
vadybos, teisés ir kalby kolegija. Be to, VLVK émési tam tikry iniciatyvy arba plany ir jkiiré
kelis pirmiau nurodytus skyrius. Dabarting organizacing struktirag 2012 metais patvirtino
kolegijos direktoré.

Eksperty nuomone, VLVK struktiira atitinka jos dydj ir leidzia kolegijos direktorei
vadovauti atliekant svarbiausias akademines ir administracines funkcijas bei aiskiai paskirstyti
atsakomybe. Tai, kad kolegijos steigéjai uzima direktoriaus ir direktoriaus pavaduotojo studijy
reikalams pareigas reiskia, kad kolegijos valdymo ir administravimo struktiira yra centralizuota.
Eksperty grupei buvo teigiama, kad Siauliy filialui, esan¢iam uz mazdaug 175 kilometry nuo
Klaipédos, buvo suteikta tam tikra veiksmy laisvé, taciau strateginiai klausimai buvo
sprendziami VLVK lygmeniu ir vyresnysis akademinis personalas aktyviai dalyvavo juos
sprendziant bei su jais buvo tariamasi. Eksperty nuomone, tokia tvarka yra tinkama.

VLVK suprantamai ir jtikinamai pateikia organizacinés struktiiros pokyc¢iy loginj
pagrindg ir veiksmingumg bei nurodo, kaip jie yra jgyvendinami, teigdama, kad dabartiné
struktlira yra tinkama. Savianalizés suvesting¢je daugiau démesio skiriama tam, kokia
organizaciné struktira kolegijoje buvo anks¢iau; galbiit, reikéjo labiau jg susieti Su ateityje
planuojamais jgyvendinti pokyciais.

Eksperty grupé pastebéjo, kad mokslo taikomiesiems tyrimams teikiama parama kartais
i§ dalies dubliuojama atskiruose padaliniuose. Europos Sajungos projektams skirtomis 1éSomis
finansuojamus mokslo taikomuosius tyrimus administravo ir mokslo taikomyjy studijy, ir
tarptautiniy ry$iy skyrius, o atskiry akademiniy tyréjy veikly prieZiiirg vykde jy studijy skyriai.
Eksperty grupé rekomendavo VLVK paieskoti galimybiy integruoti mokslo taikomuosius
tyrimus vykdantiems darbuotojams ir jiems teikiamg akademing ir administracing parama,
siekiant, kad tokios paramos teikimo tvarka buty aiSkesné ir darbuotojai galéty geriau ja
pasinaudoti.

2.3. Savianalizés suvestingje svarbus dviejy kolegijos steigéjy vaidmuo pernelyg
nesureik§minamas. Kaip numatyta VLVK jstatuose, jie taip pat eina svarbiausiy kolegijos
vadovy (direktoriaus ir direktoriaus pavaduotojo studijy reikalams) pareigas. Du VLVK steigéjai
uztikrina aiSkig lyderystés sistema, bet diskutuodama su jvairiais kolegijos darbuotojais eksperty
grupé jsitikino, kad Akademinés tarybos veikla kolegijoje uztikrina placias priezitros ir
konsultacijy galimybes ir yra tinkama atsvara galimai dominuojanc¢ioms dviem svarbiausioms
pareigybéms. Dauguma sprendimy, ypa¢ susijusiy su vidaus klausimais, buvo priimti po
diskusijy ieskant bendros nuomonés ir, jeigu reikia, suradus kompromisg. Tokie sprendimai
atitiko VLVK strateginj plana, kuris yra pakankamai lankstus ir gali buti pritaikytas sprendziant
naujai iSkilusius klausimus.

Be to, savianalizés suvestingje pateikiami du lentelés formos priedai, kuriuose aiSkiai
nurodytos atsakomybés uz proceso vadybg ir sprendimy priémimga pasidalijimas tarp VLVK
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valdymo organy ir jy atstovy. Eksperty grupés nuomone, atsakomybés pasidalijimas atitinka
institucijos dydj ir jos priklausymg dviem steigéjams. Valdymo atsakomybé¢ ir jgaliojimai buvo
aiSkiai paskirstyti.

Savo poziiirj ] procesy valdymg VLVK apibrézé kaip grindziamg visuotinés kokybés
vadybos koncepcija, i§ kurios kyla jau minétas aiSkus atsakomybés pasidalijimas. Grupé buvo
patenkinta tuo, kad $i organizacijos forma taip pat suteiké galimybe personalui, studentams (ypac
aktyviai veikianc¢ios studenty tarybos dalyviams) ir iSorés partneriams suprasti, kaip jie galéty
aktyviau prisidéti pric VLVK sékmingos veiklos.

Susitikimuose su VLVK ilgalaikiais strateginiais partneriais, jskaitant Klaipédos
prekybos rimus ir Klaipédos miesto savivaldybg, eksperty grupé nustaté, kad tokie santykiai yra
brandiis ir abipusiai naudingi ir abu partneriai gauna naudos i$ kito partnerio veiklos. Puikus
tokiy santykiy pavyzdys yra i§ Klaipédos miesto VLVK jsigytos naujos patalpos — VLVK
nemazai investavo | pastaty atnaujinimag, o Klaipédos miestas gavo dar vieng finansing injekcija
ir suaktyvino veikla, kuri prisidéjo atgaivinant miesto senamiestj.

2.4. Savianalizés suvestingje aptariami personalo klausimai analizuojant nacionaliniy
teisés akty reikalavimus ir kolektyvines sutartis. Susitikimuose su eksperty grupe VLVK
personalas taip pat minéjo nacionaliniy teisés akty reikalavimus, kolektyvines sutartis ir tariamus
apribojimus, nors naujausi teisés aktai pakeitimais uztikrina didesne liberalizacijg sprendziant
personalo klausimus. Vis délto taikant nacionalinius arba savo susikurtus apribojimus VLVK
zmogiskyjy istekliy procediiros buvo aiskiai iSdéstytos kolegijos integruotos kokybés vadove.

Savianalizés suvestingje iSdéstyti per metus jvyke pokyciai akademiniy ir skyriy
personalo srityje, nors diskutuojant su VLVK darbuotojais eksperty grupei ne i§ karto pavyko
nustatyti, kiek yra nuolat, o kiek laikinai dirbanc¢iy darbuotojy ir Kiek visa ir ne visg darbo dieng
dirbanciy darbuotojy. Kaip daugelis kity panaSiy institucijy, VLVK priima tam tikrg skai¢iy
laikinai dirbanciy ir dalj darbo dienos dirbanéiy darbuotojy, i§ dalies norédama apsaugoti jau
dirbanciy specialisty darbo vietas, o taip pat siekdama biudzeto lankstumo ir galimybés reaguoti
kintant studenty skaiciui.

Savianalizés suvestiné ir susitikimai su VLVK darbuotojais patvirtino, kad buvo atliktas
metinis akademinio personalo jvertinimas ir subalansuotas jy darbo kriivis, jskaitant praéjusiais
metais nustatyty tiksly perzitiréjima. Taip pat buvo atsizvelgta | studenty nuomong apie déstytojy
darba.

VLVK daug démesio skiria akademinio personalo tobulinimui ir visi darbuotojai, su
kuriais bendravo grupé, sutaria dé¢l to, kad jie buvo skatinami ir jauté paramg. Svarbiausia VLVK
naudota priemoné buvo susijusi su Europos Sajungos finansuojamiems projektams skirtomis
leSomis. Tikimasi, kad tokiuose projektuose dalyvave ir pasitobuling darbuotojai perduos jgytas
Zinias savo kolegoms. Daugelis VLVK nurodyty projekty buvo susije¢ su pedagoginiy metody
tobulinimu, nors tokie projektai taip pat buvo parenkami, siekiant organizuoti mokymus visoms
darbuotojy grupéms, ir netgi Akademinés tarybos nariams, tokiose srityse kaip strateginis
valdymas ir i$tekliy vadyba.

Personalo tobulinimas buvo integruotas j strateginj plana per strateginius uzdavinius ir
akademinio personalo kompetencijy tobulinimg, doktorantiiros pakopos studijas akademiniam
personalui ir akademinio personalo darba vietos prekybos ar pramonés jmonése, siekiant jgyti
naujausiy Ziniy ir patobulinti praktines kompetencijas. Tod¢l VLVK skyré daug démesio
kolegijos darbuotojy tobulinimui. Taciau eksperty grupé pastebéjo, kad pozitris j Zzmogiskyjy
iStekliy politikag nebuvo strateginis derinant darbuotojy jgudzius su naujais strateginiais
pokyciais. Pavyzdziui, eksperty grupei buvo pasakojama, kaip buvo tobulinama personalo
kvalifikacija ir kokios programinés jrangos kolegija jsigijo dalyvaudama tam tikrame projekte,
siekiant plétoti VLVK sitilomy atviry ir nuotoliniy studijy galimybes. Taciau gali biti, kad toks
sprendimas néra optimalus. Daugelis institucijy pervertina reikalingas investicijas ir personalo
igtdzius pereinat nuo jprastos studijy formos prie atviro ir nuotolinio programy vykdymo.
Eksperty grupé taip pat aptarée su VLVK darbuotojais balansg tarp visg ir ne visg darbo dieng
dirbanc¢iy darbuotojy, bei jy poveikj mokslo tiriamajai veiklai.
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Todél eksperty grupé rekomendavo VLVK savo strateginiame plane pateikti atviresne
ir aiSkesne zmogiskyjy istekliy politikg ir nurodyti, kiek ir kokiy darbuotojy kolegijai reikia, Kiek
kainuos jvairios VLVK sitilomos strateginés iniciatyvos ir kokie poky¢iai personalo srityje yra
reikalingi, siekiant tas iniciatyvas jgyvendinti.

2.5.Savianalizés suvestinéje apibiidinamas i§ esmés teisingas strateginio planavimo
procesas su tinkama stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analize instituciniame
lygmenyje bei i kokybe orientuotais ,,planuok, daryk, tikrink ir veik® (PDTV) ciklais. Vélgi
strateginis planas yra paremtas veiksmingai paskirstyta atsakomybe uZz proceso valdymg, O
vadovybés planuojamiems pokyCiams yra numatyti iStekliai ir parengtas procediirinis aprasas, be
to, vykdoma jy stebésena. Susitikimai su VLVK darbuotojai patvirtino, kad Sioje srityje
savianalizés suvestinéje pateikiami duomenys yra tikslis.

VLVK veiklos procesai yra reguliariai tikrinami atlieckant vidaus auditg ir atitinka
svarbiausius aplinkosaugos, profesinés sveikatos ir saugumo, socialinés atsakomybés ir kokybés
tikslus. Skirtingg veikla reglamentuoja specialiai suformuluotos taisyklés ir patvirtina susije ir
atsakingi valdymo organai ir (arba) vadovybé.

TacCiau savianalizés suvestingje pateikiama labai ribota strateginés rizikos analizé ypac
nepastovioje finansy ir §vietimo aplinkoje. Netgi tose srityse, kur atliekant SSGG analiz¢ buvo
nustatytos galimos rizikos, dél nuolat kintancios padéties butina vykdyti nuolating stebéseng. 1.2
skirsnyje eksperty grupé jau rekomendavo geriau pagristi VLVK strateginj plang finansine
informacija. Eksperty grupé taip pat rekomenduoja VLVK susisteminti savo strateginio plano
nuolating tvarumo analize (galbut tikslingiau ja buty apibudinti kaip rizikos registra). Tai leisty
VLVK jvertinti ne tik s¢kmés veiksnius, bet ir galimai nepalankiy iSorés ir vidaus veiksniy
blogiausio atvejo scenarijus, dél kuriy strateginius tikslus gali pavykti jgyvendinti tik i$ dalies.

Kaip geriausiag pavyzdj eksperty grupé pateikia sitilomg Vilniuje steigti papildomag
filialg. Kaip jau buvo minéta, Sis projektas néra jtrauktas | VLVK strateginj plang netgi kaip
galimybeé. Jeigu jis biity pateiktas kaip galimybé ir jei buty atlikta rekomenduojama tvarumo
analizé, tai padéty VLVK struktiiriskai jveikti visus i88uikius, susijusius su tokios reikSmingos
iniciatyvos igyvendinimu.

2.6.Savianalizés suvestinéje pateikiami nacionaliniai teiséS aktai ir Siek tiek
apibiidinamas infrastruktiiros valdymas, jskaitant realiuosius isteklius (iSskyrus viding istekliy
atskaitomybés sistema ir tam tikrg apskaitos ir finansing praktikg bei reikalavimus). Pateikiama
Siek tiek informacijos apie tendencijas dél investicijy j turtg, IT ir kitg jrangg, bet ji pateikiama
ne bendrame biudZeto kontekste.

Pirmoje dalyje ,Jzanga™ apibtidinamas atskiras ,Realiyjy iStekliy ir susijusios
infrastruktiiros jvertinimo* procesas. Siuo jvertinimu eksperty grupé beveik nesinaudojo, nes jis
apémé laikotarpj, kai Klaipédos skyrius veiké savo ankstesnése patalpose. Apsilankius abiejuose
padaliniuose eksperty grupei padaré jspudj apgyvendinimo ir infrastruktiiros standartai.

VLVK bibliotekos darbuotojai ir IT specialistai paaiskino, kaip dalyky ir programy
realiyjy istekliy poreikis derinimas prie VLVK biudzeto paskirstymo proceso. Kai kuriems
studentams, su kuriais susitiko eksperty grupés nariai, kilo nedideliy problemy dél naudojimosi
biblioteka ir IT. VLVK personalas gerai zinojo jvairius studenty poreikius informacijos srityje,
jskaitant interneto prieigg ir elektroninius Zurnalus.

Ypac teigiamai ekspertai vertina specializuotg praktinio mokymo centrg kuris leidzia
imituoti praktika. Tokie istekliai ne tik visiskai atitinka VLVK misija, bet parodo, kad kolegija
gerai supranta ekonominés situacijos realijas, kai ne visada ir ne visiems studentams yra
galimybé atlikti praktika pas darbdavius. Eksperty grupé rekomenduoja praktinio mokymo centra
kaip gerosios praktikos pavyzdj.

Eksperty grupé nustaté, kad kolegijoje yra esminiai veiklos procesai, skirti suderinti
realiyjy iStekliy poreikj ir biudzeto asignavimus, ir kad realieji iStekliai yra tinkamai valdomi. Be
to, grupé¢ pripazino sékmingas ankstesnes ir dabartines VLVK pastangas gauti iSorinj
finansavima, jskaitant Europos Sajungos fondus, kolegijos iStekliams ir priemonéms. Taciau
grupé numato, kad tokj iSorinj finansavimg gauti bus vis sunkiau, ir VLVK gali tekti perzitiréti
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savo procesus ir nustatyti realiyjy istekliy tobulinimo prioritetus, pasirenkant strateginés
reikSmes iSteklius.

2.7.Savianalizés suvestin¢je bendrais bruozais nurodomi VLVK pajamy Saltiniai.
Diskusijose su direktore eksperty grupé issiaiskino, kad didelé dalis pajamy gaunama i$ studenty,
be to, nemazai naudos VLVK gauna jgyvendindama projektus, ypa¢ finansuojamus Europos
Sajungos 1éSomis.

Eksperty grupés nuomone, VLVK turi nedaug galimybiy finansuoti visas savo
strategines iniciatyvas, nebent bty iSsprestas studenty skaiCiaus mazéjimo klausimas. Be to,
eksperty grupé abejoja, kad galima labai pasikliauti tuo, jog VLVK nuolat pavyks naudotis
projekty, ir ypa¢ finansuojamy Europos Sgjungos, 1éSomis. Ekspertai doméjosi, ar VLVK gerai
supranta, kad ty projekty pinigai — tai subsidijuojamos investicijos, kuriy tikslas pagerinti VLVK
teikiamy paslaugy kokybe ir tuo pac¢iu sukurti pagrindg ateityje kolegijai paciai uzdirbti pajamas.
Siekiant uzsitikrinti tolimesnés plétros ir investicijy i strategines iniciatyvas finansavima, ateityje
VLVK gali tekti daugiau démesio skirti pajamy uzdirbimui i§ komerciniy $altiniy arba vykdant
bendras plétros iniciatyvas su kitais partneriais.

Sudarant vidaus biudzeta buvo naudojamas gana paprastas modelis, kai finansiniai
asignavimai i§ esmés buvo skiriami vietos lygmeniui — ten, kur buvo vykdoma tam tikra veikla.
Atsizvelgiant | pirmiau pateikty jspéjima d¢l to, kad biitina numatyti tam tikrus mechanizmus,
uztikrinanéius plétros finansavimg institucijos lygmeniu, eksperty grupé yra patenkinta, kad
VLVK yra jdiegti veiksmingi ir tinkami biudzeto valdymo mechanizmai.

2.8.Akademinés etikos srityje savianalizés suvestinéje pabréziama akademinio
personalo profesiné atsakomybé einant savo pareigas. Diskusijose su VLVK personalu eksperty
grupé issiaiSkino, kad su etiniu patvirtinimu susijusius klausimus sprendzia institucijos gincy
sprendimo grupé. Grupé pripazista, kad kolegijoje yra jdiegtos procediiros, uztikrinancios etikos
laikymasi

Srities vertinimas: strateginis valdymas vertinamas teigiamai.
IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

1.1.Savianalizés suvestinéje VLVK profesijos bakalauro programos pateikiamos
nacionaliniy teisés akty ir Lietuvos nacionalinés kvalifikacijy sgrangos (patvirtintos 2010 m.)
kontekste. Eksperty grupé nustaté, kad VLVK vykdomos programos visiSkai atitinka ir atliepia
jos misija rengti kvalifikuotus specialistus su aukstuoju issilavinimu kintan¢iai darbo rinkai.
Kolegijos studijy programose yra numatyta praktika, kuri turi apimti ne maziau kaip trecdalj
studijy programos, 0 programos baigiamyjy darby temos parenkamos atsizvelgiant j jy svarbg
regiono ir Salies prekybai bei pramonei.

Susitikimuose su VLVK darbuotojais eksperty grupei buvo pranesta, kad sitiloma ir i§
dalies parengta bendra programa su Europos Sgjungos partnerine institucija buvo nutraukta, nes
ta institucija negavo akreditacijos.

1.2.Savianalizés suvestinés 1.1 skirsnyje nieko nenurodoma apie mokymasi visg
gyvenimag, bet Siame skirsnyje toliau aiskinami svarbiausi VLVK taikomy metody aspektai.
Stojimo etapu VLVK bendradarbiauja su vidurinémis mokyklomis, skatindama mokinius rinktis
profesijos bakalauro studijy programas. VLVK teigimu, tos programos yra atnaujinamos
konsultuojantis su verslo ir pramonés partneriais, pavyzdziui, Kompiuteriniy tinkly
administravimo modulis kompiuterinio programavimo studijy programoje yra parengtas
bendradarbiaujant su Svedijos ir Lietuvos darbo birzomis ir jj vykdo déstytojai, jau turintys
praktinés patirties. Be to, VLVK stengési sukurti atviry ir nuotoliniy studijy formas, kad studijy
programose galéty studijuoti ir kitos studenty grupés, kaip antai vaikus auginantys tévai ir
nejgalieji. Siuo tikslu VLVK sukiiré virtualia mokymosi aplinka, ir diskusijose su VLVK
darbuotojais eksperty grupé suzinojo apie ketinimg siekti, kad misrus mokymas bty vykdomas
ir kitose studijy programose. Sioje srityje VLVK pavyko pasinaudoti Europos Sajungos
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projektams skirtomis 1éSomis ir VLVK sitilo $iuo metu dirbanc¢iam personalui naudotis neseniai
jsigyta specialia programine jranga bei pritaikyti tradicing mokymosi medziagg atviram ir
nuotoliniam mokymui. Galima tokio mokymo tikslin¢ klienty grupé biity emigrave lietuviai.

Savianalizés suvestinéje apibudinama, kaip VLVK siekia patenkinti regiono ir Salies
darbo rinkos poreikius, pavyzdziui, kolegija bendradarbiauja su Lietuvos darbo birza
organizuojant uzsakytus mokymo Kkursus. Savianalizéje pateikiami konkretis sékmingali
igyvendinty iniciatyvy pavyzdziai, kaip antai draudimo konsultanty ir slaugos darbuotojy kursai,
skirti ilgalaikiams bedarbiams. Taciau eksperty grupei kelia susiripinimg tai, kad devyniolika
tokiy mokymo kursy, kurie buvo rengiami bendradarbiaujant su Lietuvos darbo birza, nebuvo
populiarts.

Kad pritraukty platesnj klienty rata j kolegijos vykdomas studijy programas, VLVK taip
pat sieké (Siam tikslui vél naudodama Europos Sajungos projekty 1éSas) sistemingo anksCiau
jgyto mokymosi pripazinimo. Taciau Siuo metu Siam tikslui skiriama labai mazai démesio.
Savianalizés suvestingje $i veikla vadinama neformaliu bidu jgyty kompetencijy formalizavimo
sistema.

Apskritai, eksperty grupés nuomone, VLVK, Kkaip j praktinj rengimg orientuoto aukstojo
mokslo teikéja yra susipazinusi mokymosi visg gyvenimg programa koncepcija ir ja vykdo._Kaip
minéta trecioje dalyje ,,Strateginis valdymas“, VLVK galéty dar kartg jvertinti atitinkamy
investicijy, kuriomis siekiama iSplésti kolegijos studijy programy prieinamumg ir vykdyti jas
komerciniais pagrindais, sgnaudas ir teikiama nauda bei apsvarstyti, ar menko verslo mokymo
kursy populiarumo (ir dél to prarast0 pajamy Saltini0) priezastis yra ta, kad jos siiilomos
paslaugos, kolegijos socialiniy ir verslo partneriy nuomone, néra aktualios.

1.3.Savianalizés suvestinéje smulkiai apibtdinti jvairis VLVK mechanizmai, taikomi
stebint absolventy galimybes jsidarbinti ir jy karjera, jskaitant bendradarbiavimg su Lietuvos
darbo birza, buvusiy studenty kluba ir daznai atlickamas nuomoniy apklausas. VLVK
darbuotojai, absolventai ir buve studentai susitikimuose su eksperty grupe patvirtino, kad VLVK
aktyviai siekia palaikyti nuolatinius ry$ius su savo absolventais ir siekti abipusés naudos,
jskaitant absolventy jtraukimg j studijy turinio atnaujinimg. Be to, VLVK bendradarbiauja su
kitomis institucijomis jgyvendinant nacionalinius projektus dél ilgalaikés absolventy karjeros
stebésenos.

Eksperty grupé teigiamai vertina tai, kad VLVK aktyviai ir tinkamai stebi absolventy
galimybes jsidarbinti ir jy karjerg bei aktyviai panaudoja stebésenos rezultatus.

1.4. Bendradarbiavimg su verslo ir socialiniais partneriais rengiant programas ir jas
perzilrint eksperty grupé taip pat aptaria $iy iSvady ketvirtoje dalyje ,,Poveikis regiono ir visos
Salies raidai“. Savianalizés suvestin¢je pateikiama pazangiy ir ] partnerius orientuoty studijy
programy rengimo pavyzdziy, pavyzdziui, patarus pramonés partneriams buvo padidinta
savarankisko darbo dalis rekreacijos ir turizmo verslo vadybos studijy programoje.

Savianalizés suvestinéje pateikiami oficiallis susitarimai su socialiniais ir verslo
partneriais dél praktikos atlikimo ir su tokia praktika susijusiy baigiamojo darbo temy parinkimo.

Be to, savianalizés suvestingje iSdéstomi jvairiis oficialiis susitarimai su akademiniais
partneriais i§ regiono viduriniy mokykly, siekiant pritraukti mokinius j studijy programas ir
VLVK organizuojamas magistrantiros programas, Kkurias patvirtino su Kkolegija
bendradarbiaujantys universitetai.

Susitikimai su VLVK personalu ir jos socialiniais ir verslo partneriais patvirtino, kad
VLVK palaiko su jais tinkamus rySius atnaujinant studijy programas. Eksperty grupés abejonés
deél verslo mokymo kursy jau buvo isdéstytos 1.2 skirsnyje.

Eksperty grupés nariai patys tiesiogiai nebendravo su VLVK akademiniais partneriais;
igyvendinant mokymosi visag gyvenimg programg. Ekspertai susitiko su bendradarbiais i§
Klaipédos universiteto dél VLVK mokslo taikomyjy tyrimy ir suzinojo apie VLVK projektinj
bendradarbiavimg su akademiniais partneriais Europoje. Tokiy jrodymy grupei pakanka ir ji
patvirtina, kad VLVK palaiko tinkamus rysius ir su akademiniais partneriais.
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2.1. Savianalizés suvestinéje VLVK cituoja savo 2009-2014 mety strateginj plana, kaip
jrodyma, kad jis atitinka Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos Sgjungos dokumenty
nuostatas dél aukstojo mokslo tokiose srityse:

— Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS) taikymas;

— diplomy priedy iSdavimas;

— individualis studijy planai;

— per¢jimas i$ kity Svietimo institucijy;

— peréjimas i§ (profesinio) bakalauro j magistro studijy programa;

— akredituoty ankstesniy studijy pripazinimas, suteikiant aukstesnj statusa;
— studijy rezultaty panaudojimas.

Eksperty grupé jau aptaré Siuos klausimus (ir tai, kad studentai i§ esmés nepakankamai
apie juos zino) $iy iSvady treCios dalies ,,Strateginis valdymas® 2.1 skirsnyje. Remdamasi
pagrindzianc¢iais dokumentais, ir diskusija su VLVK personalu, eksperty grupé nustaté, kad
VLVK atitinka Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos Sgjungos aukstojo mokslo
dokumenty nuostatas.

2.2. Siy institucijos vertinimo i§vady penktoje dalyje ,,Mokslo veikla“ eksperty grupé
analizavo studenty juduma. Savo savianalizés suvestingje VLVK pateikia analiz¢ ir tendencijas
apie iSvykstanCius ir atvykstanéius darbuotojus bei studenty judumg. Kadangi VLVK yra
nedidelé institucija, informacija apie tendencijas néra itin reikSminga. VLVK stengiasi kuo
geriau iSnaudoti Sioje srityje sitilomas i§ Europos Sajungos fondy finansuojamas programas.
VLVK darbuotojai nurode¢, kad pastaruoju metu pavyko pritraukti daugiau darbuotojy ir
studenty, nors anks¢iau VLVK tai sunkiai sekési.

Susitikimuose su eksperty grupe VLVK darbuotojai labai dziaugési dél darbuotojy
judumo teikiamos naudos, ypac tokiose srityse kaip galimybé keistis pedagogine praktika, naujy
déstymo metody jgyvendinimas ir studijy turinio atnaujinimas.

Atskiri VLVK studentai susitikimuose su eksperty grupe teigiamai atsiliepé apie
judumo teikiamg nauda, ypa¢ kai toks judumas buvo susijes su praktikos atlikimu, kuri, jy
nuomone, uztikrino geresnes galimybes jsidarbinti. Eksperty grupei taip pat pasiseké susitikti su
nedidele studenty grupele i§ Turkijos, kurie buvo dékingi VLVK uz jiems suteikta galimybeg.

Eksperty grupé pripazjsta, kad kolegijos darbuotojy ir studenty judumui VLVK skiria
daug démesio ir siekia kuo aktyviau dirbti Sioje srityje. VLVK pateiké jrodymy, kad Europos
Sajungos projektams (kaip antai ,,Leonardo Da Vinci naujoviy perkélimo projektui, ,,.Smulkiy ir
vidutiniy jmoniy veiksmingo elektroninio mokymosi ir elektroninio darbo projektui) skirtos
1€Sos buvo pavyzdingai panaudotos ir tur¢jo irodoma poveikj geriems rezultatams.

Be to, eksperty grupé dziaugeési, kad vis daugiau studijy programy ir kai kuriy moduliy
VLVK siilo angly kalba.

Srities vertinimas: studijos ir mokymasis visq gyvenimq vertinami teigiamai.
V. MOKSLO VEIKLA

1.1.VLVK savianalizés suvestinéje nurodomi svarbiausi VLVK strateginiai tikslai
mokslo taikomyjy tyrimy srityje:
— Plétoti mokslo taikomuosius tyrimus, laikantis nuostatos, kad mokslas ir (akademinés)
studijos yra neatskiriami.
— Plétoti regionui reikalingg taikomaja moksling veikla ir tyrimus, konsultuoti vietos valdzios
ir tikio subjektus.
Sie tikslai toliau detalizuojami VLVK 2010-2015 mety integruotos plétros strategijoje,
kurios strateginis tikslas yra sukurti ,,veiksmingg ir skaidrig aukstojo mokslo studijy ir mokslo
paslaugy teikimo sistema®. Todél VLVK nustato tokius prioritetus Sioje srityje:
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— Leisti mokslo darbus, vadovélius, mokymo priemones ir mokslo taikomyjy tyrimy
straipsnius;
— Ugdyti kompetencijas mokslo taikomyjy tyrimy srityje;
— Sukurti motyvacing sistemg ir jgyvendinti veiklos vertinimo priemones;
— [Itraukti vietos partnerius j déstymo ir mokslo taikomosios veiklos procesa;
Dalyvauti tarptautiniuose projektuose ir tinkluose.
VLVK akademinio personalo vykdomus mokslo taikomuosius tyrimus koordinuoja mokslo
taikomyjy studijy skyrius. Si profesiniy paslaugy tarnyba yra atsakinga uZz informacijos ir
duomeny, susijusiy su VLVK mokslo tiriamaja veikla, kaupimg ir analize. Mokslo taikomuyjy
studijy skyriaus vadové supazindino eksperty grupe ir pateiké duomeny apie savo darbg, kuris
daugiausia buvo administracinio pobtidzio. Valdant jgyvendinamus mokslo taikomyjy tyrimy
projektus Sio skyriaus veikla i§ dalies sutapo su kito, tarptautiniy rySiy skyriaus, veikla.
Akademinio personalo vykdomy mokslo taikomyjy tyrimy dalykinj turinj prizidri atitinkamas
studijy skyrius. Siy vertinimo i$vady tre¢ios dalies ,,Strateginis valdymas* 2.2 skirsnyje eksperty
grupé jau rekomendavo geriau integruoti tokig parama.

Akademinis personalas turi pateikti metinj darbo plang savo studijy skyriui ir nurodyti,
kokiy rezultaty tikisi Vykdydami savo mokslo taikomqjq tyrimq ir déstymo Veikle} Darbo planq
taSky sistema. Eksperty grupé paprase ir gavo patvirtinty metiniy darbo plany pavyzdziy,
kuriuose buvo apibudinta atskiry akademiniy darbuotojy mokslo taikomyjy tyrimy veikla.

Eksperty grupé nustaté, kad mokslo taikomyjy tyrimy veikla yra privaloma viso
akademinio personalo darbo kriivio dalis, sudaranti 10 proc. priedy VLVK skatinimo sistemoje.
Be to, savianalizés suvestinéje pateikiamas i§samus sgrasas su mokslo taikomaisiais tyrimais,
kurie yra patvirtinti kaip metiné individuali mokslo taikomyjy tyrimy veikla. Abiejy padaliniy
akademinis personalas patvirtino, kad jiems sudarytos sglygos vykdyti mokslo taikomuosius
tyrimus.

Vis délto eksperty grupé rekomendavo, kad, norédama plétoti mokslo taikomuosius
tyrimus, VLVK turéty neapsiriboti minimaliais Salies teisés aktuose numatytais reikalavimais ir
taikyti platesne ir daugiau pasitenkinimo teikiancia skatinimo sistema (pavyzdziui, atsizvelgti, ar
tyrimai atitinka institucijos prioritetus ir j rezultaty kokybés jvertinimg), siekiant motyvuoti
akademin] personalg aktyviau dalyvauti mokslo taikomuosiuose tyrimuose.

Savianalizés suvestinéje buvo pateikti iSsamls duomenys apie paramg mokslo
taikomiesiems tyrimams, jskaitant bibliotekos medziaga, duomeny bazes ir kitas interneto
priemones. Eksperty grupé pastebéjo, kad sumazéjo investicijos vadovéliy jsigijimui ir teksty
kopijy skaiciui (2011 metais buvo iSleista trecdalis tos sumos, kuri Sioms priemonés buvo skirta
2006 metais). Mokesciai uz leidimus naudotis duomeny bazémis ir naryste konsorciumuose
iSaugo. Apsilankymo metu eksperty grupé teiravosi VLVK personalo apie galimybe naudotis
naujausia moksline literatiira ir duomeny bazémis. Grupé sutinka su darbuotojy nuomone, kad
Siuo metu pastebima naujausia tendencija — tai peréjimas nuo ,,popieriniy“ versijy prie studijy
medziagos, knygy ir Zurnaly prieigos elektroninéje erdvéje. Si tendencija bent i§ dalies paaiskina,
kodél sumazéjo tradiciniams bibliotekos jgijiniams skiriamy 1ésy dalis.

Savianalizés suvestinéje buvo pateikta mazokai informacijos apie akademinio personalo
mokslo taikomyjy tyrimy ir rezultaty publikacijas, jskaitant dalyvavima konferencijose. Si veikla
néra auksto lygio, bet atitinka VLVK lygj ir padét;.

Prestiziskiausias kolegijos periodinis leidinys — tai du kartus per metus trimis kalbomis
(angly, rusy ir lietuviy) leidZiamas mokslinis Zurnalas ,,Vadyba“. Zurnalas turi tarptautine
redaktoriy kolegija ir yra jtrauktas j kai kuriy tarptautiniy duomeny baziy rodykles. Vyriausiasis
redaktorius (i$ Klaipédos universiteto) supazindino eksperty grupe su zurnalo redakcijos politika.
Zurnale numatytas grieztas recenzavimo procesas. Procese dalyvauja ir recenzentai i§ uZsienio.
Eksperty grupé gali patvirtinti, kad ,,Vadyba“ yra svarbus VLVK pasiekimas ir, atsizvelgiant j
VLVK dydj ir padétj, yra gerosios praktikos pavyzdys.
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Taciau, eksperty grupés nuomone, VLVK galéty labiau isplétoti mokslo taikomuosius
tyrimus ir rekomendavo kolegijai jpareigoti akademinj personalg skelbti daugiau medziagos
angly kalba bei prisidéti ir dazniau dalyvauti tarptautinése mokslo konferencijose.

Akademinis personalas sieké jtraukti studentus j mokslo tiriamaja veiklg rengdamas
kasmetines studenty konferencijas. Svarbus konferencijy ciklo tikslas buvo suteikti galimybe
gabiausiems studentams pademonstruoti savo individualaus darbo rezultatus, paskatinti labiau
dométis mokslo tiriamgja veikla ir naujovémis bei ugdyti analitines ir mokslo tiriamasias
kompetencijas. Pateikdama pavyzdj, kaip mokslo taikomieji tyrimai veikia déstymg, VLVK
nurodé naujy pedagoginiy metody taikymg ir studijy turinio medziagg i§ Europos Sgjungos
finansuojamy projekty.

Eksperty grupés nuomone, VLVK mokslo tiriamoji veikla i§ esmés atitiko jos misijg ir
strategija.

1.2. Savianalizés suvestingje VLVK mokslo tiriamoji veikla nagrinéjama nacionalinés
§vietimo programos, ilgalaikés plétros strategijos bei Klaipédos ir Siauliy regiony plétros
kontekste. Kaip jrodymas suvestinéje nurodomas dalyvavimas tam tikrose tarptautinése mokslo
taikomyjy tyrimy konferencijose ir svarbiausi taikomyjy tyrimy rezultatai, paskelbti kolegijos
leidziamame Zurnale ,,Vadyba®. Be to, savianalizés suvestinéje pateikiami konkretiis pavyzdziai,
kaip doktorantiiros studijose akademinis personalas orientuojasi j nacionalinés ir regiono
socialinés plétros temas. Savianalizés suvestingje jau buvo smulkiai iSdéstytas tiesioginis rySys
tarp studenty baigiamyjy darby temy ir nacionaliniy ir regiony mokslo taikomyjy tyrimy
programy. Suvestinéje nurodoma mokslo tiriamoji veikla, vykdoma bendradarbiaujant su
regiono socialiniais, pramoniniais ir verslo partneriais, pavyzdziui, komercinémis jmonémis,
vieSosios sveikatos jstaigomis ir vietos savivaldybés organais. Susitikimuose su eksperty grupés
nariais Klaipédos miesto atstovai ypac palankiai atsiliepé apie abipusiai naudingg ilgalaikj
VLVK dalyvavima mokslo taikomyjy tyrimy veikloje.

Eksperty grupé pripazjsta, kad VLVK mokslo tiriamoji veikla atitinka Salies ir regiono
prioritetus. I§ tiesy Sie prioritetai yra Klaipédos universiteto mokslo tiriamosios veiklos
strategijos kertiniai akmenys, todél strategijos laikymasis, bet kuriuo atveju, yra tolygus Siy
prioritety laikymuisi.

1.3. Savianalizés suvestinéje VLVK pateikia nuorodas | informacija apie nacionaliniy
mokslo tiriamosios veiklos prioritety pritaikyma socialiniy ir verslo partneriy poreikiams ir
glaudZius rySius su §iais partneriais. Nuorodos j mokslo tiriamajg veiklg daugiausia apima verslo
ir vadybos sritis ir Siek tiek inZinerijg. Savianalizés suvestinés prieduose iSvardintos studijy
skyriy mokslo tiriamosios veiklos sritys ir pateikiamas svarbiausiy 2006-2010 mety mokslo
tiriamosios veiklos projekty sgrasas. Mokslo tiriamosios veiklos sritys atitinka studijy skyriy
profilius. Kaip nurodyta 1.1 skirsnyje, daugelis mokslo taikomyjy tyrimy rezultaty ir iSdavy yra
jtraukiami | mokymo medZziagg arba yra teorinio pobudzio. Rezultatai buvo pateikti
konferencijose ir mokslo taikomyjy tyrimy publikacijose.

Savianalizés suvestinéje ypa¢ daug démesio skiriama augan€iam bendry tarptautiniy
mokslo tiriamosios veiklos projekty skaiciui ir nurodoma konkreti tarptautiné konferencija dél
tvarios regiono plétros. Taip pat lentelése pateikiama informacija apie dalyvavimg kitose
tarptautinése konferencijose.

Atsizvelgiant | VLVK dydj, kolegija dalyvavo daugybé¢je tarptautiniy projekty. Kai
kurie tokiy projekty buvo orientuoti j mokslo taikomuosius tyrimus arba ziniomis paremto
studijy turinio rengimg. Europos Sajungos 1éSomis finansuojami (,,Leonardo*, ,,Erasmus®) ir Kiti
projektai (,,Nord Plius®, Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo) gerokai papildé VLVK biudzeta
i§ Europos Sajungos struktiriniy fondy ir kity tarptautiniy Saltiniy. VLVK tarptautinis
bendradarbiavimas, jskaitant dalyvavimag jvairiuose projektuose, i§ esmés yra paremtas
bendradarbiavimo sutartimis ir asmeniniais rysiais.

Jei VLVK nori plétoti mokslo tiriamaja veikla placiau nei reikalaujama nacionaliniuose
teisés aktuose ir pasiekti didesnio poveikio bendradarbiaujant su akademiniais, socialiniais ir
verslo partneriais, eksperty grupé rekomendavo VLVK nustatyti tikslus, kurie padéty pritraukti
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daugiau verslo ir socialiniy partneriy, finansuojan¢iy mokslo tiriamaja veikla, geriau prisitaikant
prie realiy regiono mokslo tiriamosios veiklos poreikiy, o ne sitlant labiau bendro pobiidzio
mokslo taikomyjy tyrimy paslaugas. Vélgi VLVK turéty labiau atsizvelgti | potencialiy
finansiniy réméjy poreikius, o ne j tai, kg kolegija gali pateikti mokslo tiriamosios veiklos srityje.
Taip pat eksperty grupé rekomenduoja VLVK nustatyti tikslus, kurie padéty jvertinti didesnio
akademinio personalo ir studenty skaiCiaus jtraukimg ] mokslo tiriamgjg veikla, jskaitant
tarptautinius mokslo taikomuosius tyrimus, siekiant paskelbti daugiau bendry publikacijy apie
mokslo taikomyjy tyrimy rezultatus zurnale ,,Vadyba“ ar kitur.

Savianalizés suvestingje taip pat nurodomi VLVK tarptautiniai rySiai ir apibréziamas
kolegijoje vykdomy mokslo taikomyjy tyrimy pobudis. IS esmés VLVK neprivaléjo atlikti tokios
apzvalgos, nes apibrézti savo veikla Siose srityse privalo tik universitetai. Vis délto eksperty
grupé atsizvelgé | VLVK pateiktg informacijg ir, kaip humatyta, jtrauké jg j institucijos vertinimo
iSvadas.

Srities vertinimas: mokslo veikla vertinama teigiamai.
V1. POVEIKIS REGIONO IR SALIES RAIDAI

1.2.Kadangi nacionaliniai ir regiono prioritetai turi daug jtakos VLVK mokslo
taikomyjy tyrimy darbotvarkei ir studijy programy paketui, $ios dvi vertinimo i$vady dalys Siek
tiek sutampa.

Savo savianalizés suvestinéje VLVK daugiau susitelkia | tai, kaip jos strategija galima
biity nuosekliai ir glaudziai susieti su 3alies, Klaipédos ir Siauliy regiony ir miesty planais.
Savianalizés suvestinés lenteléje pateikiami abiejy regiony plétros planai ir teiginiai, kad
kolegijos studijy programos padeda jgyvendinti regiony plétros planus. Be to, suvestingje
teigiama, kad VLVK aktyviai dalyvauja Klaipédos ir Siauliy gyvenime. I3 tiesy, kolegijos
studenty bendruomené nurod¢ aktyviai dalyvaujanti $iy dviejy miesty gyvenime.

Savianalizés suvestinéje nurodoma, kaip verslo ir socialiniai partneriai dalyvauja
atnaujinant jau esamas ir kuriant naujas studijy programas ir kaip VLVK vykdomi mokslo
taikomieji tyrimai skatina Salies ir regiony plétrg. Toliau suvestingje pateikiama pavyzdziy,
parodanciy konkreciy iniciatyvy poveikj. Toks poveikis buvo patvirtintas ir susitikimuose su
VLVK darbuotojais ir socialiniais bei verslo partneriais. Be to, savianalizés suvestingje
pateikiama informacijos apie VLVK veikla sklaidos priemonés.

Nors daugelis pateikty ir aptarty pavyzdziy yra pagirtini ir savaime neabejotinai duoda
naudos, nei savianalizés suvestinéje, nei susitikimuose su eksperty grupe nebuvo nurodyta,
kokios poveikio matavimo priemonés buvo naudojamos kolegijos strateginiame plane, tod¢l be
tokiy poveikio matavimo priemoniy nebuvo galima atlikti poveikio jgyvendinimo veiksmingumo
analizés. Savianalizés suvestingje pateikiama viena iSimtis: VLVK vertino socialiai atskirty
grupiy integracijg skaic¢iuojant studentus pagal tokias grupes, kurioms buvo taikomas mazesnis
studijy mokestis, bei papildant Siuos duomenis informacija apie tendencijas. Pateikdama $ig
i8imtj VLVK parodé sukirusi poveikio vertinimo priemones, padedancias stebéti kolegijos
bendradarbiavima su verslo ir socialiniais partneriais Salies ir regiono lygmeniu.

Eksperty grupé nekritikuoja, be abejonés, didelio ir tiesioginio VLVK poveikio regiono
ir Salies plétrai, pavyzdziui, kuriant ir iSlaikant darbo vietas. Taciau Kolegija pati beveik
nejvertino tokio poveikio, nors jis yra tikrai reikSmingas ir jj pripazjsta kolegijos verslo ir
socialiniai partneriai.

Eksperty grupé rekomendavo VLVK savo bendrame strateginiame plane parengti
institucinio lygmens poveikio regiono ir Salies plétrai matavimo priemones. Tokios priemonés
sudaryty galimybe: palyginti veiklos rezultatus, pavyzdziui, didinant apréptj ir pleciant
dalyvavimg jvairioje veikloje, pritraukti daugiau studenty, paskatinti iSorés partnerius ir Kitus
socialinius dalininkus biti aktyvesniais, bei paviesinti VLVK pasiekimus Sioje srityje. Tokius
veiklos rezultaty rodiklius taip pat galima sugretinti su konkuruojan¢iomis regiono institucijomis
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ir taip VLVK galéty palyginti veiklos rezultatus. Eksperty grupé sitlo VLVK siam tikslui sukurti
kokig nors informacine ,,lentg®, kuri suteikty informacijos direktorei ir Akademinei tarybai.

3. Savianalizes suvestingje VLVK daug démesio skiria svarbiausiy socialiniy ir verslo
partneriy Klaipédos ir Siauliy regionuose pagyrimams ir padékoms bei pateikia informacijos apie
jvairias tokias partnerystes. Diskusijose su VLVK personalu ir jos socialiniais bei verslo
partneriais skyrési eksperty grupei pateikiama informacija dél to, kokiy strateginiy prioritety
VLVK man¢ siekianti ir kokiy strateginiy prioritety jai reikéty siekti.

Pirmas aspektas susijes su tuo, kad reikéty nuspresti, ar VLVK turéty visy pirma siekti
regiono ar nacionaliniy strateginiy prioritety. Kaip jau buvo minéta, Siame savianalizés
suvestinés skirsnyje buvo labiau susitelkta j regiono prioritetus, bet diskusijose paaiskéjo, kad,
VLVK darbuotojy nuomone, VLVK veiklos sritis yra platesné (kaip pavyzdys buvo pateiktas
ketinimas steigti treCig padalinj sostingje). VLVK jrodinéjo, kad regiono prioritetai gali bati
laikomi priskirtinais nacionaliniams prioritetams, o kaip sieki bendradarbiauti plaiau ir
tarptautiniu mastu VLVK darbuotojai nurodé Piety Baltijos regiong. Taip pat eksperty grupei
nepavyko pastebéti orientacijos j regiong VLVK rySiuose su vietos darbdaviais (iSskyrus kelias
svarbias iSimtis, kaip antai VLVK bendradarbiavimas su partneriais regioninio turizmo srityje).
Nors S§ie rySiai buvo platis ir veiksmingi (jskaitant praktikos atlikimg, studijy turinio
atnaujinimg, baigiamyjy darby temas ir konsultacijas), bet bendro pobudzio ir galéty buti
uzmegzti su bet kokia panasia verslo kolegija Lietuvoje dalyje ar uz jos riby.

Antras aspektas — iSsakytos skirtingos nuomonés dél to, kaip ateityje vystysis pramoné
ir prekyba tuose regionuose, kuriuose veikia VLVK, ir ypa¢ Klaipédoje. VLVK darbuotojy
nuomone, smulkios ir vidutinés jmonés tampa vis svarbesnés ir ateityje jy, kaip darbdavio,
reik§mé gali iSaugti. VLVK darbuotojai nurodé, kai tai tur¢jo jtakos formuojant bendra VLVK
sitlomy paslaugy paketa, pavyzdziui, kuriant virtualius studijy biuidus ir jtraukiant verslumo
jgtdzius | studijy turinj. Taciau verslo partneriy vadovai eksperty grupei nurodé, kad regione
jsikiirusios tarptautinés gamybos jmonés yra geriausiai pasirengusios atlaikyti ekonomikos
nuosmukius ir liks svarbiausiais regiono darbdaviais.

Eksperty grupé sieké issiaiskinti, ar tokie skirtingi pozitriai, menkas verslo mokymo
kursy populiarumas ir palyginti nedidelés konsultacijy, kurias uzsako prekybos ir pramonés
partneriai, apimtys rodo tam tikra VLVK atotriikj nuo regiono verslo partneriy. VLVK
darbuotojai nurod¢, kad reikéty labiau pasirtipinti VLVK paslaugy rinkodara. Eksperty grupé
sieké iSsiaiskinti, ar nebiity geriau rinkodaros pastangas sutelkti j paslaugas, aktualias VLVK
verslo partneriams, o ne stengtis pagerinti VLVK verslo partneriams teikiamy paslaugy reklama.
Sj klausima VLVK gali ispresti ne tik nuolat atlikdama savo verslo ir socialiniy partneriy
apklausas, bet ir jtraukdama svarbiausius verslo ir socialinius partnerius | VLVK vidaus
svarstymy ir strateginiy sprendimy priémimo procesa.

Kita vertus, eksperty grupé buvo visiS8kai patenkinta, kad VLVK uzmegzti artimi

socialiniai rysiai turéjo abipusiai naudingg poveikj vieSojo sektoriaus socialiniams partneriams
regiono ir miesto lygmeniu.
4. Savianalizés suvestinéje nurodoma, kad profesinio bakalauro studijy programa apima
privalomg praktikos atlikimg ir VLVK tvirtina, kad kolegijoje praktika organizuojama ir
baigiamyjy darby temy parenkamos sistemingai. Susitikimuose su eksperty grupe §j teiginj
patvirtino ir kolegijos absolventai, studentai ir socialiniai bei verslo partneriai. Absolventai taip
pat pripazino, kad tokia patirtis jiems buvo naudinga ir padidino jy galimybes jsidarbinti. Visy
pirma absolventai nurod¢, kad jy studijos buvo susijusios su vélesne profesine karjera. Jiems
ypac svarbu tai, kad jie jautési pranaSesni kreipdamiesi dél darbo, nes jy studijy programos buvo
orientuotos j profesija ir jie jgijo reikiamy Specialiyjy bei bendryjy kompetencijy.

Savianalizés suvestingje pateikiami keli tokiy temy pavyzdziai ir parodoma tokiy
baigiamyjy darby temy svarba regiono ir Salies raidai. Be to, teigiama, kad didZiausias démesys
yra skiriamas aktualiy gyvenimiSky problemy, su kuriomis susiduria socialiniai ir verslo
partneriai, sprendimui. Vélgi kaip jrodymai pateikiamos padékos ir baigiamyjy darby vertinimo
analizé, kurioje cituojami atsiliepimai apie tai, kaip beveik ketvirtyje visy baigiamyjy darby
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analizuotos problemos ir pasitlyti problemy sprendimo buidai buvo pritaikyti praktiskai. Be to,
savianalizés suvestingje beveik du tre¢daliai baigiamyjy darby vertinami kaip tiesiogiai susije su
Klaipédos ir Siauliy regionams aktualiomis problemomis.

Eksperty grupé teigiamai vertina specialisty, dirbanciy kolegijos socialiniy ir verslo
partneriy organizacijose, kuriose studentai atliko praktikg ir ra$¢ baigiamuosius darbus,
dalyvavimu vertinant tokius darbus. Savianalizés suvestingje teigiama, kad specialistai
itraukiami j mazdaug 60 proc. visy baigiamyjy darby.

Eksperty grupé nenustaté, ar savianalizés suvestin¢je pateikiamas baigiamyjy darby

poveikio kiekybinis jvertinimas buvo atlickamas specialiai rengiant savianalizés suvesting, ar
buvo gautas i§ nuolat VLVK renkamy duomeny. Jgyvendinus pirmiau rekomenduotas
institucinio lygmens poveikio vertinimo priemones bty galima geriau ir nuosekliau
standartizuoti jsidarbinimo galimybiy ir baigiamyjy darby temy tinkamuma.
5. Savianalizés suvestin¢je apibiidinamas VLVK akademinio personalo ir profesiniy
paslaugy tarnyby darbuotojy indélis j Salies, regiono ir miesto planus. Kaip jrodymas kartu buvo
pateikta informacija apie tokj indélj (pagal indélio tipus) ir apie specifinj aukStesnio lygmens,
pavyzdziui, iSorinio komiteto ir komisijos (tarybos) nariy ind¢lj, dalyvavima rengiant
strateginius dokumentus ir jvairiy profesiniy ir kultdriniy asociacijy veikloje. Absolventai ir
studentai zinojo apie galimybe studentams savanoriauti kulttiros ir socialiniuose renginiuose
Klaipédoje ir Siauliuose, ypa¢ jgyvendinant jvairias puikias labdaros iniciatyvas.

Absolventai ir darbuotojai Zinojo apie VLVK nuolat atliekamas nuomonés apklausas ir
jose dalyvavo. Absolventai dziaugési VLVK darbuotojy pastangomis jtraukti juos ] jvairig
veikla, pavyzdziui, suteikti studentams galimybe atlikti praktikg ir, kaip buvusiems kolegijos
auklétiniams, pateikti savo pastabas apie studijy turinio tobulinima.

Verslo ir ypac socialiniai partneriai nurodé, kad VLVK personalas ir studentai noriai
dalyvavo su mokslo taikomaisiais tyrimais susijusiose konsultacijose, kaip antai vietos transporto
srauty apzvalgose, ir apibtidino, kaip VLVK darbuotojai ir studentai jvairiais btidais prisidéjo
gerinant iy dviejy miesty gyvenima.

Eksperty grupé pripazino, kad VLVK atliko svarby vaidmenj jvairioje veikloje salies ir
ypac regiono bei miesto lygmeniu.

Srities vertinimas: poveikis regiono ir salies raidai vertinamas teigiamai.
VIl. GEROSIOS PATIRTIES PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIIOS

Rekomendacijos

I1. 1.2. Eksperty grupé rekomendavo VLVK susisteminti ir strateginiame plane
atvirai pareikSti savo nuomong¢ apie rinkos dalj, pelninguma ir investicijy efektyvuma.
Atsizvelgiant | auganCig konkurencijg, mazéjantj studenty paraiSky studijuoti skaiciy ir
demografin; nuosmukj kolegijos strateginis planas turi buti grindZziamas tikrais finansiniais
duomenimis. Be to, jgyvendinant naujas iniciatyvas ir veiklas reikéty parengti kiekvienos verslo
idéjos plang ir atlikti sgnaudy ir naudos analiz¢. Pastaraisiais metais VLVK sékmingai
pasinaudojo jvairiems projektams (ir ypa¢ Europos Sgjungos) skirtomis IéSomis, kad pagerinty
savo padét] kokybeés srityje. Taciau gali buti, kad ateityje tokiomis léSomis bus sunkiau
pasinaudoti, ir priimdama strateginius sprendimus VLVK turi atsizvelgti j tikrus finansinius
duomenis. Pritraukdama privacias 1éSas savo naujy patalpy remontui VLVK jau jrodé turinti
reikalingy priemoniy ir gebéjimy Sustiprinti savo strateginj planavima.

I1l. 2.2. Eksperty grupé pastebéjo, kad mokslo taikomiesiems tyrimams teikiama
parama kartais 1§ dalies sutampa arba dubliuojasi. Europos Sajungos projektams skirtomis
1éSomis finansuojamus mokslo taikomuosius tyrimus administravo ir mokslo taikomyjy studijy,
ir tarptautiniy ry$iy skyrius, o atskiry akademiniy tyréjy akademinés drausmes prieziiirg vykde jy
studijy skyriai. Eksperty grupé rekomendavo VLVK paieskoti galimybiy integruoti akademing
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ir administracing paramg, teikiamg mokslo taikomuosius tyrimus vykdantiems darbuotojams ir
siekti, kad tokios paramos teikimo tvarka biuty aiSkesné ir darbuotojai galéty geriau ja
pasinaudoti.

I1l. 2.4. Eksperty grupé rekomendavo VLVK savo strateginiame plane pateikti
atviresng ir aiSkesne zmogiskyjy istekliy politikg ir nurodyti, kiek ir kokiy darbuotojy kolegijai
reikia, kiek kainuos jvairios VLVK sitilomos strateginés iniciatyvos ir kokie poky¢iai personalo
srityje yra reikalingi, siekiant tas iniciatyvas jgyvendinti.

I11. 2.5. Savianalizés suvestinéje pateikiama labai ribota strateginés rizikos analizé ypac
nepastovioje finansy ir §vietimo aplinkoje. Netgi tose srityse, kur atlieckant SSGG analiz¢ buvo
nustatytos galimos rizikos, dél nuolat kintancios padéties butina vykdyti nuolating stebéseng. 1.2
skirsnyje eksperty grupé jau rekomendavo geriau pagristi VLVK strateginj plana finansine
informacija. Eksperty grupé taip pat rekomenduoja VLVK susisteminti savo strateginio plano
nuolating tvarumo analize¢ (galbut tikslingiau ja buty apibudinti kaip rizikos registra). Tai leisty
VLVK jvertinti ne tik sékmés veiksnius, bet ir galimai nepalankiy iSorés ir vidaus veiksniy
blogiausio atvejo scenarijus, dél kuriy strateginius tikslus gali pavykti jgyvendinti tik i§ dalies.

V. 1.1.Eksperty grupé rekomendavo, kad norédama plétoti mokslo taikomuosius
tyrimus VLVK turéty neapsiriboti minimaliais Salies teisés aktuose numatytais reikalavimais ir
taikyti platesng¢ ir daugiau pasitenkinimo teikiancig skatinimo sistemg (pavyzdziui, atsizvelgti, ar
jie atitinka institucijos prioritetus ir j rezultaty kokybés jvertinimg), siekiant motyvuoti
akademin] personalg aktyviau dalyvauti mokslo taikomuosiuose tyrimuose.

V.1.1. Eksperty grupés nuomone, VLVK galéty labiau i$plétoti mokslo taikomuosius
tyrimus ir rekomendavo kolegijai jpareigoti akademinj personalg skelbti daugiau leidiniy angly
kalba bei prisidéti ir dazniau dalyvauti tarptautinése mokslo konferencijose.

V.1.3. Siekiant plétoti mokslo tiriamgja veikla placiau, nei reikalaujama
nacionaliniuose teisés aktuose ir pasiekti didesnio poveikio bendradarbiaujant su akademiniais,
socialiniais ir verslo partneriais, eksperty grupé rekomendavo VLVK nustatyti tikslus, kurie
padéty pritraukti daugiau verslo ir socialiniy partneriy, finansuojanc¢iy mokslo tiriamajg veikla,
geriau prisitaikant prie realiy regiono mokslo tiriamosios veiklos poreikiy, o ne siiilant labiau
bendro pobiidzio mokslo taikomyjy tyrimy paslaugas. Vélgi VLVK turéty labiau atsizvelgti |
potencialiy finansiniy réméjy poreikius, o ne ] tai, ka kolegija gali pateikti mokslo tiriamosios
veiklos srityje. Taip pat eksperty grupé rekomenduoja VLVK nustatyti tikslus, kurie padéty
ivertinti didesnio akademinio personalo ir studenty skaiciaus jtraukimg j mokslo tiriamajg veikla,
jskaitant tarptautinius mokslo taikomuosius tyrimus, siekiant paskelbti daugiau bendry
publikacijy apie mokslo taikomyjy tyrimy rezultatus zurnale ,,Vadyba“ ar kitur.

VI. 1./2. Eksperty grupé rekomendavo VLVK savo bendrame strateginiame plane
parengti institucinio lygmens poveikio regiono ir Salies plétrai matavimo priemones. Tokios
priemonés sudaryty galimybe: palyginti veiklos rezultatus, pavyzdziui, didinant apréptj ir
pleciant dalyvavimg jvairioje veikloje, pritraukti daugiau studenty, paskatinti iSorés partnerius ir
kitus socialinius dalininkus biiti aktyvesniais, bei vieSinti VLVK pasiekimus Sioje srityje. Tokius
veiklos rezultaty rodiklius taip pat galima sugretinti su konkuruojan¢iomis regiono institucijomis
ir taip VLVK galéty palyginti veiklos rezultatus. Eksperty grupé sitilo VLVK §iam tikslui sukurti
kokig nors informacing ,,lentg*, kuri suteikty informacijos direktorei ir Akademinei tarybai.

Geroji patirtis

I1l. 1.2. Savianalizés suvestinéje nurodoma, kad VLVK strateginis planas atitinka
tokiems procesams keliamus nacionalinius reikalavimus. Be to, suvestingje cituojami valstybinio
planavimo ir norminiy dokumenty Saltiniai. Savianalizés suvestiné¢je nurodoma, kad
parengiamyjy darby etapu strateginio planavimo grupé¢ atliko stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy analiz¢ bei uzsaké su strateginiu planavimu susijusius tyrimus trijose nepriklausomose
konsultacinése bendrovése. Grupé pagyré VLVK uZz pasirengimg kreiptis pagalbos | iSorés
specialistus, siekiant iSplésti savo strateginio planavimo akirat;.
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1. 2.3. Susitikimuose su VLVK ilgalaikiais strateginiais partneriais, jskaitant
Klaipédos prekybos rimus ir Klaipédos miesto savivaldybg, eksperty grupé nustaté, kad tokie
santykiai yra brandiis ir abipusiai naudingi, kai abu partneriai gauna naudos i§ kito partnerio
veiklos. Puikus tokiy santykiy pavyzdys yra i§ Klaipédos miesto VLVK jsigytos naujos patalpos
— VLVK nemazai investavo ] pastaty atnaujinima, o Klaipédos miestas gavo dar vieng finansing
injekcija ir suaktyvino veikla, kuri prisidéjo atgaivinant miesto senamiestj.

I11. 2.6. Eksperty grupé teigiamai vertina specializuota praktinio mokymo centra, Kuris
leidzia imituoti praktikg. Nors toks centras ne tik visiSkai atitinka VLVK misijg, bet parodo, kad
kolegija gerai supranta ekonominés situacijos realijas, kai ne visada ir ne visiems studentams
galima uztikrinti praktikos atlikimg pas darbdavius. Eksperty grupé rekomenduoja praktinio
mokymo centrg kaip gerosios praktikos pavyzd;.

V. 1.1. Prestiziskiausias kolegijos periodinis leidinys — tai du kartus per metus trimis
kalbomis (angly, rusy ir lietuviy) leid?iamas mokslinis Zurnalas ,,Vadyba“. Zurnalas turi
tarptautine redaktoriy kolegijg ir yra jtrauktas j kai kuriy tarptautiniy duomeny baziy rodykles.
Vyriausiasis redaktorius i§ Klaipédos universiteto supazindino grupg su zurnalo redakcijos
politika. Zurnale numatyta grieZtas recenzavimo procesas. Procese dalyvauja ir recenzentai is
uzsienio. Eksperty grupé gali patvirtinti, kad ,,Vadyba“ yra svarbus VLVK pasiekimas ir,
atsizvelgiant | VLVK dydj ir padétj, yra gerosios praktikos pavyzdys.

VI.4. Eksperty grupé teigiamai vertina specialisty, dirbanciy Kolegijos socialiniy ir
verslo partneriy organizacijose, kuriose studentai atliko praktikg ir ra§¢ baigiamuosius darbus,
dalyvavima vertinant tokius darbus. Savianalizés suvestinéje teigiama, kad specialistai jtraukiami
1 mazdaug 60 proc. visy baigiamyjy darby.
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VIII. JIVERTINIMAS

Vakary Lietuvos verslo kolegijos veikla vertinama teigiamai.

Grupes vadovas: Prof. dr. Johann Schneider

Prof. Tiit Roosmaa
Grupés nariai: Prof. Jozsef Temesi

Stasys Svagzdys

Natalija Musinskaja

Vertinimo sekretorius: Gregory Clark
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PRIEDAS. AUKSTOSIOS MOKYKLOS ATSILIEPIMAS ] VERTINIMO
ISVADAS

Susipazinusi su iSorés eksperty parengtomis Lietuvos taikomyjy moksly verslo
universiteto (ankstesnis VLVK pavadinimas) pirminio vertinimo i$vadomis, kolegija i§ esmés
sutinka su pateiktomis iSvadomis, yra dékinga uz eksperty pateiktas pastabas ir rekomendacijas ir
dékoja uz gerai jvertintg kolegijos geraja praktika. Taciau norétume kai kg paaiskinti.

7-os dalies 1.2. skirsnyje ekspertai nurodé, kad kolegijoje , ,nebuvo pastebéta ir
integruota tam tikra svarbi veikla, kaip antai bendradarbiavimas ir (arba) konkurencija su
panasiomis kolegijomis ar netgi universitetais. Dar svarbiau tai, kad nebuvo pateiktas ne tik
iniciatyvy, bet ir galimy riziky finansinis vertinimas.” Norétume paaiskinti, kad su kitomis
aukstosiomis mokyklomis bendradarbiaujama dalyvaujant jvairiy asociacijy, kaip antai Lietuvos
kolegijy direktoriy konferencijos (LKDK), nevalstybiniy kolegijy asociacijos veikloje, kur
priimami Kkolektyviniai sprendimai dél visy kolegijy; o su universitetaiS ypac aktyviai
bendradarbiaujama jgyvendinant tgstines magistrantiiros studijy programas.

6-os dalies 1.4 skirsnyje ekspertai paminéjo VLVK negebéjima pastebéti rinkos
poky¢ius. Norétume pabrézti, kad reaguodama j svarbius rinkos pokyc¢ius (emigracija, labai
konkurencingg aplinka ir kt.) kolegija imasi aktyviy veiksmy, pavyzdZziui: rengia naujas,
patrauklias studijy programas, atitinkanc¢ias rinkos poreikius (Verslo informacinés sistemos,
Jjungtiné studijy programa), jgyvendina jvairius studijy modulius (nuotolini, individualiy
studijy), atidaro naujus padalinius (Vilniuje), kurie suteikia galimybe kolegijai susvelninti rinkos
poky¢iy daromg poveikj.

6-0s dalies 2.5 skirsnyje ekspertai pastebéjo, kad sitilomas papildomas filialas Vilniuje
net nebuvo paminétas 2010-2015 mety integruotos veiklos strategijoje. Norétume pabrézti, kad
2010-2015 mety integruotos veiklos strategija buvo rengiama 2010 mety sausio ménesj, O
Vilniaus padalinio steigimas, atsizvelgiant j reikSmingus pokycius rinkoje, buvo patvirtintas
2012 mety balandzio ménes;.

ISvady 2.7 skirsnyje nurodoma, kad kolegijai gali nepakakti finansiniy iStekliy
(atsizvelgiant menkstantj studenty skaiciy) finansuoti savo veiklg. Norétume atkreipti démes;,
kad priimdama perzitirétos metinés strategijos sprendimus ir vertindama galimas rizikas kolegija
diversifikuoja savo veikla ir tai leidzia optimizuoti jos finansinius isteklius ir efektyviai juos
panaudoti.

Pateikdami savo iSvadas ekspertai taip pat doméjosi, ar VLVK turéty visy pirma siekti
regiono, ar strateginiy prioritety. Atsakydami i §j klausimg norétume pabrézti, kad kolegija turi
savo padalinius beveik visuose Lietuvos regionuose — Klaipédoje, Siauliuose, Vilniuje — ir visy
pirma siekia sustiprinti savo jtaka regionuose, 0 savo veiklg sutelkia j regiono strateginius
prioritetus, kurie yra neatsiejama nacionaliniy prioritety dalis. Siekdama padidinti savo jtakg
regionuose, kolegija deda daug pastangy, kad sustiprinty glaudy bendradarbiavima su savo
socialiniais partneriais — verslo bendrovémis, tiek smulkiomis, tiek vidutinémis jmonémis ir
stambiomis verslo bendrovémis, kaip antai TEO, AB ,Klaipédos vandenys®, AB , Klaipédos
kartonas“, AB ,Klaipédos mediena®“, AB ,Philips Moris“, SE ,Klaipéda State Seaport
Authority”, AB ,,Vakary laivy gamykla“ ir kitomis.

Tikimés, kad bus atsizvelgta | miisy papildomai pateikta informacija.

Su pagarba,
Direktoré Asoc. prof. dr. Angelé Lileikiené
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