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I. [IVADAS

1. Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegijos (toliau — KMAIK arba Kolegija) vertinimag
organizavo Studijy kokybés ir vertinimo centras (SKVC), Lietuva, kuris yra Lietuvos
jstatymais jgaliota institucija. Vertinimas buvo atlieckamas pagal numatyta metodika,
parengta pagal Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos aprasa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugséjo 22 d. Nutarimu Nr. 1317.

2. Kolegija pateiké savianalizés suvesting (SS) su priedais, taip pat kita dokumentacijg, kurios
prasé vertinimo grupé. ISorinj Kolegijos studijy rezultaty vertinimg atliko Lietuvos mokslo ir
studijy stebésenos ir analizés centras (MOSTA). Dokumentacija iSvardyta 1 priede.
Vertinimo grupé lankeési Kolegijoje nuo 2013 m. spalio 29 iki 31 dienos ir surengé kelis
susitikimus su Kolegijos atstovais, taip pat apziiréjo jos patalpas. Susitikimy sgraSas
pateikiamas 2 priede.

3. Kolegijos savianalizés suvestiné vertinimo grupei buvo parengta angly kalba. Grupés
manymu, suvestinéje galéjo buti pateikta daugiau kiekybinés ir analitinés informacijos, nes
$i buvo labiau kokybiné ir aprasomoji. Grupei ne visi priedai buvo lengvai suprantami, todél
kai kuriuos duomenis jie turéjo issiaiSkinti. Taciau, grupés manymu, suvestinés skyriai
,Privalumai® ir ,, Tobulintini aspektai buvo naudingi, nors jie taip pat galéjo biti labiau
kiekybiniai ir analitiniai.

4. Kaip nurodoma Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikoje (toliau — Metodika),
vertinimo eksperty grupé nagrin¢jo keturias pagrindines Kolegijos veiklos sritis: strateginj
valdyma, studijas ir mokymasi visg gyvenima, mokslo ir (arba) meno veikla, poveikj regiony
ir visos Salies raidai. Prie kiekvienos veiklos srities vertinimo grupé pateiké nuorodas i
atitinkamus Metodikoje minimus kriterijus, o priimdami sprendima vadovavosi kriterijy
sgrasu.

5. ISorés eksperty vertinimo grupe (toliau — Grupé arba Vertinimo grupé) sudaré: grupés
vadovas Prof. dr. Ossi V. Lindqvist, grupés nariai: Prof. dr. Lex M. Bouter, Julius Morkiinas,
Prof. dr. Ana M. Pelacho, Habil. dr. Me&islovas Zalakevi¢ius, vertinimo sekretorius: Dr.

Gillian Mary King.

II. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

6. KMAIK buvo jsteigta 1927 m., tac¢iau aukstojo mokslo institucijos statusag gavo 2002 m.

2011 m. Kolegijos statutu buvo pakeistas jos statusas i§ biudZetinés jstaigos ] vie$aja
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valstybés finansuojama jstaiga. 2011 m. Kolegijoje vyko nemazai pokyc¢iy: buvo iSrinkta
naujoji Taryba ir vienas vadovas (direktorius), reorganizuota vidaus vadovybe ir jdiegti nauji
valdymo procesai.
Nacionaliniu lygiu Kolegijos vertinimas buvo atliktas 2007 m., po jo Kolegijai buvo
pateiktos kelios rekomendacijos. Dabartinéje Kolegijos SS atskleidziama, kad |
rekomendacijas jstaiga reagavo pozityviai, ypa¢ i rekomendacijas dél strateginio darbo,
kokybés uztikrinimo bei nuotolinio ir nuolatinio mokymosi, nors, Zinoma, ne visi priemoniy,
kuriy buvo imtasi, rezultatai priklauso nuo Kolegijos.
Kolegija turi du fakultetus: Miskininkystés ir krastotvarkos fakultetg ir Aplinkos inZinerijos
fakulteta. Taip pat veikia Informacijos centras, kuriame déstomi profesiniy kvalifikacijy
igijimo kursai ir plétojamas visuomenés Svietimas. Be to, veikia profesinio mokymo skyrius.
Taikomieji moksliniai tyrimai Kolegijoje atliekami nuo 2003 m.
I§ pradziy Kolegijoje buvo déstoma tik Miskininkystés studijy programa, bet nuo 2002 m. iKi
2007 m. buvo pradétos vykdyti dar penkios programos. Kolegijoje déstomos SeSiy
specializacijy studijy programos. Kolegijos SS nurodyta, kad 2012 m. pabaigoje Kolegijoje
studijavo 1187 studentai ir dirbo 86 déstytojai. Kitoje informacijoje nurodoma, kad
Kolegijoje yra 34 déstytojy etatai.
Kaip aukstojo mokslo jstaigoje, KMAIK studentai ruosiami jgyti profesinio bakalauro
laipsnj, o jos programos orientuotos | profesinés veiklos rengimg. Reikalaujama, kad
praktika ir kita su praktiniu mokymu susijusi veikla sudaryty ne maziau nei tre¢dalj studijy
trukmés. Praktikos metu uz praktiniy mokymy veikla turi baiti skiriama maziausiai 30
kredity.
2011 m. atnaujinta Kolegijos misija skamba taip: ,,Vykstan¢iy pokyciy Salies miSkininkystés
sektoriuje fone Kolegijos misija — kurti ir skleisti Zinias apie miskininkyste, kraStotvarka,
rekreacines technologijas ir aplinkosaugos inZinerija. Siekiant §iy pagrindiniy tiksly, reikia
imtis tokiy priemoniy:
e Perimant pasaulyje sukaupta pazangig patirt;, rengti aukstgjj profesinj iSsilavinimg
turinCius specialistus, tenkinancius Salies miSkininkystés ir aplinkos inZinerijos sektoriy
poreikius;

o Laiduoti moderny, Europos standartus atitinkantj, studijy procesa, kuris leisty igyvendinti
mokymosi visg gyvenima sistema;

o Kurti naujas miskininkystés ir aplinkos inZinerijos technologijas ir vykdyti taikomuosius
mokslinius tyrimus;

o Plétoti visuomenés gamtosauginj, kultiirinj ir patriotinj Svietima®.
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1. STRATEGINIS VALDYMAS
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Pagal Metodikoje numatytus kriterijus Vertinimo grupé nagring¢jo Kolegijos strateginj
valdyma ir svarsté, ar strateginis planas atitinka savo tikslg, ar jis tinkamas viesai skelbti,
prieinamas socialiniams dalininkams ir placiajai visuomenei, jo jgyvendinimo garantijas bei
valdymo efektyvuma.

Kolegijos SS nurodyta, kad naujoji misija, vizija ir strateginés kryptys buvo patvirtintos
2011 m., taip pat priimta ir KMAIK strategija 2020 m. Si strategija apima 2012-2020 metus
ir prie jos pridedamas trijy mety (2012-2015 m.) jgyvendinimo planas. Vertinimo grup¢
nagrin¢jo $iuos dokumentus ir bendravo su Kolegijos nariais apie jy tiksla ir naudinguma.
Grupé pastebéjo, kad Strategija buvo pagrista Kolegijos vidaus ir iSorés faktoriy vertinimu
bei SSGG analize. Strategija 2020 yra itin iSsamiai pateikta, joje nurodomos devynios
strateginés kryptys, 21 tikslas ir 54 uZdaviniai. Ne visur buvo aiSku, kaip SSGG analizéje
nurodyti trikumai buvo integruoti j Strategija, taip pat, kaip Igyvendinimo plane nurodyti
rodikliai yra suderinami su uzdaviniais. 2013-2015 m. Jgyvendinimo planas yra 40 puslapiy
ir jame numatyta 200 jgyvendintiny priemoniy. Grupé rado gan mazai jrodymy, kad planas
yra reguliariai naudojamas priimant sprendimus.

Kalbant apie strategijos tinkamumag, grupé pastebéjo, kad ji atitiko Kolegijos misija,
strateginius regiono poreikius ir atitinkamus Europos principus. Atsizvelgiant | tai, jog
vertinimo grupés manymu, aplinkosaugos analizés procesas ir SSGG analizé yra naudingas
Strategijos pagrindas, Strategija tokio dydZio institucijai kaip Kolegija buvo per sudétinga ir
per detali. Kolegijai pakeisti astuoneriems metams Strategijoje uzsibréztus tikslus ir
uzdavinius gali buiti sudétinga, taip pat keiCiant tikslus laikui bégant Kolegijai gali tapti
sunku greitai keistis ir i§likti perspektyviai. Nors grieZta stebéjimo sistema galéty sumazinti
Siuos sunkumus, grupei buvo pateikta mazai jrodymu, kad Strategija bty reguliariai,
nuosekliai ir realistiSkai stebima. Be to, atrodo, kad Strategija néra paremta jokia adekvacia
rizikos analize: pavyzdzZiui, kai Kolegijos nariams buvo uzduoti klausimai apie scenarijy
planavimg ar alternatyvias strategijas, kaip nepopuliarioje programoje iSlaikyti reikiamag
studenty skaiciy, pateikti atsakymai atrodé neapgalvoti. Taip pat Kolegija nebuvo nustaciusi
jokiy alternatyviy strategijy, jei studenty skaiCius nenustoty maZzéti arba jei Kolegijai
nepavykty pritraukti reikiamo skaiciaus tarptautiniy studenty. Dél pastarojo atvejo vertinimo
grupei buvo neaiSku, ar yra sukurtas tvirtas ir realus ekonominis pajamy is iSlaidy
tarptautiniams studentams pagrindimas, o jei néra, grupé rekomenduoja Kolegijai tokj

sukurti.
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Strategija apriboja ir tai, kad konkretiems Strategijos uzdaviniams néra priskirta jokiy
iStekliy ar Saltiniy. Vertinimo grupé jvertino tai, kad Kolegija nelanksciai naudoja
valstybines 1éSas. Taciau, panasu, kad Kolegijos pajamy, gauty i$ kity Saltiniy, valdymas
néra planuojamas. Grupei ne kartg buvo pareikStas optimistinis jsitikinimas, kad 1¢Sos
pagrindinei jos veiklai visada bus rastos, nors neaisSku, ar toks jsitikinimas buvo pagrjstas
kokia nors realia analize.

Kalbant apie jgyvendinimo garantijas, grupés manymu, detali Strategija ir tai, jog néra

tiesiogiai susiety iStekliy, sudaro prielaida, kad Kolegijai bus sunku pasiekti savo strateginiy
uzdaviniy. Stebésenos procedira reikalauja daug intensyvaus darbo ir gali nukreipti
pastangas nuo realaus strategijos jgyvendinimo. Nors grupé iSgirdo daug optimistiniy
pareiskimy apie uzdaviniy jgyvendinima, taciau jrodymy, kaip to bus pasiekta, gavo mazai,
taip pat neaiSku, kaip uzdaviniams bty realiai suteikiamas prioritetas ir vykdoma jy
stebésena. Grupés manymu, Kolegijos administravimas galimai néra toks veiksmingas koks
galéty bati, kuriant ilgg ir sudétingg dokumentacija, kuri buvo pateikta vertinimo grupei ir
uzsibréziant per daug tiksly, uzdaviniy, uzduo€iy ir priemoniy, kuriy jgyvendinimg reikia
reguliariai stebéti. Grupés kalbinti Zzmonés minéjo, kad Kolegija turi stiprig vadovybe, ir jie
yra jsitiking, jog ji gali jgyvendinti Strategija. Vertinimo grupé pritaria, jog Kolegijos
aukscCiausia vadovybé yra stipri, o personalas — atsidaves savo darbui, ir tai teikia garantijy
jog Strategija bus jgyvendinta. Tadiau panasu, kad strategija néra tinkamai reguliariai
stebima: grup¢é buvo informuota, kad Kolegijos Taryba perziiiri plang tik karta per metus.
Atsizvelgdama | Siuos aspektus, grupé rekomenduoja Kolegijai perZiiiréti savo poZiirj §
strateginj planavimgq, kad jis atitikty institucijos mastq, kad netapty nasta administracijai,
kad uZdaviniai buty tiesiogiai susieti su turimomis léSomis ir iStekliais, kad strateginis
planas biity reguliariai ir sistemingai stebimas ir kad biity atliekama grieZta rizikos
analizé.

Kalbant apie informacijos apie strategija adekvatuma, grupé pazymi, kad Strategijg galima

rasti jos tinklalapyje. Taciau nors skirtingi socialiniai dalininkai, su kuriais grupés atstovai
susitiko, ir buvo girdéje apie Strategija ir kai kurie daré jtakg kai kurioms jos dalims, apie
Strategija nebuvo ypatingai placiai Zinoma.

SS pazymima, kad Kolegijos dabartiné vidaus kokybés uztikrinimo Sistema buvo dalis

organizacijos poky¢iy 2011 m. Todél tai yra dar nauja sistema. I§samiose Kolegijos Kokybés
gairése aprasomos studijy programos, moksliniai ir taikomieji tyrimai, akademinio personalo
veikla ir kt. Gairése apraSomi Kolegijoje privalomy vykdyti tyrimy tipai ir visy pagrindiniy
Kolegijos veikly valdymo procesai. Vertinimo grupés manymu, Sis dokumentas yra

naudinga pradzia Kolegijoje kuriant kokybés kultiirg, bet pazymi, kad S§i kultira yra
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pradiniame lygmenyje. Kokybés vadovas bus paskirtas gruodzio ménesj, planuojama, kad
Sios pareigos ateityje iSaugs iki kokybés skyriaus. Grupé buvo informuota, kad Studijy
komitetai kasmet perziiiri programos studijy rezultatus. Programos kei¢iamos atsizvelgiant |
studenty klausimyny rezultatus, socialiniy partneriy atsiliepimus ir baigiamyjy darby gynimo
komitety nuomong. Grupé rado mazai jrodymy, jog biity reguliariai ar nuosekliai
naudojamos Europos kokybés nuostatos ir gairés (ESG), nors isgirdo, kad studijy programy
komitetai planuoja studijy dalykus atsizvelgdami  Lietuvoje galiojancius reikalavimus, kurie
savo ruoztu atspindi ESG.

Grupei buvo pranesta, kad yra sistemiskai vykdomas déstanciojo personalo tobuléjimo
poreikiy vertinimas ir personalas skatinamas gerinti savo kvalifikacija stojant j doktorantiiros
studijy programas. Kolegijos siekis — kad 25 proc. dirbancio personalo turéty daktaro laipsnj.
Siuo metu, santykis siekia 19 proc.

Grupés manymu, Kolegijai reikty gerinti valdymo informacijos rinkimo ir analizés procesus.
Vertintojai paprasé pateikti informacija apie studenty studijy ir baigimo skaiius, bet ji
nebuvo lengvai prieinama arba i§ viso neparengta (zr. 32 punktg). Atitinkamy skaitiniy
jrodymy rinkimas pagal esminius rodiklius pagerinty Kolegijos sprendimy priémimo
pajéguma ir padéty Kolegijai palyginti savo veiklg su kitomis panaSiomis kolegijomis.
Atsizvelgdama j Sias iSvadas, Kolegijai rekomenduojama nuolat déti nuolatines pastangas
jgyvendinant kokybés kultiirg Kolegijoje, atsiZvelgiant | nacionaling ir tarptautine gergjq
praktikg, tokig, kaip Europos kokybés uZtikrinimo nuostatai i ir gairés.

Grupei buvo pranesta, kad deéstytojai ir kitas personalas labai padeda studentams:
geranoriSkai pataria ir atsako ] klausimus, padeda rasti darbg, yra suinteresuotas studenty
gerove ir palaiko kontaktg su absolventais. Vertinimo grupés manymu, personalo noras
padéti studentams yra gerosios praktikos poZymis.

Grupé nagringjo, kaip Kolegijoje veikia procesy valdymas, jskaitant sprendimy priémimg ir
atsakomybiy paskirstymg. DidZigja Siy procesy dal; vykdo Kolegijos vyr. vadovybe, nors
neseniai buvo jvestas decentralizuotas biudzeto sudarymo principas. Kadangi Kolegijos
direktorius yra atsakingas uz tiek daug procesy, grupés manymu, biity protinga kokiu nors
biidu planuoti darby perdavima vyr. vadovybei. Siuo metu kuriami tik trumpalaikiai planai
pagal studijy programy poreikius.

SS aprasoma, kaip buvo nustatyti ir valdomi 2011 m. organizacijos pokyciai. Personalas, su
kuriuo susitiko vertinimo ekspertai, buvo motyvuotas ir entuziastingai kalb¢jo apie Kolegija,
kas rodo, kad poky¢iai, tikétina, buvo valdomi efektyviai. Be to, uz santykinai maza bendra

metinj biudzeta Kolegija sukuria nemazg verte ir yra ekonomiskai naudinga.
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Vertinimo grupé apziuréjo kai kuriuos Kolegijos pastatus ir studijy patalpas. Grupé
pastebéjo, kad pastato salygos ir priezitira buvo gera, nors be bibliotekos néra jokiy patalpy,
paruosty ir atviry studentams mokytis. Grupé buvo informuota, kad bibliotekos darbo
valandos sudaro trukdziy tiems studentams, kurie noréty studijuoti ilgiau darbo dienomis ir
savaitgaliais, ir kad bendrabuciuose ne visada yra palankios sglygos mokytis. Vertinimo
grupé skatinty Kolegija apsvarstyti, kaip suteikti studentams nepriklausomg studijy erdve.
Studenty manymu, prieiga prie bibliotekos iStekliy, taip pat personalo suteikiama pagalba
buvo pakankamai gera. Kolegijos pastate veikia belaidis rySys, o bendrabutyje taip pat yra
prieiga prie interneto.

Akademinés etikos, kaip strateginio valdymo dalies, klausimas ir Etikos komisijos vaidmuo
Kolegijoje turéty buti aktyvesnis ir matomesnis, nors akivaizdu, kad iki Siol nebuvo daug
nagrinétiny klausimy.

Apibendrinant, grupé vertina kaip Kolegijos privalumus Siuos aspektus: stipri vadovybé,
atsidaves ir padedantis personalas, ekonominis naudingumas; tuo tarpu Siuos aspektus dar
reikéty tobulinti: poziiir] | strateginj planavimg ir jo vystyma, nenusistovéjusig kokybés
uztikrinimo sistema, iSsamy valdymo informacijos rinkima bei analizé ir darby paskirstymo
s planavima.

Strateginio valdymo sritis vertinama teigiamai.

. STUDNOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Vertinimo grupé nagrin¢jo KMAIK studijas bei mokymasi visg gyvenimg pagal Metodikoje
nustatytus kriterijus ir vertino, ar jie atitinka Lietuvos auksStojo mokslo reikalavimus ir ar jie
yra suderinti su Europos aukstojo mokslo erdvés principais.

Grupé¢ nustate, kad yra pakankamai jrodymuy, jog kvalifikacija ir mokymasis visa gyvenima

yra jeyvendinamas pagal Kolegijos misija ir strategija, taip pat atitinka nacionalinés

ekonomikos poreikius, socialinj ir kultirinj vystymasu. Kolegijos strategijoje yra nurodyti

tokie uzdaviniai: ,,1.1.1 Kurti ir jgyvendinti naujas studijy programas ar jy Sakas pagal
Siuolaikines mokslo tendencijas, studenty ir darbdaviy lukescius®; ir ,,ISplétoti mokymosi
visg gyvenimg paslaugas tikslinéms visuomeneés grupéms.

Studijy programos atitikimas nacionaliniams interesams yra jvardytas SS: miskininkysté ir
kaimo plétra sukuria vir§ 5 proc. bendros Salies pridétinés vertés ir laikui bégant iSlieka gana
stabili; atitinkamose srityse palaikomos jdarbinimo galimybés, nors ¢ia pastebimas
maz¢jimas; kaimo plétrai reikalingi specialistai. Kolegijoje rengiami profesionaliis

bakalaurai-specialistai, tenkinantys kaimo plétros poreikius. SS teigiama, kad tik 9 proc.
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absolventy neranda tinkamo darbo per $eSis ménesius po baigimo, o 52 proc. absolventy
jsidarbina savo srityje ar toliau studijuoja panaSios krypties specialybes, kurias mokeési
Kolegijoje. Sesios profesionaliy bakalaury studijy programos yra unikalios Lietuvoje pagal
studijy dalyky kombinacijas ir atlieckamos praktikos valandy skaifiy, programose
planuojamos déstyti ar jau jgyvendinamos trys naujos specializacijos. Vertinimo grupés
manymu, rinkos poreikiams unikaliai pritaikytos programos ir studentams siiilomy
praktinio mokymosi valandy skaicius yra gerosios praktikos poZymiai.

Siuolaikikas studijy vykdymas buvo pradétas prie§ kelis metus, ir padaryta ryski pazanga.
Kai kuriais aspektais prie to prisidéjo i§ partneriy gauti atsiliepimai. Planuojama visus
studijy dalykus vykdyti ir nuotolinio mokymosi btidu, nors $ie planai kol kas pradinéje
stadijoje.

Vizito metu vertinimo grupé i$nagrinéjo Kolegijos studenty nubyréjimo skaiéiy (dalis vienos
laidos studenty, kurie nebaigia studijy tais metais, kuriais turéty). Kolegija pateiké lentele,
pagal kurig vertinimo grupé galé¢jo apskaiciuoti, kad iSkritusiy nuolatiniy studijy studenty
skaiius per pirmuosius metus 2010 m. sieké 13 proc., 0 2012 m. — 18 proc. Per antruosius ir
treCiuosius metus papildomai iSkritusiy studenty skaiius buvo mazesnis. Grupé buvo
informuota, kad Kolegija nagrinéjo priezastis, kodél studentai nebaigia studijy ir bandé rasti
tam sprendimy. Taciau grupei nebuvo pateikta informacija apie galutinj bet kuriais i$
minimy mety baigusiy studenty skaiciy, ir tapo akivaizdu, kad Kolegija neturéjo duomeny
apie laika, kurio vidutini$kai reikéjo studentui studijy programai baigti arba apie studenty,
kurie negauna laipsnio, santyki. Grupé rekomenduoja Kolegijai imtis veiksmy tokiai
informacijai surinkti, kad pagal $ig informacijq biity galima susidaryti bendrq vaizdg, apie
studenty studijy eigg studijy programy metu ir jg panaudoti efektyvesniam veiklos
planavimui.

Vizito metu grupé gavo informacijos apie Hidraulinés inzinerijos studijy programa, j kurig
pri¢jusiais metais jstojo tik 8 studentai. Kadangi jstojusiy skaiCiui esant mazesniam nei 8
studijy programa nedéstoma, Grupé¢ kartu su Kolegija nagrin¢jo galimybes, kokius
sprendimus reikia priimti nusprendus programg panaikinti. Grupei buvo pranesta, kad buvo
imtasi priemoniy skai¢iams didinti, kaip, pavyzdZziui, jgyvendinami programos poky¢iai ir
pagerinami santykiai su partneriais, bet Grupei nebuvo pateikta jokia programos ateities
strategija.

Kolegija bendradarbiauja su universitetais ir moksliniy tyrimy institucijomis, susijusiomis su
miskininkyste bei kuria priemones, kurios privalo biiti taikomos miskininkystés srityje. To

buvo pasiekta studijy programy ir mokymosi visg gyvenima (kursy) veikloje.

Studijy kokybés vertinimo centras



37.

38.

39.

40.

41.

Kolegija jvairiais budais informuoja visuomen¢ aplinkosaugos, kultiiros ir nacionaliniais
klausimais: vykdo veikla su moksleiviais (kad pritraukty jaunima studijuoti Kolegijos studijy
programose ir dalyvauti jos veikloje) ir suaugusiais. Taip pat efektyviai bendrauja su daug
verslo ir socialiniy partneriy.

Kolegijoje vykdoma jvairi mokymosi visg gyvenimg veikla, kurioje per paskutinius 5 metus
norg mokytis pareiské vir§ 2200 dalyviy. Bendravimas su partneriais padeda uztikrinti, kad
siiloma veikla yra tikslinga ir tinkama. Kai kuriomis veiklomis siekiama pagerinti neseniai
baigusiy absolventy jsidarbinimo galimybes, Kitomis teikti pazyméjimus, kuriy reikia dirbant
konkregioje srityje. Sios veiklos suderinamos su Kolegijos misija ir yra itin i$plétotos bei
prisideda prie Kolegijos stabilumo ir gyvybingumo. Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegija
testi veikla Sioje srityje.

Sesis ménesius po baigimo vykdoma sisteminé absolventy stebésena. Kolegijos déstytojai ir
direktorius aktyviai padeda darbo nerandantiems absolventams jsidarbinti arba gauti
papildomy specifiniy kompetencijy siilydami mokymosi visg gyvenima programas. Taciau
nevykdoma tolesné sisteminé absolventy stebésena, kuri leisty Kolegijai rinkti tikslius
duomenis apie jsidarbinima bei sékmingg karjerg ir stebéti studentus, kurie tam tikra laikg po
baigimo nerado darbo. Grupé pastebéjo, kad dauguma absolventy su Kolegija palaiko rysius,
taigi Kolegija gerai zino apie absolventy profesing karjerg. Kolegija taip pat naudoja kitas
priemones, kad pagerinty absolventy jsidarbinimo galimybes, tokias kaip Karjeros dienos, i
kurias kvieCiami perspektyviis darbdaviai. Kita vertus, grupei buvo pateikta per mazai
irodymy, teigianciy, kad $i stebésena tiesiogiai prisideda prie studijy gerinimo, nors buvo
akivaizdu, kad Kolegija atsizvelgé j socialiniy dalininky pageidavimg programose déstyti
daugiau praktiniy ir verslumo skatinimo dalyky.

Kolegija daznai ir efektyviai bendradarbiauja su daug ir jvairiy partneriy, o tai praturtina
absolventy studijas. Tai ypa¢ budinga profesinio bakalauro studijy programoms. Partneriai
jtraukiami j Kolegijos komitetus, jskaitant ir baigiamyjy darby vertinimo komitetus,
dalyvauja specialiuose susitikimuose, mokymosi visg gyvenima veiklose ir kt.

Partneriai reik§mingai prisid¢jo prie Kolegijos siiilomy studijy ir mokymosi visa gyvenima
programy, tarp jy ir nuotolinio mokymosi jgyvendinimo (per MOODLE). Jie taip pat teiké
iSteklius, padedancius Kolegijos studentams pasiekti Siy tiksly, pvz., leido naudotis partneriy
patalpomis (laboratorijomis, atviromis erdvémis ir kt.). Trijy neseniai ] studijy programas
ivesty specializacijy plétra vykdoma konsultavusis su partneriais ir atitinkamose profesinése
srityse nustacius jsidarbinimo niSas. Vertinimo grupé¢ skatina Kolegija ir toliau aktyviai
ieskoti naujy partneriy, taciau siilo tai daryti tikslingai, konstruktyviai valdant skirtingy

socialiniy partneriy poziiirius ir perspektyvas.
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Vertinant Kolegijos studijy proceso atitikimg FEuropos auks$tojo mokslo erdvés

reikalavimams, nustatyta, kad jis atitinka EAME punktus, o pagal Lietuvos kvalifikacijy

sgrangg ir Europos kvalifikacijy sgrangg studijos priskiriamos 6 lygiui.

Kalbant apie tarptautinj mobilumg, j Kolegija 1§ uzsienio atvykstanciy studenty skaicius
nezymiai augo, ta¢iau vis dar iSlicka labai zemas (2012 m. — 7 studentai). Kolegijos SSGG
analizéje pripazjstama, kad i§ uZsienio atvykstanciy studenty skaicius yra labai zemas, ir
tod¢l buvo nustatytas uzdavinys iki 2020 m. pasiekti 2-5 proc. studenty i$ kity Saliy, kas
sudaryty mazdaug 20-50 studenty. Tuo pat metu siekiama studentams uzsienieCiams
organizuoti paskaity déstyma angly kalba dviejuose studijy specializacijose. Grupei buvo
neaisku, kaip to bus siekiama arba kaip uzsienio studentai buty tokiose paskaitose mokomi.
Grupés manymu, uzsibréztas pasiekti atvykstanciy studenty skaiCius biity per mazas, kad
buty galima sukurti tarptautines klases.

I uzsienj i1Svykstanciy déstytojy skaicius ar | Kolegija atvykstanciy déstytojy skaiCius taip pat
yra mazas. 2012 m. déstyti iSvyko 11 déstytojy ir 11 atvyko déstyti. Per penkeriy mety
laikotarpj $is skaiCius palaipsniui augo. Grupé mano, kad Kolegijai buty pats laikas
perzitiréti savo tarptautiSkumo strategija ir rekomenduoja Kolegijai perZiiiréti savo poZiirj j
tarptautiSkumgq, atsiivelgiant j visus susijusius aspektus, nustatyti, su kuriomis Salimis
siekiama dirbti, kokias studijy programasreikty siiilyti ir kokiy apimdiy siekti. Atlikdama
§] vertinimg grupé teigia, kad dabar besimokanciy tarptautiniy studenty indélis taip pat galéty
buti vertingas. (Taip pat Ziurékite anksCiau pateikta grupés rekomendacija dél poreikio
parengti realy ekonominj tarptautiniy studenty pajamy ir iSlaidy pagrindima (13 punktas)).
Apibendrinant, grupé isskiria Siuos Kolegijos privalumus: salyginai ilgos programos, geros
patalpos, studentams teikiamos praktinio mokymosi galimybés, direktoriaus, déstytojy,
studenty ir socialiniy partneriy kuriama efektyvaus bendradarbiavimo aplinka, natdrali
aplinka, padedanti studijuoti ir didelis skai€ius socialiniy ir verslo partneriy. Grupé nurodo,
kad reikty gerinti Siuos aspektus: laiku rinkti tikslius duomenis apie studentus studijy eigoje
ir studijy baigimg, kurti jtikinamg strategija dél tvaraus tarptautiSkumo Straetgijos
lgyvendinimo.

Studiju ir mokymosi visa gyvenima sritis vertinama teigiamai.

MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

Eksperty grupé¢ iSnagrin¢jo Kolegijos vykdoma taikomyjy moksliniy tyrimy veikla,

atsizvelgdama | Metodikoje iSdéstytus kriterijus ir apsvarsté Kolegijos mokslo tiriamosios
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veiklos tinkamuma, tarptautines sgsajas ir suderinamumag su Europos moksliniy tyrimy
erdves nuostatomis.

KMAIK, kaip aukStoji mokykla, turi plétoti regionui butinus taikomuosius mokslinius
tyrimus ir teikti konsultacijas vietos valdziai bei iikio subjektams. Kolegija neturi jgaliojimy
suteikti daktaro laipsnio, taCiau siekia iki 25 proc. padidinti daktaro laipsnj turinciy
darbuotojy skaiCiy suteikdama dabartiniams darbuotojams galimybe apsiginti daktaro
disertacija kitose aukstosiose mokyklose, kurios turi teis¢ suteikti §j laipsnj. Nors tai ir geras
sprendimas, eksperty grupé primygtinai sitlo Kolegijai apsvarstyti, ar nereikéty priimti j
naujas pareigas darbuotojy, kurie jau turi daktaro laipsnj.

Eksperty grupé pastebéjo, kad Kolegijos taikomieji moksliniai tyrimai yra labai orientuoti |
profesing  praktika ir uzsakomi glaudziai bendradarbiaujant su atitinkamomis
organizacijomis ir jmonémis. Grupé mano, kad daugelis projekty yra labiau susij¢ su
profesiniu konsultavimu nei su empiriniais taikomaisiais moksliniais tyrimais. Eksperty
grupé suzinojo, kad kai kurie projektai yra susije¢ su profesiniy normy arba procediiry
formulavimu remiantis teoriniu pagrindimu  ir bendru sutarimu. Taigi Sios veiklos

svarbumas dera su Kolegijos misija ir strategija ir su regiono bei Salies prioritetais.

Taikomyjy moksliniy tyrimy projektai dazniausiai yra svarbiis vartotojams, ir vartotojai juos
palankiai vertina. Eksperty grupés nuomone, tai teigiami pozymiai. Bendradarbiaujama su
universitety ir moksliniy tyrimy instituty mokslininkais, nors $is procesas dar tik plétojamas.
Kadangi Kolegija jj tebeplétoja, Grupé ragina §j bendradarbiavima paversti labiau
strukttiriSku ir maziau veikianéiu ad hoc principu, pasirenkant mazesnj partneriy, su kuriais
pageidaujama bendradarbiauti taikomyjy moksliniy tyrimy srityje, skai¢iy ir sukuriant tvirtus
rySius su pasirinktais partneriais.

Taikomyjy moksliniy tyrimy apimtis nedidelé (nurodyta, kad 2012 m. moksliniy tyrimy
finansavimui i§ viso skirta 49 000—71 000 €), bet Kolegija ketina ja padidinti. Sprendziant,
kuriuos taikomuosius moksliniy tyrimy projektus patvirtinti ir vykdyti, laikomasi strategijos
atlikti beveik bet kokj mokslin; tyrimg aktualiose srityse, uZ kurj vartotojas yra linkes
sumokeéti. Vertinimo grupei buvo paaiskinta, kad Kolegijos nuostata yra orientuotis | Sig
strategija kiekvienam padaliniui pasirenkant taikomyjy moksliniy tyrimy tema pagal savo
sritj. Kokios tai buvo temos — nepaaiskéjo. Be to, grupé buvo informuota, kad buvo tikimasi,
jog Kolegijai sustipréjus taikomyjy moksliniy tyrimy srityje ji galbtt galéty susitelkti ties
didesniais moksliniy tyrimy projektais, bet sumazinti jy skai¢iy. Grupe pritaria Siai krypc¢iai
ir rekomenduoja, kad Kolegija, plésdama taikomyjy moksliniy tyrimy apimtj, tapty ir
labiau sutelkta, bet ir iSsaugoty tam tikrq lankstumgq, kad prisiderinty prie kintanciy

vartotojy poreikiy.
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Grupés nariai pazymi kaip svarbig suzinotg informacijg tai, kad dél suprantamy priezasciy
kai kurie taikomyjy moksliniy tyrimy projektai, buvo atlikti uz mazesn¢ nei jy tikroji kaina.
Todél grupé rekomenduoja, kad Kolegija, norédama iSplésti savo moksliniy tyrimy
numatomgq plang, visada apskaiciuoty visas realias projektavimo iSlaidas, jskaitant su
darbuotojais ir infrastruktiira susijusias pridétines islaidas, ir prireikus priimty aiSky
sprendimgq pritarti projektui, kurio kaina Zemesné uz savikaing, ir kartu nuspresty, is kur
gaus papildomy lésy.

Nors vertinimo grupé apklausé jvairius dalyvius, padaré iSvada, kad kokybés uztikrinimo
moksliniy tyrimy srityje (susijusio su metodais ir projektu, duomeny rinkimu, laikymu ir
analize, iSvady rengimu, interesy konfliktais, galimu mokslinio integralumo pazeidimu)
butinybé néra aiskiai jsisgmoninta. Grupei buvo teigta, kad Kolegijoje yra Etikos komisija,
bet iki Siol nebuvo né vieno atvejo, kad jai biity reikéj¢ spresti su moksliniais tyrimais
susijusias klausimus. Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai istirti, ar jos poZiaris j
taikomyjy moksliniy tyrimy kokybés uZtikrinimgq atitinka tikslg — galbiit apivelgiant |
panasiy institucijy, jskaitant uZsienio aukStgsias mokyklas, kokybei uitikrinti taikomas
priemones.

Verslo ir socialiniy partneriy poveikis Kolegijos taikomiesiems moksliniams tyrimams yra
neabejotinas, taigi grupé mano, kad tai yra gerosios praktikos poZymis. Taikomuosius
mokslinius tyrimus Kolegija atlicka daugybei savo partneriy. Tarp daugelio pavyzdziy
grupei buvo paminétas su partneriu bendras 2 mety projektas, kuriame dalyvavo ir
darbuotojai, ir studentai. Kolegijos studentai daznai padeda rinkti duomenis, skirtus
taitkomiesiems moksliniy tyrimy projektams, o kartais jiems suteikiama galimybé vykdant
taikomajj mokslinio tyrimo projekta parasyti bakalauro darba. Vertinimo grupés nuomone,
tai yra gergja praktika.

Kolegija siekia tarptautinio bendradarbiavimo taikomyjy moksliniy tyrimy srityje, bet $iuo

metu nevykdomi jokie su uzsienio kolegomis bendri projektai ir neskelbiamos bendros
publikacijos. Grupé mano, kad atsizvelgus ; Kolegijos dyd; ir kitus strateginius prioritetus,
vidutinés trukmeés laikotarpiu jai deréty susitelkti ties bendradarbiavimu su partneriais
Lietuvoje. Dabar Kolegija nesiekia gauti Europos moksliniy tyrimy tarybos (angly k. ERC)
ar Bendrosios programos subsidijy, ir vertinimo grupé mano, kad tai protingas ir realistiskas
poZiliris.

Kolegijos publikacijy skelbimo strategija daugiausia siejama su Lietuvos profesiniais
leidiniais, bet yra paskelbta keletas straipsniy recenzuojamuose uZsienio zZurnaluose. Grupés
nuomone, tai priimtina, nors jei tarptautiniuose recenzuojamuose zurnaluose biity skelbiama

vis daugiau straipsniy, tai padéty jgyvendinti Kolegijos ambicijas tarptautiniu lygiu.
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Apibendrinant grupés vertinimg, glaudus Kolegijos bendradarbiavimas su verslo ir
socialiniais partneriais bei studenty jtraukimas j taikomyjy moksliniy tyrimy projektus yra
jos stiprybé. Trukumas yra tai, kad neaiSku, tiek kuo yra sutelkti taikomieji moksliniai
tyrimai, ir kad yra daug mazos apimties projekty; moksliniy tyrimy projekty jkainojimas
tobulintinas; ir taikomyjy moksliniy tyrimy kokybés uztikrinimas nestruktiiruotas.

Mokslo ir (arba) meno sritis vertinama teigiamai.

. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

Vertinimo grup¢ iSnagrin¢jo Kolegijos poveikj regiono ir Salies plétrai atsizvelgdama |
Metodikoje i8déstytus kriterijus ir apsvarsté jos indélio ir poveikio ekonomikos, kulttros,
socialiniam ir aplinkosaugos vystymuisi veiksminguma bei svarbg.

Bendras 2011 m. patikslintos Kolegijos misijos tikslas — ,kurti ir skleisti zinias apie
miskininkystés, krastotvarkos, rekreacijos technologijas ir aplinkosaugos inzinerijg®, taikant
Jvairias regioninj ir nacionalinj poveikj turinCias priemones. Kolegijos poveikio priemonés
nurodytos jos ankstesnéje ir dabartinéje misijose bei strateginiuose dokumentuose.
Pavyzdziui, 2020 m. strategijos V strateginé kryptis yra ,,Poveikio ekonominiams ir
socialiniams procesams didinimas, orientuojantis ] Salies (regiono) problemy identifikavima
ir sprendimg”. 2013-2015m. jgyvendinimo plane iSdéstyti V krypties uzdaviniai ir
priemonés, jskaitant, pavyzdziui, uzdavinj ,,Skatinti verslumg ir bendradarbiavimg su verslu
kaip esminj Kolegijos veiklos aspekta®.

Kolegijos savianalizés suvestinéje poveikio priemoniy veiksmingumas aptariamas keturiais
aspektais: kvalifikuoty specialisty rengimas, tatkomyjy moksliniy tyrimy poveikis, poveikis
verslui ir Salies vieSojo administravimo jstaigoms ir nevyriausybinéms organizacijoms.
Vertinimo grupé nustaté, kad Kolegija apripina visos Lietuvos miskininkystés, kaimo ir
gamtos turizmo, Zemétvarkos ir nekilnojamojo turto vertinimo sektoriy jmones, jstaigas ir
kitas organizacijas kvalifikuotais specialistais. Grupé suzinojo, kad daugelis miskininkystés
ir kity susijusiy sri¢iy absolventy yra baige §ig Kolegija ir kad darbdaviai gerai vertina Sios
Kolegijos absolventy kvalifikacija.

Nors vertinimo grupei ir buvo pateikta sékmingo Miskininkystes (studijy) programos
jgyvendinimo jrodymy, apie kitas programas ji suzinojo maziau. Grupé rekomenduoja
Kolegijai apsvarstyti, kaip ji turéty stebéeti kity nei Miskininkystés studijy programy
daromgq poveikj Salies ir regiono plétrai. MiSkininkystés studijy programos absolventai
dirba miskininkystés jmonése, misky urédijose, misky zeldynuose, Valstybinéje misky

inspekcijoje prie Zemés ir misky tikio ministerijos, Lietuvos misky institute, priva¢ius misky
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savininkus aptarnaujanciose jmonése, medienos ruoSos jmonése ir kitose institucijose bei
organizacijose. Be to, absolventai gali steigti savo jmones, jskaitant eglyny, vaistiniy,
energetiniy ir kity augaly plantacijas, ir imtis kito su miskininkyste susijusio verslo.

mokslo pasiekimus, tam tikslui organizuodama jvairius kvalifikacijos tobulinimo kursus ir
teikdama mokymosi visg gyvenimg paslaugas. Kolegija kartu su partneriais jgyvendino i§ ES
struktiiriniy fondy finansuojama projekta ,,Dainavos krasto pavyzdziu parengta visuomenés
informavimo sistema apie darniosios miskininkystés plétros priemones jautriuose
tikininkavimui miSkuose ir saugomose teritorijose”. Taikomyjy moksliniy tyrimy ir
konsultavimo srityje Kolegija teikia sprendimus jvairiuose Lietuvos regionuose veikla
vykdantiems vartotojams.

Grupés vertinimu, kad kolegijos veikla atitinka Salies ir regiono ekonominés, kultirinés ir

socialinés plétros prioritetus. Kolegijos poveikj rodo moksliniai tyrimai, susij¢ su ekosistemy

tvarkymu ir i§saugojimu, ir padidéjes kaimo vietoviy gyvybingumas bei patrauklumas. Sios
sritys yra svarbios Lietuvos vystymuisi, nes jos reiskia teigiamus pokyc¢ius Lietuvos kaimo
vietovése, susijusius su emigracijos ir nedarbo mazéjimu.

Kita svarbi Kolegijos veiklos rii§is yra nacionaliniy miSkininkystés standarty kiirimas,
turintis poveikio miskininkystés sektoriaus veiklai ir jos veiksmingumui. Verslo jmonéms
teikiamos paslaugos ne tik suteikia finansing nauda Kolegijai, bet ir jos akademinis
personalas igyja galimybe tobulinti profesinius gebé&jimus, o verslo atstovai jtraukiami ]
studijy programy kokybeés gerinimo procesa.

Poveikj ekonominei plétrai Kolegija daro uztikrindama paslaugas verslo organizacijoms,
diegdama naujas technologijas, organizuodama renginius ir gerindama S§iy verslo
organizacijy ir Zemeés ukio specialisty specialiuosius jgiidzius. Svarbios yra Kolegijos
paslaugos, zaliyjy ikiy vadybos jmonéms ir §ios riisies verslg ketinantiems kurti asmenims.
Kolegija rengia kursus pagal programg ,Ukininkavimo pagrindai®, kuriuos lanko
iSsilavinimo zemés tikio srityje neturintys asmenys. Be to, Kolegija organizuoja profesinio
Svietimo ir perkvalifikavimo programas.

Kolegija palaiko glaudzius ir veiksmingus santykius su Zemés iikio ministerija, Aplinkos
ministerija, Kauno apskrities savivaldybés administracija ir kitomis valstybés institucijomis.
Poveikj aplinkos apsaugai Kolegija daro per edukacines programas bendrojo lavinimo
mokykly mokiniams, organizuodama konkursus, rodydama filmus, mokydama saugomose

teritorijose dirbancius Zemés savininkus ir t. t.
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Kolegija dalyvauja mokymosi visa gyvenimg programoje, organizuodama jvairius mokslo
populiarinimo renginius (praktines konferencijas, seminarus, debatus, radijo ir televizijos
renginius ir t. t.) ir publikuoja populiarius mokslinius straipsnius).

I studenty mokymo praktika ir baigiamuosius darbus jtraukiamos su nacionaline ir regionine

plétra susijusios temos. Be to, studentai dalyvauja taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose,

susijusiuose su regiono ar konkre¢iy miskininkystés ir kaimo plétros sektoriuose veikianciy
organizacijy spresting klausimy raida. 2007-2012 m. studentai parengé 450 baigiamyjy
bakalauro darby, kuriuose pateiktos konkrecios rekomendacijos miskininkystés ir kaimo
plétros sektoriams. Paslaugos, kurias Kolegija teikia verslo jmonéms, uztikrina studentams
praktikos ir darbo viety galimybe.

Vertinimo grupé buvo informuota, kad akademinis ir administracinis personalas dalyvauja

jvairiose savanorisky tarnyby veiklose (jskaitant dalyvavimg renkamuose profesiniuose

organuose: tarybose, komitetuose, strateginio planavimo grupése ir t.t.), tiesiogiai
nesusijusiose su darbuotojy profesine veikla. Kolegijos déstytojai dalyvauja teikdami savo
profesionalias Zinias ir padedami rengti Strateginius dokumentus; juos kviecia dalyvauti
nuolatinése ir laikinose darbo grupése, tarybose ir komisijose, jie prisideda prie jvairiy
asociacijy veiklos. Kolegija skatina veiksmingus ry$ius su asociacijomis ir valstybés
imonémis, kuriy veikla atitinka Kolegijos profesinés kompetencijos sritj: Lietuvos
miskininky sajunga, Lietuvos Zemétvarkos ir hidrotechnikos inZinieriy sajunga, Zemés tikio
inzinieriy asociacija ir t. t. Kolegijos darbuotojai yra aktyviis daugelio organizacijy nariai.
Kolegijos specialistai organizuoja jvairig visuomenine veikla, pavyzdziui, diskusijas, ir
dalyvauja radijo ir televizijos renginiuose; jie skelbia populiarius mokslinius straipsnius ir
vykdo kita visuomenés informavimo veikla.

Tie daugelis jvairiy bidy, kuriais kolegija daro poveikj Salies ir regiono plétrai, laikomi
geros praktikos poZymiu.

Apibendrinant reikéty pasakyti, kad pagrindinés Kolegijos stiprybés Sioje srityje yra gerai
organizuotas jsitraukimas vykstant nacionalinei ir regioninei plétrai, unikali Kolegijos
specializacija, atitinkanti dabartinés rinkos poreikius, ambicingas, viltingas, motyvuotas,
inovacinis ir lankstus pozitris j dalyvavima. Pagrindiné tobulintina sritis — skirtingas jvairiy
Kolegijos sitilomy studijy programy poveikis Salies ir regiono plétrai.

Poveikio regiony ir visos $alies raidai sritis vertinama teigiamai.

VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR VEIKLOS TOBULINIMO
REKOMENDACIIOS
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75. Vertinimo grupé toliau nurodytus pavyzdzius laiko gergja praktika:

e Darbuotojy parama studentams (23);

e unikalios, j rinkos poreikius orientuotos studijy programos, studentams suteikiamo
praktinio mokymo apimtis (32);

e akivaizdus verslo ir socialiniy partneriy poveikis Kolegijos veiklai (45) ir taikomiesiems
moksliniams tyrimams (53);

e studenty dalyvavimas renkant taikomiesiems moksliniy tyrimy projektams reikalingus
duomenis ir galimybés naudotis taikomyjy moksliniy tyrimy projektais rasant profesinio
bakalauro baigiamajj darba (53);

e daugelis jvairiy budy, kuriais Kolegija daro poveikj Salies ir regiono plétrai (72).

76. Vertinimo grupés rekomendacijy santrauka:
Kolegija turéty:

e parengti tikroviSska verslo plana, susijusj su gaunamomis i§ uzsienio studenty pajamomis,
lyginant su patiriamomis i$laidomis (14);

e perzitréti pozitrj j Strateginj planavima, sickiant uztikrinti, kad jis atitikty Kolegijos
dydj, administravimas netapty naSta, kad tikslai biity tiesiogiai susieti su turimomis
lésomis ir iStekliais, kad strateginis planas buty nuolat ir nuosekliai stebimas ir kad j jj
biity jtraukta griezta rizikos analizé (17);

e nuolat stengtis jtvirtinti kokybés kultira Kolegijoje, atsizvelgiant | nacionaling ir
tarptauting geraja patirt], pavyzdziui, Europos kokybeés uztikrinimo nuostatas ir gaires
(22);

e imtis priemoniy, kad buty renkama svarbi valdymui informacija, kuri padéty Kolegijai
susidaryti visapusiSska vaizda apie studenty pazangg ir kuria remiantis biity galima geriau
pagrijsti planavimo veiklg (34);

e perziliréti pozilr] ] tarptautiSkuma, atsizvelgiant | visus aspektus, jskaitant jtrauktinas
Salis, sililytinas programas, siektinas apimtis (44);

e labiau sutelkti dabar atlickamus labai jvairius taikomuosius mokslinius tyrimus, kartu
iSsaugoti, kartu iSsaugoti tam tikrg lankstuma, prisitaikant prie kintanciy vartotojy
poreikiy (50);

e apskaiCiuoti visas moksliniy tyrimy projekty islaidas, jskaitant pridétines islaidas,

susijusias su darbuotojais ir infrastruktara, ir prireikus priimti aisky sprendima pritarti
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projektui, kurio kaina Zemesné uz savikaing, ir kartu nuspresti, i§ kur gauti papildomy
lésy (51);

e iStirti, ar pozitris j taikomyjy moksliniy tyrimy kokybés uZztikrinimg atitinka tikslg —
galblit apzvelgiant pana$iy institucijy, jskaitant uzsienio aukstasias mokyklas, kokybei
uztikrinti taikomas priemones (52);

e apsvarstyti, kaip yra stebimas kity nei Miskininkystés studijy programy poveikis Salies ir

regiono plétrai (62).
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VIIl. SPRENDIMAS

Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos veikla jvertinama teigiamai.

Grupes VadO_VaS: Prof. dr. Ossi V. Lindqvist
Team leader:

Grupés nariai:
Team members: Prof. dr. Lex M. Bouter
Julius Morkiinas

Prof. dr. Ana M. Pelacho
Habil. dr. Megislovas Zalakevicius

Vertinimo sekretorius:

Review secretary: Dr. Gillian Mary King
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1 PRIEDAS

SAVIANALIZES SUVESTINES PRIEDU SARASAS:

1. Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos plétros strategija 2006— 2012 metams;

2. Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos 2020 m. strategija;

3. Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos plétros strategijos 2013-2015 metams
igyvendinimo planas;

4. Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos kokybés vadovas;

5. Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos 2012 m. veiklos ataskaita;

6. Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos studijy programos akreditacijos rezultatai;

7. Kolegijos igyvendinti arba jgyvendinami projektai, skirti atnaujinti ir plétoti infrastruktira,
gerinti ir tobulinti studijas, didinti déstytojy ir tyréjy gebéjimus;

8. Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegijos struktiira,

9. Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos akademinio personalo Kaita;

10. Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos 1€Sos;

11. Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos studijos;

12. Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla
(socialing, kulturing);

13. Svarbiy moksliniy tyrimy projekty, Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijoje vykdyty
2007-2012 m., sgrasas;

14. Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegijos mokslinés produkcijos sarasas;

15. Poveikis regiony ir visos Salies plétrai: Kolegijos indélio tinkamumas ir veiksmingumas ir jos

poveikis plétrai.

GAUTI PAPILDOMI DOKUMENTALI:
10 lentelé. Atitiktis Europos aukstojo mokslo erdvés dokumentams ir ES dokumentams,
susijusiems su aukstuoju mokslu

2010-2013 m. studenty skaiciaus elektroniné skai¢iuoklé

Studijy kokybés vertinimo centras



2 PRIEDAS
VERTINIMO GRUPES ORGANIZUOTI susitikimai:

Spalio 29 d., antradienis

Materialiyjy istekliy apzitira

Susitikimas su direktoriumi

Susitikimas su savianalizés suvestinés rengimo grupe ir uz kokybe atsakingais atstovais

Susitikimas su Akademinés tarybos atstovais

Susitikimas su Kolegijos tarybos nariais

Spalio 30 d., tre¢iadienis

Susitikimas, skirtas akademiniy studijy ir mokymosi visg gyvenimg temai

Susitikimas, skirtas tatkomyjy moksliniy tyrimy ir (arba) meninés veiklos temai

Susitikimas su studentais ir studenty atstovais

Susitikimas, skirtas poveikio regiono ir Salies plétrai temai

Susitikimas su socialiniais partneriais

Susitikimas su absolventais

Spalio 31 d., ketvirtadienis

Susitikimas, skirtas MOSTA atlikto materialiyjy iStekliy vertinimo rezultatams aptarti

Baigiamais susitikimas su direktoriumi ir direktoriaus pavaduotoju

I8ankstinis (zodinis) grjztamasis rySys institucijai
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3 PRIEDAS. KAUNO MISKU IR APLINKOS INZINERIJOS KOLEGIJOS
ATSAKAS ] VERTINIMO ISVADAS

KAUNO MISKU IR APLINKOS INZINERIJOS KOLEGIJOS
ATSAKAS | VERTINIMO ISVADAS

Dékojame Kolegijos veiklos vertinimo grupés ekspertams, atlikusiems didelj darbg analizuojant
Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos 2008-2012 metais vykdytas veiklas ir pasicktus rezultatus.
Eksperty pateiktus pasitlymus ir rekomendacijas panaudosime ir taip pagerinsime Kolegijos veiklos
efektyvuma ir rezultatyvuma.

Racionalizave pagal eksperty pasiilymus strateginj planavimg galésime lengviau ir paprasciau
koordinuoti Kolegijos veiklas. Nors ir §iuo metu veikiantis sudétingos struktiiros strateginis planas turi savy
privalumy. PanaSios struktiiros ankstesni strateginiai planai sudaré prielaidas praeityje (2002-2012 m.)
se¢kmingai plétoti veikla. Tuomet labai sparciai plétesi Kolegijos veikla (kelis kartus padidéjo studenty ir
déstytojy skaifius, augo finansiniai iStekliai, stipréjo Kolegijos vaidmuo miskininkystés ir aplinkos
inzinerijos sektoriuose). Atlikus dabartinio (2012-2016 m.) strateginio plano jgyvendinimo 2013 m.
stebésena, nustatyta, kad jis pakankamai realistinis. Visose devyniose strateginése kryptyse suplanuoty
priemoniy apimtys jgyvendintos 100,0-128.8%, o planuoty jvairiy strateginiy tiksly priemoniy apimtys
jgyvendintos 80,0-151,8%. Nezitrint to pripazjstame, kad miusy parengtas Kolegijos veiklos strateginis
planas pernelyg sudétingas, net smulkmeniskas, todél jj racionalizuoti tikrai prasminga.

KMAIK siekia populiarinti visas studijy programas ir kasmet dalyvauja studijy parodose, rengia
atviry dury dienas. pristatymus mokyklose. Hidrotechnikos studijy programa iSsamiai aptarta su vandens
ukio jmoniy organizacijomis ir pertvarkyta pagal veikianciy teisés akty reikalavimus. Sudarytas studijy
programos vieSinimo planas, kuriame numatytos priemongés jos populiarinimui ir stojan¢iyjy pritraukimui.

Kolegijos strateginiame plane numatyta gerinti komunikacija su absolventais. Numatoma jsteigti
KMAIK ALUMNI klubg ir suaktyvinti informacijos, reikalingos studijy programy tobulinimui kaupima.

Kolegija pasirasé bendradarbiavimo sutartj su VDU, kurioje numatyta sutelkti pastangas ir pritraukti
studenty i§ Azijos ir Ryty Europos Saliy, kad buty jgyvendintas uzdavinys iki 2020 m. pasiekti 2-5 proc.
studenty i$ kity Saliy skaiciy.

Numatydama plésti mokslinius-taikomuosius tyrimus, Kolegijos taryba patvirtino prioritetines
mokslines veiklos kryptis, j kurias numatoma sutelkti démesj ir jas nuosekliai plétoti. Kolegijos strategijos
jgyvendinimo plane 2013-2015 metams numatyta sutelkti akademinio personalo pastangas kraStovaizdzio

architektiiros, rekreacijos, aplinkos inZinerijos sri¢iy veiklos aktyvinimui ir poveikio $alies ir regiony plétrai

stiprinimui.
Direktorius 5 / doc. dr. Albinas Tebera
/ 0 .
Savianalizés rengimo grupés vadove /”7(0/(&0?/\ p doc. dr. Loreta Semaskiené
o &
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