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|. IVADAS

1.

Siose i§vadose pateikiama informacija apie 2013 m. atlikta Kauno Technikos Kolegijos
(toliau — Kolegija') vertinima, kurj atliko eksperty grupé i§ Lictuvos ir kity Europos 3aliy
(toliau — grupé). Ankstesniojo, 2008 m. atlikto, vertinimo metu buvo pateikta nemazai
rekomendacijy, o su tuo susijes Kolegijos progresas pazymimas atitinkamose $iy iSvady
punktuose.

Pries apsilankant Kolegijoje, grupei buvo pateikta Savianalizés suvestiné (toliau — SS) su
iSsamiais priedais. SS parengé platus Kolegijos bendruomenés atstovy ir jos socialiniy
partneriy ratas, jskaitant ir studenty atstova. Savianalizés suvestin¢je buvo minima
informacija, kurios reikéjo grupei rengiantis vizitui Kolegijoje, joje buvo aiskiai ir iSsamiai
jvardyta kiekvienos srities veikla bei pristatyta atitinkama jy analize, suformuluotos iSvados
apie privalumus bei triikumus ir pateikti tobulinimosi tikslai. Tai jrodé, jog Kolegija sugeba
kritiskai analizuoti savo veikla.

Prie§ atvykdami | Kolegija grupés nariai perziiiréjo SS ir jos priedus, iSsiaiSkino nurodytus
punktus ir iSkilusius klausimus. Pries vizitg grupé paprasé pateikti papildomos informacijos,
0 vizito metu — papildomy dokumenty. Prie§ vizita grupei buvo pateikta kita bendroji
informacija, jskaitant realiyjy iStekliy vertinima, kurj atliko MOSTA. Prie§ pat vizitg
Kolegijoje grupés nariai susitiko Vilniuje ir iSklaus¢ vienos dienos trukmés mokymo kursa,
kurio metu buvo supazindinti su valstybine Svietimo sistema. Vizitas truko tris dienas 2013
m. spalio 15-17 d., jj sudar¢ ekskursija po Kolegijos patalpas ir trylika oficialiy susitikimy.
Dieng po vizito grupé susitaré¢ del galutinio sprendimo ir pradéjo formuluoti vertinimo
1Svady ataskaita, kurig patobulino ir pabaigé per vieng ménesj po vizito.

Vertinimo grup¢ sudaré §ie nariai:

e Profesorius Bob Munn (Jungtiné Karalysté, grupés vadovas): nepriklausomas aukstojo
mokslo kokybés konsultantas, cheminés fizikos garbés profesorius ir buves Mancesterio
universiteto déstymo ir mokymosi vice prezidentas, turintis patirties Jungtinés
Karalystés, Lietuvos, Piety Afrikos ir Saudo Arabijos institucijy vertinimo srityje.

e Dr. Frank McMahon (Airija): Bolonijos proceso ekspertas ir buves Dublino
technologijy instituto akademiniy reikaly direktorius, turintis Sveicarijos, Meksikos,
Italijos ir Rumunijos (bei kity Saliy) institucijy vertinimo ir daugelio Saliy, tarp jy ir
Lietuvos, studijy programy vertinimo patirties.

e Prof. Dr. José Sarsfield Cabral (Portugalija): Porto universiteto prorektorius, atsakingas
uz Kokybés vadybos skyriy, ir InZinerijos fakulteto Pramonés inzinerijos katedros
vedéjas, turintis Rumunijos institucijy vertinimo pagal EUA institucinio vertinimo
programg (IVP) patirties.

e Doc. dr. Vincentas Vytis Stragys (Lietuva, darbdaviy atstovas): Lietuvos statybos
inZinerijos asociacijos vykdomasis direktorius, Siuo metu Europos statybos inZinieriy
sgjungos (ECIT) viceprezidentas ir buves Vilniaus Gedimino technikos universiteto
Geotechnikos katedros vedé¢jas, turintis patirties vertinant studijy programas Lietuvoje.

e Dionis Martsinkevichus (Lietuva, studenty atstovas): Vilniaus Gedimino technikos
universiteto studenty atstovybés prezidentas, turintis institucijy ir studijy programy
vertinimo patirties Lietuvoje.

! Savianalizés suvestinéje ir kitose publikacijoje angly kalba Kolegija save vadina Kauno taikomyjy inZinerijos

moksly universitetu. Taciau oficialiame Lietuvos registre (AIKOS) Kolegija vadinama ,,kolegija“. Tod¢l Sioje

ataskaitoje bus naudojamas ,.kolegijos* pavadinimas (zr. 51 punktg).
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e Pika Radmilovi¢ (Slovénija, vertinimo sekretoré): Maribor universiteto Kokybés plétros
tarnybos vadové, turinti institucijy vertinimo pagal EUA IVP patirties jvairiose Salyse.
Grupei padéjo SKVC vertinimo koordinatorius.

Il. BENDROJI INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

5.

Kolegija buvo jsteigta ir nepertraukiamai vykdé veiklag nuo 1920 m., taciau i§ esmés tokia
veiklos forma, kaip dabar, ji pradéjo vystyti nuo 2002 m. 2011 m. Kolegija tapo vieSgja
institucija. Jos misija — vykdyti inzinerinés Krypties studijas, kurios atitikty vietos,
nacionalinius ir Europos poreikius bei standartus, ir kurti bei skleisti taikomojo mokslo
Zinias ir pazangig prakting patirtj, kuri prisidéty prie ekonomikos plétros ir
konkurencingumo didinimo.

Kolegija specializuojasi taikomuosiuose inzinerijos moksluose. Iki §iy akademiniy mety
Kolegijoje buvo du fakultetai: Statyby inzinerijos, kurio dvejose profesinio bakalauro studijy
programose studijavo Siek tiek daugiau nei 500 studenty (Bolonijos proceso pirmoji
pakopa), ir Elektromechanikos, kurio penkiose profesinio bakalauro studijy programose
studijavo 1000 studenty. Autotransporto elektronika ir Keliy inzinerijos studijy programos
yra unikalios Lietuvoje. Visos programos déstomos nuolatiniy ir iStgstiniy studijy forma.

Nuo 2012 m. pabaigos Kolegijoje vyko nemazai struktiriniy pokyciy, t.y. buvo suformuota
nauja Kolegijos Taryba ir 2013 m. kovo mén. paskirtas naujas Direktorius. Buvo nuspresta
panaikinti katedras, o jy funkcijas perduoti studijy krypties komitetams. Be to, pripazinus,
kad Kolegijoje teikiamos programos priklauso vienai placiai sri¢iai, buvo nuspresta sujungti
du fakultetus | vieng InZinerijos moksly fakulteta. Kadangi naujoji struktira buvo
igyvendinta tik 2013 m. rugs¢jo 2 d., pries§ kelias savaites iki vizito ir po to, kai buvo
parasyta SS, didzioji dalis grupei pateiktos informacijos buvo susijusi su sengja struktiira, o
informacijos apie Kolegijos veiklg pagal naujaja struktira iki Siol turima mazai. Dél to Sios
vertinimo i§vados yra daugiausiai susijusios su jstaigos veikla pagal sengja struktiirg, taciau
daugiausiai pateikiama naujosios struktiiros terminais.

STRATEGINIS VALDYMAS

Strateginis planas atitinka tiek nacionalinius, tieck Europos vidaus ir iSorés dokumentus, kaip
nurodyta Europos auksStojo mokslo erdvéje (angl. EHEA). Planas yra perzitrimas, kai
keiciasi iSoriniai faktoriai. Kolegija taip pat vadovaujasi Europos moksliniy tyrimy erdve,
nors Kolegijos moksliniy tyrimy veikla apsiriboja tik taikomaisiais tyrimais. Apskritai
Strateginis planas atrodo iSsamus bei jgyvendinamas, jo sudedamosios dalys atrodo
tinkamos ir derancios tarpusavyje. Taciau SSGG analiz¢ apraso kai kurias galimybes, kurios
yra labiau vidings, o ne priklausomos nuo iSorés aplinkos, kaip biity galima tikeétis.

Strateginiai Kolegijos statuto tikslai yra susij¢ su déstymu ir mokymusi, taikomaisiais
moksliniais tyrimais, déstytojy kvalifikacijos tobulinimu, regioniniu bei nacionaliniu
poveikiu ir Kolegijos valdymo struktiros plétojimu. Sie tikslai ir sritys atspindi Kolegijos
misija, atsizvelgiant ] aplinka, kurioje ji veikia. Savo ruoZtu strateginés sritys yra
iSple¢iamos iki tiksly ir uzdaviniy, o kiekvienas uzdavinys yra priskiriamas atsakingai
struktiirai ir nurodomi tikétini rezultatai bei tinkamas veiklos rodiklis. Plano jgyvendinima
apibiidina numatomi siektini rezultatai, vykdomos priemonés ir analize, kad biity galima
nustatyti bendra pozicija.
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10. Plane nurodytas 81 rodiklis yra susijes su kokybinémis ir kiekybinémis priemonémis, kurios
apima visg Kolegijos veikla. Apskritai, visi rodikliai yra logiSki, tac¢iau kai kurie galéty buti
grieztesni: pvz., atnaujinti programg néra visiSkai tas pats, kas ja pagerinti, o uzsienio
kalbomis déstomy studijy programy ir dalyky skaiCius téra palankiy salygy sudarymo
atvykstantiems studentams dalis. Plano privalumas yra tas, kad jame nurodomi tikslai bei
uzduotys yra nukreipti ] Kolegijos SSGG analizéje nurodytus tritkumus.

11. Stebésenos rodikliai ir rezultatai aiSkiai paskirsto pareigas; Direktorius kiekvienais metais
stebi plano jgyvendinimg. Stebésena taip pat vykdoma teikiant ataskaitas, kurios
pateikiamos ir pristatomos jvairiuose susitikimuose su Akademine Taryba ir Kolegijos
Taryba, taciau atvirieji susitikimai, nors ir vieSinami, néra gausiai lankomi. Paskutiniyjy trijy
mety ataskaitos naudojamos kaip kity mety Kolegijos ir katedros veiklos planavimo
pagrindas, prie kurios prisideda iSorés partneriai, taip pat Kolegijos bendruomenés nariai ir
studentai.

12. Informacija apie Strateginj plang ir jo jgyvendinimg platinama vidaus ir iSorés grupése,
skirtingais kiekvienai i$ jy tinkamais formatais. SS pripazjstama, kad iSorinis platinimas vis
dar galéty biiti gerinamas, taciau metiné 2012 m. ataskaita yra iSsami, informatyvi ir aiski.
SS nurodo, kad taip pat reikia gerinti procesy valdyma, duomeny rinkima ir sisteminj
duomeny baziy naudojima tam, kad buty paSalinti Kolegijos plany stebésenos trikumai.
Todél Kolegija sukiiré formaly aprasa savo strateginio planavimo valdymui, kuris turéty
uztikrinti sisteming stebéseng pagal 2008 m. vertinimo iS§vady rekomendacijas. Susitikimy
metu vertinimo grupé buvo patenkinta, kad Kolegija atsizvelgia ir jgyvendina savo strateginj
plang. Taciau paskutiné organizacinés struktiros reforma reiskia, kad veiksmy plang reikia
perziliréti ir atnaujinti siekiant uztikrinti, jog jo tikslai yra tinkamai iSdéstyti ir tinka naujajai
struktiirai, taip pat, kad tam yra skiriami visi reikiami iStekliai. Savianalizés suvestinéje
Kolegija nurodé, kad jai reikéty jdiegti ar sustiprinti jvairias informacines sistemas ir
panasu, kad tai buvo jgyvendinta.

13. Kolegija vykdo kokybés valdyma pagal 1SO 9001:2008 standarta, jo igyvendinimas buvo
audituojamas 2012 m. balandzio meén. ir dar karta 2013 m. sausio mén. D¢l to Kokybés
vadovas yra gana auksto lygio, jame daugiausiai démesio skiriama vaidmeny ir atsakomybeés
paskirstymui. Kasdienés veiklos kokybé yra neapraSoma, taciau ji pristatoma
procediiriniuose dokumentuose ir taip gerina kokybés uZztikrinimg bei tobulina veikla.
Pristatomas itin detalus procesas, kaip jvesti, patvirtinti ir stebéti nauja programa. Apskritai,
kokybés valdymo sistema siekiama patenkinti klienty, t.y. studenty ir darbdaviy, poreikius ir
ji yra parengta vadovaujantis 2008 m. vertinimo iSvady rekomendacijomis.

14. Vienas kokybés sistemos aspektas — Kokybés taryba, kurig sudaro direktorius, vyresnieji
darbuotojai (iki $iy akademiniy mety — katedry vedéjai), studenty atstovas ir iSorés kokybés
ekspertas. Centriniam kokybés skyriui, remian¢iam Kokybés Taryba, atstovauja tiesiogiai
direktoriui atskaitingas kokybés specialistas, kuris stebi jvairius kokybés procesus, o
kokybes tyrimy koordinatorius daugiausiai yra atsakingas uZ studenty griztamojo rySio
surinkimg, analizavimg ir ataskaitos apie jj teikimg. Kokybés taryba yra patariamojo
pobiidzio, kas semestra susirenkanti pateikti strateginés sistemos apzvalgos. Todé¢l ji vaidina
naudingg vaidmen] subalansuojant sistemos formalumus, kuriy reikia tenkinti ISO 9001
standarto reikalavimus, o vertinimo grupé gerai vertina Kokybés taryba, kaip gera praktika.
Direktorius taip pat nustaté, kad studentai turi kas ménes; dalyvauti rengiamuose
susirinkimuose.
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15. Vidiné kokybés uztikrinimo sistema 1§ esmés atitinka Europos standarty ir gairiy
reikalavimus. Studentai, kaip jvairiy komitety nariai (nuo studijy programy komiteto iki
Kolegijos tarybos) yra jtraukti j studijy programy vertinimo ir gerinimo procesg. Studentai
Kolegijai taip pat teikia grjztamajj rySj atsakydami j ankety apie déstyma klausimus, kurias
pasibaigus kiekvienam semestrui teikia akademinis personalas ir pildydami centriniu biidu
platinamas anketas apie platesng¢ studenty patirt], kurios dalinamos kiekvieny mety
pabaigoje. Anketas surenka ir analizuoja centrinés kokybés skyriaus personalas, o rezultatai
teikiami studijy programos komitetams, Kokybés Tarybai ir Akademinei Tarybai.
Studentams rezultatai praneSami jvairiais kanalais, jskaitant studijy valdymo sistemg
,»Moodle®, per susirinkimus ir akademinio personalo vadovus. Studentai taip pat iSreiské
pageidavima buti placiau informuojamiems apie kokybés procesus ir konkrecius
patobulinimus. Vertinimo grupés nuomone, jstojusiems studentams galéty biiti naudinga
teikti programos vadovélius, kuriuose biity pristatoma iSsamesné tokio pobiidzio
informacija, taip pat ir iSsami informacija apie visg programa, jskaitant informacijg apie
praktikos vietas. Kolegija nurodé, kad komitety susitikimy ataskaitos yra paskelbiamos
viesai tinklalapyje per tris darbo dienas, taCiau tos ataskaitos, kurias bandé perzitiréti
vertinimo grupé, buvo prieinamos tik atitinkamo komiteto nariams.

16. Apskritai kokybés vadybos sistema veikia gerai ir yra atitinkamai dokumentuojama, ji
paremta funkcionaliu duomeny kaupimu ir informacinémis sistemomis, kas ir buvo
rekomenduota 2008 m. vertinimo iSvadose. Kokybés informaciné sistema talpina
informacija apie studenty pasitenkinimg studijuojamomis programomis ir déstytojy
efektyvumu. Taciau kokybés sistema ir jos procediiros turi biiti pritaikytos, kad atitikty po
paskutiniy reformy pasikeitusig valdymo struktirg. Vertinimo grupé rekomenduoja, kad
vykdydama 1SO 9001:2008 standartg atitinkancig veiklg, Kolegija turéty aiskiai apibrézti
savo kokybés sistemos ir procediry santykj su Europos standartais ir gairémis vidaus
kokybés uztikrinimo tikslais auk$tojo mokslo institucijose (ESG). Grupé taip pat
rekomenduoja kad, siekdama iSvengti rizikos, jog kokybés sistema bus traktuojama kaip
atskira autonominé valdymo sistema, Kolegija turéty visiskai integruoti savo kokybés
procediiras ] valdymo procediiras.

17. Nauji déstytojai turéty turéti bent magistro laipsnj ir praktinés jy pareigoms biitinos patirties.
Tokiam personalui dvejiems metams paskiriamas vyresnysis vadovas, kurio pareiga
supazindinti ir mokyti, taciau pedagogikoje néra formalios mokymo programos. Personalas,
kuriam reikia gerinti savo kompetencija, gauna naudos i§ specifiniy priemoniy, tokiy, kaip
kursy lankymas, o praktika taip pat tobulinama gerinant pedagogikos Zinias Kolegijoje.
Déstytojai akredituojami penkeriy mety laikotarpiui, kuris po to gali biiti pratgsiamas.

18. Kolegija tvirtina, kad tai, kaip personalas vertina savo veikla, turi buti tobulinama kartu su
esamais studenty teikiamais vertinimais, ir kad personalo veiklg reikia vertinti studijy
krypties ir instituciniu lygmeniu. Vizito metu paaiskéjo, kad Kolegija rimtai siekia Sio tikslo.
Personalo atlyginimas priklauso nuo jo déstymo kokybés vertinimo baly sistemoje, kuri
apima tris bendruosius veiklos lygmenis. Grupé pripazjsta Kolegijos ketinimus teikti gerg
déstymo kokybe, taciau rekomenduoja, kad Kolegija pradéty rengti tinkamai istekliais
paremtg formaly atestuota aukStojo mokslo pedagogikos kursa, kuris biity privalomas
visiems naujai priimtiems déstytojams. Siekiant, kad toks kursas bty efektyvesnis, jis
galéty buti rengiamas bendradarbiaujant su kitomis S§ios srities aukStojo mokslo
institucijomis. Privalomojo mokymo metu naujiems déstytojams galéty buti suteikiama
galimybé tobulinti uzsienio kalbos jgiidzius (taip pat nepamirStant poreikio tobulinti jau
esamy darbuotojy uzsienio kalby igtidzius, jei to reikia).
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

Kaip jau buvo minéta (7 punkte), Kolegija visai neseniai jgyvendino tai, kg biity galima
vertinti kaip tinkamus Kolegijos struktiiros pakeitimus, tobulinancius veiklos efektyvuma ir
atitinkandius 2008 mety vertinime pateikta rekomendacija. Siuos pakeitimus, jskaitant
direktoriaus keitimg, inicijavo Kolegijos taryba reaguodama j nepasitenkinimg Kolegijos
veiklos rezultatais augancios konkurencijos aplinkoje. Tai rodo, jog Kolegijos taryba yra
pasirengusi ir pajégi vertinti Kolegijos veiklos rezultatus bei priimti ir jgyvendinti svarbius
strateginius sprendimus, skirtus veiklos rezultatams gerinti. Ir nors nauja strukttra vizito
metu jau buvo jgyvendinta, kai kurie pakeitimai, batini naujai strukttrai paremti
(pavyzdziui, vélesnés kokybés vadybos sistemos, kokybés vadovo ir susijusiy procediry
pataisos) dar nebuvo nagrinéti. Dél Sios priezasties vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai
skubiai imtis veiksmy uztikrinti, kad visos Kolegijos procediiros ir dokumentacija atspindéty
nauja jos struktirg. Jgyvendinant pakeitimus reikia atnaujinti ir tam tikrus dokumentus,
pavyzdziui, Kolegijos organizacingés struktiiros schema.

Akademinés katedros buvo panaikintos. Jy pareigas perémé trys studijy krypciy komitetai
(transporto ir mechanikos inzinerijos, elektros ir elektronikos, statybos inZinerijos).
Kiekvienas i§ jy yra atsakingas uz dvi ar tris studijy programas, turinCias savo studijy
programy komitetus viename fakultete. Déstytojai priklauso vienam i$ iy studijy krypciy
komitety, kurio pirmininkas paskirsto déstymo pareigas (gali biiti, kad ir studijy programoje,
uz kurig yra atsakingas kitos studijy krypties komitetas). Studijy krypc¢iy komitetai yra
atsakingi uz déstymo veiklos tarpusavio vertinimg. Komitetai turi narius, palaikancius rysj
su naujuoju Studijy organizavimo skyriumi, kuris teikia administracing parama ir yra
sgveikos su studentais pagrindiné vieta. Priémimas j studijas ir karjeros dalykai tenka

v —

pavaduotojas akademinei veiklai.

Kiekvienas studijy krypc¢iy komitetas taip pat turi skyriy, atsakingg uz akademinio personalo
mokslo tiriamajg veikla savo srityje. Sie skyriai palaiko rySius su Mokslo ir inovacijy
tarnyba. Direktoriaus pavaduotojas infrastruktirai ir plétrai (nauja pareigyb¢) prizitri
bibliotekg ir Informaciniy technologijy skyriy, taip pat VieSyjy rySiy ir marketingo skyriy,
kuris yra atsakingas uz komunikacija.

v —

Kolegijos struktiiroje iSlieka vienas fakultetas ir dekanas. Savianalizés suvestin¢je dekano
pareigos neminimos, taciau vertinimo grupei pavyko suzinoti, kad dekanas palaiko esamus ir
uzmezga naujus rySius su socialiniais partneriais, renka darbdaviy nuomones, kurios
reikalingos Kolegijos studijy programoms tobulinti. Taip pat dekanas yra atsakingas uz
bendradarbiavimg su studentais: jis stebi jy akademinius pasiekimus ir socialinius poreikius,
pateikia savo pastebéjimus Kolegijos vadovybei. Vertinimo grupé neiSgirdo nieko apie
fakulteto testinj vaidmen;.

Nagrinédama nauja Kolegijos struktiirg vertinimo grupé padaré iSvada, kad pavadinimas
studijy krypciy komitetai nevisiskai atspindi $iy struktiiriniy vienety funkcijas: komitetai yra
patariamieji organai, taciau Kolegijos atveju jie akivaizdziai organizaciniai. Vertinimo
grupei padaré iSvada, kad, atsisakiusi buvusiy skyriy, Kolegija nenor¢jo pavadinime vél
vartoti zodzio skyrius. Vis délto vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai paieskoti
tinkamesnio pavadinimo organizaciniams vienetams pavadinti, pavyzdziui, padalinys ar
poskyris. Tai palengvinty ir tarptautinius rysius, nes gali biiti, kad panasiis organizaciniai
vienetai nepajégty suprasti, kaip jy veikla yra susijusi su komiteto veikla.

Zmogiskyjy istekliy srityje Kolegija supranta, kaip svarbu samdyti, pritraukti ir ugdyti
tinkama personalg, kaip minéta 17 punkte, todél Sie aspektai Kolegijoje sprendziami
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vadovaujantis atviru ir sisteminiu pozitriu. ISsami akademinio personalo sudéties analizé
rodo, kad personalo kvalifikacija ir patirtis yra daugiau nei pakankami. Anksé¢iau Kolegijos
personalg sudaré vyresni déstytojai, taiau per kelis pastaruosius metus jy dalis sumazéjo,
nors bendras déstytojy skaiCius 1§ esmés nepakito ir yra Siek tiek daugiau nei 100. Visi jy
turi bent magistro laipsnj. Personalo kaita yra maza, todé¢l susidaro palankios salygos
investuoti ] personalo ugdyma. Mazdaug ketvirtadalis personalo nariy turi daktaro laipsnj.
Kolegijoje taikoma personalo paskatinimy ir apdovanojimy sistema.

Savianalizés suvestingje pripazjstama, kad administracinio ir pagalbinio personalo ugdymas
néra toks iSplétotas, taciau Kolegija jau turi plany, kaip Sig padét] keisti. Vertinimo grupé
rekomenduoja | Siuos planus jtraukti ir uZsienio kalbos geb¢jimy tobulinima, kas
pasitarnauty Kolegijos tarptautinei veiklai (Zr. 18 punktg). Grupé taip pat rekomenduoja
Kolegijai apsvarstyti galimybe jvesti asmeninio vertinimo ir ugdymo sistema, kuri
uztikrinty, jog visi darbuotojai, t. y. akademinis, administracinis ir pagalbinis personalas,
jvertinty savo veiklos rezultatus per ankstesnius metus ir aptarty su vadovu kity mety
prioritetus. Apskritai Kolegija su savo personalu dirba aktyviai ir veiksmingai.

Procesy vadyba vykdoma pagal 1ISO 9001:2008 ir daugelis asmeny, komitety ir socialiniy
partneriy turi gerai apibréztus vaidmenis, kaip pateikta 2008 mety veiklos vertinimo
iSvadose. Pavyzdziui, darbuotojai kvie€iami jsitraukti j sprendimy priémimo procesg bent
kartg per SeSis ménesius sudalyvaujant visuotiniame susirinkime, kuriame nagrinéjamos
svarbios problemos. Atitinkamai nuolatinis tobul¢jimas laikomas neatsiejama Kolegijos
procesy dalimi ir, kaip jau buvo minéta, veiklos planas yra orientuotas biitent j silpnyjy viety
Salinima.

Optimizavimas yra esminis ISO standarto bruozas, kuriuo vadovaujasi ir Kolegija: ji
atitinkamai turi parengusi oficialy kokybés gerinimo plang. Sis planas neseniai buvo
atnaujintas. Vis délto ji, kaip ir kokybés vadova, biitina atnaujinti siekiant atspindéti neseniai
ivykusius struktirinius pokycius Kolegijoje. Be to, butina aiskiai nurodyti padalinius ar
asmenis, kurie dabar yra atsakingi uZ kokybés gerinimo plano rengimg. Savianalizés
suvestinéje jvardytos kelios rizikos sritys. Kolegijos vadovybé nurodé vertinimo grupei, jog
atlieka oficialig rizikos analize.

Kolegija turi placia mokymosi erdviy, jrangos ir IT klasiy gerinimo programg, apimancia
bendradarbiavimg ir su kitomis aukStosiomis mokyklomis, pavyzdziui, Kauno technologijos
universitetu. Vertinimo grupé giria efektyvy ES struktiriniy fondy 1é8y panaudojimg Siam
tikslui kaip gerosios praktikos pavyzdj. Kolegijos pateikiamas $ios programos apraSymas
atrodo pagristas, taciau lieka neaisku, kaip Kolegija nustato savo prioritetus. Patalpos, kurias
apzitrejo vertinimo grup€, jskaitant naujai jrengtas mokymosi erdves su nauja jranga, atrodé
tinkamos pagal mokomus dalykus, jy lygj ir studenty skai¢iy. Su vertinimo grupe susitike
studentai patvirtino, kad jranga apskritai yra tinkama ir kiekvienais metais gerinama, nors
erdvés toliau tobuléti jsigyjant daugiau ir geresnés jrangos vis dar yra. Pastatai, kuriuose
lankési vertinimo grupé, yra nepritaikyti nejgaliems studentams ir personalui, todél
vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti savo politika dél prieigos ir pagalbos
nejgaliesiems.

Biblioteka savianalizés suvestin€¢je nepaminéta (iSskyrus tai, kad Kolegija priklauso
Lietuvos kolegijy biblioteky asociacijai). Bibliotekininkas nebuvo jtrauktas tarp darbuotojy,
turéjusiy dalyvauti susitikimuose su vertinimo grupe. Vis délto vertinimo grupé susitiko su
bibliotekininku bibliotekoje, kuri pasirodé esanti tinkama. Studentai buvo patenkinti
bibliotekos pasitila, nors kai kurie minéjo rad¢, ko jiems reikéje kitur, todél biblioteka
nesinaudojantys. Turint galvoje menka bibliotekos profili ir e.mokymosi priemoniy
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plétojima (zr. 30 punktg), vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai kartu su komitetu, j kurj
jeity personalas ir studentai, perziiiréti savo bibliotekos ir informaciniy paslaugy politika.

Belaidzio interneto prieigos suteikimas visoje Kolegijoje ir Moodle aplinkos, kaip
mokymosi vadybos sistemos, idiegimas yra gerai vertinami studenty. Kartu Sios priemonés
leidZzia geriau valdyti savarankiSka, iStestinj ir nuotolinj mokymasi. Vertinimo grupé giria
Moodle aplinkos, kaip efektyvaus mokymosi galimybiy studentams pagerinimg, jdiegima
kaip gerajg praktika, taCiau studentai gauty daugiau naudos, jei bity sukurtos neformalios
mokymosi erdvés su vietomis, kur biity galima jkrauti neSiojamuosius kompiuterius.

Daugiau nei 80% finansavimo Kolegijai skiria valstybé. Kolegijos finansy valdyma
apsunkino jvairiy faktoriy svyravimai, taip pat reikéjo pereiti prie kito apskaitos pagrindo:
nuo léSy prie sukaupty sumy. Savianalizés suvestinéje aprasSyta, kaip 1éSos yra
kontroliuojamos ir kaip leidziamos. Direktoriui suteikiama gana daug laisvés, kam skirti
patvirtintame biudzete esancias 1éSas, nors reikSmingiems struktiiriniams pokyc¢iams biitinas
Kolegijos tarybos pritarimas. Atrodo, kad Kolegijos finansai yra valdomi gerai.

Kolegija turi personalo ir studenty etikos kodeksus, jtariamus pazeidimus nagrinéja
Akademinés tarybos profesinés etikos komitetas. Kolegijoje yra ir Gin¢y sprendimo
komisija. Stodami j Kolegija studentai pasiraSo taisykles, kuriose numatomas etikos kodekso
laikymasis. Nepanasu, kad Kolegija susidurty su didele plagijavimo problema.

Strateginio valdymo srityje Kolegija mano, kad jos stipriosios pusés yra strateginis planas,
naudojamas ISO standartas, jvairiy patariamyjy organy aktyvus dalyvavimas ir akademinio
personalo kompetencija. Savo silpnosiomis pusémis Kolegija jvardija veiklos rezultaty
stebéseng, personalo vertinimg ir ugdyma bei komunikacija.

Apskritai toks jvertinimas yra sgziningas: Kolegija gana jtikinamai pasakoja apie savo
strateginj planavimg ir jgyvendinimg. Visi strateginio planavimo komponentai yra
igyvendinti: misija, vizija, tikslai, veiksmy planai, rodikliai ir griZtamasis rySys. Neseniai
atlikti strukttriniai ir organizaciniai pakeitimai yra svarbiis, tode¢l biitina perZitréti ir
atnaujinti veiksmy planus bei skirti reikiamus iSteklius. Nedelsiant reikia jgyvendinti
susijusius svarbius pakeitimus (zr. 19 punktg), tiesa, visas pakeitimy poveikis paaiskés tik po
kurio laiko. Vis délto galima daryti iSvada, kad naujoji struktira yra tinkama paskirciai ir
gali paremti testinj gerg strateginj Kolegijos valdyma.

Srities vertinimas: strateginis valdymas vertinamas teigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

35.

Kolegija pateike iSsamig analize norédama parodyti, kaip jos siiilomos studijy programos
aiskiai siejasi su Kolegijos miSija, regiono ir Salies tkio poreikiais ir tarptautiniais
lukesciais, ir patvirtino, kad Kolegijos studijy programos atitinka Lietuvos kvalifikacijy
sandarg, kg liudija faktas, jog visos programos yra akredituotos. Studijy programas vertina
Kolegijos socialiniai partneriai, kurie mano, kad programos tvirtai prisideda prie regiono ir
visos Salies okio raidos. Su vertinimo grupe susitik¢ programy absolventai nurodé, kad
Kolegijoje gautas iSsilavinimas ir jgyta kvalifikacija labai prisidéjo prie jy s€kmingy karjery.

36. Kolegija rodo nemazg jsipareigojimg mokymuisi visg gyvenimg ir sitlo jvairiausius gerai

apgalvotus paketus, susijusius su besimokanciyjy, darbdaviy ir visuomenés poreikiais.
Panasu, kad Sie paketai yra patrauklis studentams, bet per paskutinius metus studijuojanciyjy
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skaiCius sumazéjo. Studentai gali jstoti pripaZjstant jy ankstesn¢ kvalifikacija, visa ar dalis
kitose aukStosiose mokyklose jgytos kvalifikacijos pripazjstama stojimo metu arba
studijuojant programg. Studentai, norédami jgyti profesinj bakalauro laipsnj ar kita oficialy ar
vietos pazymejima, gali studijuoti nuolatinése studijose (NS) arba iStestinése studijose (IS).
Kolegija taip pat sitlo iSlyginamasias programas, kuriomis siekiama paruosti Kolegijos
absolventus stojimui j universitetus. Vertinimo grupé iSklausé¢ vieno universiteto atstova,
kuris nurodé, jog iSlyginamyjy studijy trukmé buvo sutrumpinta dél Kolegijos absolventy
auksto praktiniy jgiidziy lygio.

IStestiniy studijy programos kruopsciai planuojamos, nors IS studenty skaicius sumazéjo nuo
mazdaug pusés iki tre¢dalio visy studenty, kadangi darbg studentams visu etatu vis sunkiau
rasti. Vis délto vertinimo grupé suzinojo, kad kartais IS studentai gauna paskaity
tvarkaraScius likus vos dienai iki paskaity, todél jiems lieka per mazai laiko biitiniems
planams susidaryti, pvz., susitarti su darbdaviu. Vertinimo grupei taip pat buvo paminéta, kad
IS studentams nesudaromos tokios pat griztamojo rysio apie déstymg galimybés, kokias turi
NS studentai. Studentai gali prasyti individualizuoto tvarkaras¢io. Kolegija imasi veiksmy
iforminti ir kokybiskai uztikrinti neformaliai jgyty kompetencijy pripazinimg. Kolegija taip
pat pripazjsta ir akredituoja ankstesnj pazymejimu paliudyta iSsilavinima, pvz., kitose
aukstosiose mokyklose. IStgstinéms studijoms, nuotolinéms studijoms ir mokymuisi visg
gyvenimg palaikyti yra jvairls mechanizmai, jskaitant mokomgja medziaga ir Moodle
virtualigja mokymosi aplinka.

Savianalizés suvestingje pateiktas nebaigusiy studijas studenty skai¢ius ir studijy nebaigimo
priezastys tarp NS ir IS studenty. Nors studijy nebaigusiy NS studenty dalis sumazéjo nuo
50 % iki 30%, IS nebaigusiyjy dalis daugmaz nekinta ir yra apie 50 %. Tiesa, §is skaicius
kartais atspindi | uzsienj dirbti iSvykusius studentus. Studentai nurodé vertinimo grupei, kad
kai kurie studentai studijy nebaigé per pirmuosius metus, nes programose i$ pradziy biita per
daug matematikos ir fizikos ir per mazai inzinerijos, kurios stodami $ie tik&josi. Vertinimo
grupei paklausus déstytojy, kodél taip yra, kai kurie mané, kad pirminis matematikos ir
fizikos mokymas buvo bitinas pasirengti inzinerijos studijoms, kiti mané, kad Sios
medZziagos kiekis galéty buti sumaZintas arba jos déstymas atidétas. Norint sumazinti studijas
nebaigusiyjy skaiciy vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai pagalvoti, kaip geriausia biity
anksti pradéti motyvuoti jstojusius studentus, galbiit organizuojant apsilankymus inzinerijos
bendrovése ir Kolegijoje igyvendinant aktualius grupinius projektus. Kai kurie studentai ir
absolventai min¢jo, kad biity noréje gauti daugiau praktikos, todél vertinimo grupé
rekomenduoja Kolegijai islaikyti pusiausvyrg tarp mokymo programy praktinio ir teorinio
komponenty.

Kolegija renka informacijg apie absolventy jsidarbinimg jvairiais metodais, nors pripaZjsta,
kad gauti patikimus duomenis kyla Siokiy tokiy sunkumy. Rezultatai rodo patenkinama
vaizda lyginant su panaSiomis institucijomis: per paskutinius dvejus metus jsidarbinimas
iSaugo iki daugiau nei 80%. Kolegija siekia pagerinti jsidarbinamumg (atsizvelgusi i
darbdaviy rekomendacijas), pasiiilydama studentams pasirenkamuosius dalykus studijy
programai pralésti ir remia studentus tobulindama karjeros valdymo veikla. Absolventai ir
socialiniai partneriai patvirtino, kad Kolegijos suteikiamas laipsnis yra vertingas
pasirengimas darbui ir ypac dél aiskios praktinés pakraipos.

Nors Kolegija akivaizdziai palaiko rySius su kai kuriais savo absolventais, oficialios alumni
asociacijos Kolegijoje néra. Toks organas galéty palengvinti socialing ir profesing sgveika
tarp absolventy, padéti Kolegijai planuoti ir vieSinti studijy programas ir rinkti lésas, skirtas
asociacijos darbo aspektams paremti, pavyzdziui, studenty iStekliams ir mokslo tiriamajai
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veiklai. Dél Sios priezasties vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti galimybe
jkurti alumni asociacijg.

Kolegija bendradarbiauja su jvairiy sriCiy universitetais, kitomis kolegijomis, mokymo
jstaigomis ir mokyklomis norédama pagerinti déstymo metodologija ir mokymo programas.
Bendradarbiavimas su universitetais (ypa¢ Kauno technologijos universitetu, Vytauto
DidZiojo universitetu ir Vilniaus Gedimino technikos universitetu) padeda vykdyti studenty
peréjima ir personalo mainus, atnaujinti mokymo programas, tobulinti metodologijas, dalintis
techninémis priemonémis ir Ziniomis, vykdyti vidinés kokybés uztikrinima ir bendra studenty
veiklag. Bendradarbiavimas su kitomis kolegijomis, jskaitant Lietuvos verslo kolegija,
Klaipédos valstybine kolegija, Siauliy valstybing kolegija ir Panevézio kolegija, apima
mokymo programy harmonizavimg, déstymo gerinimg ir bendrg mokslo tiriamajg veikla.
Bendradarbiavimas su mokymo jstaigomis ir mokyklomis skatina ir palengvina stojimg i
Kolegija.

Kolegija taip pat bendradarbiauja su darbdaviais ir jy atstovais, kad profesionaliai ir
praktiskai atnaujinty mokymo programas ir ugdyty akademinj personalg bei savo partneriy
darbuotojus. Bendrovés sukuria studentams projektus ir leidzia atlikti praktika, kuri yra gerai
organizuota: jai vadovauja tieck gamybos vadovas, tiek vadovas i§ Kolegijos déstytojy tarpo.
Verslo partneriai nurodé esg patenkinti tokiais susitarimais. Socialiniai partneriai apriipina
Kolegija specializuotais déstytojais ir studenty darbo vertintojais, ypa¢ baigiamyjy darby. Jie
taip pat dalyvauja darbo grupése, suformuotose naujoms ar atnaujintoms studijy programoms
svarstyti. Tiesa, vertinimo grupé mano, kad Kolegija dél studijy programy galéty
sistemingiau kreiptis j socialinius partnerius. Apskritai Kolegija aktyviai bendradarbiauja su
jvairiais partneriais dél abipusés naudos, be to, yra ir erdvés iSplésti esamus
bendradarbiavimo tipus jtraukiant papildomus partnerius.

Kolegijos studijy programos yra orientuotas j tam tikras inzinerijos sritis. Neaisku, ar yra
sistemingas studijy programy perziiiros procesas, nors pakeitimai daromi, pavyzdziui, visai
neseniai dél nuvilianc¢iy stojimo rezultaty Elektros tikio eksploatavimo ir Pastaty elektroniniy
kontrolés sistemy studijy programos buvo apjungtos j Elektros energijos ir elektronikos
inZinerijos studijy programa. Studentai, absolventai, darbdaviai ir socialiniai partneriai
programy pasitila vertina tinkamai ir Kolegija siekia i§laikyti kokybe, o ne kiekybe. Vis délto
pagal studenty sudéti Siuo metu akivaizdziai dominuoja vyrai, tod¢l vertinimo grupé
rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti galimybe iSplésti studijy programas jtraukiant tokias
programas, kaip dizainas, kuris biity patrauklesnis merginoms. Tai padéty pritraukti daugiau
studenty ir, kaip pastebéjo patys studentai, bity naudinga socialinei aplinkai Kolegijoje.
Vertinimo grupé i§ vieno absolvento sulauké pasitilymo, jog hidraulikos inZinerija bty
naudinga nauja studijy programa..

Vertinimo grupé skatina Kolegija toliau gerinti santykius su vidurinémis mokyklomis,
daugiau lankytis mokyklose ir mokiniams papasakoti apie Kolegija ir inzinerijos mokslus,
nepamirStant Atviry dury dieny, kai mokyklos biity kvieCiamos apsilankyti Kolegijoje ir
pamatyti Kolegijos gyvenimg i§ vidaus. Vyresniyjy kursy studentai ir studijas kg tik baige
absolventai galéty pasakoti apie tai, kuo jiems padéjo Kolegijoje praleistas laikas. Siuo metu
Kolegijos pozitiris j vieSumg ir rinkodarg yra gana fragmentiskas, nes atskiri darbuotojai yra
atsakingi uz priemoniy prieziiirg, standarty nustatyma ir turinio teikima. Stojimo rezultatai ir
apskritai Kolegijos zinomumas padidéty laikantis labiau integruoto pozitrio, kuris sukurty
SiuolaikiSkesnj ir nuoseklesnj Kolegijos jvaizd;.

Savianalizés suvestingje pateikiamas iSsamus ir jtikinamas apibiidinimas, rodantis, kad
Kolegija vadovaujasi atitinkamomis Europos aukstojo mokslo erdvés (EHEA) ir ES
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nuostatomis, atitinkan¢iomis 2008 mety vertinimo iSvadose pateikta rekomendacija.
Profesinio bakalauro laipsnj sickiantys jgyti studentai privalo surinkti 180 ECTS kredity
studijuodami pirmojoje pakopoje, kaip nustatyta nacionaliniuose ir EHEA (Bolonijos
proceso) reikalavimuose. Studijy rezultatai naudojami tiek programos, tiek modulio
lygmenimis, ECTS kreditai naudojami visose programose. Kolegija nereikalauja, kad visi
moduliai buty standartinio dydzio (pvz., 5 ECTS kreditai arba sudarytas i§ 5), tac¢iau galéty
apsvarstyti tokio pozitrio naudg siekiant palengvinti studenty pasirinkimg ir peré¢jima i$
vienos studijy programos ]} kitg. Visiems absolventams iSduodamas nustatyto pavyzdzio
diplomo priedélis lietuviy ir angly kalbomis.

Kolegija turi kokybés uztikrinimo politika ir susijusias procediiras bei programy ir
suteikiamy laipsniy standartus su apibréztais studenty ir kity socialiniy partneriy
pripazjstama kokybés ir kokybés uztikrinimo darbe svarba. Kolegijoje galioja oficialiis
programy ir suteikiamy laipsniy patvirtinimo, periodinés perziiiros ir stebésenos
mechanizmai ir §iuo metu visas jos programas pripazjsta SKVC. Studenty vertinimo kriterijai
yra paskelbti ir su vertinimo grupe susitike studentai nurodé esg patenkinti esama padétimi.
Kaip buvo minéta anksciau (17 ir 24 punktuose), Kolegija turi gerus déstytojy jdarbinimo ir
paskyrimo Kkriterijus, taCiau turéty pagerinti pirminio mokymo mechanizmus. IStekliai
studenty mokymuisi paremti yra pakankami ir tinkami kiekvienai siilomai programai, o
neseniai jdiegta e.mokymosi platforma Moodle padeda studentams, ypac istestiniy studijy
studentams.

Studentai gali teikti skundus studenty atstovui programos komitete, kuratoriui (vyresnio
kurso studentui, kuris yra atsakingas uz studenty grupe) ir galiausiai studenty atstovybei.
Studentai taip pat gali kreiptis j Studijy organizavimo skyriy, o jei ir tai nepadeda, tuomet
gali prasyti susitikimo su direktoriumi. Su vertinimo grupe susitike studentai buvo patenkinti,
kad svarbus yra kiekvienas studentas, nes Kolegija yra nedidelé ir studenty nurodytos
problemos sprendziamos greitai.

Kolegija renka ir analizuoja nemazai duomeny apie studenty ir absolventy rezultatus,
surinkta informacija aptariama Akademingje taryboje ir kituose atitinkamuose oficialiuose ir
neoficialiuose susitikimuose. Kolegija skelbia informacijg vieSai savo tinklalapyje, bet
reikéty uZztikrinti, kad informacija biity reguliariai atnaujinama.

ISvykstamasis tarptautinis personalo judumas yra ribotas ir toliau maz¢ja, todel Kolegijai
butina uztikrinti, kad déstytojai galéty pasinaudoti progomis iSvykti j uzsienio aukStasias
mokyklas ar bendroves. Tarptautiniai studenty mainai taip pat menki, per paskutinius metus
penki per metus i§vyko akademinéms studijoms ir septyni tarptautinio darbo praktikai. Sie
skaiCiai gerokai mazesni nei Bolonijos tikslas, kuris yra 20% iki 2020 m., bet tenkina,
vertinimo grupés supratimu, nacionalinj 2,5% per metus tikslg. ISvykstantys studentai gauna
daug naudos 1§ uZsienyje praleisto laiko (paprastai studijuodami pagal Erasmus programa),
taciau atvykstantys studentai atvyksta daugiausia praktikai, o ne studijoms. ISanalizavusi
tokio neatitikimo priezast] Kolegija planuoja taisyti padétj pasiiilydama kursus, kurie bty
patrauklesni ir déstomi angly ar rusy kalbomis. Kolegija galéty padidinti atvykstanciy
studenty skaiciy pasitelkusi atstovus tikslinése Salyse.

Kolegija yra pasiraSiusi jvairiy tarptautiniy sutar¢iy su institucijomis tokiose Salyse, kaip
Cekija, Vengrija, Latvija, Malta ir Portugalija, ir iesko galimybiy uzmegzti partnerystes su
uzsienio bendrovémis, kurios leisty studentams atlikti praktika uzsienyje. Vertinimo grupé
skatina tokig veikla, kadangi taip, be privalomosios praktikos, biity lengviau uzsienyje igyta
patirtj pritaikyti prie mokymo programos. Su vertinimo grupe susitik¢ studentai minéjo, kad
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51.

52.

praktikos atlikimo laikas ne visuomet yra patogus. Kolegija galéty konstruktyviai pasikalbéti
su studentais, koks praktikos laikas biity patogiausias, taip pat apsvarstyti, ar mokymo
programa suteikia pakankamai kredity uz ne Kolegijoje vykdoma veikla.

Kolegija imasi veiksmy pasitlyti programas uzsienio kalba, bet jai reikia parengti savo
tinklalapio versijg angly kalba, kuri $iuo metu uZsienio studentams yra neprieinama, i$skyrus
pradinj puslapj. Tarptautiniai rinkodarai paremti vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai
parengti ir nuolat atnaujinti aktualig tinklalapio versija angly kalba. Kolegijos komunikacija
angly kalba taip pat kelia rizika, nes atvykstancius studentus klaidina Kolegijos statusas.
Kolegijos pavadinimas angly kalba yra Taikomyjy inZinerijos moksly universitetas, Nnors
oficialus tiesioginis pavadinimas lietuviy kalba neturi zodzio universitetas. Norint i§vengti
sumaiSties rizikos, vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai panagrinéti budus, kaip savo
pavadinimg perteikti angly ir kitomis kalbomis nevartojant zodzio universitetas.

Studijy ir mokymosi visa gyvenimg srityje Kolegija mano, kad jos stipriosios pusés yra
aktualios, lankscios, aukstos kokybés, gerai apriipintos ir gerai vertinamos studijy programos.
Kolegija supranta savo silpngsias puses vystant nuotolinj mokymasi ir pripazjstant ankstesnj
neformaly mokymasi bei nepakankamg tarptautinij mobilumg, kurj dar labiau apsunkina
uzsienio kalbos problemos. Vertinimo grupé i§ esmés sutinka su tokia analize, taciau pastebi,
kad Kolegija imasi tinkamy veiksmy nustatytoms silpnosioms puséms Salinti bei
rekomenduoja Kolegijai sustiprinti tarptautiSkumo didinimo pastangas (zr. 18, 25 ir 51
punktus). Vis délto Kolegija sitilo jvairias programas, kurios atitinka Kolegijos misijg ir
kurioms taikoma kruopsti kokybés uztikrinimo procedira.

Srities vertinimas: studijos ir mokymasis visq gyvenimg vertinamas teigiamai.

V.

53.

54.

55.

MOKSLO IR MENO VEIKLA

Kolegijos placios mokslo tiriamosios veiklos sritys apima edukologija, pedagogika ir
kokybés uztikrinima, darbo rinkos reikalavimus ir inZinerijos temas, kurios apima statyby
inZinerija, transporto inZinerija, mechanikos inZinerijg bei elektros energijos ir elektronikos
inzinerijg. Sios sritys ir pasiekimai jose tinkamai siejasi su Kolegijos misija ir strategija ir
regiono bei visos Salies prioritetais, kaip pateikta iSsamiame apraSyme. Ateityje Kolegija
tikisi, kad didés su inZinerija susijusios mokslo tiriamosios veiklos dalis. Kolegija nevykdo
jokios veiklos, kuri biity klasifikuojama kaip meno veikla.

Mokslo tiriamosios veiklos sklaida vykdoma leidZiant publikacijas, jskaitant pacios
Kolegijos leidziamg internete prieinama mokslinj leidini [nZinerinés ir edukacinés
technologijos, ir dalyvaujant konferencijose. Si mokslo tiriamoji veikla leidZia déstytojams
neatsilikti nuo naujoviy ir naudojama mokymo programoms pagerinti. Kolegija nuolat rengia
zurnalus ir konferencijy publikacijas, daugiausia skelbiamas lietuviy kalba, kaip ir galima
bty tikétis. Nors savianalizés suvestinéje teigiama, kad publikacijos platinamos jas talpinant
Moodle aplinkoje, prieiga prie jy suteikiama tik vidaus vartotojams: vertinimo grupé negaléjo
perzitréti mokslo publikacijy prisijungdama prie Moodle platformos uz Kolegijos riby, nors
Kolegijos tinklalapyje rado informacijos apie mokslo taikomajg ir konsultavimo veikla.
Atlikus mokslo tiriamaja veikla rengiamos ataskaitos, konsultavimo veiklos néra daug, taciau
jos Kolegija aktyviai siekia uzmegzdama vietines partnerystes.

Kolegija sitlo personalui jvairiais paskatas mokslo tiriamajai veiklai vykdyti. Ji skatina
personalg igyti daktaro laipsnj ir pripazjsta mokslo tiriamgja veiklg vertindama personalo
darbo rezultatus ir apdovanodama uz gera darbg. Daktaro laipsnj turintys darbuotojai gali
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56.

57.

58.

59.

tapti docentais. Mokslo tiriamgja veikla palengvina suteikiamos atostogos ir dengiamos
dalyvavimo konferencijose islaidos. Vis délto, kaip ir visos kolegijos, Kolegija negauna
nacionalinio finansavimo S§iai jvairiai skatinimo veiklai, todél finansavimas itin priklauso nuo
bendradarbiavimo su bendrovémis.

Partneriai vaidina didelj vaidmenj suteikdami kontekstg ir finansuodami mokslo tiriamajg
veikla bei dalyvaudami Kolegijos organizuojamose konferencijose, kuriose skelbiami
Kolegijos mokslo tiriamosios veiklos rezultatai, ka vertinimo grupé giria kaip geraja
praktika. Kolegija pateikia nedaug jrodymy, kokia jtakg Kolegijos partneriai turi jos mokslo
tiriamajai veiklai, bet partneriy noras paremti mokslo tyrimus aiskiai daro jtaka tam, kokie
tyrimai yra realiai atlickami. Su vertinimo grupe susitike socialiniai partneriai patvirtino, kad
Kolegijos mokslo tyrimai turéjo jtakos. Kolegija ieSko galimybiy vykdyti mokslo tyrimus
bendradarbiaujant trims Salims, i§ kuriy vienas partneris biity Lietuvoje, o kitas uzsienyje —
juo galéty bati tiek auks$toji mokykla, tiek verslo partneris. Vertinimo grupé skatina tokj
poziiirj, nes tokia veikla leisty daugiau praktikos atlikti uzsienyje.

Studenty baigiamieji darbai prisideda ne tik prie Kolegijos mokslo tiriamosios veiklos, bet ir
prie paciy studenty tobuléjimo ir daznai yra jgyvendinami praktiSkai (taip pat zr. 61 toliau).
Kadangi studentai yra ir parankus moksliniy darbuotojy isteklius, nors jy jgudziai Siame
etape neabejotinai yra riboti, vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai paieSkoti budy, kaip
optimizuoti baigiamyjy darby veiklos jvairove ir poveikj, galbiit jvedant koordinuotus
tyrimus studenty grupése.

Mokslo veiklos srityje Kolegija mano, kad jos stipriosios pusés yra mokslo veiklos
aktualumas ir reik§mé bei jos rezultaty efektyvi sklaida. Kolegija savo silpnosiomis pusémis
jvardija per mazai sutarCiy ir konsultavimo veiklos, nepakankama kai kurio personalo
mokslo tiriamosios veiklos kompetencija bei mokslo tiriamosios veiklos su tarptautiniais
partneriais ir dalyvavimo mokslo tyrimy projektuose stoka. Ir nors padéties gerinimas
paskutinése minétose dvejose srityse yra tinkamas, Kolegijos misijoje néra numatyta
tarptautiné mokslo tiriamoji veikla ir sutartys, be to, Kolegija negauna tokio pat finansavimo
kaip universitetai.

Apskritai Kolegijos vykdoma mokslo taikomoji veikla yra tinkama pagal tipg ir Kolegijos
misijos apimtj. Veiklos rezultatas yra geras publikuoty darby skaicius. Nors veikla neturi
daug jtakos, ji tiesiogiai yra orientuota j socialiniy partneriy poreikius ir tik didés dél
numatomo inzinerijos mokslo tiriamosios veiklos dalies augimo. Pagrindinis Kolegijos
mokslo tiriamgja veikla ribojantis veiksnys yra finansavimo trikumas personalo
kvalifikacijai tobulinti ir paciai mokslo tiriamajai veiklai paremti. Aktyviai ieSkoma daugiau
finansavimo Saltiniy, taciau paieSky sekme i§ esmés priklauso nuo to, ar bus rastas pazangus
poziiiris i §ig problema.

Srities vertinimas: mokslo ir meno veikla vertinama teigiamai.

VI. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

60.

Savianalizés suvestinéje atidziai aprasoma, kaip Kolegijos veikla siejasi su regiono ir visos
Salies raidos tikslais, bet neapraSoma Kolegijos veiklos jtaka ir nepateikiami tokios jtakos
matavimo metodai. Specifiné Kolegijos veikla taip pat duoda jvairiy rezultaty, aktualiy
regiono ir visos $alies raidos tikslams (pavyzdziui, vystoma mokslo taikomoji veikla su
keliomis bendrovémis regione ir teikiamas konsultacinis mokymas daugiau nei 100
bendroviy darbuotojams), taCiau nepanasu, kad Kolegija Siuos rezultatus reguliariai ir
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61.

62.

63.

64.

sistemingai vertinty. Su vertinimo grupe susitike socialiniai partneriai akivaizdziai patvirtino
Kolegijos veiklos aktualumg ir svarbg regiono ir visos Salies raidos tikslams Kolegijos
veiklos srityse ir ypa¢ placioje transporto srityje: pavyzdziui, Susisiekimo ministerijos vice
ministras, Lietuvos automobiliy keliy direkcijos direktorius ir Lietuvos statybininky
asociacijos direktorius kalbéjo apie, jy nuomone, Kolegijos vaidinamg strateginj vaidmen;.

Visi studenty baigiamieji darbai yra susije su praktika jgyvendinant praktinius projektus,
tobulinant mokymy medziaga darbuotojams ir atliekant bendroviy poreikiy tyrimus, ka
patvirtina iSsamus baigiamyjy darby sarasas. Baigiamuosiuose darbuose demonstruojamas
aukstas pasiekimy lygis. Vis délto paaiSkéjo, kad vos keli baigiamieji darbai buvo uzsakyti
bendroviy, todél yra vietos didinti tokiy darby dalj lyginant su dokumentiniais tyrimais.

Personalas dalyvauja jvairioje profesingje, politingje ir socialin¢je veikloje vietos ir Salies
lygmeniu. Pavyzdziui, personalas dalyvauja profesiniy asociacijy, jskaitant Lietuvos
pramoninky konfederacijos, Lietuvos elektros energetikos asociacijos, Lietuvos kolegijy
biblioteky asociacijos ir Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos, veikloje, keli personalo
nariai dalyvauja politiniy partijy veikloje (vienas jy yra Seimo nario patar¢jas), studentai ir
déstytojai dalyvavo socialingje akcijoje Nemuno upés krantinei sutvarkyti. D¢l Sios
priezasties Kolegija yra gerai zinoma ir atpazjstama, kg patvirtina ir jvairls socialiniai
partneriai, su kuriais kalb¢josi vertinimo grupé.

Sioje srityje Kolegija mano, kad jos stipriosios pusés yra poveikio regiono ir visos $alies
raidai jtraukimas j Kolegijos misijg ir strategija, studenty praktikos ir baigiamyjy darby
efektyvumas ir specialisty mokymo efektyvumas, aktyvus personalo dalyvavimas iSorinéje
veikloje. Savo silpnosiomis pusémis Kolegija laiko komunikacija, mokslo tiriamosios veiklos
praktinj pritaikyma, santykius su prekybos reguliavimo organais ir ribotg Kolegijos iStekliy
panaudojimg iSorés institucijoms.

Apskritai, turint galvoje maza jstaigos dydj, Kolegijos poveikis yra reikSmingas, nors vietos
plétrai dar yra. Kolegijos reputacija tarp socialiniy partneriy ir jos orientacija j regiono ir
Salies poreikius inZinerijos srityje sudaro gerg tolesnés veiklos, pavyzdZziui, studijy programy
iSplétimo (Zr. 38 punkta) ir atnaujinty laboratorijy panaudojimo didesnéms mokymosi visa
gyvenimg galimybéms ar bendrovéms vykdyti savus tyrimus galimybéms, pamata.

Srities vertinimas. poveikis regiono ir visos Salies raidai vertinamas teigiamai.

VIl. GEROJI PRAKTIKA IR GERINIMO REKOMENDACIOS

Gali apimti ir dalj institucijy (ministerijos ir pan.) gerinimo rekomendacijy

65. Kaip geraja praktika vertinimo grupé giria:

e Patariamosios Kokybés tarybos, kuri atsveria sistemos formaluma, biiting ISO 9001
standartui taikyti, buvima (zr. 14 punkta);

e Efektyvy ES struktiiriniy fondy 1éSy panaudojima mokymosi erdvéms, jrangai ir IT
klaséms gerinti (zr. 28 punkta);

e Moodle jdiegima kaip efektyvy mokymosi galimybiy studentams pagerinima (zr. 30 ir
37 punktus);

e Studijy programy stiprig orientacijg j praktika, kg itin vertina studentai, darbdaviai ir
socialiniai partneriai (zr. 39 punkta);

e Mokslo veiklos pasiekimy sklaidg partneriams per konferencijas (zr. 56 punkta);

e Puikius Kolegijos rysius su jvairiais jtakingais socialiniais partneriais (zr. 60 punkta).

Studijy kokybés vertinimo centras 15



66. Norint pagerinti kokybe vertinimo grupé Kolegijai rekomenduoja:

Aiskiai nurodyti santyk;j tarp Kolegijos kokybés sistemos bei jos procediiry ir Europos
standarty ir gairiy (Zr. 16 punkta);

Visiskai integruoti kokybés procediiras j vadybos procediras (zr. 16 punkta);

[vesti oficialiu pazyméjimu liudijamag aukstojo mokslo pedagogikos kursg, kuriam biity
skiriama pakankamai iStekliy ir kuris biity privalomas visiems naujiems déstytojams (Zr.
0 punkta);

Skubiai imtis veiksmy, kad visos Kolegijos procediiros ir dokumentacija atspindéty
naujg strukttirg (zr. 19, 27 ir 33 punktus);

Parinkti studijy kryp¢iy komitetams pavadinimus, kurie labiau tikty kaip
organizaciniams vienetams (zr. 23 punkta);

Apsvarstyti galimybe jdiegti asmeninio vertinimo ir ugdymo sistema, kuri uztikrinty,
jog visas akademinis, administracinis ir pagalbinis personalas aptarty su savo vadovu
kity mety prioritetus (zr. 25 punkta);

Perziaréti Kolegijos politikg dél prieigos ir paramos nejgaliesiems (zr. 28 punktg);
Perzitréti Kolegijos politikg dél bibliotekos ir informacijy paslaugy kartu su komitetu, i
kurj jeity personalas ir studentai (zr. 29 punktg);

Apsvarstyti, kaip geriausiai anksti motyvuoti j programg jstojusius studentus, siekiant
sumazinti studijas nebaigusiy studenty skai¢iy (zr. 38 punktg);

ISlaikyti pusiausvyrg tarp praktiniy ir teoriniy mokymo programy komponenty (zr. 38
punkta);

Apsvarstyti galimybe jsteigti alumni asociacijg (zr. 40 punkta);

Apsvarstyti galimybe iSplésti studijy programas jtraukiant tokias programas, kaip
dizainas, kuris buty patrauklesnis studentéms merginoms (zr. Klaida! Nerastas
nuorodos Saltinis. punkta);

Uztikrinti, kad Kolegija turéty i§samy ir nuolat atnaujinama aktualy tinklalapj angly
kalba (zr. 51 punkta);

Istirti budus, kaip perteikti Kolegijos pavadinimg angly ir kitomis kalbomis nevartojant
zodzio universitetas ar kito lygiavercio zodzio (zr. 51 punktg);

Sustiprinti tarptautiSkumo didinimo pastangas (zr. 52 punkta);

Paieskoti btidy, kaip optimizuoti baigiamyjy darby veiklos jvairove ir poveikj (zr. 57
punkta).
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VIII. [IVERTINIMAS

Kauno technikos kolegijos veikla vertinama teigiamai.

Grupés vadovas:
Team leader:

Grupés nariai:
Team members:

Vertinimo sekretorius:

Review secretary:

Studijy kokybés vertinimo centras

Prof. Robert William Munn

Dr. Frank McMahon
Prof. José Sarsfield Cabral

Doc. dr. Vincentas Vytis Stragys
Dionis Martsinkevichus

Pika Radmilovi¢

17



PRIEDAS. KAUNO TECHNIKOS KOLEGIJOS ATSAKYMAS | VEIKLOS

VERTINIMO ISVADAS

PRIEDAS. KAUNO TECHNIKOS KOLEGIJOS ATSAKYMAS | VEIKLOS
VERTINIMO ISVADAS

Kauno technikos kolegija, susipazinusi su pateiktomis isvadomis, konstatuoja:

Pateiktame dokumente faktiniy neatitikimy su savianalizéje pateiktais duomenimis ir

faktais, nustatytais vizito Kolegijoje metu, nepastebéjome.

Sutinkame su eksperty pateiktomis jzvalgomis bei pasiiilymais, kuriuos biity galima

taikyti siekiant didinti Kolegijos teikiamy paslaugy efektyvumg, o tuo paciu ir jos

konkurencines galimybes Svietimo rinkoje.

Konstatuojame, kad pasibaigus vizitui Kolegija jau atliko kai kuriuos veiksmus, sietinus

su eksperty grupés pastebéjimais (Zr.1 lentelg):

1 lentele
KTK veiksmai atlikti po eksperty vizito
Sitlymas Atlikta
Aiskiai nurodyti santykj tarp Kolegijos | Parengta ir  Akademinéje  taryboje
kokybés sistemos bei jos procedury ir | patvirtinta Kauno technikos kolegijos

Europos standarty ir gairiy

studijy kokybés uztikrinimo politika ir
kokybés gerinimo strategija 2014-2015 m.

Skubiai imtis veiksmuy, kad visos Kolegijos
procediiros ir dokumentacija atspindéty
nauja struktiirg

Akademinéje taryboje atlikti pakeitimai
Siuose dokumentuose,
reglamentuojan¢ivose procediiras,
susijusias su valdymo struktiiros poky¢iais:

Kauno technikos kolegijos déstytojo praktinés
veiklos stazuotés tvarka

Kauno technikos kolegijos studijy dalyky
(moduliy) atestavimo tvarka

Kauno technikos kolegijos atsiskaitymo uz
studijy dalykus, modulius nuostatai

Kauno technikos kolegijos studijy programy
vadybos tvarkos apra$as

Kauno technikos kolegijos studijy reglamentas
Bendryjy reikalaviny praktikoms aprasas

Galimybes studijuoti individualiu _grafiku_ir

Studijy kokybés vertinimo centras
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pagal  jsiskolinty dalyky kurso  kartojimo
programg suteikimo varka.

Buvo pabaigti rengti visy struktiriniy
padaliniy  veiklos nuostatai bei visy
pareigybiy apraSymai.

Apsvarstyti,  kaip  geriausiai  anksti
motyvuoti j programg jstojusius studentus,
siekiant sumaZinti studijas nebaigusiy
studenty skai¢iy

Parengta studenty motyvavimo programa.
Pirmasis renginys (inzinerijos moksly
populiarinimo  savaité ,Atverk inZinerijos
pasauli™) vyks 2014 kovo 3-7 dienomis.

Apsvarstyti  galimybe  iSplésti  studijy

Akademinés tarybos vertinimui pateikta

programas jtraukiant tokias programas, | ketinamos vykdyti studiju programos
kaip dizainas, kuris biity patrauklesnis | ,Pastaty  restauravimo  technologijos*
studentéms merginoms anotacija

Uztikrinti, kad Kolegija turéty iSsamy ir
nuolat atnaujinama aktualy tinklalapj angly
kalba

lgyvendinamas vieSinimo projektas, kurio
metu i§ esmés atnaujinamas Kolegijos
tinklapis, jskaitant ir jo versijg angly kalba

Paieskoti  budy, kaip  optimizuoti
baigiamujy darby veiklos jvairove ir
poveikj

Siuo metu studijy kryp&iy komitetai kartu
su darbo rinkos atstovais atnaujina
baigiamyju darby rengimo metodinius
nurodymus

e Manome, kad eksperty pasitilymai

yra pagristi ir naudingi tolesnei Kolegijos

raidai. Kolegijos bendruomené dékoja tarptautinei eksperty grupei ir vertinime
dalyvavusiems Studijy kokybés vertinimo centro atstovams uz kompetentinga
veiklos ekspertavimg vizito metu ir pateiktas jzvalgas.

Direktorius
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Nerijus Varnas
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