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|. IVADAS

1

Kolpingo kolegijos (toliau — Kolegija) veiklos vertinimg organizavo Studijy kokybés
vertinimo centras (SKVC), kaip oficialiai pripazinta kompetentinga institucija. Veiklos
vertinimas buvo atliekamas pagal AukStosios mokyklos veiklos vertinimo metodika
(toliau — Metodika), nustatytg pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugséjo
22 d. nutarimu Nr. 1317 patvirtinta Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos aprasa.

Nors po vizito j Kolegijg 2012 m. rugséjj vertinimo grupés ekspertai pateiké veiklos
vertinimo iSvadas, kuriose Kolegijos veikla jvertinta teigiamai (toliau — 2012 m.
iSvados), bendras jvertinimas buvo neigiamas dél 2010 m. MOSTA (Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centro) atlikto vertinimo. Vis délto nuo 2012 m. Kolpingo kolegija
padaré nemenka pazangg ir jgyvendino Kkai kurias 2012 m. iSvadose pateiktas
rekomendacijas.

Po teigiamo MOSTA jvertinimo 2013 m. Kolegijos buvo paprasyta pateikti atnaujinta
savianalizés suvestine su priedais. Papildomi dokumentai buvo pateikti vizito metu arba
vertinimo grupés praSymu. Pirmame priede yra pateikti papildomi dokumentai.
Vertinimo grupé lankési Kolegijoje 2013 m. lapkri¢io 26-27 d., surengé vienuolika
susitikimy su Kolegijos personalu bei pateiké preliminarig griztamojo rySio informacija.

Vertinimo grupei buvo pateiktas Kolegijos savianalizés suvestinés (toliau — SS)
vertimas. Direktoré ir personalas apibiidino savianalizés suvestinés rengimo nauda
“atskleidZiant teigiamas ir neigiamas” studenty bei personalo patirties Kolpingo
kolegijoje puses ir stiprinant Kolegijos bendruomeniskumo jausmg. Savianalizés
suvestinés grupés nariai papasakojo, kad SS buvo sudaryta i§ atskiry grupés nariy
parasyty skyriy, kuriuos svarsté visoje Kolegijoje sukurtos diskusijy grupés. Vis délto
vertinimo grupé mano, kad savianalizés suvestinéje turéjo atsispindéti didesné
savirefleksija ir jsivertinimas. SS yra pernelyg aprasomojo pobudzio, daugiausia
démesio skiriant atitik¢iai teisiniams reikalavimams. Vertinimo grupé mano, kad SS
nepakankamai jvertino Kolegijos laiméjimus ir siekius.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai toliau ugdyti gebéjima atlikti efektyvia
savianalize.

Vertinimo grupé vertino keturias pagrindines Kolegijos veiklos sritis, kaip nurodyta
“Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikoje” (toliau — Metodika): strateginj
valdyma, studijas ir mokymasi visg gyvenimg, mokslo ir (arba) mening veikla, poveikj
regioninei ir nacionalinei plétrai. Priimdama sprendima kiekvienoje i$ Siy veiklos sriciy
vertinimo grupé rémési Metodikoje iSdéstytais kriterijais.

Vertinimo grupés sudétis: grupés vadovas Brian O’Connor, buves Technologijos
instituto verslo ir socialiniy studijy mokyklos vadovas (dekanas), Trali, Airija; grupés
nariai Tomas Bagdanskis, advokaty profesinés bendrijos ,,Bagdanksis iLAW* advokatas,
darbdaviy atstovas, Lietuva; Irene Mueller, ,,OeAD Ltd*“ Tarptautinio bendradarbiavimo
ir mobilumo padalinio vadové ir Austrijos taikomyjy moksly universitety asociacijos
atstové Europos profesinio ugdymo universitety organizacijoje, Austrija; Simonas
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Valionis, Vilniaus verslo kolegija, Lietuva, studenty atstovas; grupés sekretorius: Tony
Platt, Kokybés uztikrinimo agentiiros direktoriaus pavaduotojas, Jungtiné Karalysté.

1. INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

8
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11
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Kolpingo kolegija yra nevalstybin¢ aukstoji mokykla, teikianti neuniversitetines studijas,
ir pagal Lietuvos Respublikos jstatymus yra vie$oji jstaiga (VS]).

Kolegija, kitaip dar vadinamg Kolpingo taikomyjy moksly universitetu, 1996 m. jkuré
Lietuvos Kolpingo draugija, kuri, savo ruoztu, buvo jkurta 1993 m.. Tai katalikiska
labdaros ir paramos organizacija, kuri vienija socialiai atsakingus Zmones, veikian¢ius
savitarpio pagalbos pagrindu. Draugija priklauso Tarptautinei Kolpingo draugijai, kurios
bistiné yra Vokietijoje. Jos ikvépéjas yra kataliky kunigas Adolfas Kolpingas, Zymus
XIX a. socialinés krik§¢ionybés vadovas ir socialinis auklétojas. Viena i§ Fondo
prioritetiniy sri¢iy yra Svietimo veikla, ypac verslo, socialiniy moksly, kiirybiniy meny ir
vadybos studijy programy, besiremianciy krik§¢ioniSkomis vertybémis ir socialine
atsakomybe, kiirimas. Vienas i§ Kolpingo kolegijos tiksly, pagrjsty Siomis vertybémis,
yra ugdyti socialinius lyderius ir padéti jaunimui suprasti savo paciy orumag ir verte,
iSmokti pasitikéti savo vidine stiprybe ir, igijus tvirty profesiniy Ziniy, tapti gerais
specialistais, gebanciais prisitaikyti greitai besikei¢iancioje darbo rinkoje. Vadovaujantis
personalas savo tikslu jvardijo ,,siekj uztikrinti geriausig kokybe ir geriausig socialing
atmosferg®. Tinklalapyje pateiktas Kolegijos moto yra ,,JJeigu jus norite geresnés ateities,
privalote patys ja susikurti®.

Studijy programos apima studenty bendryjy gebéjimy ugdyma, studijy krypties teoriniy
pagrindy suteikimg ir savarankiSkai darbinei veiklai reikalingy jgiidZziy formavima.
Visose studijy programose siekiama uztikrinti studenty pasirengima profesinei veiklai.

Siuo metu Kolegija vykdo septynias pirmosios pakopos profesinio bakalauro laipsnio
studijy programas: Verslo angly kalba, Verslo vadyba, Vaiko gerove ir socialiné
apsauga, Ekoturizmas, Finansai, Tarptautinis verslas, Teisé¢ ir Socialinis darbas. Siais
metais Kolegijoje studijuoja 434 studentai. Lyginant su ankstesniais metais (402),
zyméjusiais nuosmukj po stojanciyjy piko 2009-2010 m., kuomet buvo priimti 558
studentai, studenty skaiCius Siek tiek iSaugo. Kolegijoje yra 43 déstytojai, dauguma jy
dirba puse etato.

Kolegijos vizija — ,buti aukStgja mokykla, turinCia stiprig organizacing kultiira,
inovatyvia, atvira ir greitai reaguojancia j supancig aplinka, jgyvendinancia studijy ir
mokslo vienove mokymo procese ir suteikiancia galimybes kiekvieno jos nario
saviraiSkai bei visapusiSkai ugdancia aukstos kvalifikacijos specialisty asmenybes*.

Kolegijos misija atsispindi jos 2012-2017 mety strateginiame plane:

Rengti aukstaji iSsilavinimg turinCius specialistus, savo veikla grindziancius
kriks¢ionisSka morale; uztikrinti moderny ir Europos aukstojo mokslo erdvés
reikalavimus atitinkantj studijy procesa glaudziai bendradarbiaujant su socialiniais
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partneriais; ugdyti bendruosius studenty gebéjimus ir pilietines vertybines nuostatas,
kurios yra biitinos Kolegijos absolventy darbui ir testinéms studijoms;

Sviesti ir tobulinti visuomene, ugdant jos dvasinguma, humanitaring, profesine ir
informacine kultiirg, solidarumg ir subsidiaruma, puoseléjant katalikiskas vertybes,
visuotinio gério suvokimg, pasinaudojant tarptautinés Kolpingo draugijos sielovada,
kompetencija ir rysiais.

1. STRATEGINIS VALDYMAS

14
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Vertinimo grupé analizavo Kolpingo kolegijos strateginj valdyma, remdamasi
Metodikoje i8déstytais kriterijais, ir vertino strateginio plano ir tikslo atitikima, plano
vieSinimo priemones bei jo prieinamuma socialiniams partneriams ir placiajai
visuomenei, plano jvykdymo garantijas ir valdymo efektyvuma.

Kolegijos savianalizés suvestinéje buvo pateikta strateginio valdymo analizé. Vertinimo
grup¢ atidziai iSnagrinéjo §] dokumentg kartu su papildomais dokumentais, kuriuose
aiSkinama, kaip Kolegija priémé, vykdé ir reguliavo §j plang. Vertinimo grupei taip pat
buvo pateiktas 2007—2011 m. strateginis planas ir 2012—2017 m. strateginis planas.

Savianalizés suvestinéje teigiama, kad kuriant ir vykdant studijy programas yra
atsizvelgiama j visus deSimt Europos aukstojo mokslo erdvés plétros strategijy prioritety,
iskaitant absolventy jsidarbinimg, studenty ir déstytojy mobilumg bei ] studentg
orientuotg mokymasi. Vertinimo grupés nuomone, toks pozitiris yra tinkamas Kolegijos
veiklos plétrai, taciau atsizvelgiant  iStekliy stoka ir sunkig Salies ekonoming situacija,
Kolegija turéty apsibrézti ir siekti labai aiskiy tiksly tam, kad bty galima praktiSkai
1gyvendinti visus §iuos numatytus prioritetus ir po to jvertinti pasiektus tikslus.

Studijy programos

17

Vertinimo grupé pastebéjo, kad 2007-2011 m. strateginiame plane buvo
prognozuojamas vykdomy studijy programy skai¢iaus didéjimas, taciau turint galvoje
besikeicianCig Lietuvos demografing situacija, t. y. sparCiai maz¢jantj gimstamuma,
didéjancig emigracijg ir atitinkamai mazéjantj studenty skai¢iy, dabartiniame
strateginiame plane apie vykdomy studijy programy pasiilos iSplétima jau nebekalbama.
Vertinimo grupé pastebéjo, kad Kolegija didel; démes; skiria mazy ir vidutiniy jmoniy
veiklai ir ypa¢ labai mazy jmoniy, taip pat socialiniam darbui, pradétos vykdyti dvi
naujos studijy programos, kuriy viena pakeit¢ studenty susidomejimo nesulaukusig
programa. Naujosios studijy programos, atspindincios glaudy bendradarbiavima su
socialiniais partneriais, buvo laukiamos. Vertinimo grupé pastebéjo, jog bendras
studenty skaicius sumazéjo, nors Siais metais studijuojanciyjy skaicius vél iSaugo.
Vertinimo grupé suzinojo i§ studenty, jog tik nedidelé jy dalis rinkosi Kolpingo kolegija
pirmuoju pasirinkimu. Kolegijai biity naudinga pamastyti, kaip $j procenta padidinti. Dél
demografinés situacijos pastoviai mazéjancio potencialiy studenty skaiciaus rizika gali
lemti tolesnj priimty studijuoti stojanciyjy skai¢iy, jei nebus imtasi veiksmy S§iai rizikai
mazinti. Buvo pabrézta reklamavimosi svarba. Vertinimo grupé pastebéjo, kad Kolegija
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dalyvavo metinéje ,,Aukstyjy mokykly mugéje” Vilniuje ir émé prisistatinéti bendrojo
ugdymo mokyklose, kuriose mokési Kolegijos studentai. Kolegija raginama ir toliau
vykdyti $ig veikla.

Vertinimo grupé pastebéjo, kad aukstoji mokykla yra sglyginai maza ir vykdo studijy
programas srityse, kurias sitlo ir kitos Lietuvos valstybinés ir privacios aukstosios
mokyklos. Tokiais atvejais svarbu, jog Kolegija pabrézia dalyky studijavimo Kolpingo
kolegijoje pridéting verte, pavyzdziui, Kolpingo vertybiy ir jy taikymo visuomengje
kontekste. Studentai, kurie tesé studijas universitetuose, minéjo, jog Kolegijoje
studijuotos studijy programos buvo naudingos. Siy studenty patirtj galima bty daugiau
viesinti ateityje. Vertinimo grupé suzinojo, kad Kolegija svarsto kai kuriy studijy
programy testinuma ir galimybe vykdyti teisés ir finansy studijy programg. Vis délto
vertinimo grupé iSreiské susirlipinimg, ar rinkoje yra tokios programos poreikis, nors
pazyméjo, kad programoje galéty biiti akcentuojami specializuoti aspektai, pavyzdziui,
socialinés apsaugos teiseé.

Vertinimo grupé pritaria Kolegijos ketinimui iSlaikyti programy skaiCiy, bet taip pat
mano, kad reikéty labiau strateginio pozilirio svarstant esamas ir biusimas studijy
programas. Turéty biti atsizvelgiama ] potencialia Kolegijos niSa, sitlant tik S$iai
institucijai budingas programas, atspindincias ,,Kolpingo vertybes® ir patrauklias
busimiems kandidatams (zr. 69 punkta). Kolegijai buty naudinga panagrinéti galimybe
vykdyti unikalias studijy programas, kurios pritraukty ir valstybés finansavimg, kaip
atsitiko su dviem naujausiomis studijy programomis. Kolegijai reikia jsitikinti, kad ji
galés pritraukti studentus j norimas vykdyti programas, taip pat butina atlikti iSsamig
rinkos analize prie§ kei¢iant vykdomas studijy programas. Kolegijai biitina atsizvelgti ir |
studenty praktikos viety pas socialinius partnerius poreik] bei tokiy viety pasiiila.

Kalbédamasi su darbuotojais vertinimo grupé suzinojo, jog buvo priimti tam tikri
strateginiai sprendimai, kurie strateginiame plane néra iSsamiau apraSyti. Vertinimo
grupé sutinka, kad kai kuriuos strateginius sprendimus gali reikéti priimti pakankamai
greitai, taciau ragina Kolegija suformuoti visapusiska strateginj tiek vidutinés trukmés,
tiek ilgalaikj poZzitirj.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai (a) atlikti iSsamia rinkos poreikiy analize
ir iSsiaiSkinti savo galimybes tuos poreikius patenkinti, (b) remiantis atlikta
analize, suformuoti strateginj poziiirj, kuris apibrézty nisa aukstojo mokslo rinkoje,
ir (c), atsiradus galimybéms vykdyti nedidelj programu, aktualiy tai niSai, skai¢iy.

Taikomieji moksliniai tyrimai

22

Taikomieji moksliniai tyrimai (zr. 102-117 punktus) yra viena i$ pagrindiniy Kolpingo
kolegijos veikly, leidzianciy integruoti socialiniy moksly teorijg ir praktika smulkiajame
ir vidutiniame versle, studijose ir konsultavimo veikloje. Kolegija stengiasi organizuoti
ir koordinuoti mokslines veiklas pagal akademiniy padaliniy veiklos planus. Didzigja
dalj mokslinés veiklos sudaro taikomieji tyrimai, kuriais siekiama padéti smulkaus ir
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vidutinio verslo plétrai Lietuvoje ir jos regionuose, pirmiausia Kauno regione, ir sukurti
metodologinj bei mokslinj pagrinda socialinio darbo plétojimui.

TarptautiSkumas

23

24

25

26

Nors personalas kalbéjo apie didesn;j tarptautiSkumui skiriamg démesj, vertinimo grupé
pasteb¢jo tarptautiSkumo akcentavimo stokg ir mokymo, ir moksliniy tyrimy srityse
paCiame strateginiame plane. Vertinimo grupés nuomone, turéty bati labiau
akcentuojamas tarptautiniy ry$iy uzmezgimas ir plétojimas bei Kolegijos pasirengimas
priimti tarptautinés veiklos galimybes ir i$Stukius.

Vertinimo grupé susitiko su tarptautinés Kolpingo draugijos atstovais, kurie pabrézé
esamus ir busimus draugijos rySius Europoje bei kitose pasaulio Salyse ir strateginj
vaidmenj, kurj Kolegija skatinama atlikti jgyvendindama savo tikslus ir vertybines
nuostatas Lietuvoje ir Baltijos Salyse. Kolegija yra skatinama labiau iSnaudoti turimus
ry$ius su tarptautiniu Kolpingo fondu ir turi puikias galimybes plétoti tarptautiSkuma.
Taip pat jau vykstantis bendradarbiavimas turéty biti intensyvesnis.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai (a) iSvystyti ir pabrézti tarptautiSkumg
kaip bendros strategijos aspekta ir (b) igyvendinant ta strategija suintensyvinti
rySius su Kitomis institucijomis, ypa¢ su Kkitose Salyse esanciomis Kolpingo
institucijomis, ir naudojantis jvairiomis mainy bei bendru projekty galimybémis
sukurti tarptautinj akademinj tinkla.

Kitos tarptautiSkumo skatinimo rekomendacijos pateikiamos 95, 96, 98, 100, 102, 104
punktuose.

Strategija: jgyvendinimas ir komunikacija, tikslo atitikimas

27

28

29

Vertinimo grupé suzinojo, kad Kolegijos strategija svarstoma ir kritiSkai vertinama
Fondo valdyboje, kuri posédziauja keturis kartus per metus, ir Akademinéje taryboje,
kuri posédziauja du kartus per metus arba dazniau, jeigu yra poreikis. Strategija taip pat
pateikiama metiniam dalininky susirinkimui, kuris finansuoja Kolegijos veikla.
Strateginis planas kasmet perZitirimas, kai svarstomos metinés ataskaitos ir veiklos
planai.

Vertinimo grupés nuomone, personalas ir studentai gerai supranta ir gerbia Kolegijos
misijg ir vertybines nuostatas. Strateginis planas pateikiamas Kolegijos interneto
svetaingje. Taciau ekspertai mano, kad nors daugelis darbuotojy per diskusijas prisidéjo
prie strateginio plano, o plano turinys yra prieinamas steigéjams, socialiniams
partneriams, akademinei bendruomenei ir plaiajai visuomenei, strateginj plang turéty
suvokti ir priimti visa organizacija. Kolegija turéty plaiau paskleisti informacijg apie
strateginj plang ir jo jgyvendinimg visoje institucijoje.

Kalbant apie strateginio plano ir jo tikslo atitikima, vertinimo grupé pabrézia, kad
strateginiuose planuose atsizvelgiama ] Kolegijos misijg, strateginius nacionalinés
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politikos dokumentus ir Europos aukstojo mokslo erdvés principus. Vertinimo grupés
nuomone, Kolegijos socialiniai partneriai gerai supranta strategija. Kolegija jrodé, kad
strateginius planus nuolat stebi direktoré ir Akademiné taryba.

Proceso valdymas

30

31

32

33

Vertinimo grupé suzinojo, kad Akademiné taryba yra pagrindinis akademinis
patariamasis organas, kuris, kaip jau buvo minéta, paprastai posédziauja du kartus per
metus. Tarybos nariai yra: (i) direktoré (ii) profesoriai ir vyriausieji mokslo darbuotojai
(ne maziau 20%), (ii1) docentai ir vyresnieji mokslo darbuotojai (ne maziau 20%) ir (iv)
studenty atstovai (ne maziau 20%); likusieji nariai (ne daugiau 20%) gali buti kity
institucijy atstovai. Taryba atsakinga uz akademiniy studijy ir taikomyjy moksliniy
tyrimy politikg bei jos jgyvendinimg. Akademinés tarybos pirmininkas renkamas i§ jos
nariy. Direktoré, kuri yra teisés studijy absolventé, bet neuzsiima teisine praktika ir
nedésto, yra atsakinga uz kasdieninj Kolegijos valdyma. Vertinimo grupé mano, kad Siuo
metu Kolegijoje néra vieno asmens, kuris biity konkrec¢iai atsakingas uz akademinés
politikos koordinavimg ir jos vystyma pasiremiant bendra Kolegijos strategija, ir tokia
pareigybé biity naudinga, pavyzdziui, toliau vystant studijy programy racionalizavimg
tarptautiniame kontekste.

Vertinimo grupé suzinojo, kad po 2012 m. vertinimo i$vady Kolegija sukiiré dvi naujas
pareigybes Sioms reikméms tenkinti, t. y. mokslo ir tyrimy vadovo ir akademinés veiklos
koordinatoriaus. Sie nauji darbuotojai galés padéti Akademinei tarybai administruojant
déstymo ir studijy veikla, integruojant ja su mokslo taikomosios veiklos pasiekimais,
taip pat pristatyti akademinius klausimus Steigiamojoje taryboje ir dalininky
susirinkime. Vis délto lieka neaisku, ar tokiu btidu bus galima efektyviau sutelkti bendra
atsakomybe uz visus akademinius klausimus (déstymo, studijy ir mokslo taikomaja
veiklg), todél Kolegijai verta biity apsvarstyti, kaip to pasiekti su naujomis pareigybémis.

Kaip jau buvo minéta, vertinimo grupé suzinojo, kad kasdieninio bendrojo valdymo
funkcija tenka Direktorei, kuriai padeda Direktoriaus taryba, posédziaujanti bent kartg
per ménesj, ir kurig sudaro akademiniy ir administraciniy padaliniy vadovai. Studentai
taip pat yra kvieCiami aptarti tam tikry klausimy. Visu etatu dirbantys akademinio
personalo nariai vykdo jiems priskirtas administracines funkcijas. Toks pareigy
paskirstymas personalui atrodé patogus, taciau Kolegijai pleciantis, reikéty pagalvoti
apie aiSkiau apibréztas administracines funkcijas ir kas galéty buti uz jas atsakingas.
Atsizvelgiant | mazg institucijos dydj ir bendrg etikg, darbuotojy bendravimas laikytinas
geru, taciau vertinimo grupé mano, kad Direktorés vaidmenj galéty palengvinti sukurta
nedidelé valdymo grupé, kuri reguliariai rengty pasitarimus.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai suburti valdymo grupe, kurig sudaryty
direktorius, vienas ar du akademinio personalo nariai, kuriems buty patikéta
bendra atsakomybé uZz akademinius klausimus, ir personalas, atsakingas uz
finansiniy iStekliy, Zmogiskuyjuy iStekliy valdymg ir apgyvendinima.

Kokybés uztikrinimas
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Vertinimo grupé apsvarsté vidinio kokybés uztikrinimo mechanizmy efektyvuma.
Kolegijos kokybés uztikrinimo procesuose atsizvelgiama j Europos auks$tojo mokslo
kokybés uztikrinimo gaires ir nuostatas. Personalo nariai paaiSkino, kad kokybés
uztikrinimo sistema buvo sukurta kaip prie§ aStuonerius metus vykusio iSorinio
vertinimo dalis. Rengiant kokybés uztikrinimo sistemg Kolegija bendradarbiavo su
partneriais i§ Eichstaett universiteto. Personalas pabrézé savo jsitikinimg, kad personalo
ir studenty bendravimo kokybé yra daug svarbesné uz dokumenty pildyma.

Esamos procediiros buvo susistemintos ir patobulintos siekiant ISO pripazinimo.
Vertinimo grupé gavo Kokybés vadovo egzempliorius. Vertinimo grupé taip pat buvo
supazindinta su déstytojy veiklos rezultaty vertinimo sistema. Darbuotojai buvo
supazindinti su individualiais vertinimais, o apibendrinti rezultatai buvo skelbiami
interneto svetain¢je. Vertinimo grupé buvo informuota, kad apskritai Kolegijoje
fiksuojamas aukstas studenty pasitenkinimo 1ygis, nors tarp neseniai uZzpildyty
klausimyny buvo pateikta ir nedidelé dalis neigiamy atsakymy, rodanciy kartkartémis
praktinés veiklos trukuma, pernelyg supaprastinta kai kuriy déstytojy déstyma ir jy
susidomé¢jimo stoka.

Nors vertinimo grupé teigiamai vertina Siuos veiksmus ir Kolegijos padaryta nemenka
pazanga po 2012 m. veiklos vertinimo, ji taip pat pazymi, kad kokybés kultlira biitina
skleisti visoje mokymo jstaigoje ir neapsiriboti vien atitiktimi standartams ir ISO
reikalavimams bei formaliu apraSymu Kokybés vadove. Kokybés uztikrinimas ir
gerinimas turéty biti neatskiriamas nuo programos kiirimo ir tinkamai nukreiptas ]
programos vykdyma, personalo kvalifikacijos tobulinima ir studenty patirtj. Sig kultiirg
gali skatinti ne tik studenty nuomoniy apie déstytojus steb¢jimas, bet ir griztamasis rySys
bei paskesné veikla, taip pat visi Kiti su mokymu ir mokymusi susij¢ aspektai. Pastoviai
vykdomos déstytojy ir absolventy nuomoniy apklausos, kartu su studenty nuomoniy
apklausomis, gali reikSmingai prisidéti prie kokybés kulttiros gerinimo ir padéti stebéti
kokybés uztikrinimo mechanizmy efektyvuma.

Vertinimo grupé suprato, kad labai pasitikima glaudziais darbuotojy tarpusavio
santykiais ir darbuotojy bei studenty santykiais, kurie yra jmanomi ir efektyviis tokioje
mazoje institucijoje kaip Kolpingo kolegija, ypac atsizvelgiant | vertybines nuostatas,
kuriomis grindziama jos veikla. Taéiau tuo pat metu yra svarbu, kad per savo
procediirinius mechanizmus Kolegija galéty greitai suzinoti apie sritis, kurias reikia
tobulinti, ypac jeigu reikalingi skubiis veiksmai. Remiantis tokiu poziiiriu, personalas
galéty jvardinti procediiras, kurias studentas turi atlikti nuo praSymo pateikimo iki
diplomo jteikimo. Kokybés uztikrinimo mechanizmai turéty biiti susij¢ su kokybiniais ir
kiekybiniais rodikliais, taip pat su Kolegijos strateginio planavimo dokumentais ir
pastovios stebésenos procediromis.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai imtis veiksmy kokybés uZtikrinimo ir
gerinimo kulturai skleisti visoje istaigoje.

Pana$iai kaip daugelyje auksStyjy mokykly, kiekvienas akademinio personalo narys
atsako uz vertinimg ty moduliy, uz kuriuos jis yra atsakingas. Taciau vertinimo grupé
sitlo sukurti tinkamus mechanizmus, kurie garantuoty, kad nebiity vertinimo standarty
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neatitikimy, priklausian¢iy nuo atskiry déstytojy. Vertinimo grupé teigiamai vertina
projektinio darbo tikrinimo procediiras, apimancias ir socialiniy partneriy dalyvavima.

Nors Kolegija atlicka déstytojy ir moduliy metinj vertinimg, taCiau vertinimo grupé
mano, kad vietos tobul¢jimui dar yra taikant nuosekly ir griezta pozilri | studenty
projekty vertinimg ir pazymiy ra§yma visuose moduliuose. Toks poziiiris gali sustiprinti
studenty morale ir motyvacija siekti geriausiy rezultaty studijose ir padidinti
pasitenkinimg Kolegija, jos vertybinémis nuostatomis ir teikiama mokymosi patirtimi.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai reguliariai rinkti palyginamaja statistika
apie moduliy vertinimo rezultatus.

Kalbant apie studijy programy kokybés gerinimg, vertinimo grupé pastebéjo, kad
Kolegija 2008-2009 m. atliko iSsamy savo vykdomy studijy programy atnaujinima.
Vertinimo grupei buvo pateikti atestacijos proceso, kuriame dalyvauja ir socialiniai
partneriai, pavyzdziai ir grupé vertina jj kaip geraja praktikg. Grupés nuomone, tai geros
praktikos bruozas, o Sis procesas suteiké progg aiSkiau parodyti kokybés gerinimga.

Vertinimo grupé giria Kolegijos atestacijos procesa.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai aiSkiau apibrézti kokybés gerinimo
procesus kuriant studijy programas ir vykdant programy stebésena.

Zmogiskyjy istekliy valdymas

45

46

47

Kolegijoje skiriamos dvi darbuotojy grupés, kurias reguliuoja skirtingi teisés aktai:
akademinis personalas ir administracinis personalas. Vykdant akademinio personalo
atranka, atsiZvelgiama ] pagal Lietuvos Respublikos atitinkamus jstatymus studijy
programoms privalomag déstytojy pareigybiy struktiirg. Visg etatg dirbantys déstytojai yra
nuolatiniai institucijos darbuotojai, 0 pusg¢ etato dirbantys déstytojai dirba pagal
terminuotas sutartis ir visi paskyrimai j pareigas vykdomi pagal Kolegijoje nustatytas
procediiras, aprasytas savianalizés suvestin¢je. Akademiniy padaliniy vadovai pateikia
informacijg apie padalinio poreikius ir kriterijus, kuriuos skiriamas asmuo turi atitikti,
zmogiskyjy istekliy vadybininkui, kuris organizuoja informacijos apie tas pareigas
paskelbimg spaudoje. Direktoré priima galutinj sprendimg, ar darbuotojas tinkamas
dirbti Kolegijoje. Apie administracinio personalo poreikj sprendzia ir atranka vykdo
Direktoré. Darbuotojai priimami ir atleidZiami vadovaujantis Lietuvos teisés aktais.
Darbuotojy priémimo, atleidimo ir kitus su personalo reikalais susijusius dokumentus
tvarko personalo specialistas.

Tiek darbuotojai, tiek studentai pabréze glaudzius darbinius darbuotojy ir studenty
santykius. Kaip jau buvo minéta, akademinio personalo veikla yra vertinama. Buvo
pateikti prastos veiklos koregavimo pavyzdziai.

Vertinimo grupé pastebéjo, kad personalo profesinio tobul¢jimo veikla, ypa¢ po 2012 m.
vertinimo iSvady, gerokai suaktyvéjo. Kolegija pasinaudojo Europos projekty
finansavimu tiek akademinio, tiek administracinio personalo gebéjimams ugdyti.
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Personalas pateiké profesinio tobuléjimo projekty pavyzdziy. Déstytojai ir patys iesko
juos dominanciy kursy, o Kolegija pastoviai paremia juos finansiskai, kad Sie galéty
sudalyvauti tokiuose kursuose. Direktorés ar katedros vadovo kvietimu atvykstantys
lektoriai ir profesoriai désto seminarus apie pedagoginj tobuléjima, skaitymo ir raSymo
jgudzius. Pedagoginiy jgudziy reikalaujama i$ visy praktikg atliekanciy asmeny.

Vertinimo grupé suzinojo, kad personalas priima ir vertina profesinio tobuléjimo
galimybes, deja, ironiSka, bet véliau personalg 1§ Kolegijos, kuri yra privati jstaiga, gali
persivilioti vieSojo sektoriaus institucijos, kuriose mokamas didesnis atlyginimas ir yra
uztikrinta pensija. Nepaisant to, vertinimo grupé mano, kad tolesnis reguliariai Kolegijos
vykdomy personalo profesinio tobulé¢jimo programy vystymas yra pageidautinas, ypaé
skatinant ir padedant personalui vykdyti mokslo taikomajg veiklg bei rasyti straipsnius
mokslo taikomosios veiklos Zurnalams.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai toliau vystyti reguliaria personalo
pedagoginiy igiidZiy ugdymo programa, didinti personalo motyvacija ir gebéjimus
vykdyti mokslo taikomaja veikla, imtis kalbiniy ir administraciniy jgtdZiy ugdymo.

Vertinimo grupé pastebéjo, kad Kolegija skatina personalg dalyvauti mokymuose,
tobulinti pedagoginius ir mokslo taikomosios veiklos vykdymo jgtidzius. Su vertinimo
grupe susitikes personalas minéjo, kad jauciasi esgs pripazintas ir vertinamas uz savo
pasiekimus.

Poky¢iy valdymas

51

Vertinimo grupé teigiamai vertina visy lygiy darbuotojus dél jy proaktyvaus poziiirio j
greitai besikei¢iancig aplinka ir priemoniy, kuriy jie émési pasitikdami is§tkius. Kolegija
dar néra sukarusi formalaus rizikos analizés proceso, taciau ankstesniame ir
dabartiniame strateginiuose planuose pateikiama iSsami stipriyjy ir silpnyjy pusiy,

galimybiy ir grésmiy analizeé.

Materialiy iStekliy valdymas

52

53

Kolegija padaré didel¢ pazanga gerindama savo patalpas, padidindama patalpy plotg ir
darbo viety skaiciy nuo 18 iki 145. Vertinimo grupé mano, kad darbo viety skaicius
auditorijose yra pakankamas tiek paskaitoms, tiek pratyboms. SavarankiSkoms
uzduotims atlikti studentai gali naudotis kompiuteriais bibliotekos skaitykloje ir
auditorijose, kai jose nevyksta paskaitos. Visos auditorijos yra atnaujintos ir apripintos
tinkama multimedijos jranga, kompiuteriais ir turi interneto prieigg. Studentai labai
teigiamai atsiliepé apie patalpas ir jranga, kuria gali naudotis.

Biblioteka yra gerai jrengta. Skaitykloje yra 50 darbo viety, 28 i§ jy yra
kompiuterizuotos ir turi interneto prieigg. Savianalizés suvestinéje detaliai apraSoma
procedira, kaip akademinis personalas rekomenduoja naujy knygy jsigijima. Kolegijos
déstytojai rengia metodines priemones, paskaity prezentacijas, kuriy popiering versija
galima rasti bibliotekoje, o elektroning versijg prieinama per Kolegijos serveri.
Bibliotekos sistema yra integruota j Lietuvos akademiniy biblioteky tinkla (LABT).
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54  Studentai patvirtino, kad jie daug naudojasi biblioteka, ir vertinimo grupé suzinojo, kad
jie turi prieigag prie LABT biblioteky, Nacionalinés bibliotekos ir Zymiy uZsienio
biblioteky elektroniniy katalogy, taip pat daugelio Lietuvos ir uzsienio moksliniy
publikacijy duomeny baziy. Biblioteka priklauso Lietuvos akademiniy biblioteky tinklui.
Kolegijos studentai gali naudotis katalogais, duomeny bazémis ir mokslo leidiniais
Lietuvos ir uzsienio bibliotekose per Lietuvos mokslo ir studijy virtualios bibliotekos
portalg.

55  Vertinimo grupé pazymi, kad Kolegija jgyvendino 2007-2011 m. strateginiame plane
nustatytus tikslus del materialiyjy iStekliy vystymo ir giria Kolegija uz padaryta didele
pazangg apriipinant studentus reikalingais ir tinkamais pagal paskirtj istekliais. Sios
pazangos rezultatai atsispindi ir 2013 metais atliktame MOSTA vertinime.

Finansavimas

56 Kolegijos 1ésas sudaro pirmiausia studenty mokamas mokestis uz moksla, valstybés
biudzeto 1¢Sos (kurios sudaro 8 procentus visy léSy) ir finansavimas, gaunamas i§
tarptautinio Kolpingo fondo, kuris skiria 1éSas studenty stipendijoms, taip pat leidzia
nemokamai naudotis patalpomis ir daug investuoja | Kolegijos materialig infrastruktiira.
Kolegija taip pat gauna léSy konkretiems projektams, jskaitant ES projektus, tokius kaip
Leonardo da Vinci partnerystés projektas, Grundtvig mokymosi partnerystés programa,
Mokymosi visg gyvenimg programa ir Erasmus programa. Vienas pazymeétinas projektas
»Déstytojy bendryjy ir specialiyjy kompetencijy ugdymas®“ skyré 1éSy déstytojy
kompetencijy tobulinimui. Siame 2012 m. kovo ménesj pasibaigusiame projekte
dalyvavo 28 Kolegijos déstytojai, kurie sékmingai patobulino savo kvalifikacijg ir gali
savo zinias perduoti studentams.

57 Kaip ir kity Lietuvos aukstyjy mokykly, Kolegijos pajamos nukentéjo sumazéjus
studenty skaiciui. Nors Siais metais Kolegija nurodé akivaizdy gerus studijy rezultatus
rodan¢iy studenty skaiCiaus padidéjimg ir bendro studenty skai¢iaus padidé€jimg. Nors
Kolpingo kolegijos, kuri yra privati jstaiga, studentai gauna salyginai nedaug valstybiniy
stipendijy, Tarptautiné Kolpingo draugija dosniai finansuoja jvairias stipendijas tiek uz
vykdoma veikla, tieck uz akademinius pasiekimus. Kolegija turi biudZeto sudarymo
procesa, kurio metu katedry pasiiilymai pateikiami dalininky susirinkimui. Nepaisant to,
kad Siuo metu Kolpingo draugija finansuoja infrastruktiira ir mokomosios medziagos
1sigijimg, Kolegijai bitina atidziai stebéti savo studijy programy paklausg siekiant
uztikrinti visy studijy programy tiek finansinj, tiek akademinj testinuma.

58 Sumazgjes studenty skaicius nulémé 2011 m. veiklos deficita. Kolegija teigia, kad padétj
dél mazéjanciy skai¢iy dar labiau pablogino neigiamas MOSTA sprendimas, 2010 m.
atlikus realiyjy iStekliy vertinima (zr. 2 punktg). Nors studenty skaifius véliau vél
1Saugo, jis vis dar nepasieké 2009 m. lygio. Vertinimo grupé ragina Kolegija ir toliau
atidziai stebéti priémimag ] studijy programas ir tendencijas bei rengti iSankstines
prognozes, kad Kolegija galéty tiksliau prognozuoti tikéting finansing padét] ateityje.
Reikéty pagalvoti ir apie galimybg pritraukti finansavima per uzsakomuosius tyrimus ir
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kitus projektus, taip pat rengiant ,,niSines” programas, kurios papildomai pritraukty
studenty.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai rimtai pagalvoti apie realistiSky
iSankstiniy prognoziy rengimg ir visapusisko veiklos plano jgyvendinimg siekiant
sukurti palankias finansines salygas ilgalaikiam tvarumui.

Akademings etikos nuostatos ir procediiros

60

61

62

63

Kolegijos Akademiné taryba patvirtino ,VieSosios Jstaigos Kolpingo kolegijos
bendruomenés akademinés etikos kodeksa®™, kuris jtvirtina pagrindines akademinio
elgesio nuostatas, kuriy tiesiogiai nereglamentuoja Lietuvos Respublikos, tarptautiniai
teisés aktai bei Kolegijos vidaus teisés aktai, ir numato tolerancijos ribas akademinés
etikos poziliriu vengtinam elgesiui. Jis yra paremtas Tarptautinio Kolpingo fondo
vertybémis, kurios, savo ruoztu, yra paremtos kriksc¢ioniska filosofija ir socialine etika
akcentuojant profesine etikg, krik§¢ioniska socialinj mokymg ir moralines vertybes. Taip
pat formuojamas saziningas pozitris | darbg ir puosel¢jimas bendruomeninis
sagmoningumas visose veiklos srityse.

Tikimasi, kad visi Kolegijos nariai jsipareigos laikytis pagrindiniy Kolegijos
bendruomenés gairiy, iSdéstyty Etikos kodekse, ir nevykdys veiksmy, priestaraujanciy
etikos normoms, isdéstytoms Siame Kodekse. Etikos kodeksas yra paskelbtas Kolegijos
internetingje svetaingje, o Etikos kodekso priezitirg atlieka Kolegijos Akademiné taryba.
Visoje Kolegijoje ir jos interneto svetaingje yra publikuojami akademinj nesazininguma
smerkiantys skelbimai. Studenty atstovybés studentai pasitilé savo pagalbg personalui
atbaidant studentus nuo suk¢iavimo. Kolegijoje galioja procesai, kaip reaguoti j Kodekso
pazeidimus, ta¢iau vertinimo grupé suzinojo, kad jy dar niekada nereikéjo taikyti. IS
dalies tokig padétj galima buty sieti su glaudziu bendruomeniSkumu: viena vertus,
pabréziamos Kolpingo vertybés, Kita vertus, studentai nemato prasmés suk¢iauti
aplinkoje, kurioje suk¢iavimo atvejai greitai iSaiskéty.

IS diskusijy su darbuotojais ir studentais buvo aisku, kad ,,Kolpingo vertybés* vyrauja
institucijos kasdieniame gyvenime ir, nors jos turi stipry krik$¢ioniSkaj; pagrinda,
studentai nemano, kad Sios vertybés jiems primetamos, nes prilygina jas
bendrazmogiskoms vertybéms. Vertybinés nuostatos ir etiSkas elgesys laikomi svarbiu
Svietimo proceso elementu ir vertinimo grupé vertina tai kaip geros praktikos bruoza.

Vertinimo grupé giria Kolegija uZ vertybiy integravima j ugdymo procesa.

Bendros pastabos

64 Vertinimo grupé teigiamai vertina Kolegijos strateginj valdyma; auksciau pateiktos

rekomendacijos sitilomos norint paskatinti Kolegijg toliau gerinti veiklg Sioje srityje.

Sprendimas
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Strateginio valdymo sritis yra vertinama teigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

66

67

68

69

70

Vertinimo grupé vertino akademines studijas ir mokymasi visg gyvenimg Kolpingo
kolegijoje remdamasi Metodikoje isdéstytais kriterijais ir pagal tai, kaip studijos atitinka
Lietuvos auksStojo mokslo reikalavimus ir dera su Europos auksStojo mokslo erdvés
principais.

Vertinimo grupé pazyméjo, kad sitlomos programos ir mokymosi visg gyvenima
nuostata atitinka Kolegijos misija. Kaip jau buvo minéta auks¢iau (Zr. 11 punkta),
Kolegija vykdo septynias pirmosios pakopos profesinio bakalauro laipsnio studijy
programas: Verslo angly kalba, Verslo vadyba, Vaiko geroveé ir socialiné apsauga,
Ekoturizmas, Finansai, Tarptautinis verslas, Teisé ir Socialinis darbas.

Savianalizés suvestinéje Kolegija apibudina savo prioritetus dabartiniame Kauno
regionings plétros plane, jskaitant verslo, pramonés, turizmo ir transporto infrastruktiiros
plétra, Zzemés tikio ir kaimo plétra, ir gyvenimo kokybe. Nustatydama programos poreikj
Kolegija vadovavosi Nacionaliniu turizmo plétros planu 2007-2013 m. ir 2015 m.
Lietuvos ekonominés plétros strategijos Turizmo vystymo strategijos komponentu.
Vertinimo grupé¢ buvo informuota, kad ekoturizmas vertinamas kaip niSa Lietuvai,
galinti transformuoti turizmo galimybes. Kolegija taip pat orientuojasi i specialisty
rengimg mazoms ir vidutinéms jmonéms (MVI), ypa¢ labai mazoms jmonéms,
atsizvelgdama j MV] komponenta strategijoje. Bendradarbiaujant su Stutgarto
universitetu rengiama jungtiné verslo ir vadybos programa. Vertinimo grupé suzinojo ir
apie jungtinés studijy programos rengimg su Katholische Fachhochschule
Nordrheinwestfalen (KTHW). Siose srityse Kolegija pasinaudojo visomis galimybémis,
todél vertinimo grupé giria Kolegija uz iniciatyvas, kuriy buvo imtasi. Tac¢iau, turint
omenyje rizikas, kurios kyla maZai kolegijai dél mazZéjancio studenty skaiciaus,
vertinimo grupé rekomendavo (zr. 21 punkta) Kolegijai atlikti i§samy rinkos poreikiy
tyrimg ir iSanalizuoti savo galimybes tuos poreikius patenkinti, strategiSkai numatyti
savo niSg auksStojo mokslo rinkoje ir, progai pasitaikius, parengti nedidel] skaiciy
programy, kurios tikty tai niSai uzpildyti.

Vertinimo grupé giria Kolegija uZz niSiniy programuy, kaip Ekoturizmas ir Vaiko
gerove ir socialiné apsauga, rengima.

Kalbant apie mokymosi visa gyvenimg galimybes, vertinimo grupé suzinojo, kad
Kolegija sitilo jvairius mokymo metodus ir ankstesnio formalaus ir neformalaus
mokymosi, bei darbinés patirties, atitinkanc¢ios studenty projektus, pripazinima.
Vertinimo grupé sveikina sitilymus sukurti nuotolinio mokymosi paketus (moduliy
krepSelius) pirmiausia lietuviy, o paskui ir angly kalba pradedant nuo rasytiniy Moodle
moduliy ir véliau pereinant prie zodiniy moduliy. Kolegija taip pat sitlo galimybeg
studijuoti pagal individualius studijy planus, nors tai gali pareikalauti didesniy iStekliy.
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Kolegija turi sukiirusi neformaliai ir saviugdos keliu jgyty ziniy pripazinimo ir vertinimo
sistema. Si sistema yra itin patraukli profesinés praktikos patirties turintiems studentams.
Bendradarbiaudama su Lietuvos verslo kolegija Kolpingo kolegija jgyvendina
neformaliai jgyty kompetencijy pripazinimo sistemos parengimo ir jgyvendinimo
projekta. Igyvendindama §j projekta, kuris yra finansuojamas ir Europos struktiiriniy
fondy lIésomis, Kolegija dirba su septyniais kitais partneriais.

Pradétas jgyvendinti ir tarptautinis projektas, apjungiantis Vokietijg ir Baltijos Salis,
kuris yra skirtas socialiniy darbuotojy valdymo geb¢jimams stiprinti. Sj projekta
finansuoja Baltisch-Deutsches Hochschulkontor. Tarp kity projekty yra ir pilietinio
dalyvavimo kompetencijy ugdymas Lietuvoje ir Lietuvos Kolpingo draugijos projektas
JJaunieji multiplikatoriai Lietuvoje. Sis projektas apima neformalaus ugdymo
paslaugas, jaunimo gebéjimy keisti darbo rinkg stiprinimg, ir projekts, kuris skirtas
bedarbiy integravimui j visuomeng palengvinti.

Kolegija sitilo jvairiy temy seminarus, kurie atviri jvairaus amziaus Zzmonéms: vaikames,
mokiniams, studentams, pagyvenusiems zmonéms. Taip pat sitilomi jvair@is §vietimo ir
socialiniai projektai jvairaus amziaus ir jvairioms socialinéms grupéms priklausantiems
zmonéms Lietuvoje, pavyzdziui Gruntvig mokymosi partnerysciy projektas “What's On
the Web” (,,Kas tinkle*), kuris skatina skirtingy karty bendravimg ir kuriame studentai
moko vyresnius zmones naudotis kompiuteriais bei internetu. Siame mokymo procese
studentai jgyja pasitikéjimo ir jgidziy bendrauti su vyresnio amziaus zmonémis.
Darbuotojai su dideliu entuziazmu pasakojo apie dalyvavimg Leonardo da Vinci
partnerystés projekte ,Kirybiskumas mokantis kalby“, kuris skatina naujus kalbos
mokymosi metodus. Per pratybas studentai mokosi kalbos naudodami dramos,
pasakojimo ir filmo kiirimo metodus.

Kolegija paminéjo ir naujoves, iskaitant Vokietijos darbo ir socialiniy reikaly
ministerijos remiamg projekta ,,Mano gyvenimo darbas®, kurj Kolegija jgyvendina kartu
su Lietuvos Kolpingo draugija, Tarptautinés Kolpingo draugijos Triero asociacija,
Krikscioniskuoju suaugusiyjy Svietimo centru Vokietijoje ir Saaro krasto lietuviy
bendruomene. Kolegija taip pat sukiiré programa slaugytojams pagalbininkams, kuriag
isklausius suteikiamas Europos socialinés priezitiros sertifikatas. Si programa apima
intensyvy vokiec¢iy kalbos kursg ir socialinés prieziiiros ir praktines zinias. Jos tikslas yra
paskatinti socialinés priezitiros darbuotojy mobiluma visoje Europoje.

Vertinimo grupé giria Kolegija uZ mokymosi visg gyvenima iniciatyvy jvairove,
ypac¢ kompetencijy ugdymo ir pripaZinimo srityse.

Vertinimo grupé susitiko su socialiniais partneriais, kurie labai gerai atsiliepé apie Sias
iniciatyvas. Vertinimo grupé sveikina ir giria $ig iniciatyvy mokymuisi visag gyvenima
Jvairovg ir vertina tai, jog Sios iniciatyvos dera su Kolegijos socialine misija. Vis délto
vertinimo grupé mano, kad naudinga biity parengti konceptualig sistema, kuri leisty
susieti §ias iniciatyvas ir ateities projektus. Aukstos kokybes ir visapusiSkos mokymosi
visg gyvenimg sistemos sukiirimas galéty tapti Kolegijos niSa Lictuvos Svietimo Srityje,
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todél Kolegijai vertéty apsvarstyti galimybe jsteigti specializuotg padalinj, kuris uzsiimty
mokymosi visg gyvenimg iniciatyvy visapusisku vystymu.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai suformuoti sisteminj poZiiirj i mokymosi
visa gyvenimg plétra, atsizZvelgiant i regiono, Salies ir tarptautines tendencijas bei
Sios srities paklausa.

Vertinimo grupé teigiamai vertina labai glaudzius Kolegijos rySius su socialiniais ir
verslo partneriais, kurie buvo parodyti ir savianalizés suvestingje, ir susitikimuose su
socialiniais partneriais. Buvo pateikta jrodymy, kaip rySiai su socialiniais partneriais ir
studentais paskatino modifikuoti esamas programas arba kurti naujas. Savivaldybés
vaidmuo kuriant nauja ekoturizmo programg buvo pazymétas kaip geros praktikos
pavyzdys. Taip pat buvo pateikta jrodymy apie partneriy jtraukimag j egzaminy komisijas
ir dalyvavimg studenty vertinime, todél, vertinimo grupés nuomone, Kolegija turéty
pasinaudoti Siais geros praktikos pavyzdziais skatinant sistemingg visuotinj partneriy
dalyvavimg ir griztamajj ryS$j. Daugelis puse etato dirbanciy déstytojy patys yra
praktikai, dirbantys Kolegijos socialiniy partneriy jmonése. Vertinimo grupé mano, kad
glaudds ir ilgalaikiai Kolegijos santykiai su socialiniais partneriais yra gerosios praktikos
pavyzdys. Tuo pat metu Kolegija yra raginama siekti didesnio iSoriniy akademiniy ir
socialiniy partneriy jsitraukimo rengiant studijy programas.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai aktyviai ir sistemingai siekti jtraukti
iSorés partnerius j studijy programy kiirima.

Vertinimo grupé Kolegijoje teigiamai vertina mokymosi procesa ir aplinka, kurie yra
orientuoti j praktika; ir darbuotojai, ir studentai apibiidino mokymosi patirtj kaip tokia,
kurioje déstytojai ir studentai dirba ir mokosi kartu, kur mokymosi metodus apibtidina
glaudus bendradarbiavimas mazose grupése ir bendra ,atviry dury® politika. Didelis
démesys projektiniam darbui, kai dirbama kartu su partneriais arba partneriams yra
laikomi geros praktikos pavyzdziu.

Vertinimo grupé giria Kolegija uz glaudzius ir ilgalaikius santykius su socialiniais
partneriais, jskaitant juy dalyvavimg vertinimo procese ir stipry démesj
projektiniam darbui dirbant su socialiniais partneriais.

Susitikusi su studentais vertinimo grupé suzinojo, jog jie yra labai patenkinti mokymosi
patirtimi Kolegijoje. Studentai pabrézé, kad su déstytojais galima lengvai bendrauti.
Nors oficialiy konsultavimo valandy néra daug, studentai gali nesunkiai ir pastoviai
bendrauti su déstytojais. Studentai pabrézé mokymosi neformaliose sesijose vertg ir
studijy bendruomenés atmosfera. Daugeliu atveju déstyma paskaity ir seminary metu
papildo savaitgalio uzsiémimai Draugijos TroSkiiny centre, kur studentai ir personalas
turi galimybe socialiai pabendrauti ir sudalyvauti jvairioje veikloje kaip ,,Kolpingo
Seimos‘ dalis.

Studenty atstovai pareiSké esg patenkinti gautu mokymu. Taip pat studentai buvo
jsitiking, kad jy balso klausomasi tiek oficialiai, tiek neoficialiai per vertinimus ir
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komitetuose ir pateiké pavyzdj, kai déstytojas buvo pakeistas dél neigiamy studenty
atsiliepimy.

Vertinimo grupé giria Kolegija uz studijy procesa ir aplinka, jskaitant socialinio
bendravimo galimybes, kurias suteikia studenty centras.

Personalas ir studentai zino ir yra informuoti apie studijy rezultatus. Personalas
apibudino Lietuvos vyriausybés nustatytus globaliuosius studijy rezultatus ir Kaip jie
integruoti j specifinius programy studijy rezultatus. Vertinimo grupé pripazjsta Sioje
srityje jau nuveikta darba, bet mano, kad juos biity galima iSplétoti siekiant atspindéti
Kolegijos specifikg ir studijy aplinka.

Vertinimo grupé rekomenduoja aiSkiai apibrézti studijy rezultatus atsiZvelgiant j
aiSkiai nustatytg Kolegijos studiju programu nisa Lietuvos ir tarptautinéje Svietimo
ir darbo rinkose.

Absolventy jsidarbinimas
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Remiantis savianalizés suvestine, dauguma studenty, baigusiy Kolpingo kolegija, tesia
studijas Lietuvos arba uzsienio universitetuose arba dirba ne tik vietinése, bet ir
tarptautinése kompanijose ir, apskritai, jsidarbina jy studijas atitinkanCiose srityse.
Studentai, kurie susitiko su vertinimo grupe, patvirtino, kad jie teigiamai vertina
praktines Zzinias, jgytas studijy metais Kolegijoje ar dalyvaujant Erasmus programoje
kitose Salyse. Taip pat teigiama, kad daug studenty pradeda dirbti dar studijuodami arba
jsidarbina pas socialinius partnerius, pas kuriuos dalyvavo projektuose. Savianalizés
suvestin¢je buvo pateikti Lietuvos Statistikos departamento duomenys, rodantys, kad
Kolegija yra viena i$ trijy Lietuvos kolegijy, i§leidzianc¢iy maziausiai bedarbiy.

Vertinimo grupé teigiamai vertina socialiniy partneriy dalyvavimg studijy ir vertinimo
procesuose ir teigiama praktikos viety poveikij, daznai padedantj absolventams jsidarbinti
pas socialinius partnerius. Nemazai su eksperty grupe susitikusiy buvusiy studenty yra
iktirg nuosavus verslus ir vertinimo grupé buvo informuota, kad Kolegija yra paskyrusi
dalj savo patalpy remiamiems verslo inkubatoriams, skirty tiems, kurie nori pradéti savo
versla. Kiti absolventai jkuré savo jmones i§ Kolegijos iSsinuomotose patalpose ir
nurodé, kad Kolegija papildomai remia tiek esamus, tiek buvusius savo studentus.

Absolventai pateikia Kolegijai grjztamajj rysj apie savo patirtis darbo vietose ir kaip tos
patirtys siejosi su jy studijomis, taciau néra aisku, ar absolventy atsiliepimai yra renkami
sistemingai. Vertinimo grupés nuomone, tai daryti biity naudinga. Pastoviai vykdomos
absolventy apklausos ir Alumny klubo jkiirimas galéty padéti jtraukti absolventus i
Kolegijos veiklos plétrg ir vykdyma.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai aktyviai skatinti absolventy grjZtamajj
rysi, siekiant palengvinti studijy tobulinima.
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Vertinimo grupé pasteb¢jo, kad pazanga kuriant alumny asociacijg daroma létai. Alumny
asociacija neturi oficialaus statuso ir greiiau yra savanori$ka naryste paremtas klubas.
Neseniai sukurta neoficiali grupé Facebook tinkle. Vertinimo grupé mano, kad oficialaus
alumny tinklo sukiirimas Kolegijai biity itin naudingas.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai sukurti oficialy alumny tinklg siekiant
palengvinti intensyvesnj Kolegijos ir jos absolventy bendradarbiavima.

TarptautiSkumas
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Kaip buvo nurodyta auksciau, Kolegija yra uzmezgusi jvairiy tarptautiniy partnerysciy
mokymosi visa gyvenimg srityje, pavyzdziui, su Stutgarto universitetu, Katholische
Fachhochschule Nordrheinwestfalen (KTHW) ir Baltijos vadybos plétros asociacija
(ang. Baltisch-Deutsches Hochschulkontor). Nors Sie pavyzdziai yra sveikintini,
vertinimo grupé mano, kad Kolegijai biity naudinga parengti tarptautiSkumo strategijg ir
struktlirg pasiremiant, bet ne pasikliaujant vien tik jau turimais rySiais, uzmegztais per
Tarptautinj Kolpingo fondg arba asmenines pazintis.

Kolegija skatinama stipriau orientuotis ] tarptautiSkuma pasitlant kai kuriuos modulius ir
programas angly kalba ir rengti jungtines studijy programas su kitomis auksStosiomis
mokyklomis kartu su reguliarios praktikos uzsienyje laikotarpiais. Tuo pat metu reikéty
toliau ugdyti akademinio personalo kalbinius jgiidZius, personalg reikéty skatinti vykti
uzsienj.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai testi veikla su tarptautiniais partneriais
ir (a) rengti jungtines programas ir projektus, kuriuos biuty galima jgyvendinti
jvairiose jstaigose visame tinkle bei (b) suderinti su tarptautiniais partneriais
vertinimo ekvivalentus.

Vertinimo grupé rekomenduoja perziuréti vykdomas studijy programas ir
patvirtinti modulius, kuriuos bty galima studijuoti tarptautinése institucijose ir
pripazinti kaip prisidedancius prie bendro Siu programuy jvertinimo.

Savianalizés suvestingje pateikti keli personalo ir studenty tarptautinio mobilumo
pavyzdziai, taCiau §i veikla yra gana maZo masto — salyginai mazai atvykstanciy
studenty bei personalo mobilumo pagal Erasmus ar kitas programas jrodymy. Vis délto
beveik 30 darbuotojy dalyvavo tarptautiniame personalo kompetencijy projekte (zr. 56
punkta). Vidutini§kai aStuoni ar devyni studentai per metus dalyvauja Erasmus ar kitose
programose, nors vertinimo grup¢ pripazjsta, kad daugeliui studenty yra sunku, nes jie
studijuodami dar ir dirba ne visg darbo diena, tod¢l praleisti metus kitoje Salyje gali biiti
sudétinga. Vertinimo grupé mano, kad reikéty imtis daugiau zingsniy mobilumui skatinti
ir prieinamoms galimybéms vieSinti.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai imtis tinkamy priemoniy (i) pagerinti
tarptautinj déstytoju mobiluma tam, kad suintensyvéty dalyvavimas
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tarptautiniuose tinkluose ir biity pritraukti papildomi iStekliai mokslo veiklai
gerinti dalyvaujant tarptautiniuose projektuose, (ii) padidinti atvykstanciy
studenty mobilumg kai kuriuos modulius déstant angly kalba, (iii) skatinti didesnj
studenty dalyvavimg Erasmus mainy programose.

Vertinimo grupé pastebéjo, kad nuo 2012 m. Kolegija jau émési veiksmy gerinti kalby
mokéjima, taciau veiklos vertinimo metu pasteb¢jo kai kuriy darbuotojy nenorg vartoti
angly kalba. Tai rodo, kad Sioje srityje reikia ir toliau dirbti. Pazyméta, kad nuotolinio
mokymosi medziagos — pirma raSytinés, o paskui ir Zodinés — rengimas angly kalba pats
savaime biity naudingas mokymas personalui, kaip vartoti profesing angly kalbg.

Vertinimo grupé rekomenduoja skatinti Kolegijos tarptautiSkumg imantis
priemoniy pagerinti akademinio personalo uZsienio kalbos Zinias.

Vertinimo grupé pastebéjo pazanga, padarytg skelbiant medziaga angly kalba Kolegijos
tinklalapyje. Atsizvelgiant j Kolegijos tarptautiSkumo tikslus, Kolegija skatinama ir
toliau intensyvinti angly kalbos vartojima ir pateikti i§samig informacijg apie Kolegijos
misija, vertybes ir strategija bei iSsamiai pristatyti Kolegijos vykdomas programas ir
studentams prieinamus materialiuosius isteklius.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai savo tinklalapyje dar daugiau
informacijos pateikti angluy kalba.

Kalbédama su darbuotojais, vertinimo grupé suprato, kad rusakalbiai darbuotojai palaiko
ry$ius su darbuotojais kitose rusiskai kalbanciose 3alyse. Sie rysiai suteikia galimybe
sitilyti esamas programas rusakalbése instucijose, iskaitant Kolpingo tinklo nares, arba
kai kuriuos modulius, déstomus rusy kalba.

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai pasinaudoti turimomis rusy kalbos ir
kultiiros Ziniomis ir apsvarstyti galimybe vykdyti programas ir rengti projektus
Ryty Europos rusiskai kalbanciose Salyse.

Bendros pastabos

105

Vertinimo grupé giria Kolegijg uz studenty mokymaosi patirtj ir mato potencialg toliau jg
gerinti, ypac¢ rengiant koncentruotag mokymosi visa gyvenima strategijg ir tarptautiSkumo
strategija.

Sprendimas

106

Akademiniy studijy ir mokymosi visa gyvenimg sritis vertinama teigiamai.
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V. MOKSLO IR MENO VEIKLA

107 Vertinimo grupé vertino mokslo taikomaja veikla Kolegijoje remdamasi Metodikoje
iSdéstytais kriterijais, analizavo tarptautiniy ry$iy ir mokslo/meno veiklos derme¢ su
Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatoms. Grupé taip pat sieké nustatyti, ar Kolegijos
mokslo taikomoji veikla atitinka jos misija ir strategija.

108 ApraSydama savo mokslo taikomgjg veiklg, Kolegija mini studenty projektinj darbg ir
mokymo projektus tokius, kaip Leonardo da Vinéi projektas, taip pat taikomuosius
tyrimus. Lictuvos auks$tojo mokslo sistemoje Kolegijai, kaip institucijai, néra formaliai
keliamas reikalavimas vykdyti mokslinius tyrimus naujy ir originaliy ziniy karimo
atzvilgiu, taciau taikomyjy tyrimy vykdymas numatytas jos misijoje ir siejamas su
mokymu.

109 Taikomieji moksliniai tyrimai yra viena i§ pagrindiniy Kolpingo kolegijos veikly,
padedanciy integruoti socialiniy moksly teorijg ir praktika smulkaus ir vidutinio verslo
studijose ir konsultavimo veikloje, todél daug studenty baigiamyjy darby yra susij¢ su
Kolegijos socialiniy partneriy veikla. Kolegija stengiasi organizuoti ir koordinuoti
moksling veiklg pagal akademiniy padaliniy veiklos planus.

110 Didzioji dalis mokslo taikomosios veiklos vykdoma siekiant padéti plétoti smulky ir
vidutinj versla Lietuvoje ir jos regionuose, pirmiausia Kauno regione bei sukurti
metodologinj bei mokslinj pagrindg socialinio darbo plétojimui. Remiantis Kolpingo
kolegijos strategija, regioninio bendradarbiavimo prioritetai yra (a) plétoti regionui
reikalingus taikomuosius mokslinius tyrimus, konsultuoti vietinés valdzios institucijas,
nevyriausybines organizacijas ir Kitus subjektus, ir (b) rengti $vietimui ir kulttirai imlius
specialistus, galin¢ius savarankiSkai dirbti sparc¢iy technologiniy poky¢iy salygomis.

111 Kasmetinés konferencijos, tokios kaip ,,Smulkaus ir vidutinio verslo perspektyvos
integracijos | Europos Sajunga kontekste®, Kolegijoje organizuojamos nuo 2002 mety.
2011 metais pradétos organizuoti konferencijos ,,ISSikiai ir socialiné atsakomybé
versle®. Siose konferencijose didziausias démesys skiriamas smulkaus ir vidutinio verslo
situacijos analizei Lietuvoje ir ES. Studentai dalyvauja organizuojant ir moderuojant
konferencijas bei rengiant konferencijy praneSimus. Su vertinimo grupe susitike
studentai labai entuziastingai atsiliepé apie savo vaidmenj konferencijose. Kolegijos
turima sinchroninio vertimo jranga buvo gerai iSnaudota studenty kalbos pratyboms, taip
pat bendravimui konferencijy metu palengvinti.

112 Vertinimo grupé giria Kolegija uZ iniciatyva rengiant ir remiant j studentus
orientuotas tarptautines konferencijas mokslo taikomosios veiklos temomis.

113 Vertinimo grupé pastebéjo, kad po 2012 m. veiklos vertinimo Kolegija paskyré vadova
mokslo veiklai, kuris yra atsakingas uZz mokslo taikomosios veiklos koordinavima.
Nustatytos trys mokslo taikomosios veiklos kryptys: (i) tarptautinés komunikacijos vieta
plétojant mazg ir vidutinj versla; (ii) socialinis darbas ir teisinis reguliavimas vaiko ir
Seimos gerovés politikos kontekste; (iii) vadybos jgudziy ugdymas puoseléjant verslumag

Studijy kokybés vertinimo centras 20



114

115

116

mazame ir vidutiniame versle. Vertinimo grupé teigiamai vertina Siuos veiksmus, taciau
ir pastebi, kad esama potencialo kilti jtampai tarp mokslo veiklos, kurig vykdo
universitete pareigas uzimantis personalas, ir mokslo taikomosios veiklos, kuri vykdoma
Kolegijos viduje ir yra priskiriama Kolegijai.

Kolegija raginama apibiidinti mokslo taikomosios veiklos pobiidj ir vaidmenj bendroje
mokslo taikomosios veiklos strategijoje, kaip iSdéstyta savianalizés suvestingje, ir
glaudziai ja susieti su programy rengimo akademine strategija (Zr. pastabas ir
rekomendacijas dél orientavimosi j ni$a — 58, 68—69 punktai). Cia turéty biti atsizvelgta
} mokslo taikomosios veiklos darbuotojy, dirbanéiy ir Kolpingo kolegijoje, ir kitose
institucijose, interesus, ir prisidedanciy prie Kolegijos mokslo taikomosios veiklos.
Vertinimo grupé pazyméjo, kad projektai buvo i$vardinti internetingje svetainéje, bet
nebuvo iSvardinti savianalizés suvestingje, ir mané, kad informacija apie mokslo
taikomaja veiklg turi biiti efektyviau vieSinama ir Kolegijoje, ir uz jos riby.

Vertinimo grupé rekomenduoja individualiy mokslo projekty vykdyma
koordinuoti su bendra mokslo taikomosios veiklos strategija, susieta su Kolegijos
strateginiais tikslais ir Kolegijos akademinio personalo specializacija.

Vertinimo grupé pastebéjo personalo profesinio tobuléjimo iniciatyvas mokslo
taikomosios veiklos srityje, jskaitant i§samy seminarg tyréjams apie mokslo darby
raSymg. Seminaras vyko praktiniy uzsiémimy ir diskusijy forma apie mokslo darby
struktiirg ir poreikiy analiz¢ siekiant nustatyti, koks tolesnis personalo tobul¢jimas yra
biitinas.

Sprendimas
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Mokslo ir meno veiklos tyrimy sritis vertinama teigiamai.

V1. POVEIKIS REGIONUI IR VISOS SALIES RAIDAI
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Vertinimo grupé vertino Kolegijos poveikj regioninei ir nacionalinei plétrai, remdamasi
Metodikoje isdéstytais kriterijais, ir Kolegijos jnaso bei poveikio ekonominei, kulttirinei,
socialinei ir aplinkos plétrai efektyvuma bei tinkamumg.

Kolegijos misijoje ir tiksluose numatyta siekti aktyvaus bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais, plétoti mokslo taikomuosius tyrimus, konsultuoti vietos valdzios,
nevyriausybiniy organizacijy ir kitus subjektus, dalyvauti placiosios visuomenés
Svietime, socialinése akcijose ir kitoje regionui naudingoje veikloje. Savianalizés
suvestingje pateikiami Kolegijos bendruomenés dalyvavimo visuomeningje veikloje
pavyzdziai, jskaitant labdaros projektus ir akademinius §vietimo projektus.

Kaip minéta auksciau (zr. 19 punkta), daug Kolegijos studenty atliecka praktika socialiniy
partneriy jmoneése, jskaitant Kauno regiono smulkaus ir vidutinio verslo jmones, o
baigiamyjy darby sarasas, kuriame pateikiamos mokslo taikomyjy tyrimy temos, apima
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projektus, atliktus smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms. Vertinimo grupé susitiko su
socialiniais partneriais ir jsitikino, kad su socialiniais partneriais Kolegija yra uzmezgusi
tvirtus rysius, kurie skatina regiono jtaka studijoms, kaip ir numatyta Kolegijos misijoje.

Vertinimo grupé teigiamai vertina projekty jvairove. Projektai ne tik sustiprino mokymo
patirt], bet ir sukiiré¢ pridedamajg verte socialiniams partneriams. Vadovaujami déstytojy,
studentai rengia baigiamuosius darbus, praktikos ataskaitas ir mokslo tiriamuosius
straipsnius, atsizvelgdami | socialiniy partneriy poreikius ir interesus. Socialiniai
partneriai garantuoja griztamajj ry$j ir suteikia studentams tiesioginés darbinés patirties
galimybes.

Buvo pateikta pavyzdziy apie studentus, kuriy projektai su socialiniu partneriu buvo
tiesiogiai susije su jy paciy patirtimi. Moksliniy tyrimy patirties kitose jstaigose jgijes
personalas atsineSa savo Zinias ir kompetencijg ir taip pat raSo mokslo darbus. Dél
socialiniy partneriy patirties su studentais, kuri i§ esmés yra tam tikro lygio konsultacija,
Kolegija gali tikétis, kad ateityje partneriai pasitlys darbag daugiau studenty, tokiu biidu
prisidédami prie abipusiai naudingo studenty jsidarbinimo ateityje. Neseniai jsteigta
teisés klinika, vienijanti déstytojus, studentus ir vietines teisés jmones, teikia naudingas
paslaugas bendruomenei, ypac teisés ir jos poveikio socialinei gerovei srityje.

Vertinimo grupé giria Kolegija uZ teisés klinikos jsteigimg kaip darbo su
socialiniais partneriais bendruomenés labui pavyzdi.

Vertinimo grupé pastebéjo Kauno savivaldybés vaidmenj kuriant Ekoturizmo studijy
programag ir pasitlé Kolegijai tobulinti tokio pobtidzio bendradarbiavima.

Vertinimo grupé pastebéjo, kad Kolegija bendradarbiauja su socialiniais partneriais,
kurie yra asmeniskai Zinomi Kolegijos darbuotojy. Apskritai Kolegija reikia pagirti uz
daugel; iniciatyvy, kuriy ji émeési su socialiniais partneriais, jskaitant atvejus, kai po
rinkos tyrimy su atitinkamais socialiniais partneriais buvo parengtos naujos programos.
Vis délto vertinimo grupé mano, kad Sios ir ateities iniciatyvos galéty biiti efektyviau
susietos parengus bendrg bendradarbiavimo su socialiniais partneriais strategija.

Vertinimo grupé rekomenduoja bendravima tarp Kolegijos ir socialiniy partneriy
vykdyti ir valdyti sistemingiau, o socialiniy partneriy indélj analizuoti ir sisteminti
siekiant palengvinti naujy bendradarbiavimo projekty rengima.

Po 2012 m. vertinimo iSvady buvo kreiptasi j Baltijos vadybos plétros asociacija, kuri
vienija versla, ugdymo jstaigas, konsultacijy bendroves, pavienius vadybos tyréjus ir
mokytojus ne tik Baltijos Salyse, bet ir visoje Europoje. Vertinimo grupé¢ mano, kad
galima biity kreiptis ir j kitas vietos ir tarptautines verslo asociacijas ir kad Kolegijai
blity naudingas labiau struktiirizuotas poziliris ] bendradarbiavimg su verslo
asociacijomis.
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128 Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai toliau didinti bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais masta uZmezgant rySius su atitinkamomis verslo
asociacijomis.

129 Vertinimo grupé mano, kad turéty buti artimesnés sgsajos tarp déstytojy interesy ir
specializacijy bei studenty projekty temy, artimiau susiejant darbg, atlickamg

socialiniams partneriams, su akademinio personalo specializacijomis ir studijy programy
turiniu.

130 Vertinimo grupé rekomenduoja glaudzZiau susieti baigiamyjy darby temas su

studiju programomis ir personalo specializacijomis siekiant optimizuoti darbo
vadovo veiklos aktualumg ir kokybe.

Sprendimas

131 Poveikio regionui ir visos $alies raidai sritis vertinama teigiamai.
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VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR VEIKLOS TOBULINIMO
REKOMENDACIJOS

GEROJI PRAKTIKA

1  Atestacijos procesas (zr. 43 punktg).
2  Vertybiy integravimas j ugdymo procesg (zZr. 63 punkta).

3 Nisiniy programy, Kaip Ekoturizmas ir Vaiko gerové ir socialiné apsauga, rengimas (Zr.
69 punktg).

4 Mokymosi visg gyvenima iniciatyvy jvairove, ypa¢ kompetencijy ugdymo ir pripazinimo
srityje (zr. 75 punkta).

5  Glaudus ir ilgalaikiai santykiai su socialiniais partneriais, jskaitant jy dalyvavima
vertinimo procese ir stiprus démesys projektiniam darbui dirbant kartu su socialiniais
partneriais (zr. 81 punkta).

6  Mokymosi procesas ir aplinka, jskaitant socialinio bendravimo galimybes, kurias
suteikia studenty centras (zr. 84 punkta).

7 Iniciatyva rengiant ir remiant ] studentus orientuotas tarptautines konferencijas mokslo
taikomosios veiklos temomis (zr. 112 punktg).

8  Teisés klinikos jsteigimas kaip darbo su socialiniais partneriais bendruomenés labui
pavyzdys (zr. 123 punktg).

REKOMENDACIJOS
SAVIANALIZES SUVESTINE

1  Vertinimo grupé¢ rekomenduoja Kolegijai toliau ugdyti gebéjima atlikti efektyviag
savianalize (Zr. 5 punktg).

STRATEGINIS VALDYMAS

2 Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai (a) atlikti i§samig rinkos poreikiy analizg ir
i$siaiskinti savo galimybes tuos poreikius patenkinti, (b) remiantis atlikta analize
suformuoti strateginj poziiirj, kuris apibrézty nisg aukstojo mokslo rinkoje ir (C) atsiradus
galimybéms vykdyti nedidelj programy, aktualiy tai nisai, skaiciy (zr. 21 punkta).

3 Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai (a) iSvystyti ir pabrézti tarptautiSkuma kaip

bendros strategijos aspektg ir (b) jgyvendinant tg strategijg suintensyvinti rySius su
kitomis institucijomis, ypa¢ su kitose Salyse esanciomis Kolpingo institucijomis, ir
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naudojantis jvairiomis mainy bei bendry projekty galimybémis sukurti tarptautinj
akademinj tinklg (zr. 25 punktg).

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai suburti valdymo grupe, kurig sudaryty
direktorius, vienas ar du akademinio personalo nariai, kuriems buty patikéta bendra
atsakomybé uz akademinius klausimus, ir personalas, atsakingas uz finansiniy istekliy,
zmogiskyjy iStekliy valdyma ir apgyvendinima (Zr. 33 punktg).

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai imtis veiksmy kokybés uztikrinimo ir gerinimo
kultiirai skleisti visoje istaigoje (zr. 38 punkta).

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai reguliariai rinkti palyginamaja statistikg apie
moduliy vertinimo rezultatus (Zr. 41 punktg).

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai aiskiau apibrézti kokybés gerinimo procesus
kuriant studijy programas ir vykdant programy stebéseng (zr. 44 punkta).

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai toliau vystyti reguliarig personalo pedagoginiy
jgtdziy ugdymo programa, didinti personalo motyvacijg ir gebéjimus vykdyti mokslo
taikomaja veikla, imtis kalbiniy ir administraciniy jgiidziy ugdymo (zr. 49 punkta).

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai rimtai pagalvoti apie realistisky iSankstiniy
prognoziy rengima ir visapusisko veiklos plano jgyvendinimg siekiant sukurti palankias
finansines sglygas ilgalaikiam tvarumui (Zr. 59 punkta).

STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

10

11

12

13

14

15

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai suformuoti sisteminj poziiirj ] mokymosi visa
gyvenimg plétra atsizvelgiant j regiono, Salies ir tarptautines tendencijas bei Sios srities
paklausg (Zr. 77 punkta).

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai aktyviai ir sistemingai siekti jtraukti iSorés
partnerius j studijy programy kiirimg (Zr. 79 punktg).

Vertinimo grupé rekomenduoja aiSkiai apibrézti studijy rezultatus atsizvelgiant j aiskiai
nustatyta Kolegijos studijy programy niSa Lietuvos ir tarptautinéje Svietimo ir darbo
rinkose (zr. 86 punktg).

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai aktyviai skatinti absolventy griztamajj rysj
siekiant palengvinti studijy tobulinima (Zr. 90 punkta).

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai sukurti oficialy alumny tinklg siekiant
palengvinti intensyvesnj Kolegijos ir jos absolventy bendradarbiavima (Zr. 92 punktg).

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai tgsti veikla su tarptautiniais partneriais ir (a)
rengti jungtines programas ir projektus, kuriuos biity galima jgyvendinti jvairiose
istaigose visame tinkle bei (b) suderinti su tarptautiniais partneriais vertinimo
ekvivalentus (Zr. 95 punktg).
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17

18

19

20

Vertinimo grupé rekomenduoja perzitréti vykdomas studijy programas ir patvirtinti
modulius, kuriuos biity galima studijuoti tarptautinése institucijose ir pripazinti kaip
prisidedancius prie bendro §iy programy jvertinimo (zr. 96 punktg).

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai imtis tinkamy priemoniy (i) pagerinti
tarptautinj déstytojy mobilumg tam, kad suintensyvéty dalyvavimas tarptautiniuose
tinkluose ir biity pritraukti papildomi iStekliai mokslo veiklai gerinti dalyvaujant
tarptautiniuose projektuose; (ii) padidinti atvykstanciy studenty mobilumg Kai kuriuos
modulius déstant angly kalba; (iii) skatinti didesnj studenty dalyvavimg Erasmus mainy
programose (zr. 98 punktg).

Vertinimo grupé rekomenduoja skatinti Kolegijos tarptautiSkuma imantis priemoniy
pagerinti akademinio personalo uZsienio kalbos Zinias (zr. 100 punkta).

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai savo tinklalapyje dar daugiau informacijos
pateikti angly kalba (zr. 102 punktg).

Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai pasinaudoti turimomis rusy kalbos ir kultiros
Ziniomis ir apsvarstyti galimybe vykdyti programas ir rengti projektus Ryty Europos
rusiSkai kalbanciose Salyse (zr. 104 punktg).

MOKSLO TAIKOMOJI VEIKLA

21

Vertinimo grupé rekomenduoja individualiy mokslo projekty vykdyma koordinuoti su
bendra mokslo taikomosios veiklos strategija, susieta su Kolegijos strateginiais tikslais ir
Kolegijos akademinio personalo specializacija (zr. 115 punkta).

POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

22

23

24

Vertinimo grupé rekomenduoja bendravimg tarp Kolegijos ir socialiniy partneriy vykdyti
ir valdyti sistemingiau, 0 socialiniy partneriy indélj analizuoti ir sisteminti siekiant
palengvinti naujy bendradarbiavimo projekty rengima (Zr. 126 punkta).

Vertinimo grup¢ rekomenduoja Kolegijai toliau didinti bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais masta uzmezgant rysius su atitinkamomis verslo asociacijomis
(Zr. 128 punkta).

Vertinimo grupé rekomenduoja glaudziau susieti baigiamyjy darby temas su studijy
programomis ir personalo specializacijomis siekiant optimizuoti darbo vadovo veiklos
aktualuma ir kokybe (Zr. 130 punkta).
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VIII1. IVERTINIMAS

Kolpingo kolegijos veikla vertinama teigiamai.

Grupés vadovas:
Team leader:

Grupés nariai:
Team members:

Vertinimo sekretorius:

Review secretary:
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1 PRIEDAS. PAPILDOMI DOKUMENTAI

1. Ataskaita apie padarytg pazangg pagal 2012 m. veiklos vertinimo iSvady
rekomendacijas

2. Studijy programos — vélesnio jsidarbinimo statistikos analizeé
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2 PRIEDAS. KOLPINGO KOLEGIJOS ATSAKYMAS | VEIKLOS VERTINIMO
ISVADAS

Gerbiami vertinimo grupés nariai,

Kolpingo kolegijos bendruomenés vardu leiskite Jums padékoti uz pakartotinj vizita,
klausimus, pastabas ir rekomendacijas. Dziaugiamés suzinoje¢, kad jvertinote misy Vveiklos
pasiekimus, kuriuos jvykdéme per 2012/2013 mokslo metus. Jiisy pateiktos rekomendacijos
mums labai svarbios ir jos padés planuojant tolimesne kolegijos veikla. Su veiklos vertinimo
iSvadomis supazindinsime studentus, socialinius partnerius, déstytojus, administracijos
darbuotojus bei Kolpingo kolegijos steigé€ja. Atsizvelgiant j Jiisy rekomendacijas, tgsiame
veiklos tobulinima.

Veiklos vertinimo i§vadose nepasteb¢jome jokiy faktiniy klaidy.

UZ darbg esame labai dékingi vertinimo grupés nariams ir Studijy kokybés vertinimo centro
projekto veikly vykdytojai.

Su pagarba,

Lina Kalibataité
V3] Kolpingo kolegijos direktoré
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