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1. [ZANGA

Ketinama vykdyti pirmosios pakopos studijy programa Garso dizainas, vertinimui teikiama
Kazimiero SimonaviCiaus universiteto (toliau KSU), parengta vadovaujantis teisiniais
dokumentais (viso 12 dokumenty, p. 23). Vertinimo iSvados grindziamos KSU pateiktu
ketinamos vykdyti Garso dizainas studijy programos aprasu (toliau PA), informacija, gauta
balandzio 13 d. vykusio eksperty vizito metu ir papildomai gautais dokumentais. Ekspertai
noréty padékoti uz sklandziai organizuoty vizito programg, pasidziaugti pries vizitg pateiktais
dokumentais, kurie parengti nuosekliai ir aiSkiai, susitikimy metu vykusia konstruktyvia
diskusija. Pripazjstant ketinamos vykdyti studijy programos Garso dizainas apraso iSsamumg ir
susitikimy metu gautos informacijos kryptinguma, vertinimo iSvadose pateikiamos stiprigsias ir

tobulintinas programos puses apibendrinanéios jzvalgos.

2. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai atitinka studijy risj, pakopa ir kvalifikacijy
lygi (Studijy pakopy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016
m. lapkricio 16 d. jsakymu Nr. V-1012 ,,D¢l Studijy pakopy apraSo patvirtinimo*) ir uztikrina
teikiamy kvalifikaciniy laipsniy palyginamuma Salies viduje ir uzsienyje.

Pristatant profesinés veiklos galimybes nurodomos studijy programos absolventams tinkamos
vietos (,,Absolventai gali dirbti Siose srityse — filmy industrijoje ir animacijos kiiryboje,
televizijoje ir radijuje, interneto svetainiy kiiryboje, kompiuteriniy vaizdo Zaidimy industrijoje,
scenos menuose, individualioje meno kiiryboje, muzikos industrijoje, individualiame versle*; 4
priedas, p. 5). Nors garso dizaineriy veikla yra daugiau taikomojo pobtidzio, programos aprase ji
interpretuojama  iSrySkinant garso dizaineriy profesinés veiklos kontekstualumg ir
tarpdiscipliniSkumg. Tai atsispindi formuluojant programos tiksla — ,rengti garso dizaino
specialistus, kurie zinodami ir reaguodami ] audiovizualinés kirybos, technologijy,
populiariosios kulttros, kultiiros industrijos kaitg ir poreikius, gebés kurti garso dizaino
produktus ir prisidéti prie kolektyvinés audiovizualings kiirybos* (PA, p. 7). Absolventy karjeros
galimybiy skiltyje (PA, p. 38) aiSkiai apraSomas Garso dizaineriy veiklos sritys.

Ekspertai sutinka, jog, atsizvelgiant j Siandienos Lietuvos muzikinés kultiiros panorama,

»reali pramogy industrijos rinka pageidauja garso dizaineriy, gebanc¢iy kurti ir naudoti audio
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bibliotekas. [...] Augantis biblioteky pritaikomumas jvairiuose karybiniuose, komerciniuose

sektoriuose rodo, kad garso dizaineriai taip pat yra ir Siuolaikiniai kompozitoriai, kurie greitai ir

kokybiskai dirba su virtualiu orkestru, ji (virtualy orkestra) ,,iSsikviecia” nepriklausomai nuo

kuriamo audiovizualinio produkto ar idéjos realizavimui skirto finansavimo* (PA, p. 6).

Pazymeétinas garso dizaino programos teorinis pagrindimas, atsizvelgiant j daugiaaspekte medijy

sampratg. [Ssami teoriné medijy prieiga dera su universitetiniy studijy specifika.

Studijy programos tiksly ir numatomy studijy rezultaty pagrindimas sudaro prielaidas teikti

Siuos kritinius pastebéjimus:

Teorinio problemos lauko gilus iSmanymas suformavo sudétingg rasymo stiliy.
Pavyzdziu galéty biiti pirmosios kompetencijos apibréztis: ,,medijy diskurso teorijy
zinojimo kompetencijos; leidzia orientuotis medijy meno diskursui aktualiy teorijy lauke,
suprasti 1§ gausaus arsenalo pasirinktus konceptus bei jais vadovaujantis formuoti savo
profesionalias jZzvalgas bei nuomone apie garso dizaing ir audiovizualnés kiirybos
diskursg™ (PA, p. 7). Kaip teigiama Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus j s a k
y m ¢ ,,Dél ketinamos vykdyti studijy programos apraso rengimo ...“ (11 punktas),
studijy programos apraSo paskirtis yra informuoti biisimus studentus apie programos
tikslus ir programoje numatomus studijy rezultatus, o darbdavius apie programos studijy
rezultatus, studijy turinj ir absolventy kvalifikacijg, tokiu biidu sukuriant prielaidas
programos dalyviy ir socialiniy partneriy komunikacijai. Pazymétina, kad vertinamos
studijy programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai tiek studenty, tiek ir darbdaviy
informavimui mazai vertingas, nesukuriantis prielaidy efektyviai ir tikslingai
komunikacijai. Eksperty manymu, programos tikslas, jgyjamos kompetencijos, studijy
rezultatai turéty buati koreguojami, idant tapty aiSkiis ir suprantami déstytojams,
studentams (esamiems ir biisimiems), jy darbdaviams, placiajai visuomenei.

Pristatant studijy rezultatus tikslingai vadovaujamasi Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministro 2011 m. lapkri¢io 21 d. jsakymu Nr. V-2212. Vis tik kai kurie studijy

rezultatai sunkiai iSmatuojami (pvz., 2.1. Studentai jgis metodologinj supratimg apie

mokslinio Zinojimo principus bei skirtingy Zinojimo tipy koegzistencijos galimybes ir

gebés atlikti meninius/mokslinius tyrimus), nepakankamai atspindintys programos kryptj
— muzikg (muzika paminéta tik trijuose i§ devyniy studijy rezultaty).

Kai kuriy dalyky (pvz., Komunikacija) studijy rezultatai yra per daug sudétingi bakalauro
studijoms, kity (pvz., Kompiuteriné natografija), prieSingai, yra per daug paprasti ir
neatitinka bakalauro programoms nustatyto kvalifikacijos lygio. Baziniy programos

dalyky (tokiy kaip Audiovizualinés technologijos ir kiiryba, Garso technologijos ir jy
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taikymas) turinys nepakankamai orientuotas j pagrindinj studijy progamos tikslg —
dominuoja techniniy Ziniy kaupimas, bet ne kiirybinés uzduotys.

Siekdami pagrjsti programos poreikj, rengé¢jai pateiké pakankamai placig jau vykdomy
panasiy studijy programy apzvalga. Atlikta Lietuvoje jau vykdomy pana$iy studijy programy
analizé: Kiurybiniy industrijy profilio specialybés (vykdomos VDU ir Vilniaus Gedimino
technikos universitete, Mykolo Romerio universitete ir Vilniaus universitete), Naujyjy medijy
meno ir Muzikos produkcijos studijos (vykdomos Vytauto Didziojo universitete), Multimedijos
studijos (vykdomos Kauno technologijy universitete), Garso rezisira (vykdoma LMTA),
Audiovizualinio meno studijos (vykdomos Siauliy universitete) ir kt. Vertinant programos
poreikj orientuojamasi ne tik i nacionalius, bet ir | tarptautinius kontekstus, apzvelgiamos
studijos Rusijos, kaimyninése ir anglosaksy Salyse. Programos rengéjai domisi, kokiy specialisty
pageidauja tarptautinés kompanijos (Kalifornijos ,,Sledgehammer* Zaidimy kompanija, Santa
Monikos ,,Sony Computer Entertainment America® kompanija, Arizonoje esanti ,,Beyondsoft
Group*“ kompanija, VaSingtono ,,Microsoft korporacija), televizijos, kino, muzikiniy renginiy
(koncerty) ir zaidimy industrijos. Aiskiai matomas programos rengéjy siekis pazinti rinkos
pasiiilg tiek studijy programos tipologijos, tiek ir jos turinio aspektais. Taip placiai zvelgiant |
programos poreikio pagrindimg tenka konstatuoti, jog ketinamos vykdyti programos
specifiskumas, skirtybé nuo jau vykdomy programy neiSrySkinama. Reikalingi konkretesni
argumentai, pagrindziantys programos iSskirtinumg bei konkurencingumg jau vykdomy panasiy
studijy programy kontekste. Tam, kad programos jgyvendinimas biity grindZiamas ne vien KSU
siekiais, bet ir realiu tam tikromis kompetencijomis pasiZyminciy specialisty poreikiu.

Minéta apzvalga nepagrindzia ir naujos programos poreikio. Tiek programos aprase pateikta,
tiek ir susitikimy metu gauta informacija nepadeda atskleisti, koks yra programos i$skirtinumas,
specifika. Susitikimy su programos rengéjais, déstytojais metu kaip pagrindinis skiriamasis
bruozas minétas biisimyjy garso dizaineriy verslumas neatskleidZia rengiamos studijy programos
(Garso dizainas) bei garso dizaineriy kuriamos produkcijos kokybinio savitumo. NeaisSku, ar ir
kokiose srityse bus pajeégis KSU absolventai konkuruoti su kity aukStyjy mokykly absolventais
(garso reZisieriais, muzikiniy technologijy specialistais, garso inZinieriais). Programos reng¢jai
neatliko rinkos tyrimy, nesinaudojo tarptautiniy organizacijy rodikliais, apibendrinanéiais darbo
rinkos pokycius ir ekonominés raidos tendencijas, Lietuvos strateginiais dokumentais, darbo
rinkos statistiniais duomenimis (pvz., Mokslo ir technologijy raidos, Lietuva 2030). Aprase
paminétos uzsienio studijy programos ar institucijos pasirinktos nepakankamai tikslingai,
,hepastebint™ lyderiaujanciy ir ilgamete patirtj turin€iy pasaulio universitety. Pavyzdziui, jei
ieSkoma pavyzdziy Rusijoje, neanalizuojama Rusijos Teatro meny akademija (anksCiau —

GITIS), Gerasimovo kinematografijos institutas (VGIK), Caikovskio konservatorija, kuriose
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kelis deSimtmecius rengiami garso ir kino rezisieriai, Siandien atitinkantys anglosaksy

terminijoje jsitvirtinusig Sound design savoka.

Pagrindinés stiprybés ir silpnybés

Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai atitinka studijy rusj, pakopa ir kvalifikacijy
lygi. Kontekstualus studijy programos tiksly suvokimas. Orientuojamasi ne tik j Lietuvos, bet ir |
tarptauting darbo rinka, remiamasi kity aukStyjy mokykly (Lietuvos ir uzsienio), taip pat
programos rengéjy, déstytojy, socialiniy partneriy profesinés veiklos patirtimi.

Sukaupta nepakankamai informacijos studijy programos poreikiui pagrjsti. Dabo rinkos
analizé neparemta oficialia Lietuvos statistika, strateginiais Lietuvos ir ES dokumentais.

Informacija apie Lietuvoje ir kitose pasaulio Salyse vykdomas panaSias programas
nepakankamai iSnaudojama studijy programos iSskirtinumui ir absolventy konkurencingumui
pagristi. Programos tikslas ir studijy rezultatai menkai siejami su vizito metu vykusiuose
susitikimuose su socialiniais parteriais iSsakytais rinkos poreikiais. Programos sandara Sias
abejones sustiprina. Pageidautina, jog programos specifiSkumas bty aiSkiau iSreikStas ir
konstruojant programos turinj.

Teoretizuota, naudojant sudétingg terminologija pateikta informacija apie programos paskirtj,
tikslus, numatomus studijy rezultatus, turinj nedera su pagrindine Sios programos apraso dalies
paskirtimi — sukurti priclaidas efektyviai programos dalyviy ir socialiniy partneriy

komunikacijai.

2.2. Programos sandara

Ketinamos vykdyti programos aprase nurodyta, kad programg sudaro 210 kr. (po 30 ECTS
per semestrg), i$ jy 165 ECTS skiriama krypties dalykams studijuoti, 21 ECTS bakalauro
baigiamajam darbui rengti. Bendriesiems dalykams skiriama 15 ECTS, taip pat 15 ECTS skirta
profesinei praktikai atlikti pagal studijy profilj pasirinktoje jmonéje/organizacijoje. Viename
semestre déstoma 5 — 7 studijy dalykai. Programos sandara, apimtis, jos vidiné struktiira atitinka
formaliuosius teisés akty reikalavimus (Bendrieji studijy vykdymo reikalavimai patvirtinti SMM
ministro 2016-12-30 jsakymu Nr. V-1168 “Dél bendryjy studijy vykdymo reikalavimy apraSo
patvirtinimo”). Programos sandara pateikta aiskiai ir informatyviai. Loginé dalyky isdéstymo
semestruose tvarka jtikinanti.

Teigiamai vertintina programos rengéjy nuostata — ,,praktika vykdoma harmonijoje su teorijy

zinojimu“ (PA, p. 15). Itikinantis praktikos, programos taikomojo aspekto isryskinimas.
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Ekspertai sutinka, kad ,,praktika — tai dalyvavimas audiovizualinio produkto kiirime, tai garso
montazo, efekty generavimo ir panasiy priemoniy jvaldymas ir praktiniy darby atlikimas, garso
takeliy kiirimas, garso jraSy koregavimas ir redagavimas, etc.” (ten pat). Praktikos, veiklos lauko
suvokimo svarba pazymeéta visuose vizito metu organizuotuose susitikimuose. Tac¢iau praktikos
turinys (uzduoCiy kiekis ir pobudis, vertinimo Kkriterijai), planavimas ir organizavimas
neapgalvotas. Susitikimy su programos rengéjais, déstytojais ir socialiniais partneriais metu
nepavyko gauti aiskios informacijos apie praktikos paskirtj ir vietg studijy programos kontekste.
Aiskumo stokoja ir baigiamojo darbo turinio bei kokybés rodikliy pateiktys (Programos aprasas,
priedai) bei susitikimy metu gauti paaiSkinimai.

Programa parengta vadovaujantis teisiniais aktais (zr. PA, p. 26). Atkreiptas démesys, jog
teikiama vertinimui programa priskiriama Muzikos studijy krypciai. Taciau Muzikos studijy
krypties aprasas (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. liepos 23 d.
isakymas Nr. V-794) rengéjy neanalizuotas. Kai kuriy dalyky (pvz., Intelektinés nuosavybés
teis¢, Prodiusavimas, Kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy studijos) priskyrimas studijy krypciy
grupei abejotinas. Programos sandaroje pasigendama gilesniy ir nuoseklesniy muzikos meno
studijy. Susitikimy su déstytojais bei socialiniais partneriais metu iSsakyta nuomoné, jog
Siuolaikiné rinka pageidauja plataus spektro specialisty, svarstomos programos kontekste —
Jvairiapusiais geb¢jimais pasizyminciy garso dizaineriy, gebanciy kurti ir integruoti j jvairius
kiirybos produktus garso efektus, garso takelius, muzikos kiirinius ir kt. Aiskéja, jog muzikiné
kompetencija turéty biiti ne viena i§ daugelio, bet viena i§ pagrindiniy. Aiskus ir konkretizuotas
muzikos krypties dalyky iSskyrimas ir nuoseklumo numatymas biity vertingas tiek programos
jgyvendintojams, tiek ir studijuojantiesiems.

Pasigendama didesnio nuoseklumo ir testinumo / perimamumo programoje iSdéstant muzikos
teorijos-istorijos, technologijy jsisavinimo, kiirybiskumo kompetencija plétojancius dalykus.
Atskiry dalyky sasaja su studijy programa taip pat galéty buti stipresné. Pavyzdziui, dalykas
»Meno ir mokslo tyrimai“ nejtraukia muzikos meno tyrimy specifikos, kuri pastaruoju
desimtmeciu stipriai iSplétota ES projekto ,,Polifonia“ dalyviy, dalykas ,,Intelektinés nuosavybés
teisé* galéty buti daugiau orientuotas ;| meno/muzikos produkcijos (ne patenty, iSradimy ar
pramoninés produkcijos) teisinj reguliavima; dalyko ,,Vaizdo ir garso rezistiros pagrindai*
turinys paremtas daugiau techniniy, o ne kiirybiniy uzduociy pateikimu ir vertinimu. Kita vertus,
pazymetinas jdomiy, aktualiy, bisimiems studentams patraukliai formuluojamy studijy dalyky
numatymas, kaip pavyzdziui: Audiovizualinés technologijos ir kiiryba, Kurybiniy ir kultiiriniy

industrijy studijos, Medijy kompozicija, Audiovizualinés kultiiros sociologija ir kt.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
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Programos sandara, apimtis, struktiira atitinka formaliuosius teisés akty reikalavimus ir yra
pakankama studijy rezultatams pasiekti. Yra derinamos ir ugdomos skirtingos niidienos garso
dizaineriui reikalingos kompetencijos — muzikinés-meninés, technologinés bei medijy srities.
Kaip specifinj (iSskirtinj) studijy programos bruoza galima isskirti Siuolaikiskus, patraukliai
formuluojamus, Siuolaikinés kultiiros problematikg atspindincius studijy programos dalykus.
Plati dalyky panorama suponuoja tinkama ntidienos specialisto parengima.

Programos pavadinimo ir studijy rezultaty, studijy rezultaty ir studijy krypties (muzika)
sasajos silpnos. Sudijy dalyky visuma nepakankamai uztikrina studijy programos atitikmenj
Muzikos studijy krypciai. Studijy dalyky iSdéstymas ne visada nuoseklus, esama temy
dubliavimo, pasikartojimo. Studijas vainikuojanc¢iy dalyky (Praktika, Baigiamasis darbas) turinys

nepakankamai detalizuotas.

2.3. Personalas

Programos vykdymui numatoma pasitelkti kompetentingg personalg, kuris atitinka teisés akty
nustatytus reikalavimus. Daugiau nei pusé déstytojy yra mokslo daktarai, docentai ir profesoriai.
Programos personalo vykdomi moksliniai tyrimai ir/ar meniné¢ veikla i§ esmés susij¢ su
programa, déstomais dalykais. I§ 27 numatyty pedagogy pusé (17) yra mokslininkai ar pripazinti
menininkai. 16 i visy personalo nariy turi moksly daktaro laipsnj, 14 aktyviai vykdo meno
praktika arba prisidenda prie jos jgyvendinimo. Akademinés patirties vidurkis yra 15 mety.
Déstytojy amziaus vidurkis yra 38 metai.

Susitikimy metu ekspertai buvo maloniai nustebinti akademinio personalo entuziazmo,
kompetencijos, profesionalumo. Universitetas programai jgyvendinti ketina pasitelkti $iy dieny
pulsa jaucdiancius, rinkoje aktyviai dalyvaujancius ir labai kompetentingus savo srities
specialistus. Ypa¢ pazymétinas stiprus programos déstytojy lyderiy branduolys — puikiai
iSmananc¢iy darbo rinkg, Siuolaikinés kultiiros aktualijas, valdanciy iSkalbos, argumentuotos
diskusijos mena. Tikétina, jog jie bus pajégis sutelkti ir palaikyti Siuolaikiska studijy dvasig viso
ugdymo proceso metu. Jy savybés, tikétina, jveiks visoje respublikoje susiklos¢iusig neigiama
praktika, kuomet déstytojai dél nedideliy atlyginimy priversti derinti keleta darbovieciy, dél ko
daznai nukencia vienai-dviems paskaitoms j universitetg ateinan¢iy pedagogy paskaity kokybeé.

Pastebéta, jog ne visy numatomy déstytojy vykdomi moksliniai tyrimai / menin¢ veikla,
tiesiogiai susij¢ su analizuojama programa. Kai Kuriy pedagogy pasirengimas pagal prieduose
pateiktus dokumentus (iSsilavinimas, meniné/moksliné veikla, - zr. Priedas Nr. 2 /Pedagogy CV/)

daugiau leisty déstyti kitus programoje numatytus dalykus ar temas, nei dabar priskirta. Pvz.,
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diplomuotas fizikas, numatytas deéstyti ,,.XX-XXI a. muzikos kontekstus* (muzikologinis
dalykas), bet ne fizikinius garso dizaino aspektus; diplomuota etnologé (ne etnomuzikologé)
numatyta déstyti ,,Garso meng®, nors pagal moksling veiklg ir publikacijas ji yra sociologijos

specialisté ir subkulttry tyréja.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas — jaunas, profesionalus, verZlus.
Personalo komplektacija atitinka teisés akty reikalavimus. Numatomy déstytojy kvalifikacija yra
tinkama, o déstytojy skaiCius yra pakankamas studijy rezultatams pasiekti. Programai
igyvendinti planuojama pasitelkti srities profesionalus. Stiprus programos déstytojy lyderiy
branduolys. Socialiniai partneriai jtraukti j programos vykdyma (déstyma).

Numatomo programos personalo vykdomi moksliniai tyrimai/meniné veikla ne visais

atvejais susijusi su analizuojama programa ir/ar numatomais déstyti dalykais.

2.4. Materialieji iStekliai.

Garso dizaino studijoms turimos pakankamos patalpos. Tai patalpos, esancios Dariaus ir
Giréno g. 21, kur bendras plotas sudaro 1500 m2. Cia mokslui ir studijoms jrengtas pakankamas
kiekis auditorijy: penkios 8 darbo viety patalpos, skirtos individualiam darbui ir konsultacijoms,
keturios didelés auditorijos (po 32 vietas) ir dvi mazésnés (12 ir 16 viety), dvi strautinéms
paskaitoms skirtos auditorijos (60-80 viety), kompiuteriy auditorija (24 vietos) ir specializuota
inZinerijos laboratorija (10 viety). Bibliotekos skaitykloje taip pat jrengta 10 kompiuterizuoty
darbo viety. Visose auditorijose yra multimedijos jranga (projektorius, kompiuteris, garso
kolonélés), visame universitete jdiegtas bevielis spartusis (100 Mbps) internetas.

Universitetas yra sudares sutartis su partneriais dél mokymo bazés panaudos. Vizito metu
susipazinta su socialiniy partneriy biisimai studijy programai siilomomis patalpomis ir jranga.
Tai Audiovizualiniy meny inkubatorius (Senasis Minsko pl. 92) bei G. Zujaus garso jraSy studija
(A. Mickevi¢iaus g. 29). Sios galimybés planuojamos i$naudoti pagal atskirus susitarimus tarp
universiteto ir socialiniy partneriy (ilgalaikio bendradarbiavimo ir panaudos sutartys
pasirasytos). PaZzymétina, kad socialiniy partneriy studijoms siiiloma bazé¢ yra unikali, viena
geriausiy Lietuvoje. Tai kelios garsy ir muzikos kiirimo, montavimo, miksavimo studijos, garso
ir vaizdo studijos, kino montaziné, integruojanti Siuolaikines garsy panaudojimo priemones. Visa

Universiteto biblioteka prenumeruoja keleta universitetinéms studijoms skirty tarptautiniy

moksliniy duomeny baziy, yra testuojama universali NAXOS muzikos duomeny biblioteka.
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Universiteto biblioteka operatyviai reaguoja j déstytojy ir programos vadovy pageidavimus
Isigyti naujausig literatlirg, prenumeruoti atitinkamas tarptautines duomeny bazes. Bibliotekos
duomeny baze¢ pasiekiama i§ namy, bibliotekos darbo laikas yra optimalus ir priderintas prie
studijy grafiko. Bisimai programai reikalinga mokomoji medziaga planuojama kaupti
palaipsniui pagal studijy eiga ir déstytojy poreikius. Tam universiteto administracija planuoja
skirti pakankamai 1¢Sy. Universiteto patalpose veikia bevielis internetas, yra galimybé kopijuoti
ar atsispausdinti mokomaja medziaga. Universiteto administracija visuomet palaiko programos
vadovo teikiamus praSymus, skiria pakankamai 1éSy studijy programos materialinei bazei

formuoti ir palaikyti.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Numatytos patalpos, iranga studijoms yra tinkamos ir jy pakanka. Dragsiai sprendZiamas
mokymo bazés formavimo klausimas. Jis remiasi socialiniy partneriy turimais iStekliais.
Pazymétina, kad socialiniy partneriy mokomoji bazé yra ypac stipri ir Siuolaikiska. Tai yra
vienos geriausiy Lietuvoje garso ir audiovizualinio meno laboratorijy. Metodiniai iStekliai
(vadoveliai, knygos, periodika, duomeny bazés) yra kaupiamos nuolat pagal déstytojy ir
programos vadovo poreikij, skaitmeniniai bibliotekos iStekliai pasiekiami 1§ namy. Kitg vertus,
universitetas turéty numatyti priemones ir pasiruo$ti nenumatytiems veiksniams, kurie sutrikdyty
esamy sutarCiy su socialiniais partneriais jgyvendinimg ar jy nutraukimo atveju. Atitinkamos
erdvés skyrimas universiteto patalpose ir iSankstinis mokymo priemoniy (kompiutering,
programiné, aparatiiriné jranga) jsigijimas biity apsidraudimas nuo tokiy veiksniy ir studijy
programos vykdymo garantas.
del to, kad jos yra pakankamai toli nuo pagrindiniy universiteto patalpy. Bet tai iSsprendZiama
racionaliai parengus paskaity tvarkarast;.

Sudarytas KSU perspektyvinis materialinés bazés gerinimo planas (3 priedas) apima
laikotarpj iki 2017 m. pavasario. Susitikimo su universiteto administracija metu jautési stiprus
naujos programos palaikymas, tacCiau jis nebuvo pagrjstas ilgalaikiu studijy programos

finansavimo planu/strategija keleriems metams | priek].
2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Studijy proceso organizavimas universiteto lygmeniu pakankamai apgalvotas. Studenty
konsultavimo studijy klausimais tvarka yra Sisteminio pobudzio ir susideda i§ studenty

informavimo priemoniy, studijy proceso konsultacinio apriipinimo ir karjeros planavimo
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konsultavimo paslaugy. Susitikimy su ekspertais metu Siuo aspektu pateikta pakankamai
i$samios informacijos. Vidiné universiteto komunikacija yra judri, neapkrauta papildomos
biurokratijos nasStos, 0 tai leidzia operatyviai spresti visus studijy organizavimo ir veiklos
klausimus. ISkylantys klausimai sprendziami nelaukiant semestro pabaigos, nedelsiant
reaguojama | studenty, déstytojy pastabas, pageidavimus. KSU yra numatytos nesaziningo
studijavimo, diskriminavimo prevencijos, apeliavimo priemonés. Susitikimy su ekspertais metu
buvo aisku, kad jos yra skaidrios ir universiteto bendruomenei Zinomos.

Programos aprase numatyti tik tradiciniai studijy metodai: Paskaitos, Seminarai ir pratybos,
Darbas grupéje, SavarankiS$kas mokymasis, Praktikos metodas (PA, p. 33). Tuo tarpu dalyky
apraSuose (1 priedas) pateikiami jvairiis, daugeliu atvejy inovatyvis, j studentg orientuoti studijy
ir studijy rezultaty vertinimo metodai. Tiek $i, tiek ir susitikimy metu gauta informacija leidzia
tikétis, jog studijos KSU yra modernios ir Siuolaikiskos.

Kita vertus, nedetalizuojama, todél neaiski bendra programos vertinimo sistema. Nurodoma
tik, kad ,,universitete daugeliui studijy dalyky taikomas kaupiamasis vertinimo balas“ (PA, p.
33). Ne kiekvienas dalykas numato konkrecius, aiskiai apibréztus vertinimo Kriterijus ir atskiry
dalyko uzduoéiy jvertinimo principus. PavyzdZziui, neapibréztas praktikos turinys, nekonkretis
jos vertinimo kriterijai. Susitikimy metu gauta informacija, o taip pat studijy programos apraso
analiz¢ leidzia daryti prielaida, jog praktikos uzduotys formuluojamos tik studentui iS¢jus j
praktika: ,,Vadovas universitete padés studentams suformuluoti akademing praktikos uzduotj,
pasirinkti tinkamiausig jos jgyvendinimo sritj (PA, p. 34). Aiskiai ir konkre€iai turéty buti
apibrézti baigiamojo darbo reikalavimai, proporciskai nuzyméti vertinimo kriterijai.

Kelia abejoniy kai kurie priemimo ] studijas reikalavimai. Pavyzdziui, dél muzikinés
kompetencijos tur¢jimo ir vertinimo. Abejotinas numatomos priémimo iSimtys: ,,Jei stojantysis
yra lankgs muzikos mokykla arba studijavo jos statusg atitinkancioje mokymo jstaigoje ir
pateikia fakta jrodancius dokumentus (baigimo pazyméjima/diploma/iSrasg ir pan.), tuomet jo
muzikalumo ir muzikos teorijos Zinios néra tikrinamos* (PA, p. 32). Tai, eksperty manymu,
vertintina nevienareikSmiskai, nes muzikos/meno mokyklos (neformalaus ugdymo institucija)
baigimo paZyméjimas dar negarantuoja muzikiniy kompetencijy, neaiSku, kaip tokiu atveju bus

stojantysis jvertinamas balu.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Operatyvi universiteto administracijos reakcija j iSkylancius studijy eigoje poreikius ar
problemas uztikrina sékmingg programos vykdyma. Numatomi studijy metodai ir vertinimo

biidai yra pakankamai jvairts, leidZiantys atsiskleisti studentui ir kokybiSkai patikrinti jsisavinta
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studijy medziagg. Dalyky apraSuose minimi studijy metodai galéty papildyti Programos Aprasa,
jtraukiant inovatyvius, j studentg orientuotus mokymo ir mokymosi metodus.
Studenty pasiekimy vertinimo sistema daugiau lokalaus, o ne sisteminio pobtdzio.

Nesuformuluoti praktikos ir baigiamojo darbo reikalavimai bei vertinimo Kriterijai.

2.6. Programos vadyba

Programos vadybos sritis yra reglamentuota universitetiniu lygmeniu. I$samios universiteto
,,Vidinio studijy kokybés uztikrinimo nuostatos“ (PA, p. 37). Kaip pazymi programos rengéjai,
,universitete plétojama ir jgyvendinama kokybés uztikrinimo politika ir veikimo budai,
padedantys uztikrinti vykdomy studijy kokybe [...] Universitete diegiama vidiné studijy kokybés
valdymo ir uZtikrinimo sistema, plétojama SiuolaikiSka kokybés kultira, diegiama bei
tobulinama vidiné studijy kokybés uztikrinimo sistema“ (PA, p. 37). Universiteto tinklalapyje
pateikiamas Kokybés vadovas detalizuoja kokybés vadybos procesus (http://www.ksu.lt/wp-
content/uploads/2016/07/KSU_kokybes vadovas.pdf). Susitikimy su ekspertais metu taip pat
gauta vertingos informacijos, liudijan¢ios KSU démesj vadybos kokybei. Visa tai leidzia daryti
iSvada, jog pateikta vidinio kokybés uztikrinimo priemonés yra adekvacios ir tinkamos.

Kita vertus, atsizvelgiant j ketinamos vykdyti studijy programos specifika, studijy proceso
organizavimo ir kokybés vadybos ,,sustygavimas®“ galéty biiti detalesnis, aiskiai numatantis
atsakomybiy pasiskirstyma ir veikly koordinavimo metmenis. Dar prie§ pradedant vykdyti
programg svarbu numatyti, kas ir kaip koordinuos studijy programos jgyvendinima (ne tik
studijy procesa), kaip pasiskirstys veiklos funkcijos ir atsakomybés tarp Kiirybinés visuomenés ir
ekonomikos instituto, Studijy plétros skyriaus, Studijy programos komiteto, nuolatiniy studijy
koordinatoriaus. Tokia informacija nepateikta programos aprase. Susitikimy su ekspertais metu
programos vadybos klausimais informacijos taip pat nebuvo gauta pakankamai.

Rengiant programg jtraukti socialiniai partneriai (VS] ,,Audiovizualinio meno centras®, VS]
»dcenos ir estetikos mokykla® ir kt.). Nors daugumos jy atstovai — busimi vertinamos studijy
programos déstytojai, vis tiktai leidZzia tikétis glaudaus KSU ir realiai veikian¢iy jmoniy
bendradarbiavimo. PaZymeétina ir tai, jog programos rengejy siekis iSvengti studijy lokalumo
leidzia tikétis, jog ] studijy programos kokybés vadyba bus jtrauktas platus socialiniy partneriy
tinklas, apimantis Lietuvos (VS] ,,Audiovizualinio meno centras”, V3] ,,Audiovizualiniy meny
industrijos inkubatorius”, VSI ,Scenos ir estetikos mokykla”, VSI ,Anyks$¢iy meny
inkubatorius”, VSI ,,Artkomas”, MB ,,Sonar Garso Id¢jos”, meny inkubatorius ,,Ars Mundus”,
VSI ,,Profesinio meistriSkumo akademija”, ,Nacionalin¢ kirybiniy ir kultiriniy industrijy

asociacija”, ,Lietuvos zaidimy kiiréjy asociacija”, UAB ,Kauno arena”, ,Kédainiy
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daugiakultiiris centras”, etc.) bei uzsienio (Portugalijos auksStagja meny ir dizaino mokykla,
Stutgarto medijos universitetu, Liucernos taikomyjy moksly ir meny universitetu, Estijos dailés
akademija etc.) institucijas (PA, p. 35). Nors su daugeliu numatyty partneriy bendradarbiavimo
sutartys kol kas néra sudarytos ar/ir detalizuotos. Pagirtina ir tai, jog numatomas vidinis KSU

universiteto bendradarbiavimas tarp Garso dizaino ir kity studijy programy studenty ir déstytojy.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Ketinamos vystyti studijy programos vadyba grindziama KSU egzistuojancia vadybos
procesy sistema. Tokios sistemos buvimas instituciniu lygmeniu — svarbi programos vadybos
kokybés uztikrinimo salyga.

Aptariamos studijy programos vadyba programos lygmeniu néra detalizuota, todel sunku
spresti, kaip bus pasiskirstyta atsakomybémis uz programos jgyvendinima, kokios bus vidinio

kokybés uztikrinimo priemonés.

I1l. REKOMENDACIJOS

Programos vieSinimui svarbiis dalykai (studijy programos poreikis, tikslas, rezultatai,
studijuojanciyjy jgyjamos kompetencijos, studijy programos iSskirtinumas) turéty biti
formuluojami sklandZiau, aiSkiau ir suprantamiau, taip sukuriant prielaidas efektyviai

programos dalyviy ir socialiniy partneriy komunikacijai.

Svarbu pagrjsti naujai rengiamos studijy programos poreikj, remiantis darbo rinkos

analize, oficialia Lietuvos statistika, strateginiais Lietuvos ir ES dokumentais.
Tikslinga i8rySkinti programos iSskirtinumg ir konkurencingumg jau vykdomy panaSiy
studijy programy kontekste. Programos specifiSkumas turéty biiti iSreikStas ir konstruojant

programos turinj.

Batina galvoti apie konstruktyvesnj muzikos Kkrypties programos modeliavima,

studijuojanciyjy igyjamas kompetencijas, atsizvelgiant i galimas garso dizainerio veiklos

sritis tiek programos, tiek ir pavieniy studijy dalyky lygmenimis.
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Tikslingesnis numatyty déstytojy profesinés kvalifikacijos panaudojimas pasitarnauty
s¢kmingesniam programos vykdymui ir uztikrinty numatyty programos tiksly bei siekiy

jgyvendinimg.

Universitetas turéty numatyti erdve savo patalpose bei sukomplektuoti mokymo
priemones, minimaliai uZztikrinan¢ias programos vykdyma, jei sutartys su socialiniais

partneriais dél mokymo bazés panaudos buty pazeistos ar nutrauktos.

Batina parengti studijas vainikuojanéiy dalyky (Praktika, Baigiamasis darbas)

reikalavimus bei vertinimo Kkriterijus.

Aiskiau apibrézti vadyba programos lygmeniu, detalizuojant, kas koordinuos studijy
programos jgyvendinima, kokiais principais remiantis bus formuojamas studijy programos
komitetas, kaip pasiskirstys veiklos funkcijos ir atsakomybés tarp Kiirybinés visuomenés ir
ekonomikos instituto, Studijy plétros skyriaus, Studijy programos komiteto, nuolatiniy
studijy koordinatorius, kaip ] studijy programos kokybeés uztikrinimo procesus bus jtraukti

socialiniai partneriai ir studentai.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Kazimiero Simonavi€iaus universiteto ketinama vykdyti studijy programa Garso dizainas

vertinama neigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai

1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 1

2 Programos sandara 2

3 Personalas 3

4 Materialieji iStekliai 3

5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3

6 Programos vadyba 3

IS viso: | 15

1- Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2- Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3- Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4- Labai gerai (sritis yra iSskirting)

Grupés vadovas: prof. dr. Riita Girdzijauskiené

Grupés nariai: prof. dr. Darius Kué¢inskas

stud. Matas Povilauskas
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