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l. ZANGA

Ketinamos vykdyti koleginiy studijy pirmosios pakopos programa Laivybos ir logistikos
informacijos sistemos (toliau — Programa), kurig numato jgyvendinti Lietuvos aukstoji
jureivystés mokykla (toliau — LAJM), vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC)
sudaryta eksperty grupé. ISorinio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos ir jos vykdymo
kokybés analize bei pateikti rekomendacijas studijy programai tobulinti. Vertinant Programa
buvo remiamasi LAJM pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos aprasSu ir 2019 m.
balandzio 5 d. vykusio eksperty vizito j LAJM rezultatais.

Programos aprasas su priedais eksperty grupés nariams buvo pateiktas 2019 mety kovo 20
diena. ISorinj vertinima eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso
Ir jos priedy nagrinéjimo. Programa vertinant vadovautasi kolegines studijas reglamentuojanciais
jstatymais ir Kitais normatyviniais teisés aktais, SKVVC direktoriaus 2013 m. balandzio 22 d.
jsakymu Nr. V-23 patvirtinta Ketinamos vykdyti Studijy programos apraso rengimo, jos isorinio
vertinimo ir akreditavimo metodika (toliau — Metodika), Kitais iSoriniam vertinimui reikalingais
dokumentais.

2019 m. balandzio 5 d. vyko eksperty grupés vizitas j LAJM, kur ekspertai susitiko su
kolegijos administracija, Programos apraSo grupés rengéjais, numatomais Programos déstytojais,
socialiniais dalininkais, susipazino su fakulteto materialine baze (auditorijomis, laboratorijomis,
biblioteka). Vizito pabaigoje administracijos atstovai ir déstytojai buvo Supazindinti Su
bendraisiais eksperty grupés pastebéjimais ir apibendrinimais.

Pagal eksperty praSyma, po vizito LAJM pateiké papildomus dokumentus — patikslintg
numatomy déstytojy sarasa ir praktikos viety sarasa.

2019 m. geguzés mén. eksperty grupé parengé ir SKVC pateiké Programos vertinimo
iSvady projekta, kuris buvo issiystas Programos rengéjams susipazinti ir pateikti savo pastabas
dél faktiniy klaidy. Taip pat pateiktos rekomendacijos korekcijoms atlikti per 10 darbo dieny,
kad ekspertai galéty priimti galutinj sprendima.

2019 m. geguzés 27 d. gautos LAJM Kkorekcijos studijy programos aprasui, dalyky
apraSams bei Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registro duomenims.

1. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir studijg rezultatai

Programos tiksly ir numatomy studijy rezultaty sritis jvertinama pagal siuos kriterijus:

e programos poreikis aukstosios mokyklos, regioniniu, nacionaliniu ar tarptautiniu
lygmeniu yra aiskiai pagrjstas nacionalines zmogiskyjy istekliy stebésenos duomenimis ir
susietas su absolventy karjeros galimybémis

Remiantis Programos aprase pateikta situacijos analize bei susitikimy su programos
rengéjais bei socialiniais partneriais metu pateikta informacija, galima teigti, jog rengéjai
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pagristai vertina, jog Programa turi poreikj nacionaliniu lygiu. Siuo metu verslui triksta
analitikos specialisty turin¢iy tarpdisciplininiy ziniy, nes jprasti IT specialistai nesupranta
individualiy sektoriy problematikos. Nors jie to gali iSmokti jau dirbdami transporto ir logistikos
jmonése, taciau jmonéms sprendimy reikia ¢ia ir dabar, jmonés laukia jau studijy metais
tinkamai parengty specialisty. Vizito metu ekspertai buvo informuoti, kad mokykla jvertino Sios
programos poreikj pagal socialiniy dalininky deklaruojama paklausg darbuotojy, iSmananéiy IT
technologijas, tuo paciu turin¢iy logistikos, duomeny analizés Ziniy, susipazinusiy Su
pasaulinémis jarininkystes bei logistikos tendencijomis, kurios jau dabar yra matomos
stambiausiuose Europos uostuose Roterdame, Kotka Hamina ir kt. Juose sparciai vystoma
robotizacija, procesy automatizavimas, atsiranda autonominiai laivai bei uostai, kuriuose nuolat
mazéja zmogaus indélis, 0 Sioms sistemoms valdyti reikalingi kvalifikuoti administratoriai.
Socialiniai partneriai tikisi i§ mokyklos sulaukti absolventy turin¢iy analitiko ziniy, mokanciy
taikyti matematinius modelius, greitai jsigilinti j specializuotag programing jranga, ja
administruoti ir pritaikyti kompanijy veikloje kylantiems poreikiams. Svarbu parengti
specialistus, suprantanéius ir pervezimo verslg, ir informacines technologijas, kadangi
pervezimai Siai dienai yra didziausia neskaitmenizuota industrija ir tokiy specialisty atsiradimas
turi potencialg ypa¢ Baltijos Salyse, kur, zitrint per technologijy prizme, labai atsiliekama nuo
kity Vakary pasaulio Saliy. Parengta Programa orientuojama biitent j tokiy specialisty rengima.

e programos tikslas (-ai) ir numatomi studijy rezultatai yra apibrezti ir aiskis, dera su
aukstosios mokyklos misija, veiklos tikslais ir (ar) strategija

LAJM formuluojamas Programos tikslas — “parengti laivybos ir logistikos informacijos
sistemy duomeny analitikg, turintj tarpdisciplininiy ziniy ir kompetencijy informatikos,
matematikos bei laivybos ir logistikos srityse”. Pilnas tikslo apibrézimas yra formuluojamas
gana placiai, jvardijant konkrecias Zinias ir gebéjimus informatikos, matematikos ir logistikos
srityse, taciau, tuo paciu jis aiskiai apibrézia, kokius specialistus Programa numato parengti.

Programai suformuluota 10 numatomy rezultaty. Jie yra aiSkiai, iSsamiai apibrézti ir
aktualas i$ rinkos poreikio perspektyvos, atitinka studijy sritj ir kvalifikacijos lygj. Formuluotése
atsispindi tai, jog kolegijos absolventas turi biiti praktikas, todél svarbu skirti kuo didesnj démesj
praktiniy jgudziy jgijimui.

Numatomi Programos rezultatai didzigja dalimi racionaliai susieti su planuojamais studijy
moduliais ir jy numatomais rezultatais. Pradinéje apraso versijoje abejoniy kélé baigiamojo
darbo susiejimas su visais numatomais Programos rezultatais. Pakoreguotame Baigiamojo darbo
aprase koncentruojamasi j sasajas su keturiais Programos rezultatais. Tac¢iau, programos apraso 3
lenteléje i8liko visy Programos rezultaty sasajos su Baigiamuoju darbu.

Taip pat, vadovaujantis pradine apraso versija, ekspertai abejojo galimybe tinkamai per
susietus modulius ir dalykus jgyvendinti rezultatg Nr. 8, kuriame numatyta “rengti ir jgyvendinti

. duomeny srauty valdymo ir integracijos projektus”, kadangi susietuose moduliuose
nenumatytos projekty valdymo temos ir rezultatai. Pakoreguotoje darbo apraso versijoje
jtrauktos programy sistemy inZzinerijos pagrindy, 1S projekty valdymo pagrindy temos, taip pat
numatytas programy sistemy inzinerijos sprendimy taikymo praktikumas, sudarantys prielaidas
Programos rezultato Nr.8 jgyvendinimui.
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e programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai pagrjsti akademiniais ir (ar) profesiniais
reikalavimais, valstybés, visuomenes ir darbo rinkos poreikiais

Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai formuluoti, vadovaujantis akademinius
reikalavimus apibréziancCiais teisés aktais. Nenurodyta, ar formuojant Programg ir jos
numatomus rezultatus, vadovautasi tarptautiniy organizacijy (AlS, IEEE, ACM)
rekomendacijomis (Pvz. AlS ,,Organizational and End-user Information Systems (OEIS) Model
Curriculum®).

Programos rengéjai jvardija potencialiai galimas ketinamos vykdyti studijy programos
absolventy profesijas pagal galiojantj Lietuvos profesijy klasifikatoriy, iSskirdami tiesioging
Programos formuojama profesing sritj ir gretuting profesinés veiklos krypti, kuriai vykdyti
absolventai turés bazines kompetencijas. Numatomy profesijy sarase daugiausiai abejoniy kelia
tinkamas pasirengimas programinés jrangos kiarimo veikloms, kadangi programoje silpnai
atstovaujamas projekty valdymo ir programy inZinerijos proceso valdymo kompetencijy
ugdymas. Logistikos gebéjimy ugdymas Programoje pakankamas, studentai gaus pakankamai
specifiniy logistikos Ziniy ir galés dirbti Sios srities analitikais, suvokianciais, kokius duomenis
reikia analizuoti ir kokiu tikslu, kurie duomenys ir procesai yra svarbtis sékmingam logistikos
jmonés darbui.

Numatomi Programos rezultatai tampriai siejasi su aukstosios mokyklos pakraipa, stipriai
akcentuotos analitiko ir laivybos specialisto kompetencijos.

Susitikimuose su socialiniais partneriais ir Programos rengéjais gauta informacija
patvirtino Programos apraso analizés dalyje jvardintas nuostatas, jog suformuluoti Programos
numatomi rezultatai atitinka socialiniy partneriy, tuo paciu ir rinkos, poreikius ir likescius. |
Programos kiirimg socialiniai partneriai buvo jtraukti neformaliy susitikimy metu, kuriy metu jie
turéjo galimybe teikti informacija ir dalyvauti studijy Programos rengimo procese.

e programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai atitinka studijy riasj, pakopg ir
kvalifikacijy lyg

Pagal formuluotes ir turinj, Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai atitinka
koleginiy studijy pirmaja pakopa ir kvalifikacijy lygj.

e programos pavadinimas, numatomi studijy rezultatai, programos turinys ir suteikiama
kvalifikacija dera tarpusavyje.

Tiek Programos pavadinimas, tiek numatomi Programos rezultatai bei Programos turinys
rodo Programa esant tarpkrypting, padengianc¢ig informacijos sistemy bei laivybos ir logistikos
vadybos sritis. Sis poziiris taip pat buvo akcentuotas visuose susitikimuose su Programos
dalininkais. Tuo tarpu, pirminiame apraSo variante, Programa buvo numatyta registruoti kaip
vienkrypte Informacijos sistemy kryptyje. Ekspertai sialé apsvarstyti galimybe Programa
registruoti kaip tarpkryptine, taip uztikrinant geresnj atitikimg tarp programos pavadinimo,
turinio ir teikiamos kvalifikacijos, kadangi Programa aprépia ne tik informacijos sistemy, bet ir
vadybos sritj su logistikos ir logistikos vadybos specifika, o platesné specialybé programos
absolventams buty papildomas privalumas. Gero logistikos duomeny analitiko parengimas
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didinty tiek lokaly, tiek viso regiono konkurencinguma, tenkinty analitikos specialisty poreikj.
Programos rengg¢jai atsizvelgé | Sig rekomendacija, jvardindami Programa kaip tarpkrypting ir
jitraukdami susietaja vadybos studijy krypti Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registrui
teikiamuose duomenyse. Rekomenduojama teikiant duomenis patikslinti, jog susietoji kryptis
yra L02 Vadyba, o ne Verslo vadyba, kaip nurodyta aprase.

Pagrindines srities silpnybés ir stiprybés

Silpnybés:

1) Nesutvarkytos baigiamojo darbo ir programos rezultaty sgsajos, apraso tekste baigiamajj
darbg siejant su visais numatomais programos rezultatais, tuo tarpu baigiamojo darbo
aprase koncentruojamasi i konkrecius gebéjimus, kurie vystomi rengiant baigiamajj
darba.

Stiprybés:
1) Programa aktuali ir reikalinga rinkoje, absolventai jgyja tarpdisciplininiy ziniy ir jgudziy
informacijos sistemy bei laivybos ir logistikos srityse.
2) Stiprus akcentas j duomeny apdorojimo ir valdymo gebéjimy ugdyma.

2.2. Programos sandara

Programos sandaros sritis jvertinama pagal siuos kriterijus:

e programos sandara atitinka teises akty reikalavimus

Programos sandara atitinka formaliuosius koleginiy studijy programos keliamus
reikalavimus, (zr. Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr. V-1168
,Bendrieji studijy vykdymo reikalavimai®). Studijy nuolatine forma trukmé — 3 metai (6
semestrai). Programos apimtis — 180 studijy kredity yra pakankama, atitinka tokio tipo
programos nustatytus reikalavimus. Studijy Kkrypties rezultatams pasiekti skirta 160 kredity,
jskaitant praktikas (30 kredity) ir baigiamojo darbo (10 kredity) rengima. Programoje naudojama
moduliné struktiira, kiekvieno i§ moduliy apimtis — 10 kredity.

 dalyky ir (ar) moduliy turinys atitinka studijy risj ir pakopg

Programos moduliy ir juos sudaranéiy dalyky apimtis ir turinys atitinka formaliuosius
pirmosios koleginiy studijy pakopos reikalavimus.

e dalyky (moduliy) turinys ir metodai leidzia pasiekti numatomus studijy rezultatus
e programos apimtis yra pakankama studijy rezultatams pasiekti

Analizuojant Programos sandara, pirminiame variante ekspertai akcentavo vietomis
neaisky dalyky eiliSkuma. Pvz. Python kalbos pagrindai buvo pristatomi Imitacinio modeliavimo
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modulyje 3 semestre, kai tuo tarpu $ig kalbg jau buvo numatoma naudoti ankstesniuose
moduliuose (pvz. Matematiniai optimizavimo metodai). Lygiagre¢iai su Python kalbos
pagrindais 3 semestre buvo numatyta studijuoti algoritmai ir duomeny struktiiros, tad masininio
mokymo dalyko turinyje teko praktinius darbus skirti tokioms temoms kaip “Pirminés operacijos
su vektoriais, matricomis ir masyvais”, “Skirtingy duomeny tipy tvarkymas”, kai tuo tarpu
sékmingoms masininio mokymo studijoms jau reikéty turéti Python pagrindus ir mokytis taikyti
aukstesnio lygio Python priemones, tokias kaip Tensorflow, Keras ir t.t. Programos rengéjai
atsizvelgé | 8] komentara, perkélé ,,Algoritmy ir duomeny struktiry” modulj | antrg semestra,
perkélé j §§ modulj programavimo pagrindy studijas.

Pradiniame Programos apraso variante atskiriems dalykams néra numatyti pasirengimo
reikalavimai, t.y. kokias Zinias ar jgtidzius studentas turi turéti pradédamas studijuoti dalyka. Dél
Sios priezasties nebuvo galima jvertinti, jog Studentai galés su tinkamu pasirengimu studijuoti
visus dalykus ir pasiekti numatomus studijy rezultatus. Programos rengéjai i§ dalies atsizvelge |
§j komentara, papildydami studijy moduliy aprasy skiltj reikalavimais studijy moduliui. Taciau,
eksperty nuomone, racionaliau buty reikalavimus jvardinti ne visam moduliui, o atskiriems jj
sudarantiems dalykams, kadangi tenka derinti ir lygiagreciai, tame paciame semestre vykdomy
moduliy turinj.

Programoje numatoma naudoti jvairius mokymo metodus — programavimo praktikumus,
scenarijy modeliavima, lyginamajg analize, atvejo analize, diskusijg, eksperimentg, praktikumus
treniruokliuose ir t.t. Bendrai vertinant, mokymo metodai yra tinkamai parinkti pagal dalyky
specifikg ir leidzia pasiekti numatomus rezultatus. Kai kuriems dalykams nurodomi pernelyg
siauros specializacijos mokymo metodai, daugiau atspindintys ne mokymo metoda, o dalyko
turinio specifikg — pvz., prognozavimo algoritmizavimas, logografinis vizualizavimas ir t.t.

Logistikos ir laivybos dalyky turinys Programoje pakankamas, studentai gaus pakankamai
specifiniy logistikos grandinés valdymo, laivybos ir logistikos technologiniy procesy, procesy
modeliavimo, verslo analitikos Ziniy bei jgtdziy ir galés dirbti Sios srities analitikais.

Laivybos ir logistikos krypties moduliuose numatytas darbas su atitinkamais treniruokliais
(Laivybos ir logistikos procesy modeliavimas, Eksperimentinio didelés apimties duomeny
rinkinio formavimas ir t.t.), kas sudaro geras galimybes praktiniy kompetencijy ugdymui.

Taip pat, Programoje pakankamai iSsamiai supazindinama su duomeny analitikos,
modeliavimo metodais ir algoritmais, ugdomi jy praktinio panaudojimo gebéjimai.

Pagal pradinj Programos aprasa, ekspertai vertino, jog informaciniy technologijy dalyky
turinys vietomis néra pakankamas uztikrinant platesnes kompetencijas. Pvz., orientuojantis j
bendresnes “programinés jrangos kuréjy” profesijas, kaip jvardinta Programos aprase,
pasigendama iSsamesnio projekty valdymo, programy inzinerijos, infrastruktiros Vystymo
galimybiy, jskaitant debesy kompiuterijg, temy padengimo. Programos rengéjai atsizvelgé Sig
rekomendacijg ir papildé Programos turinj IS infrastruktiros vystymo pagrindy, debesy
kompiuterijos, virtualizacijos technologijy, interneto technologijy temomis.

Pagirtina tai, jog bendryjy studijy dalyky turinys glaudziai siejamas su dalykiniu
Programos turiniu. Pavyzdziui, studijuojama Informatikos uzsienio kalba ir Jiriné angly kalba.

Apibendrinant, galima teigti, jog atlikus rekomenduotas korekcijas (dalyky eiliSkumas,
informaciniy technologijy Krypties dalyky turinio perzidra ir praplétimas), Programos turinys
leidzia pasiekti numatytus Programos studijy rezultatus.

e programos turinys atitinka naujausius mokslo, meno ir technologijy pasiekimus
8
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Programoje pakankamai i$samiai supazindinama Su Siuolaikinémis dirbtinio intelekto,
masininio mokymo, duomeny analitikos technologijomis. Pradiniame variante buvo
pasigendama platesnés pazinties Su Siuolaikinémis interneto technologijomis, debesy
kompiuterija, virtualizacija. Programos rengéjai j Sig rekomendacijg atsizvelgé ir papildé
programos aprasa.

Pagrindines srities silpnybés ir stiprybés

Silpnybés:
1) Galéty buti dar labiau praplésta pristatomy naujausiy IS technologijy aibé, jtraukiant
tinklo paslaugas, mikroservisy architekttra.

Stiprybés:
1) Geras logistikos ir laivybos moduliy turinys, pagrjstas treniruokliy naudojimu
praktiniy kompetencijy ugdymui.
2) Stiprus duomeny analitikos ir modeliavimo dalyky turinys.
3) Bendrieji studijy dalykai siejami su Programos krypciy specifika.

2.3. Personalas

Personalo sritis jvertinama pagal siuos kriterijus:

e programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka teises akty reikalavimus

I$ 13 numatyty krypties dalyky déstytojy, 5 (38%) turi daktaro laipsnj (teisés akty
reikalavimas kolegijoms turéti ne maziau kaip 10% tenkinamas). Dar 3 numatomi déstytojai $iuo
metu mokosi doktorantiiroje. 5 déstytojai turi i$silavinimg IT ir matematikos srityse, 5 —
technologijos moksluose  (laivyba/logistika), 2 — ekonomikos srityje. Galvojant apie
informaciniy technologijy tematikos dalyky praplétimg, racionalu baty papildomai pasitelkti
informaciniy technologijy specialisty.

8 1§ numatomy 13 Kkrypties dalyky déstytojy turi ne mazesne kaip 3 mety (vidutiniskai 21
metai) praktine patirtj déstomy dalyky srityje, tad pagal §j punkta Programai pasitelkiamas
déstytojy kolektyvas atitinka teisés akty reikalavimus (ne maziau kaip 50%). Like 5 numatomi
krypties dalyky déstytojai turi ne mazesne kaip 5 mety pedagoging patirtj (nuo 5 iki 42 mety).

¢ numatomy destytojy kvalifikacija yra tinkama numatomiems studijy rezultatams pasiekti

Galima vertinti, jog Programos jgyvendinimui LAJM pasitelké kvalifikuotg ir stipriai
motyvuotg déstytojy kolektyva, kurie susitikimo su ekspertais metu iSsamiai pateiké atsakymus j
visus komisijos klausimus. Buvo pateikti pagristi paaiskinimai dél dalyky parinkimo ir jy turinio.
Darbuotojy kompetencijos pagrindimas atsispindi pateiktuose Programos apraso prieduose.
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62% krypties dalyky déstytojy turi prakting patirtj déstomy dalyky srityje. Visi, i$skyrus
vieng i$ informaciniy technologijy srities pasitelkta specialista, turi pedagoginio darbo patirties
(vidurkis 18 mety, maziausiai 5 metai).

Galima teigti, jog déstytojy kvalifikacija yra pakankama programos vykdymui.

¢ numatomy destytojy skaicius yra pakankamas numatomiems studijy rezultatams pasiekti

Numatomy Programos déstytojy kravis néra paskirstytas tolygiai. IS 13 numatomy
déstytojy, 6 désto po 1 dalyka, 1 désto 2 dalykus, 2 désto 3 dalykus, dar 4 déstytojai désto
atitinkamai 4, 5, 6 ir 7 dalykus. Programos rengéjai teigia, jog, déstant moduliais, kravis
pasiskirsto laike, taciau Programai startavus ir turint visy kursy studentus, toks netolygus
déstytojy kriivis gali turéti jtakos Programos kokybei.

I$ 20 numatomy Programos déstytojy (krypties ir bendriesiems dalykams), 13 déstytojy
LAJM yra pagrindiné darbovieté, 4 darbg LAIJM derina su darbu dar vienoje aukstojoje
mokykloje, 1 dar dirba 2 kitose aukstosiose mokyklose, ir 1 — dar trijose aukstosiose mokyklose.
Ryskesné problema su 1 déstytoju, kuris salia suplanuoty 7 dalyky Sioje programoje, dar dirba
Kitose dviejose aukstosiose mokyklose. Pradedant vykdyti Programg, rekomenduojama atkreipti
démesj ] Sig rizika.

e numatomo programos personalo vykdomi moksliniai tyrimai (meniné veikla), tiesiogiali
susije su analizuojama programa

I$ 20 Programoje numatyty déstytojy, 16 moksliné veikla sutampa su jy déstomy dalyky
sritimi. Aktyvesné moksliné veikla (10 ir daugiau publikacijy) sietina su 8 numatomais
déstytojais, daugiausia vadybos srityje. Didzioji dalis darby publikuota konferencijy,
universitetiniuose leidiniuose. Publikavimo aktyvumas Zenkliai sumazéjes nuo 2014-2015 mety.

Dauguma numatomy déstytojy yra dalyvave projektinése veiklose, taciau dauguma
projekty susije su studijy programy tobulinimu, mokomosios medziagos, metodiky rengimu,
laivybos ir logistikos segmenty darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir kompetencijy ugdymui. Tik
keli déstytojai dalyvavo MTEP veiklose. Sias veiklas neabejotinai reikéty aktyvinti.

Praktiskai visi déstytojai yra dalyvave kvalifikacijos kélimo programose ir kursuose. Si
veikla mokykloje planuojama, ir déstytojams sudaromos geros salygos kelti savo kvalifikacija.

Pagrindinés srities silpnybeés ir stiprybés

Silpnybés:
1) Labai netolygus déstymo kravis atskiriems déstytojams.
2) Nepakankamai aktyvi moksliné veikla ir jsitraukimas j MTEP projektus. Mazai auksto
lygio publikacijy, ypa¢ informaciniy sistemy Kryptyje.

Stiprybes:
1) kvalifikuota ir stipriai motyvuotg déstytojy kolektyvas.
2) Aktyvi ir planinga déstytojy kvalifikacijos kélimo veikla.
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2.4. Materialieji istekliai

Materialiyjy istekliy sritis jvertinama pagal siuos kriterijus:

e numatytos patalpos studijoms yra tinkamos ir jy pakanka

e numatyta jranga studijoms (laboratoriné, kompiuterine, reikmenys) tinkama ir jos
pakanka

Programos jgyvendinimui LAJM numaté 32 mazas ir dideles auditorijas paskaitoms ir
pratyboms, 3 bendros paskirties kompiuteriy laboratorijas, 14 specializuotos paskirties
kompiuteriy laboratorijy su specializuotais treniruokliais (navigacijos ir locijos elektroninis
treniruoklis, laivo jégainés treniruoklis, jary uosto krovos terminalo valdymo treniruoklis, jury
kroviniy informacinés sistemos treniruoklis ir kt.), taip pat ir 7 specializuotos laboratorijos su
sertifikuota jranga (hidraulikos laboratorija, fizikos laboratorija, laivo jégainiy laboratorija ir kt.).
Laboratorijos apriipintos tinkama jranga, treniruokliai parengti iSnaudojant jvairias multimedijos,
komunikacijy technologijas, kompiuteriai nauji, sukomplektuoti pagal laboratorijose atlickamy
darby pobudj tiek individualiam, tiek grupiniam darbui. LAJM pastatuose uztikrinama
placiajuoséio Sviesolaidinio interneto prieiga, bevielio interneto prieiga, todél studentai, gali
naudotis savo asmeniniais kompiuteriais. LAJM nuo 2016 m. yra EDUAROAM, bei LITNET
FEDI tinklo nareé.

Laboratorijos apripintos legalia programine jranga (Microsoft verslo duomeny analitikos
jranga, Autodesk Infrastructure Design Suite, planuojama jsigyti ArcGIS jrangg), daugeliui
dalyky numatoma naudoti atvirojo kodo programine jrangg (Python, Anaconda, R/R-Studio,
Keras, TensorFlow). Dalyky aprasuose nurodomi kiekvieno dalyko programinés jrangos
poreikiai, jie yra pagristi ir pakankami.

Eksperty vizito metu aplankytos laboratorijos leidzia daryti i$vada, jog LAIM
infrastruktiira tinkama ir pakankama vykdyti studijoms.

» aukstosios mokyklos numatoma baze praktikoms yra tinkama

LAJM  ketinamos vykdyti ,,Laivybos ir logistikos informacijos sistemos® studijy
programos aprase, néra minima, apie studenty praktikos galimybes. Eksperty vizito metu
paprasSius patikslinti informacijg, LAJM atstovai atsiunté sgrasg 179 jmoniy, kuriose studentai
galés atlikti praktika. Dauguma jmoniy susijusios su laivybos, logistikos, krovos darby sferomis.
Numatoma praktiky bazé Programai yra tinkama ir uztektina, daugiausia sarase esan¢iy jmoniy
veikia laivybos, logistikos ir krovos darby sferose, yra susijusios su informaciniy sistemy
valdymo ir duomeny analitikos poreikiais.

- metodiniai istekliai (vadovéliai, knygos, periodika, duomeny bazés) yra tinkami,
pakankami ir prieinami

Programoje numatoma naudoti virtualig studijy aplinka Google Classroom pagrindu. Si
jranga jau naudojama dabartiniu metu vykdomose LAJM programose ir yra vieningos LAIM
intranetinés sistemos dalis. LAJM biblioteka bendradarbiauja su dauguma aukstyjy mokykly
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bibliotekomis, ji yra eLABa konsorciumo, Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos (LMBA),
Lietuvos kolegijy biblioteky asociacijos (LKBA), LABT naré¢. LAJM 2019 m. prenumeruoja Sias
duomeny bazes: EBSCO Publishing DB paketas (10), Emerald Management eJournals
Collection, Taylor & Francis. Taip pat prenumeruojamos MRU, VGTU ir KTU elektroninés
knygos. Ketinamai vykdyti Programai LAJM komplektuoja specialy literatiiros rinkinj, kuriam
jau gauti nauji 46 skirtingy pavadinimy leidiniai informacijos sistemy, Python programavimo,
duomeny analitikos, dirbtinio intelekto tematika. Programoje numatoma naudoti periodinius
leidinius Maritime journal, Ports and Harbors, Technological and economic development of
economy, Business, management and education, Baltic transport journal, Journal of maritime
transport and engineering. Siy leidiniy sarasa galima bty papildyti su informacinémis
technologijomis susijusiais periodiniais leidiniais, jie praplésty galimybes susipazinti Su
informaciniy technologijy naujienomis elektroninéje erdvéje.

Apibendrinant, bibliotekos istekliai yra tinkami ir prieinami, atnaujinami pagal studijy
programos poreikius. Sj fakta jrodo vizito metu parodyta pakankamai didele specialiai Siai
programai jsigyty naujausiy knygy ir vadovéliy kolekcija Python programavimo technologijy,
duomeny analitikos, dirbtinio intelekto klausimais.

Pagrindineés srities silpnybés ir stiprybés

Silpnybés

Stiprybés
1) Gerai jrengtos laboratorijos su specializuoty sri¢iy treniruokliy jranga.
2) Google Classroom virtualios studijy aplinkos naudojimas, integruojant su Google
aplikacijy pagrindu veikiancia bendra LAJM intraneto sistema.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Studijy eigos ir jos vertinimo sritis jvertinama pagal siuos kriterijus:

e priemimo j studijas reikalavimai yra pagrjsti

Priémimg j Programa ketinama vykdyti per bendrajj stojanciyjy j aukstasias mokyklas
LAMA BPO priémima. Numatoma tokia stojanciyjy konkursinio balo sudarymo formulé:
matematikos svertinis koeficientas 0,4, informaciniy technologijy arba fizikos svertinis
koeficientas 0,2, treciojo dalyko, nesutampancio su Kitais dalykais, svertinis koeficientas 0,2
Lietuviy kalbos ir literatairos svertinis koeficientas 0,2.

Priémimo |} ketinamg vykdyti studijy programa reikalavimai, jskaitant konkursinio balo
sudétj, yra pagrijsti ir atitinka Lietuvos Respublikos jstatymus.

¢ numatomi taikyti studijy metodai tinkami studijy rezultatams pasiekti
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Programoje taikomi studijy metodai, tokie kaip atvejo studija, projektinis, probleminis
mokymas, diskusija, refleksija ir kt., yra tinkami numatomiems studijy rezultatams pasiekti.
Darbo laboratorijose su treniruokliais sukaupty duomeny panaudojimas leidzia studentams
praktiskai susipazinti Su duomeny analitikos metodais ir rasti tinkamus sprendimus problemoms,
susijusiomis su laivybos, logistikos ir kroviniy judéjimo sri¢iy informacinémis Sistemomis.
Praktikos numatytos antrame semestre.

Apibendrinant, galima teigti, jog naudojant numatytus treniruoklius, taip pat numatytus
studijy metodus (atvejo studija, projektinis, probleminis mokymas, diskusija, refleksija ir kt.)
busimiems studentams, suteikiamos kompetencijos ir zinios, bus aktualios ir reikalingos darbo
rinkoje.

e studenty pasiekimy vertinimo sistema yra aiski, viesa ir tinkama studijy rezultatams
jvertinti

Ziniy, gebéjimy, bei jgudziy vertinimo esminés nuostatos i3déstytos internete skelbiamuose
LAJM studijy nuostatuose. LAJM taikoma kaupiamojo vertinimo sistema. Tarpiniy uzduoéiy
skaicius priklauso nuo studijy dalyko apimties, uzduociy sudétingumo, studijy dalyko specifikos. Uz
dalyko studijas atsakingas déstytojas studijy dalyko aprase nustato tarpiniy atsiskaitymy skaiCiy,
formg ir svertinj koeficienta: laikomasi LAJM dokumentuose jtvirtintos nuostatos, kad tarpiniy
uzduociy skaiéius per semestrg negali buti didesnis uz studijy dalykui skirty kredity skai¢iy per
semestra.

Dalyko aprasas yra atestuojamas vadovaujantis Studijy dalyky apraSy rengimo, atnaujinimo ir
atestavimo taisyklémis. Su dalyko aprasu ir vertinimo sistema déstytojai supazindina studentus
pirmosios paskaitos metu bei patalpina virtualioje studijy sistemoje arba persiuncia grupei el. pastu
kiekvienai grupei. Ziniy ir gebéjimy vertinimui taikoma desimtbalé skalé. Ketinama vykdyti studijy
programa baigiama vieSu baigiamojo darbo gynimu.

Studijy pasiekimy vertinimo sistema yra aiski ir suprantama, visada prieinama, kadangi
studentas kiekvieno studijy dalyky aprasa ir vertinimo sistema, gali pasiekti virtualioje studijy
aplinkoje ar savo grupés elektroninio pasto sistemoje.

e numatytos nesgziningo studijavimo, diskriminavimo prevencijos, apeliavimo priemonés
yra aiskios ir skaidrios.

Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla turi 2018 metais atnaujing akademinés etikos
kodeksa, bei tais paciais metais patvirtintag akademinés etikos komisijos darbo reglamenta,
kuriuose yra apraSyti nesgziningo studijavimo, prevencijos priemonés. Déstytojai taip pat
kiekvienais metais atnaujina studijy dalyko uzduociy apraSymus bei uzduotis, taip uzkirsdami
kelig nesaziningo studijavimo galimybés atsiradimui. Apeliavimo priemonés aprasytos LAJM
studijy nuostatuose, kuriuose aprasytos priezastys, dél kuriy studentas gali teikti apeliacija, taip
pat apeliacijos pateikimo ir iSnagrinéjimo tvarka.

LAJM neturi patvirtinty diskriminavimo prevencijos priemoniy. Ekspertai rekomenduoja
atnaujinti akademinés etikos kodeksa ir suskurti ir patvirtinti diskriminavimo prevencijos tvarka.

Nesgziningo studijavimo, apeliavimo priemonés yra aiskios ir skaidrios.

Pagrindineés srities silpnybés ir stiprybés

13
Studijy kokybés vertinimo centras



Silpnybés
1) Néra aiskios diskriminavimo prevencijos tvarkos.

Stiprybés
1) Aiski, studentams aiskiai iSkomunikuota studijy pasiekimy vertinimo tvarka, grjsta
kaupiamojo balo sudarymu.

2.6. Programos vadyba

Programos vadybos sritis jvertinama pagal siuos kriterijus:

- aiskiai apibadinami studijy planavimo, organizavimo, prieziaros ir tobulinimo procesai,
nurodomos vidinio studijy kokybés uztikrinimo priemonés

Studijy programy vadyba uztikrinama pagal LAJM Kokybés vadybos sistema (KVS), kuri
yra jdiegta pagal standarto LST EN ISO 9001 reikalavimus. Pagrindiniai studijy planavimo,
organizavimo ir tobulinimo procesai yra apibrézti ir aprasyti. Vizito metu déstytojai patvirtino
ekspertams, kad yra susipazing su $ias procesais.

Atsakomybés uz Programos vykdyma, priezitirg bei sprendimy priémimg yra paskirstyta
atsizvelgiant | auksStosios mokyklos organizacing struktiirg. Savianalizés dokumente nurodyta,
kad atsakomybés yra aiskiai paskirstytos, o kiekvienai pareigybei priskirtas veiklos baras bei
funkcijos. Atskirai isskiriami pagrindiniai veiklos procesai: kokybés vadybos sistemos valdymas;
iStekliy valdymas; studijy, Kursy, mokslinés taikomosios ir konsultavimo veiklos valdymas;
procesy gerinimas ir planavimas.

Programai yra buvo sudaryta studijy programos rengimo grupé, o pradéjus vykdyti, Studijy
programos priezitaros komitetas (SPPK), i kurj jtraukiami socialiniai partneriai/dalininkai, kurie
sudaro daugiau nei pusé nariy. Like nariai yra administracijos, déstytojy ir studenty atstovai.
Taip yra siekiama studijy programos kokybés ir atitikties visy socialiniy dalininky interesams.

Vidiné studijy kokybé vertinama ismatuojamais rodikliais, kurie atrenkami pagal
problemines studijy sritis. Rodikliy sarasas gali bati susiaurinamas arba isple¢iamas atsizvelgiant
i problemines arba aktualias sritis. Tarpiniai ir metiniai vykdomos studijy programos kokybés
rodikliai ir jy pasiekimo vertinimo rezultatai yra bendro LAJM metinio kokybés rodikliy plano
dalis, tas padés uztikrinti naujos programos kokybe. Reikia pastebéti, kad nemazas démesys
skiriamas istekliams ir techninei bazei, kas itin svarbu sios srities programai.

e jprogramos rengimo, vertinimo ir tobulinimo procesus buvo jtraukti / numatomi jtraukti
socialiniai dalininkai

¢ numatomos naudoti vidinio kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos

[Soriniai socialiniai dalininkai dalyvauja LAJM valdymo bei sprendimy priémimo
procesuose LAJM Taryboje, tam, kad bity atsizvelgta j jiems aktualias problemas bei poreikius.
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Pagrindinés rySio su suinteresuotomis salimis formos yra apklausos, apie jas pazymima
programos aprasyme bei vizito metu informavo LAJM studenty atstovai.

Siekiant uztikrinti viding studijy kokybe, analizuojama ir studenty nuomoné apie studijy
procesa, kg taip pat patvirtino studenty atstové susitikimo metu.

LAJIM programy kokybés uztikrinimo procesai yra apibrézti pagal LAJM KVS. Studenty
nuomoné apie studijy procesa jvertinama, naudojant standartizuotus klausimynus; su déstytojais
katedros vedéjas organizuoja susitikimus vertinimo rezultaty aptarimui. Numatytas grjZztamasis
rySys — studentams jis suteikiamas semestro pabaigoje, organizuojant studijy kokybés klausimy
aptarimg. Galima teigti, jog studenty jtraukimas j studijy kokybés gerinimo procesg yra
pakankamas, numatytos tinkamos priemonés.

LAJM ir Programos rengéjai turi kontakta su socialiniais partneriais, taciau, ekspertams
susidaré nuomoné, kad jy teikiami pasitlymai yra daugiau spontaniski, nes néra informacijos
apie formalizuota procesg socialiniy partneriy nuomonés jvertinimui, jy Sisteminiam ir
platesniam jtraukimui j studijy tobulinimg, i$skyrus socialiniy partneriy atstovo jtraukima j
SPPK. Taciau tiek socialiniai partneriai, tiek susitikimuose dalyvave LAJM atstovai mingjo
pakankamai aktyvy socialiniy partneriy grjZztamojo rysio teikimg baigiamyjy darby, praktiky
gynimo metu.

Pagrindineés srities silpnybés ir stiprybés

Silpnybeés:
1) Néra formalizuota tvarka ir priemonés socialiniy partneriy jtraukimo j Programos
kokybés gerinima.

Stiprybés:
1) Aiskiai i8déstytos atsakomybés ir vadybos sistema kuri jau naudojama kitose
programose.
2) Apibréztas studenty jtraukimo j studijy programos kokybés gerinimg procesas.
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I1l. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, i kurias siiiloma atsizvelgti per 10 d. d.
3.1. Ivertinti tarpkryptinés programos registravimo galimybe. Atsizvelgta.
3.2. Perziuréti baigiamojo darbo sgsajas Su numatomais programos rezultatais,
koncentruojantis j gebéjimus, kurie realiai ugdomi baigiamojo darbo atlikimo metu. I
dalies atsizvelgta, ta¢iau liko nesuderinta informacija Programos rezultaty sasajy
lenteléje ir Baigiamojo darbo aprase.
3.3. Perziuréti informaciniy technologijy dalyky bloka, atsizvelgiant j projekty valdymo,
programy inzinerijos, informaciniy technologijy infrastruktiros temy padengima.
Atsizvelgta.
3.4. Pakoreguoti dalyky eiliSkumg programoje, dalyky aprasus papildant informacija apie
biiting pasirengimg dalyko studijoms. Didziaja dalimi atsizvelgta, rekomenduojama
bitino pasirengimo studijoms reikalavimus detalizuoti ne tik modulio, bet ir dalyky
lygyje.
3.5. ] dalyky turinj jtraukti interneto technologijy, debesy kompiuterijos tematika. DidZiaja
dalimi atsizvelgta, tafiau rekomenduojama praplésti tinklo paslaugy, mikroservisy
architektiiros tematika.

Kitos rekomendacijos:
3.6. Tolygiau paskirstyti déstymo krtivj numatomiems programos déstytojams.
3.7. Numatyti déstytojy mokslinés veiklos aktyvinimo priemones.
3.8. Numatyti bibliotekos istekliy papildyma informaciniy technologijy periodiniais
leidiniais.
3.9. Parengti diskriminavimo prevencijos tvarka.
3.10. Formalizuoti socialiniy partneriy jtraukima j studijy programos kokybés valdyma.
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IV. APIBENDRINAMASIS I[VERTINIMAS

Lietuvos aukstosios jureivystés mokyklos ketinama vykdyti studijy programa Laivybos ir
logistikos informacijos sistemos vertinama teigiamai.

Eil.

Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai

1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3
2 Programos sandara 3
3 Personalas Z
4 | Materialieji istekliai 4
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3
6 Programos vadyba 3
I8 viso: 18

Nepatenkinamai (yra esminiy trilkumy, kuriuos batina pasalinti)
Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

Labai gerai (sritis yra isskirting)

PowbpE

Grupés vadovas: Prof. dr. Daiva Adzgauskiené

Grupés nariai: Tadas Medineckas

Kasparas Nacius
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