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I. IZANGA

Panevézio kolegija (toliau — Kolegija) yra valstybiné auks$toji mokykla, veikianti nuo
2002 m. Nuo 2007 m. Kolegijai leista teikti profesinio bakalauro laipsnj. Pagrindiniai kolegijos
veiklos tikslai yra vykdyti studijas, teikiancias asmeniui aukstajj koleginj i$silavinima ir auks$tojo
mokslo kvalifikacija, tenkinancias Lietuvos valstybés, visuomengs ir iikio reikmes, atitinkancias
mokslo ir naujausiy technologijy lygi; plétoti regionui reikalingus taikomuosius mokslinius
tyrimus, konsultuoti vietos valdzios ir Gikio subjektus; sudaryti salygas asmeny jgytoms Zinioms
ir gebéjimams tobulinti; ugdyti Svietimui ir kultiirai imlig visuomeng, gebancig dirbti sparcios
technologijy kaitos saglygomis.

Siuo metu Kolegijoje vykdomos tokios socialiniy moksly studijy programos: Teisé,
Turizmo ir laisvalaikio vadyba, Verslo vadyba, Reklamos vadyba, Logistikos vadyba,
Buhalteriné apskaita, Finansai. Atsizvelgdama j rinkos poreikius Kolegija ketina registruoti ir
vykdyti nauja studijy programg — Tarptautinis verslas. Did¢jant programy skaiCiui ir mazéjant
potencialiy studenty skai¢iui Kolegija ketina uzdaryti maziau patrauklias ir/ar rinkos poreikiy
netenkinancias programas.

Tarptautinio verslo studijy programa (toliau — Programa) Kolegijos administracija ketina
vykdyti jverting verslo aplinkos situacijg ir tendencijas, darbo rinkos paklausos tendencijas,
darbo rinkos pasiiilg ir darbdaviy poreikius. Programos apimtis — 180 kredity. Ja numatyta
vykdyti ir nuolatine, ir iStestine forma.

Ekspertai susipazino su Kolegijos parengtu Programos aprasu ir parengé preliminarias
Programos vertinimo i§vadas bei suformulavo klausimus pagal kiekvieng vertinamajg sritj
jvairioms Programos vykdymu suinteresuotosioms Salims. Eksperty vizitas | Kolegija jvyko
2017 m. balandzio 24 d. Jo metu ekspertai susitiko su Kolegijos administracija, Programos
rengimo grupe, déstytojais, socialiniais partneriais ir surinko trikstamg bei papildoma
informacijg apie Programg. Vizito metu ekspertai susipazino su Kolegijos materialiaisiais
iStekliais. Vizito dienos pabaigoje ekspertai suinteresuotosioms Salims pateiké bendrus
pasteb¢jimus apie Programg. Po vizito ekspertai parengé Programos vertinimo i§vady projektg su
rekomendacijomis, kurias Programos rengéjai turéjo jgyvendinti per 10 darbo dieny nuo iS§vady
projekto iSsiuntimo jiems dienos bei pateikti savo pastabas dél iSvady projekte pastebéty faktiniy
klaidy. Eksperty grupé susipazinusi su Programos rengéjy pateiktais Programos pataisymus
pagrindzianciais dokumentais, pateikia galutines Programos vertinimo i§vadas.

II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programeos tikslai ir studijy rezultatai

Programos specialisty poreikis grindZiamas remiantis antriniais informacijos Saltiniais:
iSnagrinéjus tarptautinius, nacionalinius ir regioninius strateginés plétros dokumentus,
atsizvelgus | Lietuvos darbo birzos 2016 m. paklausiy darbo rinkoje profesijy tendencijas — bei
pirminiais informacijos $altiniais — atliktos darbdaviy apklausos-interviu rezultatais. Apie verslo
plétra Lietuvoje ir Panevézio regione Programos aprase pateikta fakty ir skaiiy, kuriais
remiantis teigiama, kad rengiama studijy programa biity aktuali ir reikalinga, nes ,,teigtina, kad
Salies ir regiono ekonomika atsigauna, did¢ja investicijos j verslg®, taCiau tai yra tik hipotetiniai
teiginiai. Aiskiai apibrézto specialisty, planuojamy rengti pagal Tarptautinio verslo programa,
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poreikio, pagrjsto prognozémis, nepateikta. Nepaisant to, socialiniai partneriai ir potencialiis
darbdaviai eksperty vizito metu pagrindé tarptautinio verslo specialisty poreik].

Studijy programos absolvento karjera projektuojama dviem kryptimis: absolventai galés
testi studijas trijuose Lietuvos universitetuose, kuriuose realizuojamos Tarptautinio verslo
antrosios pakopos studijy programos arba jsidarbinti tarptautinése ir Salies jmonése bei
organizacijose. Nepaisant to, konkreciy darbo viety profesinis laukas pirminés ir vélesnés
karjeros stadijoje neapibréztas.

Programos tikslas — rengti specialistus, gebancius dirbti ir veikti tarptautinio verslo
srityse Lietuvos, uzsienio, tarptautinése organizacijose, daugiakultiirinéje ir daugiakalbéje verslo
aplinkoje — nekonkretus, nes nenurodyta, kokiose darbo pozicijose galés dirbti absolventas. To
negaléjo paaiSkinti nei studijy programos reng¢jai, nei socialiniai partneriai pokalbio su
ekspertais metu. Nepaisant to, jis dera su Kolegijos misija ,,Vykdyti mokslo ziniomis ir praktika
gristas auks§tojo mokslo studijas, kurios suteikia studentams Siuolaikines kompetencijas, turincias
ekonoming ir socialing verte sumanioje visuomenéje, lemiancias sékmingg jy profesing karjera.
Skatinti Panevézio regiono gyventojus mokytis visg gyvenima, telkti regiono potencialg kartu
plétoti su mokslu ir studijomis susijusig veikla, teigiamai veikiancig jo ir visos Salies raida™.
Ketinimas vykdyti Tarptautinio verslo studijy programg pirmiausiai siejamas su daugéjanciu
uzsienio kapitalo jmoniy skai¢iumi Panevézyje ir jo regione. Be to, verslui tampant vis labiau
globaliu ir esant laisvam darbo istekliy judéjimui Programoje numatyti pasiekti rezultatai darbo
rinkoje tampa vis labiau aktualts.

Programoje numatytas studijy rezultaty turinys atitinka Bolonijos deklaracijoje
numatytus tikslus: gerinti aukstojo mokslo kokybe ir prieinamumg; absolventy jsidarbinimo
galimybes, studenty ir déstytojy mobilumg ir tarptautiSkuma, siekti studijy turinio ir metody
atnaujinimo ir Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo nuostatas. Programos rezultatai
skirstomi j tokias grupes: Zinios ir jy taikymas; gebéjimai vykdyti tyrimus; specialieji gebéjimai;
socialiniai gebéjimai; asmeniniai gebéjimai. Programos rezultatai yra labai detalizuoti jy gausos
prasme, nepaisant to, jie pasiekiami studijuojant gausybe Aprase numatyty studijy dalyky. Tai
suponuoja iSvada, kad studijy dalykai yra labai ,,susmulkinti®, sudétinga surasti jy tarpusavio
sasajas ir perkeliamyjy gebéjimy nuoseklumg. PavyzdZiui, pirmasis rezultatas ,,Zinos
Siuolaikines verslo teorijas, jas taikys nustatant ir sprendziant tarptautinio verslo srities
problemas‘ pasiekiamas studijuojant net 19 dalyky, tarp jy tokius kaip Statistika, Elektroninis
verslas, Kiirybinés industrijos, kurie tikrai nesiejami nei su ekonomikos, nei su vadybos, nei su
finansy teorijomis, kai tuo tarpu finansy studijy dalykai net nepaminéti. Studijy rezultatas
,»Rinks, analizuos, vertins ir argumentuos duomenis, reikalingus priimant sprendimus* yra labai
abstraktus, todeél ir studijy dalyky jam pasiekti numatyta net 27.

Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai nepagrjsti profesiniais reikalavimais, ne
visi numatyti studijy rezultatai atitinka Studijy pakopy aprase (2016-11-16, Nr. V-1012)
apibréztus pirmosios studijy pakopos profesinio bakalauro gebéjimus. Kai kurie numatyti studijy
rezultatai yra aukStesnés pakopos ir abejotina, ar per tris studijy metus bus pasiekiami:
»prognozuoti tarptautinio verslo tendencijas...”, ,kurti ir tobulinti tarptautinio verslo apskaitos
sistemas®, ,,uztikrinti tarptautinio verslo veiklos kokybe®, ,,vesti derybas su tarptautiniais
partneriais®. ApraSe pasigendama informacijos apie tai, kokiomis Siuo metu pasaulyje, Europoje
ir Lietuvoje vykdomomis panaSiomis studijy programomis grindZziami studijy rezultatai ir studijy
dalykai, todél sudétinga spresti, ar jie suformuluoti tinkamai ir jy pakanka norimai kvalifikacijai
suteikti. Darbo rinkos poreikiais studijy programos rezultatai yra pagristi menkai. Programos
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apraSe nepateikta, kiek apklausoje-interviu dalyvavo darbdaviy, kokiais principais jie buvo
atrinkti, neisSryskintos biitinos respondenty kompetencijos, o pateikta tik ,,atvira, laisva“ jy
nuomoné apie planuojamus Programoje déstyti dalykus ar atskiras temas. Nors Programos
rengéjai teigia, kad ,,jmoniy, organizacijy atstovy nuomonés studijy programos rengéjams buvo
itin naudingos®, tacCiau ekspertai abejoja, kad tokios nuomonés, kaip ,,iSoriskai programa atrodo
dailiai* arba ,labai gerai apgalvota®, ,labai gerai, kad jtraukéte ,,n“ dalyka®, gali buti pagrindu
planuojamy rengti specialisty poreikiui nustatyti.

Apibendrinant galima teigti, kad Programos tikslai ir dauguma numatomy studijy
rezultaty atitinka studijy rasj, pakopa ir kvalifikacijy lygj. Programos pavadinimas, numatomi
studijy rezultatai, Programos turinys ir suteikiama kvalifikacija dera tarpusavyje.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

Atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas, buvo papildomai pagrjstas studijy programos
poreikis darbo rinkoje. Remiantis tarptautiniy, nacionaliniy, regioniniy, miesto strateginiy verslo
sektoriy plétros dokumenty analize aprasSytos darbo rinkos tendencijos, specialisty poreikis
atskirose verslo sektoriaus Sakose. 2017 m. geguzés ménesj papildomai buvo atlikta specialisty
poreikio analizé darbdaviy pozitriu. Apklausoje dalyvavo 26 Panevézio regiono jmonés. Pateikti
apibendrinti anketinés apklausos rezultatai, kuriuose apibréztos tarptautinio verslo specialistui
reikalingos profesinés kompetencijos ir iSrySkinti bendrieji gebéjimai, apzvelgta tarptautinio
verslo specialisty pasitila Lietuvoje. Atlikta Lietuvos aukstojo mokslo institucijy Tarptautinio
verslo ar panasiy vykdomy studijy programy studijy rezultaty lyginamoji analizé. Programos
apraSe apibréztas absolvento darbo viety profesinis laukas. Eksperty nuomone, atlikti pataisymai
yra tinkami.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés:
1. Programos studijy rezultatai siejami su darbo rinkos dinamiSkumu, jos tapimu vis labiau
globalia.

2. Programos studijy rezultatai siejami su Bolonijos deklaracijoje numatytais tikslais.
Silpnybés:
1. Studijy rezultatai pernelyg detalizuoti, norint juos pasiekti, reikia studijuoti labai daug
dalyky. Dalis rezultaty atitinka aukStesne nei profesinio bakalauro studijy pakopa.

2.2. Programos sandara

Programos sandara atitinka laipsnj suteikianciy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy
programy bendruosius reikalavimus, iSdéstytus Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro jsakyme ,,Dél bendryjy studijy vykdymo reikalavimy apraSo patvirtinimo* (2016 m.
gruodzio 30 d., Nr. V-1168). Programos apimtis — 180 kredity. Studijy nuolatine forma vykdymo
trukmé — treji metai, o istgstine forma — ketveri metai. Bendriesiems koleginiams studijy
dalykams skiriama 15 kredity, studijy krypties dalykams — 135 kreditai, praktikoms — 36
kreditai, baigiamajam darbui — 9 kreditai. Kolegijos nustatyti ir pasirenkami dalykai Programoje
sudaro 16,7 proc., per semestra studijuojamy ir atsiskaitomy dalyky skaiCius yra 7. Nuolatiniy ir
1Stestinés studijy formos Programos sandara ta pati, skiriasi tik pasiskirstymas tarp kontaktinio ir
nekontaktinio darbo valandy.

Studijy kokybés vertinimo centras 6



Studentai galés gilinti zinias ir formuoti geb¢jimus keturiose tarptautinio verslo
pasirenkamyjy alternatyvy srityse: Tarptautinés logistikos verslas; Tarptautinio verslo finansai;
Tarptautinio verslo apskaita, Tarptautinio verslo marketingas. Dalj Programos studijy dalyky
numatoma déstyti angly kalba. Programos iSskirtinumas tai, kad bus siiilomos pasirenkamos
antrosios uzsienio kalbos dalyko studijos (rusy, vokieciy, prancizy, italy, skandinavy kalbos).
Programoje numatyta vieng profesinés veiklos praktika atlikti tarptautingje organizacijoje
uzsienyje.

Studijy dalyky turinys atitinka studijy riisj ir pakopg. Per studijy dalykus siektini studijy
rezultatai atitinka pirmosios studijy pakopos studijy rezultatus, pateiktus Lietuvos respublikos
Svietimo ir mokslo ministro jsakyme ,,Dél studijy pakopy aprasy patvirtinimo* (2011 m.
lapkricio 21 d. nr. V-2212).

Studijy dalyky turinys ir metodai i§ esmés leidzia pasiekti numatomus studijy rezultatus.
Aprase numatyti jvairiis studijy ir studijy rezultaty pasiekimy vertinimo metodai, kuriuos
Programos déstytojai Siuo metu taiko jau vykdomose studijy programose. Nepaisant to,
Programos sandara yra labai eklektiska, joje daug smulkiy (3 kredity apimties) studijy dalyky, o
tai apsunkina tarpdalykiniy ry$iy suvokima, sudaro prielaidas dubliuoti temas, studentai turi
atlikti daug mazos apimties savarankiSky darby. Pavyzdziui, studijy dalykai ,,Tarptautiniai
ekonominiai santykiai“ ir ,, Tarptautiniai atsiskaitymai* bei ,,Pardavimai ir produkto valdymas* ir
»Marketingas ir logistika® gerokai dubliuoja vienas kitg. Programoje yra nemazai studijy dalyky,
kuriy pavadinime yra Zodis ,tarptautinis®, taciau didzioji dalis temy nesiejama su
tarptautiSkumu. Pavyzdziui, ,,Tarptautinio verslo vadyboje 5 temos i§ 9 nesiejamos su
tarptautiSkumu, ,,Tarptautinio verslo etikoje ir etikete — 9 temos i§ 10, ,,Tarptautinio verslo
jvaizdzio formavime® tik viena tema siejama su tarptautiSkumu. Siekis didziajai daliai studijy
dalyky pavadinimy uzdéti tarptautiSkumo etikete iSbalansuoja ir paties dalyko turinj. Pavyzdziui,
,» Tarptautinio verslo vadybos® studijy dalyko turinys menkai siejamas su vadybos funkcijomis.
Angly kalba numatytuose déstyti studijy dalykuose pateikta daug literatiiros lietuviy kalba,
pasigendama literatiiros angly kalba. Daugelyje studijy dalyky, ketinamy déstyti angly kalba,
ir/ar studijy dalyky, kuriy turinyje vyrauja tarptautinis kontekstas, pagrindinés literattiros saraSe
dominuoja literatiira lietuviy kalba, pasigendama uZsienio metodinés ir mokslines literatiiros.

Programos apimtis yra pakankama studijy rezultatams pasiekti. Ypac¢ daug kredity (36)
yra skiriama praktikos dalykams ir tai yra privalumas, rengiant profesinj bakalaurg. Galbit
deréty pagalvoti apie baigiamojo darbo apimties padidinimg, Siek tiek sumazinant déstomy
studijy dalyky skaiciy.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés:
1. Programoje daug kredity skiriama mokomosioms ir profesinés veiklos praktikoms, i§ jy
viena — uzsienyje.
2. Programoje numatyta dalj studijy dalyky déstyti angly kalba.
3. Programos déstytojai taiko jvairius ir inovatyvius studijy ir studijy rezultaty pasiekimy
vertinimo metodus.
Silpnybés:
1. Programos sandara yra labai eklektiska, joje daug smulkiy (3 kredity apimties) studijy
dalyky, o tai apsunkina tarpdalykiniy rySiy suvokima, sudaro prielaidas dubliuoti temas,
studentai turi atlikti daug mazos apimties savarankisky darby.
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2. Dalies Programos studijy dalyky turinys ne visiskai atitinka jy pavadinima.

2.3. Personalas

Tarptautinio verslo studijy programai realizuoti numatyta kviesti 4 bendryjy koleginiy
studijy dalyky ir 20 studijy krypties déstytojy, i$ jy 7 moksly daktarai, kuriy kriivis sudaryty 26
% studijy krypties dalyky apimties. Kaip rodo déstytojy gyvenimo aprasymai (2 priedas),
mokslininkai aktyviai dalyvauja konferencijose, publikuoja mokslinius straipsnius ne tik
Lietuvos, bet ir uzsienio leidiniuose, vyksta skaityti paskaity ] uzsienio institucijas pagal
Erasmus plius mainy programg, tobulina pedagoging ir dalykine kvalifikacija. Déstytojy
vykdoma moksliniy tyrimy veikla yra tiesiogiai susijusi su studijy programos kryptimi.

Vertinant déstytojy pedagoging ir praktinio darbo patirtj déstomy dalyky srityse,
pazymétina, kad tik 2 déstytojai neturi praktinés patirties, taciau jie déstys bendruosius studijy
dalykus. Visi déstytojai, numatyti déstyti studijy krypties dalykus, turi didesne nei 3 mety
praktine patirtj. Susitikimo su socialiniais partneriais metu darbdaviai akcentavo, kad siekiant
uztikrinti studijy kokybe, déstytojams biitina nuolat atnaujinti praktines zinias bei geb¢jimus,
todel jie sitillo déstytojams atlikti stazuotes tarptautinése jmonése, kuriy Panevézio apskrityje yra
daugiau nei dvidesimt. Kolegija planuoja kviesti 4 praktikus i§ verslo jmoniy déstyti Tarptauting
transporto ir kroviniy logistikg, Inovacijy ir projekty vadybg, Tarptautinio verslo teise¢ bei
Tarptautine prekyba.

Programos aprase numatyta déstytojy struktiira atitinka teisés aktuose nustatytus
reikalavimus: ne maziau kaip 10 proc. koleginiy studijy krypties dalyky privalo déstyti
mokslininkai, 0 ne mazesnés kaip 3 mety praktinés patirties turi turéti daugiau nei pusé studijy
krypties déstytojy. Programoje nuolatiniai déstytojai sudarys 75 proc., o kviestiniai déstytojai —
25 proc. nuo bendrojo déstytojy skaiCiaus. IS vienos pusés, tai rodo stabilaus personalo
formavimo politika, 1§ kitos pusés — suteikia Kolegijai lankstumo jj formuojant ir taip gerinant
studijy kokybe.

Studijy programoje planuojamiems 48 dalykams déstyti ketinama priimti 24 déstytojus, t.
y. vienam déstytojui numatyti déstyti vidutiniskai 2 dalykai. Matematikos ir statistikos dalykui
déstyti numatyta priimti tris déstytojus. Diskusijos su Programos rengimo grupe metu paaiskéjo,
kad dirbs vienas déstytojas. Kai kurie déstytojai ketina déstyti po keturis skirtingus dalykus,
pavyzdziui, dr. R. Glinskiené — Marketinga ir logistika, Tarptautinio verslo etika ir etiketa,
Rinkos tyrimus, Tarptautinius ekonominius santykius, L.Unterhauser — Tarptautiniy organizacijy
strateginj valdyma, Laiko vadybg ir saves valdyma, Kairybines strategijas, Praktika. Abejotina, ar
toks pasirinkty déstyti studijy dalyky spektras ir darbo krivis leis uztikrinti pakankama studijy
kokybe. Susitikimo metu déstytojai pripazino, kad siekiant uztikrinti studijy kokybe biity
optimalu déstyti 2 studijy dalykus, retais atvejais — 3 dalykus.

Programos rengéjai turéty atkreipti démesj j tam tikras dar neiSsprestas problemas
personalo srityje. Studijy programoje yra dalyky, kurie bus déstomi angly kalba, todél Kkai
kuriems déstytojams bitina tobulinti angly kalbos Zinias ir jgtidzius, nes skaityti paskaitas
uzsienio kalba nepakanka B1 ar B2 uzZsienio kalbos mokéjimo lygio. Verslo praktikai uzsienyje
vadovaus déstytojas, kuris savo gyvenimo apraS§yme nurodé, kad jo angly kalba yra
pradedanciojo lygmens, Tarpkultiring komunikacijg déstys déstytoja, kuri savo angly kalbos
zinias jvertino kaip geras, 0 Tarptauting prekyba ketina déstyti déstytojas vidutiniskai mokantis
angly kalba.
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Ketinanc¢iy déstyti studijy dalykus Programoje déstytojy skaiCius yra pakankamas
numatomiems studijy rezultatams pasiekti.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés:

1. Programos vykdymui numatyto personalo kompetencija ir praktin¢ patirtis atitinka teisés
akty reikalavimus.

2. Déstytojy skaiCius ir kvalifikacija yra pakankami numatytiems studijy rezultatams
pasiekti.

3. Déstytojy vykdoma moksliniy tyrimy veikla yra tiesiogiai susijusi su studijy programos
Kryptimi.

Silpnybés:

1. Dalies déstytojy, ketinanciy déstyti dalykus angly kalba, nepakankamas Sios kalbos
mokéjimo lygis.

2. Dalis déstytojy ketina déstyti 3-4 studijy dalykus, todél abejotina, ar toks déstytojy darbo
kriivis leis uztikrinti pakankama studijy kokybe.

2.4. Materialieji istekliai

Naujos studijy programos vykdymui Kolegijoje skirta: 4 srautinés (po 60 viety)
auditorijos ir 10 auditorijy po 30 viety. Visos jos apriipintos demonstracine vaizdo jranga ir
kitomis studijy procesui vykdyti biitinomis priemonéms.

Praktiniams uzsiémimams vesti skirtos 5 kompiuteriy klasés, kuriose jrengta nuo 15 iki
20 darbo viety. Tarptautinio verslo studijy programos realizavimui skirti 127 kompiuteriai,
jsigytos specialiosios kompiuterinés programos SPSS, , Avilys®, ,Stekas Plius®, ,,Pragma®,
»Microsoft Navision® ir kt. PasiraSytos sutartys su Microsoft d¢l Microsoft Dynamics (NAV ir
CRM) programinés jrangos naudojimo studijy tikslais. Visose Kolegijos mokomosiose patalpose
veikia bevielis internetinis rySys EDUROAM. Irengta nuotolinio mokymo auditorija, studentams
yra galimybé jraSinéti skaitomas paskaitas ir video jrasus talpinti virtualioje aplinkoje. Kolegijos
darbuotojams ir studentams bendrauti skirtas tinklas Google Gsuite.

Studijy programos studenty praktiniams jgiidziams lavinti numatytos 5 praktikos, kuriy
bendra apimtis yra 36 kreditai. Tai atitinka ,,Bendruosius studijy vykdymo reikalavimus* (2016-
12-30, jsakymas Nr. V-1168), kuriuose nurodoma, kad bendra praktiky apimtis koleginése
studijose turi sudaryti ne maziau kaip 30 kredity. Verslumo praktika, kuri pagal studijy plana
vyks Il kurse, numatyta organizuoti Kolegijoje ikurtose dvejose imitacinése bendrovése. Kitos
keturios praktikos bus vykdomos jmonése. Tuo tikslu pasiraSyta 100 bendradarbiavimo sutaréiy
su verslo partneriais (i$ jy 15 jmoniy, susijusiy Su tarptautine veikla). Studijy plane numatyta
pazintiné praktika tarptautinése kompanijose (6 kreditai) ir Verslo praktika uzsienyje (6 kreditai),
taCiau Aprase Sios praktikos pla¢iau nedetalizuotos, todél neaisku, ar visiems studentams bus
privalu atlikti praktikas uzsienyje, kaip bus atrinktos tarptautinés kompanijos praktikai, kaip bus
sprendziami finansavimo klausimai ir pan. Eksperty vizito metu buvo issiaiskinta, kad Verslumo
praktika uzsienyje IV semestre bus privaloma visiems Programoje studijuojantiems studentams.
Siuo metu Kolegija yra pasirasiusi 50 bendradarbiavimo sutaréiy su uZsienio jmonémis.
Kolegijos administracija patikino, kad praktikos viety tinkamumag uzsienyje veikianciose
Jmonése tikrina vykdami ; komandiruotes.
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Kolegijoje veikia centriné biblioteka (Laisvés g. 13) ir vienas filialas (Klaipédos g. 29)
Panevézyje bei antras filialas Rokiskyje. Bibliotekoje sukomplektuotas daugiau nei 83 tikst.
vienety ir daugiau nei 54 tukst. pavadinimy leidiniy fondas. Tarptautinio verslo studijy
programos studijoms skirta 1195 pavadinimy, 4966 vienety knygy, prenumeruojami 47
pavadinimy periodiniai profesiniai leidiniai lictuviy ir uzsienio kalbomis. Kolegijos biblioteka
turi prieigg pric EBSCO PUBLISHING, Emerald, Taylor&Francis duomeny baziy. Ji yra
Lietuvos akademiniy biblioteky tinklo (LABT) naré, naudoja biblioteky informacing sistemg
ALEPH.

Studentai ir déstytojai turi galimybes naudotis 3 skaityklomis, kuriose yra 139 darbo
vietos, i$ jy 45 darbo vietos yra kompiuterizuotos. Skaitykloje teikiamos mokamos spausdinimo
ir skenavimo paslaugos. Biblioteka veikia $eSias dienas per savaite, déstytojams ir studentams
sudarytos geros darbo salygos. Metodinés priemonés studentams talpinamos virtualioje
mokymo/si aplinkoje MOODLE.

Materialieji iStekliai yra pakankami Tarptautinio verslo studijy programai jgyvendinti.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés:

1. Studijoms vykdyti numatytos patalpos yra tinkamos, visos jos apriipintos demonstracine
vaizdo jranga ir kitomis studijy procesui vykdyti biitinomis priemonémis.

2. Praktiky organizavimui bazé yra pakankama, kadangi pasirasyta 100 bendradarbiavimo
sutar¢iy su Lietuvos ir uzsienio verslo jmonémis.

Silpnybeé:

1. Pazintin¢ praktika tarptautinése kompanijose ir Verslo praktika uzsienyje ApraSe
nedetalizuotos, todél neaiskus Siy praktiky organizavimo procesas.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Priémimo j studijas reikalavimai yra pagrjsti. Stojanciyjy j Tarptautinio verslo programa
konkursinis balas numatomas formuoti i§ dviejy egzaminy (matematikos valstybinio, lietuviy
kalbos ir literatliros valstybinio arba mokyklinio), istorijos arba geografijos egzamino arba
metinio paZymio ir vieno pasirenkamo i§ 7 dalyky (istorija / geografija / informacinés
technologijos / chemija/ biologija / uzsienio kalba), nesikartojancio su kitu konkursinio balo
dalyku, egzaminy arba metiniy jvertinimy.

Programa planuojama vykdyti nuolatine forma su galimybe sékmés atveju vykdyti ir
iStestines studijas. Pirmaisiais metais ketinama priimti 30 studenty.

Numatomi taikyti studijy metodai tinkami studijy rezultatams pasiekti. Eksperty vizito
metu déstytojai pateiké novatoriSky déstymo ir vertinimo metody, kuriuos naudoja kitose studijy
programose ir planuoja naudoti Tarptautinio verslo programoje. Déstytojy teigimu, vykdant j
studentus orientuotas studijas, naudojami naujausi vadovéliai, daugiau bendraujama su
studentais, kuriamos situacijos ir naudojamos atvejy analizés, vykdoma daugiau diskusijy,
sumazéjo kontaktinio darbo laikas. Studijoms naudojama virtuali aplinka Moodle.

Studenty zinioms ir jgidziams vertinti naudojamas kaupiamasis balas, kuris jprastai
susideda i§ egzamino ir savarankisko darbo. Teigiamas studijy dalyko jvertis gaunamas tik tada,
kai teigiamai jvertinami visi studijy dalyke numatyti vertinamieji darbai. Egzaminai numatomi
laikyti jvairiomis formomis: jprastu budu ir virtualiai; atsakinéjant j déstytojo klausimus ir
patiems formuluojant probleminius klausimus. Kity Kolegijos studijy programy studentai turi
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galimybe jvertinti déstytojy paskaitas ir praktinius uzsiémimus, studentai supazindinami Su
atlikty uzduociy vertinimu. Tai rodo, kad Kolegijoje egzistuoja grjztamasis déstytojo-studento
rySys.

Programos aprase teigiama, kad uzsiémimy tvarkara$¢iai bus sudaromi taip, kad per vieng
dieng vykty vidutiniskai 3-4 paskaitos (vieno uzsi€émimo trukmé — ne trumpesné kaip 2
akademinés valandos), o likusj laikg studentas galés skirti savarankiSkoms studijoms, uzduotims
atlikti, tiriamajai veiklai. Ekspertai pastebi, kad pasiruosti 7 studijy dalyky egzaminams sesijos
metu, kurios laikotarpis jvardijamas 1-4 savaités, gali biiti sudétinga.

Programos studentai turés galimybe laisvai rinktis dalykus i§ bendro Kolegijos studijy
dalyky sara$o. Si galimybé yra patraukli studentams, suteikia jiems daugiau laisvés ir labiau
motyvuoja.

Programos aprase numatytos nesaziningo studijavimo, diskriminavimo prevencijos,
apeliavimo priemonés yra aiSkios ir skaidrios. Eksperty vizito metu buvo patvirtinta, kad
Kolegijoje yra naudojama sgziningumo deklaracija, kurig pasira$o visi studentai. Baigiamuosius
darbus studentai kelia | eLABa sistema.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés:

1. Studijy procese déstytojai taiko novatoriskus déstymo ir vertinimo metodus.

2. Kolegijoje egzistuoja déstytojo-studento griztamasis rysys.

Silpnybé:

1. Didelis semestre studijuojamy dalyky skaicius ir pernelyg trumpas egzaminy sesijos
laikas apsunkina pasiruo$imo procesag.

2.6. Programos vadyba

Programos aprase yra nurodyti studijy planavimo, organizavimo ir tobulinimo procesai.
Teigiama, kad vykdant studijy programg bus bendradarbiaujama konsultacijy ir kitomis
formomis su pagrindiniais socialiniais partneriais, kurie aktyviai dalyvavo Programos rengime:
PPAR, Panevézio verslininky asociacija, uZsienio investuotojy asociacija ,,Fibassociation®,
tarptautinémis verslo jmonémis Norac, Adax, AB Montuotojas, AB Metalistas, Schmitz
Cargobull, AQ Wiring Systems. Eksperty vizito metu socialiniai partneriai patvirtino, kad buvo
aktyviai jtraukti j Programos rengimg ir véliau planuoja aktyviai dalyvauti jos tobulinimo
procese. Socialiniai partneriai ne kartg dalyvavo apskrito stalo diskusijose, Kolegijos ir savo
iniciatyva organizavo susitikimus.

ApraSe pateikiami pagrindiniai dokumentai, kurie apraso viding studijy kokybés
uztikrinimo sistemg ir yra susij¢ su studijy programy vadyba bei studijy proceso organizavimo
uztikrinimu.

Kolegijos strategijoje yra numatytas tarptautiSkumo skatinimas, todél Erasmus praktikos
administravimui yra paskirta darbuotoja, tiesiogiai sudaromos sutartys su jmonémis ir studentais.
Si praktika yra reklamuojama jvadinés savaités metu, pristatant Kolegijos socialiniame tinkle
Facebook, kuriant video filmus.

Eksperty vizito metu déstytojai patvirtino, kad vyksta nuolatiniai jau vykdomy studijy
programy atnaujinimai po eksperty vertinimo, socialiniams partneriams, studentams ir
déstytojams pateikus pasitlymus. Tada Studijy programy komitetai inicijuoja diskusijas ir
tobulina programas. Nezymdas studijy programy pakeitimai atlickami Kolegijos direktoriaus
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jsakymu, o esminius pakeitimus atlieka Studijy programy komitetai. Studentai turi nuolating
galimybe i$sakyti savo nuomong dél studijy proceso tobulinimo ir kokybés gerinimo. Eksperty
nuomone, numatytos vidinés kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos ir pakankamos.

Vis tik jvertinus Programos tikslus ir numatomus studijy rezultatus bei Programos
sandarg darytina iS§vada, kad Kolegijos administracija skiria nepakankamg démesj Programos
rengimo ir tobulinimo procesui.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybé:
1. Socialiniai partneriai jtraukti j studijy proceso tobulinima.
Silpnybé:
1. Nepakankamas administracijos démesys Programos rengimo ir tobulinimo procesui.

I1l. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, kurias Programos rengéjai turi jgyvendinti per 10 darbo dieny nuo projekto
iSsiuntimo jiems dienos:
3.1. Pagrjsti Programos poreikio analiz¢ potencialiy darbdaviy apklausos rezultatais ir
tarptautinio verslo vadybos specialisty pasiiilos Lietuvoje kontekste (Atsizvelgta pilnai).
3.2. Pagristi Programos studijy rezultatus profesiniais reikalavimais, darbo rinkos poreikiais
ir panas$iy jau vykdomy studijy programy lyginamaja analize (AtsiZvelgta pilnai).
3.3. Apibrézti absolventy darbo viety profesinj lauka (Atsizvelgta pilnai).

Kitos rekomendacijos:

3.4. Perziuréti Programos tikslus ir numatomus studijy rezultatus, sandara, sumazinti studijy
dalyky skaiciy, taip iSvengiant dalies temy pasikartojimo keliuose dalykuose; patikrinti
studijy dalyky pavadinimy atitikimg turiniui.

3.5. ApraSe detalizuoti Pazintinés praktikos tarptautinése jmonése ir Verslo praktikos
uzsienyje organizavimo procesg.

3.6. Numatyti angly kalba dalykus déstyti déstytojus, kurie angly kalba moka ne Zemesniu
kaip C lygiu.

3.7. Perziuréti studijy dalyky, ketinamy déstyti angly kalba, ir/ar studijy dalyky, kuriy
turinyje vyrauja tarptautinis kontekstas, pagrindinés literatiiros sgraSus ir papildyti juos
literatiira angly kalba.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Panevézio kolegijos ketinama vykdyti studijy programa Tarptautinis verslas vertinama
teigiamai.

Eil. R _ Srities
NI, Vertinimo sritis Ivertinimas,

balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 2
2 Programos sandara 2
3 Personalas 3
4 Materialieji iStekliai 4
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3
6 Programos vadyba 3
IS viso: 17

1-Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra i$skirtiné)

Grupés vadovas: prof. dr. Vilija Alekneviciené
Grupés nariai: Onuté Juneviciené

Eimantas Kisielius
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