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l.  JZANGA

Nauja Socialiniy moksly kolegijos (toliau - SMK) Mados verslo studijy programa
(toliau — Programa) buvo vertinta Studijy kokybés vertinimo centro (toliau - SKVC) eksperty
grupés, kurig sudaré¢ Kauno kolegijos Vadybos ir ekonomikos fakulteto dekané Onuté
Junevic¢iené, Vilniaus dizaino kolegijos Taikomosios mokslinés ir meninés veiklos koordinatoré
Giedré Fledzinskiené, Vilniaus Kkolegijos Agrotechnologijy fakulteto lektoré Romualda
Marcenkoviene. Ekspertés susipazino su Programos apraSu bei priedais, vizito | SMK §.m.
balandzio mén. 28 d. metu susitiko su SMK administracijos atstovais, programos apraSo
rengg¢jais, déstytojais ir socialiniais partneriais, susipazino su materialine baze, kurioje ketinama
pradeéti vykdyti studijy programg. Vizito metu ekspertéms talkino SKVC projekto veikly
vykdytojas Pranas Stankus. Visi susitikimai vyko pagal 1§ anksto suderintg darbotvarke.

.  PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programeos tikslai ir studijy rezultatai

Pogramos tikslas yra aiskiai suformuluotas, apibrézta biisimyjy mados verslo specialisty
veiklos sritis. AiSkiai atskirtos bendrosios ir dalykinés kompetencijos. Studijy rezultatai atliepia
programos tikslg, ta¢iau kai kurie i§ jy yra ganétinai platas ir kompleksiski, todél gali bati
sunkumy matuojant jy pasiekimy lygi.

Programos aprase akcentuojama (4 psl.), jog Mados verslo studijy programos tikslas
suformuluotas atsizvelgiant j verslo tendencijas, darbdaviy likesc¢ius ir kitus svarbius veiksnius,
taciau iSanalizavus pateiktus dokumentus sunku apciuopti patj programos objekta, kokiai darbo
vietai bus rengiamas specialistas. Susitikimo metu darbdaviai irgi konkreciai neapibrézé kuo
galéty dirbti absolventai, baige mados verslo studijas.

Studijy rezultatai apraSyti ziniy, praktiniy bei pazintiniy gebéjimy poZiiiriu, jy turinyje
akcentuojamos mados verslo specialisty veiklos sritys bei funkcijos. Programos studijy rezultatai
apibiidina Zinias, jgudZius, gebéjimus, budingus verslo administravimo studijy krypc¢iai bei
pirmosios pakopos kvalifikaciniam laipsniui jgyti ir atitinka Dublino apraSa. Studijy programos
rezultatai apibrézia studijavimo tipg ir giluma, nusako, ko bus tikimasi i§ studijuojanc¢io mados
verslo studijy programoje.

Programos studijy rezultatai orientuoti j praktiniy jgiidZziy bei gebéjimy ugdyma,

pagrista teorinémis ziniomis, jy formuluotése atsispindi ne tik profesiniy, bet ir asmeniniy
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gebéjimy, mokymosi visg gyvenimg ugdymo sickiamybé. Rezultatai yra taikomojo pobtdzio ir
atliepia koleginiy studijy koncepcija.

Programos aprase mados verslo specialisty poreikis yra apraSomojo pobiidzio,
nepagristas tyrimy rezultatais. Abejoniy kelia tokie tvirtinimai, kaip “daugiausia darbo viety

1313

sukuriama tekstilés ir drabuziy rinkoje...“, ,....inveticijos ] tekstilés pramone¢ auga“,“...augantj
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specialisty poreikj, kurie sugebéty dirbti kartu su dizaineriais...” ir pan. Specialisty poreik]
bandoma pagrijsti remiantis 2009 m. parengta ,, Lietuvos tekstilés gaminiy gamybos ir drabuziy
siuvimo pramonés konkurencingumo studija“ (nuo dokumento patvirtinimo praéjo jau 6 metai,
kol bus parengti specialistai praeis dar 3 metai, o situacija rinkoje greitai keiciasi), bei interviu
su potencialiais darbdaviais gamybinése jmonése, taciau konkreciai aprase ir vizito j kolegija
metu nei tyrimo rezultatai, nei kokiy jmoniy vadovai ir koks jy skaiCius dalyvavo interviu
nebuvo pateikti. Susitikimo metu administracijos atstovai teigé, kad buvo vykdomas specialisty
poreikio kokybinis tyrimas, 0 idéja kurti tokig programg kilo lankantis Ispanijoje, kur daugelyje
mokymo institucijy vykdomos Mados verslo studijy programos, tuo tarpu Studijy programos
rengéjai teigé, kad programg rengé remdamiesi Didziosios Britanijos aukstyjy mokykly, turinciy
giminingas programas, patirtimi. Gerosios patirties perkélimas j kitg $alj sveikintinas zingsnis,
taciau biitina jvertinti Salies rinkos mastg ir buisimyjy specialisty jsidarbinimo galimybes.

IS susitikime su ekspertais dalyvavusiy socialiniy partneriy né vienas nepatvirtino, kad
dalyvavo studijy programos rengime ar davé interviu apie specialisty poreikj ir jam biitinas
kompetencijas.

Studijy programos tikslai ir numatyti studijy rezultatai atitinka studijy rusj, pakopa ir
suteikiamg profesijos bakalauro kvalifikacija. Dalyky programos parengtos pagal vieninga
forma, jose iSkelti dalyky tikslai, suformuluoti numatomi studijy rezultatai, jvardinti studijy
metodai ir studenty pasiekimy vertinimo metodai.

Pazymétina, jog daugelio dalyky programose studijy tikslai yra teisingai suformuluoti,
orientuoti ] studenty pasiekimus bei atitinka ECTS vadove (2009) pateiktas studijy rezultaty
formulavimo metodines rekomendacijas. ECTS sistema yra pagrjsta studento darbo laiku, biitinu
studijy programos tiksly pasiekimui, todeél dalyky tikslai apibréziami atitinkamais
veiksmazodziais, numatomi atitinkami studijy bei pasiekimy vertinimo metodai. Tik
nesuprantama, kodeél kai kuriy dalyky programose dalyky tikslai suformuluoti ne studentui, bet
déstytojui, kaip antai: ,supazindinti studentus su..., suteikti studentams ziniy..., padéti
studentams suvokti..., mokyti sistemingai... ir pan. (Mados istorija, Mados psichologija, Mados

produkty gamybos technologija, Profesin¢ uzsienio kalba, E-verslas, Pardavimy technika,



Asmeniné vadyba ir karjera, Prabangos prekiy vadyba, Vizualiné komunikacija, Mados
asortimento valdymas).

Programos aprase teigiama, jog baige studijas studentai turéty gebéti taikyti zinias apie
mados tendencijas, gebéti formuoti mados produkty asortimenta, steigti mados jmong ir
organizuoti mados versla, analizuoti mados rinka, valdyti mados produkty zenklodarg ir pan.
rodo, kad programoje numatyti studijy rezultatai atitinka studijy programos Mados verslas
pavadinimg. Taciau vertinant programos turinj, pasigendama tarptautinio konteksto: programos
tiksle bei rezultatuose akcentuojami biisimyjy mados verslo specialisty geb¢jimai dirbti
tarptautinese rinkose, analizuoti pasauling mados rinkg ir jgyvendinti projektus uzsienyje, taciau
studijy plane profesinei uzsienio kalbai, kuri bus déstoma tik antrame semestre, skiriami 5
kreditai, neplanuojama déstyti dalyky, kurie labai svarbiis pasirengimui dirbti tarptautinése
rinkose (uzsienio kalbos - angly, pranciizy, rusy, tarptautiné prekyba, tarpkultiiriné
komunikacija, tarptautiné teisé, tekstilés medziagos ir technologija, ES vidaus rinka ir pan.). Siy
dalyky svarbg mados verslo specialistui ypatingai pabrézé darbdaviai, dalyvave susitikime su
ekspertais.

Jeigu siekiama suteikti kvalifikacinj laipsnj ir (ar) kvalifikacija - Tarptautinio verslo

profesinis bakalauras, studijy programa rekomenduojama sustiprinti minétais dalykais.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Silpnybés:
1. Mados verslo specialisty poreikis yra apraSsomojo pobudzio, nepagristas tyrimo
duomenimis;
2. Mados verslo studijy programos rengime nedalyvavo né vienas mados dizaineris-

profesionalas;

3. Pasirinktas studijy programos turinys nepakankamas, kad baigusiajam Sias studijas
specialistui baty suteikiamas Tarptautinio verslo profesinio bakalauro kvalifikacija.
Triksta tarptautinio konteksto.

Stiprybés:

1. Programos tikslas ir numatyti studijy rezultatai atitinka studijy rusj ir pakopa.

3.2. Programos sandara



Aprase pateiktas studijy programos turinys, kuriame nurodomi dalyky pavadinimai,
apimtis iSreikSta ECTS kreditais, iSskiriant dalyky grupes. Numatyta nuolatiniy studijy trukmé —
3, o iStestiniy studijy trukmé — 4 metai. Studijy apimtis — 180 ECTS kredity (4800 val.). Studijy
plane bendryjy dalyky studijavimui skirta 18 kredity, studijy krypties dalykams — 138 kreditai
(tame tarpe mokomajai profesinés veiklos praktikai - 12 kredity ir baigiamajai profesinés
veiklos praktikai — 21 kredity apimties bei baigiamajam darbui parengti skirta 9 kreditai.
Gilesnéms studijy krypties studijoms numatyta 15 kredity, laisvai pasirenkamiesiems dalykams
- 9 kreditai. Siy dalyky sarasas nei aprase, nei vizito metu nebuvo pateiktas. Studijy programos
sandara bei kontaktinio darbo apimtis atitinka teisés aktus. Nuolatinése studijose 1 kredite
skiriama vidutiniskai 12 kontaktiniy val., o iStestinése studijose — 9,5 val.

Dalyky programos parengtos pagal vieningg forma, pateikti nuolatiniy ir iStestiniy studijy
planai. Dalyky programose suformuluoti dalyky rezultatai siejasi su studijy programos
rezultatais, iSreikSti veiksmazodZio bendratimi yra konkretis, pagrjsti ir iSmatuojami. Dalyky
turinys atitinka studijy rasj ir pakopa.

[Sanalizavus visy pateikty vertinimui dalyky programas, pazymétina, kad daugelio dalyky
pasirinkti studijy metodai leis pasiekti humatomus studijy rezultatus. Taciau pastebéta, jog kai
kuriy dalyky studijy metodai nesuderinti su studijy rezultatais. Pvz.: Mados industrijos dalyko
programoje siekiama programos studijy rezultato ,,gebés analizuoti mados...“, o dalyko
rezultatas numatytas tik ,,gebés iSvardinti..., Mados psichologijos dalyko programoje ,,gebés
taikyti...”, o dalyko siekiamas rezultatas ,,zinos mados...“ Kai kuriy dalyky programose
(Profesiné etika, Mados produkty gamybos technologijos, Pardavimy valdymas, Prabangos
prekiy vadyba, Mados asortimento valdymas, Vizualiné komunikacija ir kt.) nepriklausomai nuo
siekiamy skirtingy studijy rezultaty, visoms temoms pasirinkti tokie patys studijy metodai bei
pasiekimy jvertinimo metodai, numatyti vienodo pobudzio savarankiski darbai.

Daugelio dalyky turinyje pasigendama tarptautinio konteksto. Kai kuriy dalyky programose
nurodyta literatiira neleis pilnai jsisavinti turinyje numatyty temy. (Mados industrija, Mados
produkty gamybos technologijos, Mados rinkodara, Vartotojy elgsenos tyrimai, Profesinés
praktikos, Mados asortimento valdymas, Imonés jvaizdzio vadyba ir kt.). Taip pat bitina
papildyti literatiirg Saltiniais uzsienio kalba ( Profesiné etika, Verslo derybos, Teis¢ ir kt.).

Bitina perziiiréti ir kooreguoti kai kuriy dalyky studijy programas, nes studijy rezultatai ir
turinys nesuderinti (Profesiné uzsienio kalba, Stiliaus ir jvaizdzio vadyba, Lyderysté ir poky¢iy
valdymas (néra temy apie lyderyste), Verslo derybos, Mados rinkodara, Profesiné etika).

Programoje numatyty dalyky apimtys, turinys, studijy metodai turéty uZztikrinti studijy
rezultaty pasiekimg atitinkamu lygiu. Dalyky programose savarankisko darbo metodai bei
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uzduotys yra tinkamos, aiskiai suformuluotos ir metodiskai pagrjstos. Programoje
akcentuojamas praktiniy jgiidziy ugdymas, bet studijy laikotarpiu nenumatyta rengti né vieno
kursinio darbo. Susitikimy su studijy programose rengéjais ir déstytojais metu buvo paaiskinta,
jog kursinis darbas bus rengiamas profesinés praktikos jmonéje metu.

Neaisku kokiu pagrindu buvo nustatyta dalyky apimtis kreditais ir numatomy siekti studijy
rezultaty skaicius. Kai kuriy dalyky programose numatyta siekti pakankamai daug studijy
rezultaty nors dalyko apimtis kreditais néra didelé: pvz.: studijy krypties gilinamiesiems
dalykams skirta 5 kreditai, o siekia 3 studijy rezultaty, tuo tarpu Vadyba, Profesiné uzZsienio
kalba, Mados Zenklodara siekia po 5 studijy rezultatus, o Siems dalykams taip pat skiriama po 5
kreditus. Diskusijy metu programos rengéjai tokig situacijg aiskino, jog studijy rezultatai yra
nelygiaverciai savo apimtimi ir reik§mingumu, todél jy skai¢ius neléme dalyky apimties.

Analizuojant studijy programos struktiirg, nustatyta, kad 1§ 36 studijy programoje numatyty
déstyti dalyky, 33 proc. skiriami mados srities studijoms, neskaitant profesiniy praktiky ir
baigiamojo darbo. Pagal programoje numatytas dalyky, praktiky ir baigiamojo darbo apimtis
kreditais, mados srities studijoms skirta 87 kreditai (tai sudaro 48 proc. programos apimties),
verslo srities dalykams - 52 proc. Socialiniai partneriai susitikimo metu akcentavo, jog mados ir
verslo dalyky santykis studijy programoje galéty biti 60:40 ar net 70:30. Déstytojai dalyvave
susitikime mano, kad mados ir verslo dalyky santykis studijy programoje biity optimalus 60:40.
Siuo pozitiriu studijy programa Mados verslas neatitinka darbdaviy likeséiy.

Daugelio dalyky programose pasirinkti naujausi literatiiros $altiniai, kuriy studijavimas leis
studentams jsisavinti turinyje numatytas temas, ta¢iau kai kuriy dalyky literattirg Sialytina papildyti
atitinkanciais dalyko turinj literatGros Saltiniais ir/ar literatira uZsienio klb. (Mados industrija,
Profesiné etika, Mados produkty gamybos technologijos, Mados Zenklodara, Verslo derybos,Verslo
procesy valdymas, Pardavimy valdymas, Vartotojy elgsena, Stiliaus ir jvaizdzio vadyba) , taip pat
nurodyti, kokias duomeny bazes ar IT taikomasias programas naudos studijy metu (Statistika,
Projekty rengimas ir kt.), sustiprinti Teisés, Pardavimy valdymo, Verslo deryby ir kt. dalyky turinj,
atkreipiant démes; j jvairiy tarptautinio verslo sri¢iy reglamentavima bei ypatumus.

Programoje numatyta déstyti dalyking komunikacija, o ar nevertéty pagalvoti apie
tarpkultiirinés komunikacijos dalyko, tarptautinés teisés ir pan. dalyky déstyma, nes specialistai
dirbs tarptautinése rinkose.

Susitikime dalyvave socialiniai partneriai sitilé jtraukti j studijy programag streso valdymo,
tarpkultrinés komunikacijos, tarptautiniy sutar¢iy sudarymo, bendradarbiavimo su klientais,
tekstilés medziagy mokslo dalykus, ypatingg démesj skirti uzsienio (angly, pranciizy, rusy)
kalby studijavimui, nes $ios srities specialistams biitina gerai Zinoti ir profesing terminologija,
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vedant derybas su uzsienio partneriais, sudarinéjant prekybos sutartis, dirbant tarptautinése
parodose ir pan.

Programos rengé¢jai turéty perzitiréti studijy programos sandarg nes kai kuriy dalyky
pavadinime ir turinyje mados verslas dazniausiai tik jraSytas, nesuteikiant iSskirtinumo,
neanalizuojant Sios Sakos ypatumy, taip pat per mazai démesio skiriama tarptautiniam
kontekstui, nes tik kai kuriy dalyky programose numatytos temos nargin¢jancios mados verslo
plétojima uz Salies riby, taip pat daugelio dalyky studijy rezultatams pasiekti parinkta literatiira
neuztikrins pakankamo jy pasiekimo lygio.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Silpnybés:
1. Studijy programos sandara (mados ir verslo dalyky santykis programoje) neuztikrina

galimybés parengti mados verslo specialisto, gebésian¢io dirbti nacionalinéje ir
tarptautinése mados verslo rinkose.

2. Dalies studijy programy dalyky studijy metodai nesuderinti su studijy rezultatais,
visoms temoms pasirinkti tokie patys studijy metodai bei pasiekimy jvertinimo
metodai, nepriklausomai nuo siekiamy skirtingy studijy rezultaty.

Stiprybé - Dalyky programose suformuluoti dalyky rezultatai siejasi su studijy programos

rezultatais, iSreiksti veiksmazodzio bendratimi yra konkretiis, pagrjsti ir iSmatuojami.

2.3. Personalas

Mados verslo studijy programos personalo komplektavimg apsprendzia vidiniai ir
iSoriniai Kolegijos veiklg reglamentuojantys dokumentai (p. 13-14). Mados verslo studijy
programg ketinama vykdyti Klaipédoje ir Vilniaus filiale. Klaipédoje numatyta 17 studijy
krypties, 7 bendryjy koleginiy dalyky ir 6 studijy krypties gilinimo dalyky déstytojai, i$ kuriy: 8
mokslo daktarai, 7 doktorantai ir 1 kviestiné déstytoja — magistré. Atitinkamai Vilniaus filiale
numatyta 10 daktary, 5 doktorantai ir dvi kviestinés déstytojos: viena jy — magistré, o antrosios
(Rima Berdnikovien¢) kvalifikacinis ar mokslo laipsnis bei pareigos néra nurodytos. Prie Sios
déstytojos mokslinés veiklos krypties teigiama ,,Dizainas, vadyba“, nors néra pateikta jokiy
jrodymy, jog kviestiné déstytoja tikrai turi mokslinés veiklos patirt] dizaino srityje, nes téra
igijusi Grimo akademijos dekoratyviosios kosmetikos specialisto varda, igyta pagal mokymo

programa, remiantis Svietimo ministerijos suteikta licenzija Nr. 004117. Taciau visy déstytojy



gyvenimo aprasymuose (iSskyrus Ingridos Borisenko), skiltys ,,Studijy programa“ bei ,,Studijy
dalykai néra uzpildytos.

Taip pat pazymeétina, jog lektoriaus Dovydo Bajoro, ketinan¢io déstyti ,,Mados renginiy
organizavima®, ¢gyvenimo apraSymas programoje néra pateiktas. Nors lektorés Henrikos
Sakienés gyvenimo apra§ymas abejoniy nekelia, tadiau jos parengtame ,,Mokomosios profesinés
veiklos praktika“ dalyko apraSe jsivélusi klaida - studijy dalyko tikslo skiltyje teigiama, jog
,Mokomosios reklamos tikslas — supazindinti studentus su praktikos institucijy veikla <...>“,
nors mokomosios reklamos lektoré nedésto.

Vertinant numatyty déstytojy pedagoging ir praktinio darbo patirt] turinciy déstomy
dalyky srityse, pastebéti kai kurie neatitikimai teisés aktams. Kadangi programoje nurodyti 3
kviestiniai déstytojai (1 — Klaipédoje, 2 — Vilniaus filiale), reikia suprasti, kad visi kiti déstytojai
yra etatiniai Kolegijos darbuotojai. Tac¢iau atlikus pateikty dokumenty analizg, pastebéta, kad i$
viso numatyto déstytojy saraso, Klaipédos skyriuje ir Vilniaus filiale i§ tikryjy yra net 19
kviestiniy déstytojy, 1§ kuriy 7 daktarai ir 7 doktorantai. Esama ir kitokiy netikslumy. Antai, Riita
Jaks$toniené, ketinanti déstyti ,,Mados istorijg*, numatomy déstytojy sarase Klaipédoje yra
pristatyta kaip lektore, taCiau ji teturi 2 m. pedagoginés patirties stazg ir lektore biiti negali, kaip
ir Audron¢ Bakstien¢ (Vilniaus filiale), ketinanti déstyti ,,Mados psichologija“, teturi 1-eriy
mety pedagoginio darbo stazg, o ankstesnés jos pareigos bei praneSimai konferencijose nesusije
su mados psichologija. Abejones taip pat kelia Rutos Indi¢ianskienés kvalifikacija dél Mados
produkty gamybos technologijos dalyko déstymo, nes déstytoja turi chemijos ir taikomyjy darby
mokytojos diploma, 7 mety darbo stazg Lietuvos edukologijos universitete (LEU) laborante ir 7
mety lektorés patirtj LEU Technologijy ugdymo katedroje. Kituose déstytojy gyvenimo
apra§ymuose taip pat esama netikslumy. Antai, Alevtinos S&epanovos gyvenimo apradyme
teigiama, jog ji dirba Vilniaus dizaino kolegijoje nuo 2013 m. iki dabar, kas neatitinka tikroveés.
nuo 2012 m., tuo tarpu ,,Numatomy déstytojy sarase* raSoma, jog jos pedagoginio darbo stazas
yra 5 metai.

Numatomo programos personalo vykdomi moksliniai tyrimai ar kita veikla nevisiskai
tiesiogiai susij¢ su Mados verslo studijy programa. Susitikimo su kolegijos administracija metu
Sie klausimai buvo diskutuojami, ir eksperty grupé buvo patikinta, jog jei bus patvirtinta Mados
verslo studijy programa, tuomet ir bus galutinai komplektuojamas déstytojy sarasas pagal visus
teisés akty reikalavimus.

Nepaisant Siy netikslumy, ketinamos vykdyti programos déstytojy kvalifikacija yra
pakankama ir atitinka pirmosios studijy pakopos studijy programy bendruosius reikalavimus bei
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kokybés uztikrinimo kriterijus. Programos vykdymui numatomas pasitelkti pedagoginis
personalas atitinka minimalius teisés akty reikalavimus, ta¢iau auks$¢iau minéti trikumai turi bati

iStaisyti.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Silpnybé - Ne visy ketinanciy dirbti déstytojy kvalifikacija yra tinkama studijy programoje
numatytiems dalykams déstyti. Tai rodo déstytojy, tiesiogiai susijusiy su mados dalyky déstymu,
gyvenimo apraSymai.

Stiprybé — Didelis skai¢ius numatyty verslo srities déstytojy turi mokslinj laipsnj arba jo
siekia.

1.4. Materialieji istekliai

Socialiniy moksly kolegija Klaipédoje bei Vilniaus filiale turi pakankamg materialing baze
programos vykdymui. Vilniaus filiale jrengtos modernios, funkcionalios auditorijos, apripintos
Siuolaikinéms technologijomis, sukurta daug erdviy studenty savarankiSkiems darbams atlikti
grupése ar individualiai. Klaipédoje esan¢iuose kolegijos pastatuose srautinéms ir teoriniy dalyky
paskaitoms naudojama 20 auditorijy, 11 auditorijy skirta praktiniams uzsiémimams ir
savarankiSkoms studijoms, jrengtos 4 kompiuteriy auditorijos, kuriose i§ viso yra 76 darbo vietos.
Vilniaus filiale studijoms skirtos 36 auditorijos, 13 auditorijy — praktiniams uzsiémimams,
jrengtos 5 kompiuteriy auditorijos (105 darbo vietos). Kolegijos bibliotekos fonduose sukaupta
daugiau nei 30000 tikst. egzemplioriy leidiniy ( apraso 19 pusl.), jdiegta informaciné sistema
ALEPH, studentams sudarytos galimybés naudotis duomeny bazémis EBSCO Publishing,
Emerald ir kt. Vizito metu aplankytoje modernioje bibliotekoje iSsiaiskinta, jog néra né vieno
mados arba su mados verslu susijusio leidinio. PapraSius pateikti numatomy jsigyti leidiniy sarasa,
sgraSas nebuvo pateiktas. Abejones kelia ,,Perspektyvusis materialiosios bazés gerinimo planas®,
kuriame néra nurodyta ketinamy jsigyti programoms vykdyti reikalingy knygy (vadovéliy,
monografijy, mokomyjy, informaciniy leidiniy) sarasas, pateikiant tik numatomy i§laidy suma —
6,000 EUR. Ketinama jrengti dvi ekspozicines sales, vitrinas, stendus ir jsigyti manekenus. Taciau
liecka neaisku, kokiam tikslui ketinama naudoti naujas ekspozicines sales, nes programy dalyky
apraSuose néra minimas tokiy saliy poreikis. Taip pat neaiSku, kokiems tikslams ir kokiy dalyky
mokymui numatoma jsigyti manekenus, jrengti vitrinas ir stendus.

Neisaiskéjo ir  kurioje laboratorijoje bus vedami dalyko Mados produkty gamybos

technologijos (6 kreditai) praktiniai darbai ( 30 val.), nes tokia laboratorija kolegijoje nejkurta.
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Vizito metu stebint auditorijas ir patalpas studijoms, biitent ir pasigesta patalpy, skirty Sios studijy
programos praktiniams uzsi€mimams susijusiems su mados specifika.

Suprantama, kad tik parengus nauja studijy programa, bet jos dar nepatvirtinus, yra
rizikinga kurti laboratorijas ar jsigyti specialybinius leidinius, tadiau biitina parengti iSsamy ir
konkrety priemoniy plang, nurodant grafikus, kaip bus jgyvendinamos numatytos priemongs.

Ekspertams pateiktame perspektyviniame materialiosios bazés gerinimo plane (apraso
priedas Nr.3), net nenumatyta jrengti mados dalyky praktiniy uzsiémimy kabinety ar laboratorijy.
Vizito metu nepaaiskéjo konkretiis veiksmai, kaip bus sprendziama mados dalyky praktiniy
uzsiémimy organizavimo problema, nepateikti jrodymai (planuojamos jsigyti jrangos ir medziagy
sgraSai, bendradarbiavimo su konkrec¢iomis jmonémis protokolai ar sutartys dél praktiniy

uzsiemimy vedimo jy materialinéje bazéje).

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Silpnybés:
1.Kolegija nedisponuoja jokia su mada ar jos verslu susijusia literatiira ir neturi parengusi
1sigytiny leidiniy saraso;

2.Kolegijoje néra patalpy, jrangos, inventoriaus praktiniy bei laboratoriniy darby atlikimui.

2.4. Studijy eiga ir jos vertinimas

I Socialiniy moksly kolegijos ,,Mados verslas® programag stojimo tvarka numato
Priémimo taisyklés, kurios kasmet svarstomos Akademinéje taryboje. Be konkurso
numatoma priimti auksStyjy universitetiniy mokykly absolventus bei bendrojo lavinimo
viduring mokyklg baigusius mokinius su pagyrimu, kolegines studijas baigusiuosius su
pagyrimu, tarptautiniy, Salies ir regioniniy konkursy bei olimpiady, kuriy kryptis atitinka
studijy programa, laureatus ir prizininkus. Taigi, | studijas priémimo reikalavimai yra
pagristi, paZzymint ir tai, kad konkursinio balo sandaroje numatytas ir meny dalyko balas.

Studijy metody pagristumas ir jy ugdomoji nauda yra iSsamiai apraSyti ,,Numatomos
studijy eigos* skyriuje (p. 22). Taciau programoje mazai taikomi studenty kiirybisSkuma
skatinantys metodai, pavyzdZiui, pasigesta ,minciy lietaus* metodo. Minétame skyriuje
teigima, kad ,,Studentams suteikiamos galimybés dalyvauti priimant sprendimus deél studijy
rezultaty pasiekimy vertinimo metody, uzduociy kiekio ir apimciy, jvertinimo ir jsivertinimo

kriterijy®. Taciau dalyky aprasuose neatsispindi kaip Si galimybé gali buti jgyvendinta
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praktikoje, nes studenty jsivertinimo metodas néra numatytas. Nepaisant to, studenty
pasiekimy vertinime numatomi jvairiis metodai, kurie yra suderinti su konkre¢iu déstymo
turiniu, todél galima teigti, jog jie yra tinkami studijy rezultatams jvertinti.

Mados ir jos raidos Zinias programoje numatoma suteikti studijuojant ,,Mados istorijos*
dalyka. Tac¢iau jame esama ne tik daug netikslumy bei abejotiny teiginiy, bet ir akivaizdziai
stokojama fundamentaliy mados raidos ir jos XX a. II pusés ir XXI a. pradzios raiSkos
tendencijy, leidzianCiy susiformuoti pakankamg mados situacijos, susiklosCiusios
Siuolaikiniame pasaulyje, paveikslg. ,,Mados istorijos* dalyko studijy rezultatuose teigiama,
kad studentai ,,gebés suvokti Rokoko meng ir architektiirg®, tatiau architektiira — ne mados
istorijos dalykas, o Rokoko madai aprase skiriamas pernelyg pavirSutiniSkas démesys.

,»Praktiniy uzsiémimy* skiltyje beveik prie kiekvienos temos numatyta esminiy terminy
bei chronologijos analizé. TacCiau, vargu, ar terminy analiz¢ galima atlikti nesinaudojant
»AiSkinamuoju aprangos terminy Zodynu“ ar bent jau keliomis tokj uZzdavin; atlikti
jgalinan¢iomis knygomis (pavyzdziui, ,,Dailés Zodynu*). Literatiira, lyginant ja su dalyko
rezultatais, yra akivaizdziai per skurdi.

Tiesa, kai kuriuose kituose programos dalykuose yra bandoma suteikti mados ziniy.
Antai, ,,Mados psichologijos* dalyke siekiama supazindinti su ,,mados raida, vystantis
kultirai®. Taciau rezultaty realumu tenka abejoti, todé¢l, kad psichologijos moksly dalykas
turéty orientuotis j savo objektg — psichikos reiskinius, jy kilme ir veikimo mechanizmus, o
ne ] meno raidg. Siekis suteikti ziniy apie ,mados objekty kiiréjy psichologinius
désningumus®, skamba nejtikinamai.

Studentas gauty kur kas realesn¢ sampratg apie mados dizainerio psichologing biikle,
tuo atveju, jeigu jam bty suteikta nors minimali praktiniy komponavimo, projektavimo
geb¢jimy galimybé. Tokiy jgiidziy neturint, ,,Stiliaus jvaizdzio vadybos‘ dalyko teiginys, jog
studentai ,,ismoks formuoti jvaizdj parenkant stiliaus elementus‘ — nepasiekiamas. Juk né
vienas programos dalykas studentui nesuteikia nei estetikos, nei meno teoriniy Ziniy, kurios
padeda ugdyti mening intuicija, buting mados verslumui — uz¢iuopiant naujas tendencijas,
1zvelgiant kolekcijos meninj unikaluma ir t.t.

Labai svarbu pabrezti, kad ,,Mados verslo programa i§ esmés neturi i kg atsiremti, nes
jokios mados istorijos, nors programoje numatyta déstyti, néra. ,,Mados istorija* téra
kiostiumo, o ne mados istorija, 0 be mados istorijos, siandienos aktualijy ir mados tendencijy
ziniy programos vykdymas negalimas.

Madai skirtos studijy eigos programoje yra labai mazai , juolab, kad ,,Mados produkty

gamybos technologijos* i kurias nors i$ dalies buty galima atsiremti suteikiant supratima apie

13



verslo objekta i§ esmés yra didziausias dizainerio veiklos suvulgarinimas, kuriame dviejy
valandy bégyje numatoma iSmokyti suprojektuoti gaminius suteikiant ir gamybos
technologiniy Ziniy.

Programoje esama dalyky, kurie, apskritai, mazai kg bendro turi su mada. Pavyzdziui,
dalyko Prabangos prekiy vadyba turéty biiti keiCiamas pavadinimas, labiau akcentuojant
mados prekes atitinkamai keiciant ir dalyko turinj.

Apibendrinant teigtina, kad mados istorijos, mados kaip meno objekto, turin¢io savo
unikalig meninés kalbos specifika, Ziniy programoje nepakanka. ,,Mados istorijos* dalykas
turi biiti prapléstas, skiriant ypatingg démes; XX bei XXI a. madai, drauge papildant ir
literattiros sarasa, specialiai $io laikmec¢io mados analizei skirtais leidiniais.

Taip pat akivaizdu, kad programoje pasigendama bent vieno studijy dalyko, leidZian¢io
susipazinti studentams su kiirybiniais mados formavimo, komponavimo principais. Mados
verslui taipogi svarbu turéti ir teorinj stiliaus, estetikos supratima, kurj galima biity realizuoti
jvedus, bent jau, ,Estetikos pagrindy“ dalyka. Ir pagaliau, pageidautina, kad programos
studijy dalyky aprasuose biity korektiSkai bei tikslingai vartojamos drabuzio, aprangos,
kostiumo, mados sgvokos, atsisakant mados leksikoje nevartotino zodzio ,rtibas*.

Pastebéta, kad be praktikos dalyky, kurie biity orientuoti ir j mada, o ne bendri, ,,Mados
verslas‘ programos vykdymas taip pat néra galimas.

Remiantis analize galima teigti, kad numatomi taikyti studijy metodai bei dalykai néra
tinkami mados dalyky studijy rezultatams pasiekti. Tiek mados dalies dalykai ir jy turinys,
tiek ir metodai néra tinkami mados specialisto ugdymui. Atitinkamai studenty pasiekimy
vertinimo sistema tampa neaiski, kadangi siektini studijy dalyky rezultatai ne visais atvejais

koreliuoja su studijy dalyky turinyje déstomomis temomis.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Silpnybés:
e Studijy dalyky pavadinimai bandomi sieti su mada, bet jy turinys negin¢ijamai

neadekvatus iSkeltiems studijy programos ir studijy dalyky rezultatams;

e Apie pasauling mados rinkg nesuteikia ziniy né vienas studijy programos dalykas.

2.6. Programos vadyba

Socialiniy moksly kolegijoje ijgyvendinama SMC direktoriaus jsakymu Nr. V-67 2013-05-

07 patvirtinta kokybés vertinimo sistema. Pagrindiniai vidiniai kokybés uZztikrinimo sistemos
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principai yra savianalizé ir vertinimas, atlickant studenty, déstytojy, absolventy, kity
suinteresuoty pusiy ir darbo rinkos tyrimus ir naudojant gautus rezultatus.

Studijy programos valdymas, kokybés uztikrinimo procesai yra vykdomi atsakingy
darbuotojy, atsakomybe pasidalinant visuose lygmenyse, pradedant studentu ir baigiant
Kolegijos direktoriumi.

Uz studijy programy tobulinimg Kolegijoje atsakingi studijy programy komitetai,
tobulinimg atlickant pagal teisés norminius aktus, regiono, Salies, Europos ekonominés ir
socialinés plétros tendencijas, visuomenés ir darbo rinkos poreikius. Taciau ,,Mados verslo*
programos sudarytojy komitetas grisdamas programos poreikj jvéle faktiniy klaidy, pavyzdziui,
teigiant, jog ,,Mados infekcijos* festivalis yra pirmasis mados festivalis vykes Lietuvoje. Visa tai
rodo, jog visuomenés poreikiy ir mados pazinimas néra pakankamas. Juo labiau, kad konkretus
tyrimas, grindZiant programos poreikj, nebuvo atliktas.

Programos vadyboje svarby vaidmenj atliecka bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais. Yra teigiama, kad vykdant programa, jos jgyvendinimo kokybe padés uZtikrinti
glaudus bendradarbiavimas su nurodytomis (p. 25) verslo jmonémis. Taciau yra neaiSku, ar su
Siomis jmonémis yra pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys. Studijy kokybés vadyba turi
prasidéti jau pradiniame programos rengimo etape, atlieckant programos paklausos tyrimus darbo
rinkoje, konsultuojantis su socialiniais partneriais, jtraukiant juos j programos rengimo procesg ir
tuo budu uztikrinant programos poreikio pagrindimg bei aprasy kokybe. To rengiant ,,Mados
verslas‘ programg nebuvo padaryta.

2009 m. SMK yra jvertinta Ek Diplomo priedélio etikete, 2011-2013 m. Kolegija
jvertinta Kokybés valdymo sistemos atitikties ISO 9001 standartu, todé¢l galima teigti, kad
programos vykdymo atveju vadyba gali bati uztikrinta dar ir todél, kadangi numato aiskiai
paskirstyta atsakomybe uz vykdyma ir sprendimy priémimg, o numatomos naudoti vidinio

kokybés uztikrinimo priemonés bty tinkamos.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Silpnybés:
1. Socialiniy partneriy nedalyvavimas studijy programos rengime.

2. Programos orientacija j tarptautinj mados versla yra nepagrijsta neatlikus programos
palyginimo bent su viena zinoma pasaulyje mados verslo programa.
Stiprybés:
1. Kolegijos jvertinimas kokybés vadybos sistemos atitikties ISO 9001 standartu;

2. Aiskus atsakomybés uz studijy programy jgyvendinimg ir prieziiirg pasidalinimas
visuose lygiuose.
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REKOMENDACIJOS

3.1. Pagristi Mados verslo specialisty poreikj, pateikiant tyrimy duomenis ar antriniy
informacijos Saltiniy analize.

3.2. Jtraukti j Mados verslo studijy programos rengimg mados dizainerius-
profesionalus.

3.3. Koreguoti studijy programos turinj, jvertinus btsimam specialistui suteikiama
Tarptautinio verslo profesinio bakalauro kvalifikacija.

3.4. Koreguoti studijy programos sandarg (mados ir verslo dalyky santykj programoje),
kai kuriy dalyky pavadinimas neadekvatus numatytiems studijy rezultatams bei dalyko
turiniui, apie pasauling mados rinkg nesuteikia Ziniy né vienas studijy programos
dalykas.

3.5.Perziuréti dalies studijy programy dalyky studijy metodus, suderinti juos su studijy
rezultatais bei pasiekimy jvertinimo metodais.

3.6.Uztikrinti déstytojy, turin¢iy tinkamg kvalifikacijg mados dalyky déstymui studijy
programoje, skaiciy.

3.7.Parengti konkrety su mada susijusiy ketinamy jsigyti leidiniy sgrasa.

3.8.Parengti patalpas, jsigyti jrangg, medziagas ir inventoriy, buting praktiniy bei
laboratoriniy darby atlikimui arba numatyti konkrety ir aiSky perspektyvinj materialios

bazés gerinimo plang.
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IV. APIBENDRINAMASIS [VERTINIMAS

Socialiniy moksly kolegijos ketinama vykdyti studijy programa Mados verslas vertinama
neigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 2
2 Programos sandara 2
3 Personalas 2
4 Materialieji iStekliai 1
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 1
6 Programos vadyba 3
IS viso: 11

1-Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra i$skirtiné)

Grupés vadovas: Onuté Juneviciené
Giedré Fledzinskiené
Grupés nariai:

Romualda Maréenkoviené
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