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I. JZANGA

Ketinamos vykdyti universitetiniy studijy pirmosios pakopos programg Meno vadyba
(toliau — Programa), kurig numato jgyvendinti Lietuvos muzikos ir teatro akademija (toliau —
LMTA, Akademija), vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta
eksperty grupé: ekspertés dr. Skaidra Trilupaityté ir Jolita Butkiené. Grupés darbg koordinavo ir
jos vizito § LMTA metu dalyvavo SKVC vertinimo koordinatoré Dovilé Stonkuté. ISorinio
vertinimo tikslas — atlikti ketinamos vykdyti studijy programos analiz¢ bei pateikti
rekomendacijas studijy programai tobulinti. Vertinant Programg buvo remiamasi LMTA pateiktu
ketinamos vykdyti studijy programos aprasu ir 2015 m. balandzio 17 d. vykusio eksperty vizito ]
LMTA rezultatais.

Programos aprasas su priedais eksperty grupés naréms buvo pateiktas 2015 mety kovo
25 dieng. ISorinj vertinimg eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos
apraso ir jo priedy analizés. Programg vertinant vadovautasi universitetines studijas
reglamentuojanciais jstatymais ir kitais teisés aktais, SKVC direktoriaus 2013 m. balandZio 22 d.
jsakymu Nr. V-23 nauja redakcija isdéstyta Ketinamos vykdyti studijy programos apraso
rengimo, jos iSorinio vertinimo ir akreditavimo metodika (toliau — Metodika), kitais iSoriniam
vertinimui reikalingais teisés aktais. Iki vizito j LMTA grupés vadové gavo ir susistemino
preliminarias grupés nariy pastabas, vertinimus, klausimus.

2015 m. balandzio 17 d. vyko eksperty grupés vizitas ] LMTA, kur ekspertés susitiko Su
Akademijos administracija, Programos apraso rengéjy grupés nariais, numatomais Programos
déstytojais, socialiniais dalininkais, susipazino su fakulteto materialine baze (auditorijomis,
biblioteka). Vizito pabaigoje LMTA administracijos atstovai ir déstytojai buvo supazindinti su
bendraisiais eksperty grupés pasteb¢jimais ir apibendrinimais.

2015 m. geguzés 6 d. eksperty grupé parengé ir SKVC pateiké Programos vertinimo
iSvady projekta, kuris buvo iSsiystas Programos rengéjams susipazinti ir pateikti savo pastabas
deél faktiniy klaidy.

II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

LMTA Siuo metu vykdo 2 mety trukmés Meno vadybos magistrantiiros programg Meno
studijy kryptyje, taciau priémimas | §ig programa néra vykdomas nuo 2014 m. Atsizvelgiant j
planuojamus teisinés aplinkos pasikeitimus bei siekiant padidinti absolventy konkurencines
galimybes darbo rinkoje, nuspresta vykdyti 1,5 mety trukmés studijas Vadybos kryptyje. Tai
pirmoji LMTA studijy programa socialiniy moksly srities vadybos studijy kryptyje. Kol kas sunku
pasakyti, kaip programa konkuruos ne tik su VDA, VDU ar VU esan¢iomis panaSiomis vadybos
programomis, bet ir j kult@iros bei meno organizacijy veiklg, o taip pat j meno vadybag orientuotomis
ktirybiniy industrijy, ir Kitomis Lietuvos aukstyjy mokykly programomis. Susitikimo su Programos
rengéjais metu konkurencinis programos pranaSumas, programos inovatyvumas esamy programy
kontekste iSgrynintas nebuvo, nors ir akcentuotos blisimosios programos sgsajos su atlikéjy menais.

Pateiktos vertinti ketinamos vykdyti studijy programos Meno vadyba tikslas: ,parengti

aukstos kvalifikacijos vadybininkus, turinius visapusiskas zinias ir geb¢jimus meno vadybos ir
meno organizacijy valdymo srityse, gebancius kritiskai vertinti meno reiSkinius bei profesionaliai
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planuoti, organizuoti, jgyvendinti ir valdyti meno projektus® (Apraso p. 4) suformuluotas remiantis
pasiteisinusia iIr jau prigijusia tarptautine j tarpkryptiSkuma orientuoty studijy praktika. Uzmojis
taikyti tokj platy poziiirj yra neabejotinai sveikintinas, taCiau atsizvelgiant ] tai, kas iSdéstyta
Programos aprase (toliau — Aprasas), manytina, kad tikslas yra per platus ir nebus pasiekiamas, nes
tam prielaidy nesudaro programos trukmé (90 ECTS kredity), turinys (sitilomi dalykai, literattra ir
déstytojy sudétis ), 0 Ir neuztikrina stojantiesiems keliami reikalavimai. 1,5 mety (90 ECTS kredity)
yra per trumpas laikotarpis parengti ,, aukstos kvalifikacijos vadybininkus, turinCius visapusiSkas
zinias ir gebéjimus® ir parengti specialistus, ,,gebancius kritiSkai vertinti meno reiskinius®. Kai
vykdoma studijy programa, kuriai keliami tikslai susije su tarpkryptinémis studijomis, greta
pagrindinés krypties dalyky (60 ECTS kredity) turi bati studijuojami ir kitos krypties dalykai (30
ECTS kredity), taciau vertinamos programos trukmé Sito daryti neleidzia, todél formuluojamas
ambicingas programos lygmens studijy rezultatas (,,Gebés kritiSkai vertinti meno reiskinius bei jy
komercinj potencialg, analizuodamas jy reikSme, Siuolaikiniame kultiriniame kontekste* (Apraso p.
5)) licka nejgyvendintas. Kad biity parengtas visapusiskas vadybininkas, turintis meno organizacijy
valdymo gebéjimy, turéty bati formuluojamas platesnis studijy rezultaty spektras, apimantis Zinias
ir gebéjimus pagrindinése organizacijy valdymo srityse.

Taigi, programos tikslas ir programos studijy rezultatai koreliuoja tik i§ dalies, praktiskai
tikslas yra sunkiai jgyvendinamas.

Programos Aprase pasigendama informacijos apie programos lygmenyje jgyjamas studijy
ar veiklos srities zinias, todél sunku vertinti, kiek jos yra aukstesnio lygmens nei pirmosios pakopos,
ir kiek jos atitinka antrajai studijy pakopai keliamus reikalavimus. ApraSydami Programos studijy
rezultaty ir formaliyjy antrosios pakopos studijy rezultaty sasajas (Apraso p. 6), programos rengéjai
vietoj numatomy jgyti ziniy klaidingai pateikia gebé¢jimus, kurie yra labai siauri, sutelkti j gebéjima
atlikti tyrimus ir labiau tikty I pakopai nei II: ,,Gebés rinkti pirminius ir antrinius duomenis, batinus
situacijoms vertinti, bei sisteminti informacijg rengiant pranesimus, atvejo analize¢ ar baigiamajj
darbg* ir ,,Gebés atlikti rinkos tyrimus, identifikuoti naujas galimybes meno produkcijos plétrai ir
jos komercializacijai.

Programos poreikis grindziamas Europiniais dokumentais (Karybiska Europa 2014-2020),
Lietuvos strateginémis gairémis kultiiros ir meno srityse (Lietuvos pazangos strategijoja ,,Lietuva
2030, 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programa), konsultacijomis su studentais ir
socialiniais partneriais. Taip pat buvo atsizvelgta j Sibelijaus akademijos geraja patirtj. Susitikime
su Akademijos administracija buvo pazyméta, jog LMTA studenty, dabartiniy bakalaury tarpe,
tokios programos poreikis gana didelis ir j programg planuojama priimti apie 10 studenty. Taciau
ApraSe pasigendama realaus meno vadybininky poreikio tyrimo. Poreikio pagrindimo trikuma
akivaizdziai rodo ir tai, jog dvi LMTA déstytojos ir biisimos programos déstytojos (L. Vilimiené ir
R. Survilien¢) pristatomos kaip "socialiniai partneriai”, pateikiami jy laiSkai, pateisinantys
programos poreikj. Vizito metu bty buve labai naudinga susitikti SU daugiau socialiniy partneriy —
darbdaviy, ypa¢ dalyvavusiy programos poreikio pagrindime ir programos kiirime, jsivaizduojanciy
programos absolventy poreikj ir jy jdarbinimo galimybes. Vizito metu du socialiniai partneriai
(Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro Reklamos ir leidybos tarnybos vadové ir Lietuvos
nacionalinio dramos teatro direktoriaus pavaduotoja) akcentavo, jog aukstos kvalifikacijos
vadybininky, turin¢iy finansy, rinkodaros, projekty valdymo Ziniy ir gebéjimy, naujai ir
Siuolaikiskai suvokiamos meno edukacijos, kuri bendraja prasme gali biti siejama su auditorijos
plétros uZzdaviniais, kultiiros institucijoms, Lietuvoje triksta. Tai pat buvo paZyméta, jog
programoje buty aktualus Inovacijy valdymo studijy dalykas. Pasidoméjus apie absolventy
jdarbinimo galimybes, buvo paZyméta, jog reikalingi specialistai trumpalaikiams projektams.
ISnagrinéjus déstytojy CV taip pat nepaaiskéjo, jog institucija buty uzsiauginusi naujy
kompetencijy, pradéjusi vykdyti tyrimus naujoje kryptyje. Pasiteiravus, kaip bus stiprinama

Studijy kokybés vertinimo centras 5



déstytojy komanda, institucijos vadovybé paaiskino, jog nuo rudens pradés dirbti programos
vadovas A. Juskys, taciau Sio lektoriaus moksliniy tyrimy kryptis neatitinka programos krypties.

Aprase nurodoma, jog baige Meno vadybos studijas absolventai galés dirbti vadybininkais
arba aukstos kvalifikacijos vadybos ekspertais Lietuvos ir uzsienio kultiros ir meno institucijose,
vykdyti savarankiSskag meno projekty sklaidos, vykdymo ir plétros veikla bei pretenduoti uzimti
valstybés tarnautojo pareigas (3 priedas). Reikia pazyméti, jog abejoniy kelia deklaruojama
galimybé absolventams dirbti vadybos ekspertais Lictuvos ir uzsienio kultiiros ir meno institucijose,
kadangi vertinama programa nesuteikia plac¢iy vadybiniy kompetencijy, reikalingy valdyti meno
organizacijas, o0 ekspertiskumui ugdyti triiksta su meno kryptimi susijusiy dalyky. Taciau, kaip jau
buvo minéta, programos trukmé neleidzia to padaryti.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Pagrindiné Programos tiksly ir studijy rezultaty srities silpnybé — ketinamai vykdyti
studijy programai Meno vadyba stinga koncepcijos, formuluojamas tikslas per platus tokios
trukmés programai ir tai atsispindi studijy rezultatuose ir programos turinyje.

2.2. Programos sandara

Meno vadybos studijy programos apimtis yra 90 kredity. Programos rengéjai teigia, jog
vertinamoje programoje 60 studijy kredity sudaro studijy krypties dalykai, Kurie, turinio
pozitriu, yra kokybiskai aukstesnio probleminio ar inovacinio mokslinio lygmens nei juos
grindZiantys atitinkamo pazinimo lauko pirmosios studijy pakopos dalykai. Taciau, kaip jau
buvo minéta, su tarpkryptinémis studijomis keliamiems tikslams reikalinga numatyti ir studijy
dalykus, jgalinancius pasiekti Siuos tikslus, taigi programos sandara ir apimtis tik i§ dalies jgalina
pasiekti numatyta tiksla, ir tik i$ dalies atitinka teisés akty reikalavimus.

ApraSe teigiama, kad meno kryp¢iy studentams triiksta rinkodaros, meno projekto
planavimo ir vykdymo jgudziy, taip pat ziniy, biitiny veiklos rizikoms jvertinti ir tinkamai
valdyti, tac¢iau veiklos rizikos yra susij¢ ne tik su iSorés iSSiikiais (politiniais, kultiriniais,
teisiniais) bet ir su iSSukiais organizacijos viduje (finansiniais, zmogiskyjy istekliy/talenty
valdymo, lyderystés, ir t.t.), todé¢l norint parengti, kaip teigia Programos rengéjai, ,,visapusiska‘
vadybos specialistg, reikéty programoje numatyti ir studijy dalykus, ugdanéius Sias
kompetencijas, pvz., Finansy apskaita, Finansy valdyma, Zmogiskyjy istekliy valdyma ar
Talenty valdymg meno organizacijoje. Reikia pastebéti, kad Sie dalykai yra Sibelijaus
akademijos, su kuria buvo konsultuotasi, Amsterdamo universiteto, ir kt. Meno vadybos
programose. Taigi, néra aiSku, kokiu principu buvo parinkti studijy dalykai, nes ir socialiniai
partneriai susitikime su ekspertémis akcentavo bitent $iy pagrindiniy vadybiniy kompetencijy
poreikj.

Nors, kaip teigiama ApraSe, programa yra orientuota j prakting veikla, tai yra antrosios
pakopos studijy programa, ir pagal formalivosius reikalavimus (zr. Studijy pakopy aprasa,
patvirtintg Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. lapkri¢io 21 d. jsakymu V-
2212) joje turi buti apibrézta, kokias naujausias srities (meno vadyba) zinias jgis programos
absolventai. Deja, nei programos, nei atskiry studijy dalyky lygmenyje tai néra akcentuojama.
D¢l Sios priezasties néra aiSku, kaip studentai, neturédami stipraus teorinio pagrindo, jgis
praktinius gebéjimus. Pavyzdziui, Programos tiksluose akcentuojama, jog absolventai gebés
komercionalizuoti meno produkcija, dirbti atlikéjy vadybininkais arba uZzsiimti individualia
veikla. Kyla klausimas, kodél i studijy programg néra jtrauktas verslininkystés kursas (Art
entrepreneurship), kuris suteikty reikiamas zinias produkty komercializacijai ir padéty
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absolventui susikurti darbo vieta, 0 taip pat skatinti verslias veiklas meno organizacijy viduje.
Baigiamojo darbo studijy dalyke formuluojamas studijy rezultatas ,,Gebés kritiSkai jvertinti
jgyvendinamo meno projekto kultiring reikSme ir ekonominj potencialg®, taciau studijy
programa nesuteikia nei teorinio pagrindo, nei praktiniy instrumenty, jgalinanéiy tai daryti.

Baigiamojo darbo studijy rezultatas ,,Baigiamajame darbe gebés atlikti pasirinktos meno
produkcijos vartotojy grupés apklausa® yra per siauras, jei programa yra orientuota j plaéiy
vadybiniy kompetencijy ugdyma.

Pagirtina, kad Programos rengéjai jtrauké Finansavimo paieskq ir valdymg (10 ECTS),
jis yra biitinas meno vadybos programoje, taCiau abejoniy kelia Siam studijy dalykui skirty
kredity skaiCius lyginant su numatomais studijy rezultatais bei dalyko turiniu. Vertéty
apsvarstyti, ar neskirti dalies kredity kitiems Finansy kursams, kurie reikalingi rengiant
,»visapusiSska*“ meno vadybininka, maZiau démesio skiriant labai praktinio pobtidzio geb¢jimams
— parengti paraiSkas Strukttiriniy fondy paramai gauti.

Abejoniy kelia ir Meno projekto rengimo ir valdymo (10 ECTS) studijy rezultaty
formuluotés, dalyko turinys ir privaloma literatara (pvz: Baudrillard, J. (2010) Vartotojy
visuomené: mitai ir struktiiros; Bauman, Z. (2011) Vartojamas gyvenimas; Jemeson, F. (2002)
Kultiiros posiikis: rinktiniai darbai apie postmodernizma; ir t.t.). Siame studijy dalyke triiksta
vadybiniy projekto valdymo jrankiy (kontrolés principy, kasty valdymo, rizikos ir pokyciy
valdymo, istekliy ir pirkimy kontrolés, komunikacijos projekto viduje, tarp projekty,
motyvavimo ir mokymo, sprendimy ir delegavimo, komandos formavimo, lyderystés ir t.t.),
atsizvelgiant ] tai, jog 1 programg bus priimami studentai i§ jvairiy studijy krypciy.

Studentai turi galimybe rinktis tik du dalykus: Tarpkultiring komunikacijg ir Meng
visuomenés gerovei, nors pastarasis néra vadybos krypties dalykas. Sunku pasakyti, ka i§
programos gaus studentai, turintys liikes¢iy Siuolaikinés muzikos, teatro ar kino vadybos srityse,
nes apras$e tokiy specializacijy pasirinkimo néra numatyta.

NeiSgryninta Baigiamojo projekto koncepcija. Nors buvo zadéta pateikti Baigiamojo
projekto apraSa vizito metu, ekspertés jo nesulauké, taciau programos rengéjai patikino, jog jis
susijes su Baigiamuoju darbu ir integruoja studijose jgytas teorines ir metodologines zinias bei
gebéjimus, jgalinancius parengti projekta.

Dalyky aprasai parengti pagal vieningus reikalavimus, juose numatyti tinkami
mokymo/-0si metodai studijy rezultatams pasiekti, aiski studijy rezultaty vertinimo Sistema,
taciau jau vykdant programg reikéty pagalvoti apie socialiniy partneriy jtraukimg j mokymo
procesa, bendrus projektus, realiy problemy sprendimg meno organizacijose, numatyti studenty
judumo galimybes. Aprase pateikiami gana iSsamiis duomenys apie studijy dalyky apimtj
kreditais ir valandomis, tenkan¢ioms kontaktiniam ir savarankiSkam darbui. Siekiant teoriniy,
praktiniy ir savarankisky studijy vientisumo, studijy plane auditoriniam darbui skiriama 440 val.
(18,3% visos studijy programos apimties), savarankiskam studenty darbui - 1960 val. (81,7 %
programos apimties). Toks savarankiSko ir auditorinio darbo valandy paskirstymas atrodo
racionalus ir pagristas. Dalyky apraSuose pateikta literatiira nauja, tik privalomos literatiiros
sgraSuose (iSskyrus Meno projekto rengimg ir valdyma) triiksta moksliniy straipsniy, kurie yra
biitini magistrantiiros studijy pakopoje.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Programos sandaros stiprybé — mokymo/-osi, vertinimo metody jvairove.
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Programos sandaros silpnybés — neaiSkus programos konstravimo mechanizmas,
programos rezultatuose néra apibréztos jgijamos zinios, studijy dalyky turinys ne visada jgalina
pasiekti numatomus rezultatus, programos apimtis néra pakankama studijy rezultatams pasiekti.

2.3. Personalas

Aprase teigiama, jog ketinamg vykdyti programg jgyvendins 10 Akademijos déstytojy,
i§ kuriy — 7 turi mokslo daktaro laipsnj (tai atitinka 70 procenty visy studijy dalyky déstytojy), 2
i§ jy uzims profesoriaus pareigas (tai atitinka 20 procenty visy studijy dalyky déstytojy).
Formaliai déstytojy sudétis tenkina teisés akty reikalavimus. Taciau i§ pateikto Apraso néra
aisSku, kiek programos déstytojy dirba LMTA pilnu etatu, pirmaeilése pareigose. Vizito metu Sios
informacijos ekspertéms patikslinti taip pat nepavyko. | pastabas dél pirmaceilése pareigose
dirban¢iy déstytojy trikumo buvo atsakyta, jog Siuo metu j studijy programg kvie¢iami
kviestiniai déstytojai atskiriems kursams, panaSiai Zadama elgtis ir magistro programoje. IS
pateikty apraSe CV galima daryti i§vadg, jog programoje dirba vienas déstytojas pilnu etatu,
todel kyla klausimy dél vertinamos programos tvarumo, programos vystymo ir kokybés.

Kaip matyti i§ gyvenimo apraSymy, pateikiamy Apraso 2 priede, Programos déstytojai
skirtingai sura$¢ savo mokslinés veiklos pasiekimus, pvz., mokslinés ir nemokslinés
konferencijos surasomos tai pric "kvalifikacijos kélimo", tai prie "mokslo veiklos"”, tai prie
"kitos informacijos". Bendrai vetinant programos déstytojy kompetencijas vadybos kryptyje,
ispiidj daro kviestinés déstytojos prof. M. Sesi¢ ir doc. dr I. Alperytés mokslinés publikacijos
tarptautiniuose pripazintuose zurnaluose, jy moksliniai interesai atitinka déstomus dalykus.
Taciau atkreiptinas démesys ] tai, kad daugumos Programos déstytojy, pvz., Dr. Daivos Lepaités,
dr. Rasos Bartkutés, lekt. Romos Survilienés, lekt. Laimos Vilimienés moksliniai interesai
(publikacijos) néra vadybos krypties ir néra susij¢ su Programoje déstomais dalykais.

Programoje pasigendama nacionaliniame lygmenyje gerai zinomy kultiros ir meno
vadybininky-praktiky, kurie yra garsiy festivaliy organizatoriai arba kazkada legendinj statusg
turéjusiy renginiy pradininkai ir pan. (vien tik Vilniuje - LIFE, Vilniaus festivalis, Gaida, Kino
pavasaris, Kristupo vasaros festivalis, Mama Jazz, Vilniaus dziazo festivalis, Sirenos,
Siuolaikinis Baltijos $okis, Ziemos ekranai ir t.t.). Nors ir nebidami teoretikais, tatiau iSgarséje
kaip praktikai, tokie pradininkai galéty pritraukti basimus studentus, praturtinti programg ir
suteikti jai unikalumo bei konkurencingumo. Vis délto Siandien sunku pasakyti, kokios
asmenybés papildys numatomy kviestiniy vizituojanciy déstytojy gretas.

Programos déstytojai dalyvauja projektingje veikloje, Erasmus judumo programoje,
kelia kvalifikacijg kursuose, yra stazavesi ir dirb¢ uzsienio universitetuose, taciau dazniausiai
Sios veiklos, kaip matome i§ CV, yra remiamos jy institucijy, ne LMTA, nors trys dalyvave
susitikime su ekspertémis déstytojai pazyméjo, jog tarptautiniam mobilumui skirti biudzetai
LMTA bus didinami, juos zadama pritraukti per SMM ir tarptautines programas. Akademijoje
veikia Karjeros ir kompetencijy centras, Kuris organizuoja ir/ar vykdo vidinius Akademijos
destytojy kompetencijy tobulinimo mokymus, teikia informacija apie iSoréje vykdomus
renginius. Busimi programos déstytojai yra patenkinti LMTA infrastruktira, formuojant
bibliotekos fondus atsizvelgiama j jy pageidavimus.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Programos personalo stiprybe laikytina tai, kad Programos vykdymui bus kvie¢iama

zymi profesoré M. Sedi¢. CV deklaruojami duomenys rodo, kad déstytojai turi gebéjimy
komunikuoti ne tik lietuviy, bet ir angly, vokieciy bei pranciizy kalbomis.
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Pagrindine Programos personalo silpnybe laikytina tai, jog programoje yra tik vienas
LMTA pirmaeilése pareigose dirbantis déstytojas, todél kyla pagristy abejoniy dél programos
vystymo, kokybés uztikrinimo ir tvarumo. Turint minty Lietuvos universitetuose Siuo metu
sitilomg platy vadybos programy spektra (0 taip pat ir déstytojy dubliavimasj Salies aukstosiose
mokyklose), galima pastebéti, jog LMTA programa stokoja kritinés darbuotojy masés,
vykdancios adekvacius (meno vadybos) tyrimus ir suteikiancios S$iai mokslo kryp¢iai proverzio
galimybe.

2.4. Materialieji istekliai

Aprase teigiama, jog ketinamos vykdyti antrosios pakopos studijy programos Meno
vadyba vykdymui — praktikumams, grupinéms paskaitoms, seminarams ir savarankiSkam
studenty darbui — naudojamasi LMTA patalpomis T. Kosciuskos g. 10 (5386,96 kv. m.), T.
Kosciuskos g. 12 (1285,17 kv. m.), Gedimino pr. 42, esanios Vilniuje. Ekspertés neturéjo
galimybiy lankytis T. Kosciuskos g. esanCiose patalpose ir jvertinti turimus resursus. Patalpos
esancios Gedimino prospekte yra atnaujintos ir gerai jrengtos, apripintos garso, vaizdo jranga ir
interneto rySiu. Programos rengejai teigia, jog déstytojai taip pat gali naudotis gerai jrengtomis 2
auditorijomis LMTA pastate Tilto g. 16, turiniomis bevielio rySio prieigg ir vaizdo bei garso
jrangg. Programos jgyvendinimui, esant poreikiui, taip pat yra galimybé naudotis LMTA
Muzikos inovacijy studijy centru. Auditorijy ir viety skai¢ius Programai realizuoti yra
pakankamas.

Siuo metu LMTA biblioteka i§ viso prenumeruoja 18 elektroniniy duomeny baziy:
Naxos Music Library, Oxford music online, Oxford art online, Ebsco, Jstor ir project Muse,
Taylor & Francis, Oxford Reference Online: Premium Collection ir t.t. LMTA studentai ir
déstytojai turi galimybe¢ naudotis elektroniniu ALEPH sistemos bibliotekos e-katalogu.
Bibliotekoje esanti literatiira, skirta vertinamai programai, néra pakankama ir néra tinkama
antrosios pakopos studijoms, taciau tikétina, jog ji bus papildyta, jei programa bus vykdoma.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Materialiniai iStekliai yra pakankami studijy Programai jgyvendinti, jrengtos modernios
kompiuterizuotos auditorijos.

Bibliotekos fondas studijy programai yra labai kuklus, bet tikétina, jog bus papildytas,
jei programa bus vykdoma.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Priémime j ketinamg vykdyti antrosios pakopos studijy programa Meno vadyba gali
dalyvauti asmenys, turintys meno studijy, humanitariniy arba socialiniy moksly bakalauro
laipsnj. Baigusiems ne socialiniy moksly studijas, baigti papildomas studijas ar turéti darbinés
patirties nereikalaujama. Kyla klausimas, kaip studentai, neturintys darbinés patirties vadybos
srityje, ir neturintys elementariausiy vadybos ziniy gali studijuoti 1l pakopos dalykus, kurie yra,
kaip teigia patys programos rengg¢jai, ,,...turinio pozitiriu yra kokybiskai aukstesnio probleminio
ar inovacinio mokslinio lygmens, nei juos grindZiantys atitinkamo paZinimo lauko pirmosios
studijy pakopos dalykai“. Jei nereikalaujama baigti papildomyjy studijy, pagal formaliuosius
reikalavimus (Zr. "Dél Magistrantiiros studijy programy bendryjy reikalavimy apraso
patvirtinimo"), kai pasirinkta magistrantiiros studijy kryptis nesutampa su asmens baigty
universitetiniy pirmosios pakopos kryptimi, universitetas turéty reikalauti nustatyto pobiidZio ir
trukmés praktinés veiklos patirties. Susitikimo metu programos rengéjai pazyméjo, jog
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motyvacinio pokalbio metu bus sprendziama, ar kandidatai tinka, ir bus nustatoma, ar jie turi
vadybinés darbo patirties, taCiau formaliuose reikalavimuose teigiama, jog ,,Priémimas
vykdomas pagal i§ anksto paskelbtus atrankos kriterijus ir prioritetus®, taigi Akademijos aprase
pateikta studijy priémimo sistema néra pagrista.

Priémime ] ketinamg vykdyti antrosios pakopos studijy programg Meno vadyba taip pat
gali dalyvauti asmenys, turintys meno studijy, humanitariniy arba socialiniy moksly profesinio
bakalauro laipsnj ir baige LMTA papildomagsias studijas. Papildomosios studijos (60 ECTS
kredity) suteikia vadybos pagrindy ziniy. Taigi, j studijy programg priimami studentai su labai
skirtingo lygio pasirengimu ir patirtimi, nestudijave socialiniy moksly studentai, nejgis Siai
krypéiai butiny kompetencijy. Todél studenty priémimo j Programg reikalavimai yra koreguotini
i§ esmés: turi bliti numatytas minimalus socialiniy moksly srities kredity skai¢ius arba numatyta
tam tikros trukmés vadybinio darbo patirtis, kuri jgalinty pasiekti studijy programoje numatytus
studijy studijy rezultatus. Taciau $iuo metu to néra.

Studenty pasiekty studijy rezultaty vertinimas reglamentuotas LMTA studijy
nuostatuose. ApraSe pateikta studenty pasiekimy vertinimo sistema yra gana aisSki, daugeliu
atvejy tampriai susijusi su studijy metodais. Numatomi naudoti studenty pasiekimy vertinimo
metodai - praktiniy darby atsiskaitymas, savarankiskas darbas, individualaus ir grupinio darbo
uzduoCiy jvertinimas, komandinio projekto pristatymas ir vertinimas, praktinio darbo
atsiskaitymas, vieSas magistro darbo gynimas, baigiamasis projektas ir kt. Programoje numatyti
studijy metodai, kaip nurodoma ApraSe, yra jvairis. Jie apima tokius j studenta orientuotus
metodus kaip atvejy analizé, refleksija, Saltiniy analizé, projektai, jvairiausiy rasto darby raSymas
ir gynimas ir pan., taigi yra pagrjsti ir tinkami antrosios pakopos studijoms.

Semestro pradzioje dalyko déstytojas supazindina studentus su studijy rezultatais,
ugdomomis kompetencijomis, studijy metodais, ziniy ir gebéjimy vertinimo semestro ir
egzaminy ir jskaity sesijos metu budais, tvarka ir vertinimo Kriterijais, taip pat pagrindine ir
papildoma literattira.. Siekiant uztikrinti studenty sgziningg studijavimg LMTA, siekiama
naudoti mokymo ir vertinimo biidus, kurie nesudaryty prielaidy nesgziningam studenty elgesiui
ir netoleruoty plagijavimo. Siekiant Sio tikslo, sukurta plagijavimo kontrolés procedira ir
priemonés, skatinancios akademin¢ etikg. Akademijos bendruomenés nariy etikos normos,
principai ir priemonés, uztikrinancios profesing etikg ir elgesj, reglamentuojami Lietuvos
muzikos ir teatro akademijos etikos kodekse.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Pagrindine $ios srities stiprybe laikytina studijy metody ir studenty pasiekimy vertinimy
metody jvairove ir jy SiuolaikiSkumas.

Pagrindine silpnybe laikytina studenty atrankos ir priémimo j vertinimui pateiktg
programg reikalavimai.

2.6. Programos vadyba

Kokybés uztikrinimo sistemos pagrinda sudaro Akademijai adaptuota EFQM (Europos
kokybés vadybos fondo tobulumo modelio) metodika, kokybés vadybos standarto ISO 9001
principai ir Europos aukStojo mokslo kokybés uZtikrinimo nuostatos ir gairés. LMTA yra
identifikuoti pagrindiniai valdymo ir uztikrinimo veiklos procesai, numatyti procesy Seimininkai,
nubraizytas procesy zemélapis. Procesy Zemélapyje apraSyti trys pagrindiniai procesai: studijos
ir mokymasis visg gyvenimg, meno veikla, mokslo veikla. LMTA yra sukirusi formalius ketinamy
vykdyti studijy programy tvirtinimo mechanizmus, periodinés patikros ir stebésenos mechanizmus.
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Taip pat, Aprase teigiama, jog auksStoji mokykla yra apsibrézusi tvarka, jgalinancCig jsitikinti, kad
déstytojy kompetencijos yra pakankamos; renka, nagrinéja ir naudoja tinkamg informacijg vykdomy
studijy programy efektyviam valdymui.

Ketinamos vykdyti studijy programos turinio kokybe riipinsis Meno vadybos studijy
programy komitetas, kurio veikla reglamentuojama Studijy programy komitety nuostatuose.
Atsakomybé¢ uz atskiry studijy dalyky déstymo turinj ir kokybe, metodines priemones priskirtina
Akademijos déstytojams. Studijy planavimo, organizavimo, prieziiros ir tobulinimo procesai yra
tinkamai aprasyti, taciau reikia pastebéti, jog buitent programos planavimo procese nebuvo tinkamai
jvertintas ir pagrjstas programos poreikis bei naujy kompetencijy poreikis vykdyti studijy programa
naujoje kryptyje. Taip pat ApraSas turéty aiSkiau apibrézti atsakomybes uz Programos jgyvendinima
ir prieziiirg, sprendimy priémima, ir atsakomybiy paskirstyma

LMTA lygmeniu periodiskai renkami ir analizuojami duomenys bei kita informacija apie
programos jgyvendinimg (studenty juduma, pazanga, nubyréjima ir kt.). Vykdant studijy programa,
periodiskai vykdomos studenty, absolventy ir darbdaviy apklausos. Socialiniai partneriai ir
potencialtis darbdaviai dalyvauja studijy programy komitety veikloje, programy vertinimo ir
tobulinimo procesuose, yra LMTA Tarybos nariai, suteikia jvairiy LMTA studijy programy
studentams praktikos vietas, sitilo baigiamyjy darby (rasto darby ir/ar meno projekty) temas,
dalyvauja baigiamyjy darby vertinimo komisijose, kuriy posédziuose vyksta baigiamasis studenty
pasiekty kompetencijy vertinimas ir aukStojo mokslo kvalifikacijos suteikimas absolventams,
dalyvauja LMTA renginiuose. IS esmés aprasytos vidinés kokybés uztkrinimo sistemos priemonés
yra tinkamos, taciau neaiSku kaip jos bus realizuojamos praktiSkai, pvz., bendradarbiavima su
socialiniais dalininkais (ypa¢ darbdaviais) vertéty plésti ir socialinius dalininkus visapusiskiau
jtraukti | programos kiirimo ir tobulinimo procesus, nes susitikime su programos vertintojais
dalyvave darbdaviai i$saké puikiy/maudingy minciy apie tai, kokiy specialisty jie pageidauty ir
iSreiské norg aktyviau dalyvauti kokybés uztikrinimo procesuose. Siekdama rengti darbo rinkoje
paklausius specialistus, LMTA turéty atsizvelgti j darbdaviy iSsakytus poreikius. Taip pat abejoniy
kelia ir déstytojy jsitraukimas j studijy programos vertinimo ir tobulinimo procesus, kadangi
daugumas jy yra ne Sios aukstosios mokyklos darbuotojali.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Pagrindiné stiprybé — LMTA turi kokybés uztikrinimo sistemg, kurios pagrindg sudaro
Akademijai adaptuota EFQM (Europos kokybés vadybos fondo tobulumo modelio) metodika,
kokybés vadybos standarto ISO 9001 principai ir Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
nuostatos ir gairés. LMTA yra identifikuoti pagrindiniai valdymo ir uztikrinimo veiklos procesai,
numatyti procesy Seimininkai, nubraizytas procesy zemélapis.

Pagrindinés silpnybés — nepakankamas déstytojy, programos vadovy ir socialiniy
partneriy bendradarbiavimas kuriant ir tobulinant studijy programa. Socialiniai dalininkai
nepakankamai aktyviai jtraukiami j studijy programos vertinimo ir tobulinimo procesa.
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I1l. REKOMENDACIJOS

1.

2.

© 0N

Itraukti socialinius partnerius j programos poreikio tyrimus bei programos koncepcijos
kiirima.

Atlikus programos poreikiy bei gerosios praktikos analize, iSgryninti programos
koncepcija, numatyti realius, jgyvendinamus Programos tikslus, uzdavinius bei juos
atitinkancius Programos ir studijy dalyky rezultatus. Kadangi jau pats pavadinimas Meno
vadyba orientuoja ] placig tarpkrypting programa, specialisto, kuris buty tarsi
Htarpininkas® tarp ,,vadybos“ ir ,meno* ugdyma, verta pagalvoti apie programos
praturtinimg meno krypties dalykais ir programos trukmés praplétimg. Galimas ir
siauresnis poziliris, taciau tada reikéty pagalvoti apie programos tikslg ir jj siaurinti.
Isivertinti LMTA personalo kvalifikacijg ir pirmaeilése dirbanciy vadybos krypties
deéstytojy-tyréjy poreikj, kad biity uztikrintas programos tvarumas ir kokybe.

Skatinti déstytojus daugiau publikuotis uzsienio leidiniuose, dalyvauti tarptautinése
konferencijose bei naudotis judumo programy galimybémis.

Numatyti programoje daugiau kviestiniy déstytojy—praktiky, turinCiy
tarptauting/nacionaling patirt] meno projekty/organizacijy valdymo sityje.

Aiskiai apibrézti (ir galbat papildyti) reikalavimus stojantiesiems.

Papildyti ir atnaujinti bibliotekos fondus metodiniais iStekliais ir literatiira.

Aiskiai apibrézti absolventy jsidarbinimo/karjeros galimybes.

Programos apraSas turéty aiSkiau apibrézti atsakomybes uz Programos jgyvendinimg ir
priezitra, sprendimy priémima, atsakomybiy paskirstyma.
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IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Lietuvos muzikos ir teatro akademijos ketinama vykdyti studijy programa Meno vadyba
vertinama neigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 1
2 Programos sandara 2
3 Personalas 2
4 Materialieji iStekliai 3
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 2
6 Programos vadyba 2
IS viso: 12

1-Nepatenkinamai (yra esminiy triikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra i$skirtiné)

Grupés vadove: Jolita Butkiené

Grupés nariai: Dr. Skaidra Trilupaityté
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