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|. JZANGA

Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto (toliau — KSU) vie$ojo administravimo Kkrypties
antrosios pakopos ketinama vykdyti studijy programa Ateities jZvalgos ir strateginis
valdymas (toliau — Programa) vertinama remiantis aukstosios mokyklos pateiktu studijy
programos aprasu, pateiktais priedais.

Programa vertinama pagal SeSias vertinamgsias sritis: programos tikslai ir numatomi
studijy rezultatai, programos sandara, personalas, materialieji iStekliai, studijy eiga ir jos
vertinimas, programos vadyba.

Vertinant ketinamg vykdyti programg buvo remtasi Lietuvos teisés aktais, Europos
Sajungos dokumentais, Europos ir JAV VieSojo administravimo tinkliniy organizacijy
rekomendacijomis, Kitais dokumentais, reglamentuojanéiais aukstojo mokslo studijas, studijy
pakopy kokybines charakteristikas, studijy programy, jy rengimo ir vykdymo, laukiamy
rezultaty, ugdomy kompetencijy kokybinius reikalavimus, taip pat atsizvelgta ] patvirtintg
Vie$ojo administravimo studijy krypties reglamenta.

Programa vertinama programos aprase nurodyty studijy krypties — VieSasis

administravimas” — ir studijy Sakos — VieSuyju organizacijy vadyba aspektu.
II. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Vertinant ketinamos vykdyti programos tikslus ir numatomus rezultatus pastebéta:

e Programos tiksly ir numatomy rezultaty formuluotés labai abstrakcios, nekonkrecios. Dél
Sios priezasties néra aiSku kam yra skirta programa, kokius darbdaviy, studenty,
visuomenés poreikius, likescius ji tenkins, kokj kompetencijy portfelj formuos ir kaip tai
koreliuoja su programos aprase deklaruojama studijy kryptimi ir studijy Saka. Reikia
pastebéti, kad ir patys programos reng¢jai programos apraSe skirtingai nurodo kokiai
sriciai bus rengiami specialistai: vienoje vietoje minimi specialistai vieSajam
administravimui, kitur vieSajam valdymui, dar kitoj vieSajam sektoriui, nepamirStamas ir
privatus sektorius. Tai kokia gi programos paskirtis? Kas tikslin¢ grupé? Kode¢l aprase
pamir§tama organizacinis lygmuo? (juk studijy Saka — VieSojo sektoriaus organizacijy
vadyba). Ketinama vykdyti programa savo struktiira, tikslais ir rezultatais néra VieSojo
administravimo studijy krypties, VieSyjy organizacijy vadybos studijy Sakos programa.

e Néra pakankamas (dél to triiksta argumentacijos, informacijos apie programos
reikalinguma) programos poreikio pagristumas, aukstoji mokykla savo apraSe nepateikia

atlikty tyrimy, apklausy rezultaty ar kitos ketinamy rengti specialisty (VieSojo
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administravimo, VieSojo sektoriaus organizacijy vadybos srityse) poreikj jrodancios
informacijos. Aprase nemazas démesys skiriama ateities studijy centrams, jy

reikalingumui, aprase paminima, kad Europoje yra vykdomas Foresight Graduate
Programs, taciau reikia pastebéti, kad tokios tipo programos néra viesojo administravimo
studijy krypties.

Galima daryti prielaida, kad programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai yra
orientuoti j antros pakopos studijas ir atitinka Lietuvos kvalifikacijy sandaros septinta;jj
lygi pagal Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasa; Europos kvalifikacijy sarangos
septintaj; lygmen; pagal Rekomendacijos II priedg; Europos aukstojo mokslo
kvalifikacijy sgrangos antrosios pakopos studijas. Taciau verta pastebéti, kad kai kurie
tikslai ir studijy rezultatai labiau orientuoti j tre¢ios studijy pakopos rezultatus.

Pagal pateiktas programos tiksly ir studijy rezultaty formuluotés nepagrindzia programos
priskyrimo vieSojo administravimo studijy krypciai, tuo labiau vieSojo sektoriaus

organizacijy vadybos studijy Sakai.

2.2. Programos sandara

Analizuojant programos sandarq pastebéta:

Programos apraSe programos rengéjai nurodo pagrindinius teisés aktus, kuriais remiantis
buvo rengiama programa, taCiau pasigendama Europos Sajungos dokumenty,
rekomendacijy, rengiant vieSojo administravimo srities specialistus. NeaiSku kaip nauja
programa siejasi su Universiteto vizija, misija, moksliniais tyrimais, moksliniu
potencialu.

Reikia pastebéti, kad neiSlaikyta nuostata, kad studijy programos pavadinimo pagrindinis
zodis turi nusakyti pagrindinés studijy krypties studijy turinj.

Lietuvos teisés aktuose yra ijtvirtina nuostata, kad Magistrantiiros studijos vyksta
universitetuose, kuriuose vykdoma studijy krypti atitinkanti mokslo veikla, tuo tarpu i$
pateikto apraso ir jo priedy negalima teigti, kad tokio pobiidZio veikla universitete vyksta.
Programos struktiira pagal savo turinj, siilomy alternatyvy blokus néra aiski, nuosekli.
Dalyky/moduliy apimtis kreditais ir auditoriniy uzsiémimy formomis néra adekvatis ty
moduliy  turiniui, reikSmei programai ir studijy rezultatams —  visiems
dalykams/moduliams skiriama po tiek pat auditoriniy valandy.

Atskiry dalyky/moduliy turinys dengia vienas kita, galima pastebéti pasikartojan¢iy Ziniy,

informacijos, taciau pasigendama, triiksta moduliy, kurie betarpiskai sietysi su programos
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pavadinimu (ypac strateginiu valdymu) bei su deklaruojama studijy kryptimi (VieSuoju
administravimu) ir studijy Saka (Viesojo sektoriaus organizacijy vadyba).
Dalyko/moduliy pateiktuose studijy literatiiros aprasuose pateikta nenaujausia literatiira,
kaip pagrindiné literatira nurodoma atskiri straipsniai, ne visa literatira atitinka
dalyko/modulio turinj.

Analizuojant studijy metodus, daroma prielaida, kad programos rengéjai nepakankamai
isigilino, iSdiskutavo numatomus studijy metodus ir susiejo juos su studijy rezultatais.
Dalyky/moduliy aprasuose nurodoma aibé studijy metody, kurie labiau siejasi su
dalyko/modulio autoriumi nei su studijy rezultatais.

Programoje numatyta daug studijy rezultaty, studijy metody, taciau atsiskaitymo formos

pasirinktos tik kelios, labai tradicinés — egzaminas, rasto darbas, projektas.

2.3. Personalas

Vertinant zmogiskuosius isteklius, numatytus realizuoti ketinamq vykdyti programg galima

konstatuoti, kad:

IS 9 déstytojy numatyty realizuoti programa, tik du déstytojai dirba KSU pirmacilése
pareigose ir vienas i§ jy programoje dalyvauja tik kaip alternatyvaus dalyko déstytojas.
Visi kiti déstytojai yra kviestiniai.

Programoje numatyty déstytojy kompetencija yra tikrai aukSta (jei vertinsime jy
kompetencija pagal jy mokslines veiklas), tac¢iau tik trys déstytojai nurodé, kad jy
mokslinés veiklos kryptis — vadyba ir administravimas (33,3 %), diskutuotina ar tai
sudaro prielaidas vieSojo administravimo studijy krypties programos kokybiskam
jgyvendinimui ir mokslinei veiklai minétoje srityje.

Kai kuriy, numatyty realizuoti ketinamg vykdyti programa, déstytojy moksliné¢ veikla

silpnai koreliuoja su jy koordinuojamy dalyky/moduliy turiniu.

2.4. Materialieji istekliai

Materialiniai istekliai vertinami tik remiantis aprase pateikta informacija.

Galima konstatuoti, kad materialiniai iStekliai sudaro salygas vykdyti studijas, taciau
planuojant vykdyti numatyto pobiidZio programa buvo galima numatyti bent specialia
kompiutering jrangg (gal bt NVivo), reikalingg atlikti gilesniems tyrimams,

prognozavimui , ne tik SPSS.
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2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Vertinant studijy eiga galima pastebéti:

Programos apraSe numatytas pri€mimas j magistrantiiros studijas neatitinka teisés aktuose
jtvirtintos nuostatos, kad be papildomy studijy priimami tik asmenys baige ta pacia
universitetiniy pirmosios pakopos studijy krypti, iSskyrus atvejus, kai universiteto
Senatas yra priémes sprendima, kad stojanc¢iajam j konkrecias studijy programas pakanka
universiteto nustatyto pobtdzio ir trukmés praktinés veiklos patirties. Programy
realizavimo praktika rodo, jei studijy programa skirta rengti auk$c¢iausio lygio vadovus,
tai vienas 1§ esminiy reikalavimy - praktiné patirtis.

Analizuojant studijy metodus, daroma prielaida, kad programos reng¢jai nepakankamai
1sigilino, iSdiskutavo numatomus studijy metodus bei jy saveikg su studijy rezultatais,
vertinimo metodais. Dalyky/moduliy aprasuose nurodoma aib¢ studijy metody, kurie
labiau siejasi su dalyko/modulio autoriumi (dauguma atveju dalyko/modulio
koordinatorius naudoja ta pacig studijy metody visumag savo rengtuose skirtinguose
dalykuose /moduliuose) nei su studijy rezultatais.

Programoje numatyta daug mokymo metody, taciau atsiskaitymo formas pasirinktos tik
kelios, labai tradicinés — egzaminas, raSto darbas, projektas. Neefektyvu ta patj semestrg
turéti kelis projektus, rasto darbus.

Pateiktuose dalyky/moduliy aprasuose skirtingai interpretuojama kas tai yra vertinimo
Kriterijai — vienuose akcentuojama kas bus vertinama, kituose pateikiama tik vertinimo

skalé.

2.6. Programos vadyba

Vertinant is pateikto programos apraso programos vadybq, galima pastebéti:

Aprase numatyta bendra programos vadybos sistema ir joje veikiantys subjektai: katedra,
SPK, studentai, taciau socialiniy partneriy ir alumnos dalyvavimas realizuojant programa,
ja tobulinant galéty buti ir aktyvesnis, konkretesnis, aiSkesnis.

Dziugu, kad naujos programos kiiré¢jai savo iSorinj bendradarbiavima sieja ne tik su

uZsienio universitetais, bet ir su Lietuvos aukstosiomis mokyklomis.

1. REKOMENDACIJOS

3.1. Perziureti galimybe ketinamos vykdyti programos priskyrimg kitai studijy krypciai.

Europoje yra panaSiy programy, kurios jos siejamos su vadyba (Master of Management
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(Strategic Foresight); Master of Strategic Foresight, Master in Foresight and Innovation;
Master of Design in Strategic Foresight and Innovation). Turéjimas Lietuvoje Vadybos
studijy kryptyje tokia programg (gal dar | programos pavadinimg jvedus kategorija
“Inovacijos” vietoje “Strateginis valdymas™) Lietuvos mokslui ir studijoms atverty naujas
perspektyvas, formuoty naujas kompetencijas specialistams, kuriy karjera galéty bati ir
mokslo, tyrimo, konsultavimo centruose, politinése struktiirose, vieSajame ir privaciame

sektoriuose.

IVV. Apibendrinamasis jvertinimas

Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto studijy programa Afeities jZvalgos ir strateginis valdymas
vertinama neigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
jvertinimas,
Nr. balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 1
2 Programos sandara 1
3 Personalas 2
4 Materialieji istekliai 2
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 2
6 Programos vadyba 2
IS viso: 10
1-Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)
4-Labai gerai (sritis yra i$skirtiné)
Parasas

Eksperté: doc. dr. Rasa Snapstiené
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