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I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas - remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukStosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti priclaidas aukstosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti kokybés
kultiirg ir informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomene apie aukstosios mokyklos
veiklos kokybe.

2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindziamos savianalizés suvestinéje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, informacija, kurig pateiké Studijy
kokybés vertinimo centras (SKVC) bei duomenimis, gautais vizito j aukstaja mokykla metu is
susitikimy su skirtingy grupiy atstovais.

3. Grupg sudaré ekspertai, atrinkti pagal Eksperty atrankos aprasa, patvirtintg 2019 m. gruodzio
31 d. Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus jsakymu Nr. V-149. Grupés nariai:

Grupés vadovas: Dr. Krista Tuulik

Vertinimo sekretorius: Karen Jones

Grupés nariai Doc. dr. Vitor Braga (akademinés
(kategorija): bendruomené narys)

Dr. Yelena Istileulova (akademinés
bendruomenés naré)

Eglé Lizaityté (socialiné partnere)
Dominykas Tvaska (studentas)

4. Lietuvos verslo kolegija iSorinio vertinimo metu buvo jvertinta teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Sritis Ivertinimas balais
VALDYMAS 2
KOKYBES UZTIKRINIMAS 2
STUDIJOS IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 2
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 3

6. Nustatyti 6 gerosios praktikos pavyzdziai; pateiktos 23 rekomendacijos dél veiklos tobulinimo.

II. JZANGA

2.1. Vertinimo eiga

7. Lietuvos verslo kolegijos (toliau vadinamas LVK arba Kolegija) iSorinj vertinimg organizavo
Studijy kokybés vertinimo centras, 2021 m. balandZio mén. jj atliko tarptautiné eksperty grupé
(toliau — eksperty grupé, Grupé). Jis atliktas, vadovaujantis AuksStyjy mokykly ir uZsienio
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valstybiy aukStyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraSu,
vertinamosiomis sritimis ir rodikliais (toliau — Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau — Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020 m.
kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis ApraSu, iSorinis vertinimas atliekamas S§iais etapais: aukstosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas Centrui; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrinéjimas; eksperty grupés vizitas j aukstaja mokykla; iSorinio vertinimo iSvady
parengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti auk$tosios mokyklos
veikla, atsizvelgiant i iSorinio vertinimo i$vadas.

9. Parengiamajame etape eksperty grupé gavo LVK savianalizés suvesting (SS) su 38 priedais.
Grupei buvo suorganizuotas virtualus turas po Kolegija. Grupé paprasé pateikti papildomus
duomenis, pavyzdziui, darbuotojy gyvenimo aprasymus, akademiniy darbuotojy kvalifikacijy ir
darbo patirties sgrasa, Akademinés tarybos susirinkimy protokolus ir Rizikos valdymo strategija.
Be to, vadovaudamasis Metodikos 26 punktu, SKVC pateiké Grupei papildomus LVK veiklos
duomenis, gautus i§ SKVC, Lietuvos mokslo tarybos, Vyriausybés strateginés analizés centro ir
Nacionalinés Svietimo agentiiros.

10. Vizitas | aukstaja mokykla jvyko po SKVC darbuotojy surengty apmokymy ir parengiamyjy
eksperty grupés susirinkimy. Grupé lankési Kolegijoje 2021 m. balandzio 27-29 d. ir susitiko su
vidaus ir iSorés socialiniais dalininkais. Dél pasaulinés pandemijos iSorinio vertinimo vizitas
vyko nuotoliniu biidu, naudojantis vaizdo konferencijos platforma ,,Zoom*. Véliau ekspertai
susirinko, kad perzitiréty duomenis, suformuluoty iSvadas ir rekomendacijas. Galutinés vertinimo
iSvados buvo parengtos derinant tekstg rastu. Tada jos buvo pateiktos SKVC.

11. Grupé gavo ir apsvarst¢ LVK atsakyma dél faktiniy klaidy. Grupé jvertino atsakymg ir
apsvarsté keturis punktus dél faktinio tikslumo, taciau vienbalsiai nusprendé nekeisti nieko trijose
i§ keturiy LVK nurodyty sri¢iy, nes atsakyme labiau buvo pateikti papildomi duomenys nei
sprendziami faktiniai netikslumai. Grupés nuomone, iSvadose laikomasi SKVC gairiy ir iSorinio
vertinimo Metodikos, todél Grupé gali apsvarstyti tik zodinius ir raSytinius duomenis, gautus pries
vizitg ar vizito metu. Nors eksperty grupé vertina LVK atsakyme i§sakyta nuomong ir sutinka, kad
papildoma informacija galéty patikslinti LVK darbuotojy turimus duomenis, bet Siose iSvadose
pateikti rezultatai yra pagristi zodiniais ir raSytiniais eksperty grupés svarstytais duomenimis. LVK
atsakymas tik dar labiau sustiprina visose iSvadose atsikartojancig temg, kad LVK reikia didesnio
aiSkumo ir raSytiniy jrodymy apie vaidmenis, atsakomybes ir poveikj kolegijoje. Vis délto, Grupe
nusprendé padaryti vieng pakeitima, susijusj su LVK atsakymo pirmuoju punktu, ir pakeité 33
pastraipg dél absolventy skaiciaus.

12. Vadovaujantis Metodika, pagrindinis iSorinio vertinimo démesys buvo skiriamas keturioms
sritims, kurios analizuojamos pagal nustatytus vertinimo rodiklius (ir kriterijus); $ios sritys yra:
Valdymas, Kokybés uZztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikiui regionuy ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, eksperty grupé atsizvelgé ir j ankstesnio
vertinimo, atlikto 2012 m., metu pateiktas rekomendacijas. Tuo metu SKVC teigiamai jvertino
LVK ir akreditavo ja 6 metams.

13. Vertinant aukstosios mokyklos veiklg turi biiti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu i$
penkiy jvertinimy: puikiai — 5 balai — sritis yra iSskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
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tarptautinéje erdvéje; labai gerai — 4 balai — sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy; gerai — 3 balai — sritis plétojama sistemiskai, be esminiy
trikumy; patenkinamai — 2 balai — sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos
biitina pasalinti; nepatenkinamai — 1 balas — sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy
trakumy.

14. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai nei viena i§ vertinimo sri¢iy néra jvertinama
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i$§ vertinimo
sri¢iy yra jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

15. Remdamasis iSorinio vertinimo iSvadomis, SKVC priima vieng i§ $iy sprendimy dél aukstosios
mokyklos akreditavimo: akredituoti 7 mety terminui, jei auksStosios mokyklos veikla yra jvertinta
teigiamai; akredituoti 3 mety terminui, jei aukStosios mokyklos veikla yra jvertinta neigiamai;
neakredituoti, jeigu pakartotinio vertinimo metu aukstoji mokykla jvertinama neigiamai.

2.1. Pagrindiné informacija apie aukstaja mokykla

16. Kaip nurodyta Statute, Viesoji jstaiga Lietuvos verslo kolegija yra savarankiska viesoji jstaiga,
isteigta 2001 m. LVK veikia nuo 1995 m. Jos ankstesni pavadinimai: Aukstesnioji sekretoriy
mokykla, Lietuvos verslo kolegija ir Vakary Lietuvos verslo kolegija. Kadangi SKVC organizavo
Lietuvos verslo kolegijos vertinima, toliau jstaiga bus vadinama LVK.

17. Pagrindinés LVK siiilomos studijy programos yra nuosekliosios pirmosios pakopos/ profesinio
bakalauro nuolatinés ir nuotolinés formos studijy programos. Pagrindiné déstymo kalba yra
lietuviy kalba, taciau kai kurie moduliai déstomi angly ir rusy kalbomis.

18. LVK parengtoje savianalizés suvestin¢je nurodoma, kad jstaiga sitlo 7 studijy krypciy 14
studijy programy, t.y.: apskaitos; ekonomikos; informatikos; informaciniy sistemy; teisés;
vadybos; turizmo ir poilsio. 2019-2020 mokslo metais 979 studenty mokési nuolatine ir iStgstine
studijy forma, galéjo rinktis nuotolinji mokymasi. Galéjo rinktis nuotolinj mokyma. Pagrindinis
LVK skyrius yra Klaipédoje. Vilniaus skyrius jsteigtas 2013 m., o Siauliy uzdarytas 2015 m. LVK
dirba 99 darbuotojai.

19. LVK vizija, pateikiama jvairiuose dokumentuose, yra ,, biiti inovatyvia, atvira, socialiai aktyvia
ir atsakinga auksStgja mokykla, pripazinta tarptautinéje erdvéje, lanksciai reaguojancia j darbo
rinkos pokycius ir tenkinancia visuomenés poreikius“. LVK siekia ,, biiti visuomenei atvira
aukstojo mokslo jstaiga, integruota j Lietuvos ir Europos svietimo sistema, tenkinancia regiony
poreikius, greitai ir lanksciai reaguojancia j darbo rinkos pokycius ir tenkinancia studenty
litkescius bei visuomenés poreikius .

20. Grupé noréty padékoti LVK direktorei, steigéjams, skyriy vadovams, darbuotojams,
studentams, absolventams ir partneriams uz atvirg ir konstruktyvy ind¢lj j visg vertinimo procesa.
LVK noriai tenkino visus eksperty grupés poreikius ir laiku pateike visus reikalingus dokumentus
angly ir lietuviy kalbomis. Be to, LVK pariipino Grupei padéjusj vertéja, uz ka Grupé buvo labai
dékinga.



I1I. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo uztikrinimas:

o Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas

o Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos

o Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos rezultatai
panaudojami veiklos valdymo tobulinimui

21. Grupé gavo ir jvertino du LVK strateginius planus, parengtus nuo paskutinio SKVC atlikto
veiklos vertinimo. Jie taikyti 2016-2020 m. ir 2020-2025 m. laikotarpiams. Abu strateginiai planai
atitiko jstaigos misija, buvo tinkami ir pagristi. Pastebéta, kad 2016-2020 m. strateginis planas
rengtas, atsizvelgiant j 2012 m. veiklos vertinimo iSvadas, skiriant didelj démesj LVK misijai
Hrengti kirybiskus kompetentingus specialistus, suteikiant profesinio bakalauro kvalifikacing
laipsnj, kurie sugebéty bendrauti nuolat besikeiciancioje aplinkoje, jsitraukti j jvairias veiklas,
sudaryti mokymosi visq gyvenimgq sqlygas, organizuoti profesinj tobuléjimg ir atlikti regiono
plétrai reikalingus mokslo taikomuosius tyrimus .

22. 2020-2025 m. strateginiame plane strateginio planavimo prioritetai buvo iSplétoti, akcentuojant
,atitikty  ES  aukStojo mokslo  sriciai, to siekiant per moksliniy tyrimy ir studijy
internacionalizacijq,; regionq ir Lietuvq stiprinancig aukstojo mokslo jstaigg, kurioje studijos
atitinka dinamiskos pasaulinés rinkos poreikius; LVK veiklos suintensyvinimgq ir moderniai
aukstojo mokslo jstaigai reikalingy déstytojy rengimgq,; bei bendruomene motyvuojanciq aukstojo
mokslo jstaigg .

23. Eksperty grupé palaiké dviejuose LVK strateginiuose planuose numatytas kryptis, ypac
numatytg bendradarbiavimg, didinant moksliniy tyrimy ir studijy programy tarptautiskuma, bei
prisid¢jima prie regioninés, nacionalinés ir Europos strategijos dél tvarumo, skaitmeniniy
kompetencijy ir verslumo. Savianalizés suvesting, strateginiai veiksmy planai, veiklos ataskaitos
ir susitikimai, vyke vertinimo metu (ypac su IT ir finansy skyry atstovais), atskleidé, kad buvo
nustatyti ir paskirti strateginiams tikslams pasiekti reikalingi iStekliai. Grupé pastebéjo, kad
savianalizés suvestinéje nurodyta, kad kuriant strateginius planus, dalyvavo ir socialiniai
partneriai, tac¢iau Grupé nerado jokiy konkreciy jrodymy apie socialiniy parneriy, darbuotojy ar
studenty indélj j strateginio plano kirima. Sis trikumas pastebétas ir LVK nustatant strateginio
planavimo prioritetus tarp socialiniy bei verslo partneriy. Pabréziamas poreikis labiau jtraukti
partnerius ir geriau juos supazindinti su LVK 2020-2025 m. strateginiu planu bei jo tikslais. Tai
padéty patenkinti regiono poreikius.

24. Eksperty grupé suabejojo LVK veiksmy, kuriy imtasi, atsiliepiant j 2012 m. iSorinio vertinimo
metu pateiktas rekomendacijas ir § 2016-2020 m. strateginj plang, valdymu. Nors pokalbiy metu
ir pateiktuose dokumentuose pastebéti pazangos tokiose srityse kaip bendradarbiavimas
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valstybiniame ir Europos lygmenyje jrodymai, taciau tritksta dokumentuoty jrodymy, kad
atsizvelgdami | 2012 m. rekomendacijas, akademiniai darbuotojai labiau prisideda ir dazniau
dalyvauja tarptautinése mokslinése konferencijose. Be to, nepaisant 2012 m. rekomendacijos
aukstajai mokyklai sukurti savo ,,valdymo skyda“ ir stebéti veiklos rodiklius, kurie leisty
Direktoriui ir Akademinei tarybai stebéti pazanga ir palyginti ja su konkurenty, Grupé nepastebé;jo,
kad biity naudojamas oficialus sekimo ar stebésenos jrankis.

25. Grupé rekomenduoja 2021 m. pradéti naudoti struktiirizuotg sekimo jrankj, leisiantj Direktoriui
ir Akademinei tarybai stebéti ketvir¢io pazangg pagal 2020-2025 m. strateginiame plane nurodytus
pagrindinius veiklos rodiklius, tikslus ir siekius. Toks sekimo jrankis turéty apimti jvairius
rodiklius 1§ visy atitinkamy veiklos sri¢iy (pvz., déstymo, moksliniy tyrimy, finansy,
internacionalizacijos, paslaugy centro).

Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

o Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira

o Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos ir
priemoneés riziky valdymui

o [ valdymq pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai

26. LVK Statute yra nustatytos vadovavimo jstaigai ir sprendimy priémimo atsakomybés bei
struktiira. Statute nurodyta, kad pagrindiniai LVK valdymo organai yra bent karta per metus
Saukiamas Visuotinis dalininky susirinkimas, bent karta per dvejus metus posédziaujanti
Akademing¢ taryba ir Direktorius. Dalininkai yra du steigéjai, kurie iS esmés yra savininkai. Iki
2020 m. jie veiké kaip LVK Direktorius ir Direktoriaus pavaduotojas studijoms.

27. LVK Akademing tarybg sudaro vienuolika nariy, einanciy 5 mety kadencija. Paskutinj karta
narysté buvo atnaujinta 2019 m. | Akademing taryba jeina jvairiis nariai i$ vidaus ir iSorés, jskaitant
déstytojus, studentus ir kity mokslo ir studijy institucijy atstovus. Akademinés tarybos nariai yra
ir du steigéjai bei direktorius. Grupei buvo pateikta organizacijos valdymo schema, kurioje matyti
Statute aprasyta struktiira.

28. Vadovy atsakomybés yra apibréztos eksperty grupei pateiktame Integruotos vadybos sistemos
vadove. Vadovavimo struktiiros vir§inéje yra 2020 m. paskirtas Direktorius. Jam padeda
Direktoriaus pavaduotojas studijoms ir kokybei ir jvairiy skyriy vadovai. Su daug dalyviy
(jskaitant du steigéjus, Direktoriy, Studenty atstovybés pirmininkg) vizito metu susitikusi eksperty
grupé aptaré sprendimy priémimo strukttiros veiksmingumg ir skaidruma. Be to, Grupé susitiko
su Vilniaus skyriaus vadovu, atsakingu uz bendra Vilniaus skyriaus veikla.

29. Buvo gauti jrodymai, kad kolegijos nuostatai daznai atnaujinami, atsizvelgiant j veiklos ir
dalininky poreikius. Tai ypa¢ gerai atskleidzia tas faktas, kad COVID-19 pandemijos metu buvo
iSleista daug taisykliy, kaip suderinti déstymo, mokymosi, vertinimo ir kitas veiklas su
skaitmeniniu ir nuotoliniu darbu. Be to, Grupé gavo ir perzitiréjo LVK rizikos valdymo strategija.
Pastebéta, kad rizikos strategija patvirtino Direktorius, nors eksperty grupei liko neaisku, kas

svr—
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Nepaisant viso vertinimo metu dalyvaujantiems asmenims uzduoty klausimy apie rizikos valdymo
vaidmenis ir atsakomybes, atsakymuose buvo neatitikimy. Neatitikimai buvo pastebéti ir grupei
teikiamuose atsakymuose apie kokybés uztikrinimo ir strateginio planavimo vaidmenis ir
atsakomybes. Tai rodo, kad reikia didesnio aisSkumo.

30. Nors grupei buvo aisku, kad kolegialus sprendimy priémimo procesas apima skirtingus
aukstosios mokyklos lygius ir | procesa jtraukiami skirtingi dalininkai nuo studijy programy
komitety iki Akademinés tarybos, atsizvelgdama j dazng LVK steigéjy dalyvavimg sprendimy
priémimo procese, Grupé mano, kad reikia pasirtipinti aiSkesniu nustatymu, kaip atskirti dviejy
steigéjy ir Direktoriaus vaidmenis darbo ir strateginiy sprendimy priémimo veiklose.

31. Vertinimo metu buvo surinkti jrodymai, patvirtinantys daznai vykdomas apklausas,
konsultacijas, apvaliojo stalo susitikimus ir metinius renginius su verslo ir socialiniais partneriais,
alumnais ir studentais. Jy tikslas — patvirtinti LVK studijy programy, tyrimy ir absolventy
aktualumg ir SiuolaikiSkumg bei padidinti praktikos jmonése galimybes. Nors ekspertams buvo
aiSku, kad darant sprendimus atsizvelgiama | socialiniy dalininky ir partneriy nuomone, taciau
truksta jrodymy, parodanciy, kokiy konkreciai veiksmy ir priemoniy buvo imtasi, atsiliepiant j
dalininky pastabas. Grupé rekomenduoja LVK dokumentuoti 2020-2025 m. strateginio planavimo
metu atliktus pakeitimus ir veiksmus, tiesiogiai susijusius su atsaku j dalininky poreikius ir
poziiirius.

Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSsumas ir jos valdymo veiksmingumas:

o Sistemingai kaupiami ir analizuojami duomenys apie veiklg, jos rezultatus (jskaitant
studenty jsidarbinimo ir absolventy karjeros stebéseng), duomenys panaudojami aukstosios
mokyklos veiklai tobulinti

o [nformacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams

32. Grupé gavo ir perzilréjo jvairius dokumentus, kuriuose pateikiami auksStosios mokyklos
veiklos kokybiniai ir kiekybiniai duomenys. Duomeny rinkimo sistemos taikomos, taciau eksperty
grupé negavo pakankamai duomeny, patvirtinanc¢iy duomeny rinkimo ir analizés sisteminguma ar
tai, kaip buvo uzfiksuotas veiklos tobulinimas ir poveikis. Grupé rekomenduoja aiskiau patvirtinti,
kas aukstosios mokyklos lygmenyje atsako uz kokybiniy ir kiekybiniy duomeny tikslumo ir
pilnumo uztikrinimg ir jy naudojima veiklai bei strateginiy sprendimy priémimui.

33. Grupé, vertindama programy vykdymo duomenis, iSreiské susirtipinima, kad kai kurias studijy
programas baigia labai mazai absolventy, ypac statybos, verslo vadybos ir teisés srityse. Nors LVK
surinko ir pateiké duomenis apie baigima, bet LVK vadovai, klausiami Grupés, negaléjo pateikti
dokumentuoty argumenty, jzvalgy ar jrodymy dél nedidelio absolventy skaifiaus priezasciy ir
negaléjo nurodyti, ar tokie duomenys kelia jiems susirfipinimg, ar padeda priimti sprendimus.
Grupé rekomenduoja LVK labiau analizuoti ir suprasti studenty veiklos duomenis, kad ateityje
galéty jgyvendinti studenty iSlaikymo ir programy baigimo strategijas.

34. Grupé gavo ir perziliré¢jo metinés veiklos stebésenos visoje aukstojoje mokykloje jrodymus.
Akademinés tarybos patvirtintos metinés jstaigos veiklos ataskaitos skelbiamos jos tinklalapyje.



Personalo valdymo veiksmingumas:

o Nustatyti ir taikomi aiskis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
valdymo, vertinimo principai ir procediiros

o Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti

o Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti

o Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus

o Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas

35. Statutas, integruota vadybos sistema, taikomos taisyklés ir procediiros apibrézia akademiniy ir
neakademiniy personalo sudarymo, vertinimo ir vadovavimo jiems sistemas. Atsakomybé
uztikrinti zmogiskyjy istekliy tinkamumg tenka Direktoriui, nes organizacijoje néra specialaus
zmogiskyjy iStekliy vadovo.

36. Grupei pateiktuose prieduose buvo darbuotojy gyvenimo apraSymai, akademiniy kvalifikacijy
ir darbo patirties kiekvieno studijy kryptyje saraSai, jrodantys, kad akademiniai darbuotojai
atitinka aukstosios mokyklos tikslus. Savianalizés suvestingje pateikiami duomenys apie
akademiniy ir neakademiniy darbuotojy skai¢iy ataskaitiniu laikotarpiu parodé, kad jy skaicius
nuosekliai kasmet auga, kas suteiké eksperty grupei pasitiké¢jimo darbuotojy tinkamumu ir
atitinkamo lygio buvimu. Nuo 2016 m. iki 2020 m. akademiniy darbuotojy skaicius iSaugo 40 %
(nuo 68 iki 95 darbuotojy), o pilnu etatu dirbanciy akademiniy darbuotojy skaicius iSaugo 150 %
(nuo 18 iki 45). Administracijos darbuotojy skaicius ataskaitiniu laikotarpiu iSsaugo 35 % (nuo 17
iki 23).

37. Susitikimai su studentais ir absolventais patvirtino akademiniy darbuotojy praktinius ir
profesinius jgiidZius bei patirtj. Déstytojai ne tik désto, bet ir toliau uzsiima verslu, kas laikoma
didele pridétine LVK verte ir sustiprina taikomajj LVK studijy pobidj ir absolventy pasirengima
darbui. Tai patvirtina socialiniai partneriai. Atsiliepdama j studenty ir absolventy pasitilymus,
eksperty grupé rekomenduoja déstymui labiau iSnaudoti auksSc¢iausius vadovus ir praktikus i$
verslo srities — jie galéty veikti kaip docentai arba skaityti kviestines paskaitas.

38. Grupé analizavo, ar tyrimuose, mokymuose dalyvaujantiems darbuotojams teikiama
pakankama parama, ar akademiniai ir neakademiniai darbuotojai turi pakankamas profesinio ir
akademinio tobuléjimo galimybes. Darbuotojai neiSsake jokiy skundy ir neisreiské susirtipinimo
dél jiems suteikty galimybiy. Ypac vertinamos darbuotojams suteikiamos galimybés laisvai
dalyvauti konferencijose, bendradarbiauti moksliniy tyrimy srityje ir dalyvauti ,,Erasmus+*
programoje. Grupé su akademiniais darbuotojais aptaré kolegijos teikiama parama ir padrgsinimg
dalyvaujant nacionaliniuose ir tarptautiniuose leidiniuose. Nors skatinama aktyviai dalyvauti
taikomyjy tyrimy veikloje regione, dalyvavimas kas du metus vykstancioje LVK organizuojamoje
tarptautinéje konferencijoje ir publikacijos vidaus Zurnale ,,Vadyba*“ buvo eksperty grupés
pastebétos ir vertinamos teigiamai, atsizvelgiant ; 2012 m. vertinimo metu pateiktas
rekomendacijas, Grupé¢ taip pat rekomenduoja nustatyti pagrindinius veiklos rodiklius ir skatinti
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darbuotojus strateginio planavimo laikotarpiu dalyvauti tiksliniuose tyrimuose, kad galéty skelbti
savo darbus Europos ir tarptautiniuose leidiniuose.

39. Grupé paprasé paaiskinti, kiek darbuotojy yra Vilniaus skyriuje. Savianalizés suvestingje
nurodyta, kad 2016 m. Vilniaus skyriuje buvo 18 akademiniy darbuotojy, o 2020 m. jy skaiCius
iSaugo iki 30, taigi ataskaitiniu laikotarpiu jy skaicius padidéjo 67 %. Vizito metu iSsiaiskinta, kad
dauguma Vilniuje déstanciy déstytojy keliauja tarp skyriy, bet néra jsikiir¢ Vilniuje. Nors
darbuotojy noras keliauti i§ Klaipédos déstyti | Vilniy ir jy lankstumas buvo jvertinti teigiamai,
studijuojantieji kaip pagrindinj LVK pliusg jvertino darbuotojy ir studenty rysiy svarbumg ir verte,
taigi tokie rySiai turéty biiti ugdomi ir Vilniaus skyriuje. Grupé skatina LVK uztikrinti, kad
pleciantis Vilniaus skyriui, jo darbuotojy samdymo modelis biity perzitrétas ir atitinkamai
jvertintas.

Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas

o Finansiniai iStekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai
o Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui,

o Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai

o Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami

40. Savianalizés suvestiné ir jos priedai patvirtino, kad finansai planuojami pagal strateginio
planavimo tikslus. LVK atlikta SSGG analizé, kuri buvo jtraukta j SS ir strateginj planavima,
atskleidé besitesiancig priklausomybe nuo mokes€io uz moksla, kuris Siuo metu sudaro 97 %
veiklos pajamy. Siuo metu jgyvendinamos §ios priklausomybés mazinimo strategijos, tadiau
pazanga labai léta. Grupés nuomone, LVK juda tinkama kryptimi, didindama bendradarbiavima
su mokyklomis studenty paklausos didinimo tikslu, didindama moksliniy tyrimy veikly skaiciy ir
bendradarbiavimg regione bei Europoje. Taciau sitloma imtis ir kity priemoniy, padésianciy
iSplésti pajamy srautus spektra.

41. LTVK rekomenduojama aktyviau dalyvauti Europos Sajungos finansuojamuose projektuose
tokiose prioritetinése srityse kaip tvarumas, nutaikyti savarankiSkai ar bendradarbiaujant
atlieckamus tyrimus j auksSc¢iausios kategorijos Europos ir tarptautinius zurnalus ir padidinti
skirtingo finansavimo galimybes. Grupés nuomone, Sis metodas naudingas tiek aukstajai
mokyklai, tiek regionui. Grupé nustaté ir potencialg toliau pléstis ir iSnaudoti Vilniaus skyriy, kad
pritraukty daugiau studenty ir darbuotojy i Salies, Europos ar viso pasaulio. Tai galimybé LVK
padidinti studenty skai¢iy ir pajamas.

42. Kalbant apie dabartinius studijy iSteklius, eksperty grupé susitiko su jvairiais darbuotojais i$
studijy iStekliy tarnyby ir jai didZiausig jspiidj padar¢ Tarptautiniy rysiy ir projekty, IT skyriaus ir
bibliotekos teikiamos paslaugos. Pastebéta, kad iniciatyvus IT komandos biidas panaudoti
debesijos, Moodle ir Google paslaugas labai padéjo uztikinti sklandy peréjima ir paslaugy teikima
COVID pandemijos metu. Nors tarptautiniy rysiy ir projekty komanda yra nedidelé, bet ji labai
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aktyvi ir vertinama darbuotojy, studenty ir absolventy uz ,,Erasmus+* programoje dalyvaujantiems
ir studentams i§ uzsienio teikiamg parama. Be to, buvo pastebétos ir teigiamai jvertintos Praktinio
rengimo centro pastangos ir darbas, uztikrinant praktikos vietas regiono, Salies ar tarptautinése
imonése, bei simuliaciné praktiné patirtis per ,,Biurometa® — tai skatina versluma.

43. Buvo detaliai iSnagrinétas bibliotekoje esanciy fiziniy ir skaitmeniniy studijy istekliy
tinkamumas ir tvirtumas. Grupei padar¢ jspudj tai, kad darbuotojai ir studentai ne tik kad gali
naudotis tiesiogiai LVK bibliotekoje esancias istekliais, bet ir turi priéjima prie kitose aukstosiose
mokyklose esanciy duomeny baziy ir kolekcijy bei ty, kurios prieinamos nacionaliniame
lygmenyje. Eksperty grupé pastebéjo, kad galima naudotis ir daug atviry Saltiniy. Nors bibliotekos
vadovas uztikrino, kad bibliotekos biudzetas yra tinkamas ir nuolat didinamas, bet atsizvelgdama
i dideles prieigos prie elektroniniy knygy, geriausiy moksliniy duomeny baziy ir zurnaly suteikimo
iSlaidas, Grupé rekomenduoja perziiiréti bibliotekos ir IT biudzetus, kad bty uztikrintas jy
tinkamumas ir suderinamumas su LVK skaitmenizavimo, moksliniy tyrimy ir tarptautiSkumo
prioritetais bei strategijomis.

44. Apibendrinant, eksperty grupé teigiamai vertina stabilig, nors ir gana léta LVK daroma
pazanga po 2012 m. SKVC atlikto iSorinio vertinimo, pasireiSkusia per kolegialy sprendimy
priémima, dalininky konsultacijas ir strateginj planavimg. Grupé palaiko numatytas strategines
kryptis, kurios laikomos pakankamai ambicingomis ir galincios daryti poveikj aukstajai mokyklai,
regionui ir visai Saliai. Tac¢iau LVK turi pasiriipinti sprendimy priémimo sistemos skaidrumu,
iSplésti pagrindiniy veiklos rodikliy, paskatinimy ir strategijy, padésianCiy grei¢iau pasiekti
strateginius tikslus planavimo laikotarpiu, naudojimg. Be to, nuo LVK turi oficialiai sekti
pagrindinius veiklos rodiklius ir jtaka, daroma 2020-2025 m. strateginio planavimo proceso metu.

45. Vertinimas: patenkinamai — $i sritis tenkina minimalius reikalavimus. Yra trikumy, kuriuos
reikia spresti. Skiriami 2 balai

46. Rekomendacijos sriciai:

Nuo 2021 m. turéty buti pradétas naudoti struktiirizuotas sekimo jrankis, leisiantis Direktoriui ir
Akademinei tarybai stebéti ketvir€io pazanga pagal 2020-2025 m. strateginiame plane nurodytus
pagrindinius veiklos rodiklius, tikslus ir siekius. Toks sekimo jrankis turéty apimti jvairius
rodiklius i§ visy atitinkamy veiklos sriciy (pvz., déstymo, moksliniy tyrimy, finansy,
internacionalizacijos, paslaugy centro).

Reikalingas didesnis skaidrumas atskiriant dviejy steigéjy ir Direktoriaus vaidmenis darbo ir
strateginiy sprendimy priémimo veiklose.

LVK reikéty dokumentuoti 2020-2025 m. strateginio planavimo metu atliktus pakeitimus ir
veiksmus, tiesiogiai susijusius su atsaku j dalininky poreikius ir pozitirius.

Reikéty aiskiau jtvirtinti, kas auksStosios mokyklos lygmenyje atsako uz kokybiniy ir kiekybiniy
duomeny tikslumo ir pilnumo uztikrinima ir jy naudojima veiklai bei strateginiy sprendimy
priémimui.

LVK turéty labiau analizuoti ir suprasti studenty veiklos duomenis, kad ateityje galéty jgyvendinti

studenty i$laikymo ir programy baigimo strategijas.

LTVK reikéty déstymui labiau iSnaudoti auksc¢iausius vadovus ir praktikus i§ verslo srities — jie
gali veikti kaip docentai arba skaityti kviestines paskaitas.
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e Reikéty nustatyti pagrindinius veiklos rodiklius ir skatinti darbuotojus strateginio planavimo
laikotarpiu dalyvauti tiksliniuose tyrimuose bei skelbti savo darbus Europos ir tarptautiniuose
leidiniuose.

e Reikéty uztikrinti, kad pleciantis Vilniaus skyriui, jo darbuotojy samdymo modelis bus perzitirétas
ir atitinkamai jvertintas.

e Reikéty aktyviau dalyvauti Europos Sgjungos finansuojamuose projektuose tokiose prioritetinése
srityse kaip tvarumas, nutaikyti savarankiSkai ar bendradarbiaujant atliekamus tyrimus j
aukscCiausios kategorijos Europos ir tarptautinius zurnalus ir padidinti skirtingo finansavimo
galimybes.

e Reikéty perziuréti bibliotekos ir IT biudzetus, kad buty uztikrintas jy tinkamumas ir
suderinamumas su LVK skaitmenizavimo, moksliniy tyrimy ir tarptautiSkumo prioritetais bei
strategijomis.

47. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e IT komanda padé¢jo LVK darbuotojams ir déstytojams greitai ir sklandziai COVID pandemijos
metu pereiti prie nuotolinio mokymosi, déstymo, vertinimo ir darbo, tad Grupés ji buvo gerai
jvertinta ir jvardinta vertybe.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

o Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukStojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis

o Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra tinkamos,
taikomos periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimgq

o Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir tobulinimo
procesai

o Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui

o Nustatytos ir taikomos akademinio sqziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros

o [Sorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg

48. Grupé gavo ir perziiréjo LVK Integruotos vadybos sistemos vadova, Kokybés vertinimo
standartg ir Grjztamojo rySio pateikimo studijy kokybés tobulinimo tikslu aprasa, kurie buvo
atnaujinti ir atvirtinti 2020 m. Be to, eksperty grupé pasteb¢jo, kad jstaigos tinklalapyje galima
rasti jvairius kokybés uztikrinimo ir tobulinimo dokumentus lietuviy ir angly kalbomis. Viesai
prieinami yra Sie dokumentai: 2012 m. SKVC iSorinio vertinimo islaidos; studijy programy
vertinimo i§vados; nuorodos j Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatas ir
gaires (2015 m.) ir vidiniai dokumentai, pavyzdziui, LVK Studijy reglamentas, Apeliacijy
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nuostatai ir Profesinés praktikos organizavimo ir vertinimo tvarkos aprasas. Grupé perziiréjo
pateiktus jrodymus ir padar¢ iSvada, kad LVK i§ esmés atitinka Europos aukstojo mokslo erdvés
kokybés uztikrinimo nuostaty ir gairiy reikalavimus.

49. Atsizvelgdama j ESG 1.2 (Studijy programy kiirimas ir tvirtinimas), Grupé nustaté, kad pateikti
jrodymai patvirtino programy vystymo ir tvirtinimo proceso nuosekluma, jskaitant darbdaviy ir
socialiniy partneriy indélj. Be to, i§ Akademinés tarybos protokolo matyti, kad Akademiné taryba,
vadovaudamasi jstaigos kokybés sistema, apsvarsté ir patvirtino naujg skaitmeninés ekonomikos
programg. Taciau, Grupés nuomone, jstaiga aiSkiai nenurodo savo tinklalapyje, kad profesinio
bakalauro studijy programos priklauso Europos aukstojo mokslo erdvés kvalifikacijy sgrangos
(EKS) 6 lygiui. Be to, kandidatams i$ uzsienio néra pateiktas reikalavimas dél minimalaus angly
kalbos lygio (IELTS/CEFR balai); nenurodyta ir déstymo kalba. I$ tinklalapio neaisku, ar
programos visiskai, ar i§ dalies déstomos lietuviy, angly ir (arba) rusy kalbomis ir ar studentai turi
galimybe pasirinkti studijy ir vertinimo kalba. Rekomenduojama LVK tinklalapyje ir kitoje
kiekvienos profesinio bakalauro studijy programos reklaminéje medziagoje aiskiai nurodyti EKS
lygi, angly kalbos reikalavimus ir déstymo kalbg.

50. Be to, pastebéta, kad katedry vadovai atsako uz komunikacijoje ir rinkodaros medziagoje
naudojamg informacijg apie studijy programas, todél rekomenduojama Direktoriaus pavaduotoja
studijoms ir kokybei paskirti atsakingu uz reklaminéje medziagoje pateikiamos informacijos apie
LVK studijy programas tiksluma, SiuolaikiSkuma ir pilnumga.

51. Atsizvelgiant | ESG 1.10 (Periodiskas iSorinis kokybés uztikrinimas), LVK darbuotojai,
studentai ir partneriai teigiamai ziliri j iSorinj vertinimg. Vertinimui pateikta savianalizés suvestiné
laikoma tvirta, vizito | aukstaja mokykla metu eksperty grupé susitiko su savianalizés suvestinés
rengimui vadovavusia grupe. Grup¢ atkreipé démesj | veiksmus, kuriy imtasi, reaguojant j 2012
m. vertinimo iSvadas. Labiausiai akcentuotas bendradarbiavimo veikly skaicius Salyje ir Europoje
— Sie duomenys yra pateikti savianalizés suvestinéje ir prieduose.

52. Taciau tarptautiniy moksliniy tyrimy pazanga nuo 2012 m. yra léta. Grupé nepastebéjo jokio
LVK naudojamo jrankio pazangai nuo 2012 m. vertinimo stebéti, nors $i konkreti rekomendacija
ir buvo pateikta 2012 m. Todé¢l rekomenduojama nuo 2021 m. pradéti naudoti strukttirizuotg
sekimo jrankj, leisiantj Direktoriui ir Akademinei tarybai stebéti ketvir€io pazanga, atsizvelgiant
1 iSorinio vertinimo i§vadose pateikiamas rekomendacijas dél veiksmy.

53. Grupé pazymi, kad LVK stiprybé — jos atsidavimas ir aktyvus bendravimas su studentais,
alumnais ir socialiniais partneriais, ypa¢ Klaipédos rajone. Taip uztikrinamas studijy programy
SiuolaikiSkumas ir aktualumas. Norint nustatyti studijy programy kokybe ir jos patobulinimus,
dazniausiai naudojamas apklausy metodas. Studentai ir absolventai patvirtino pastebéje kolegijos
veiksmus atsizvelgiant | jy iSsakytas pastabas. Nors pakeitimy pagal iSsakytus atsiliepimus
patvirtinimui LVK nenaudojo formaliy bendravimo priemoniy, tiek studentai, tick absolventai
pastebéjo, kad pakeitimai yra matomi. Be to, jie jvertino reagavimo greitj. LVK biity naudinga,
jeigu dokumentuoty pakeitimus — taip jie geriau matytysi.

54. 18 esmés, tiek studentai, tiek absolventai daug pasakojo eksperty grupei apie palaikancig aplinka
LVK. Jie papasakojo apie darbuotojy teikiamg parama, jos kokybiSkuma, lankstuma, su kuriuo
zvelgiama | studijas, baigiamyjy darby temas ir praktika. Studentai i§ uZzsienio ir ,,Erasmus+*
studentai irgi jvertino jiems Tarptautiniy rysiy ir projekty komandos teikiamg paramg. Taciau
eksperty grupei nebuvo pateikta pakankamai jrodymy, patvirtinan¢iy vaidmeny ir atsakomybiy
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pasiskirstyma kokybés priezitiros ir visiems LVK studentams (vietos, imigranty, Europos ir
uzsienio) teikiamos paramos atzvilgiu. Taip gali buti todél, kad LVK taikomas ,,visos aukstosios
mokyklos* pozitiris j kokybe. Vis délto, Grupé rekomenduoty LVK aiskiau isskirti vaidmenis ir
atsakomybes, taikomas kokybés, gerovés ir akademinés LVK studenty sékmés palaikymo
atzvilgiu.

55. Vizito metu eksperty grupéje buvo aptartos LVK naudojamos gairés ir priemonés akademinio
saziningumo ir standarty stebésenai. Grupé suabejojo mechanizmy, naudojamy plagiavimo,
sukc¢iavimo atvejy aptikimui ir saziningumo, teikiant nuotolines uzduotis ir laikant nuotolinius
egzaminus, uztikrinimo, tvirtumu. Grupei buvo pateikta informacija apie priemones, naudojamas
plagiavimo atvejams aptikti, ir apie studentams vedamus mokymus d¢l citavimo ir akademinio
raSymo. Buvo pasidalinta suk¢iavimo atvejy nustatymo ir bausmes uz juos paskyrimo taisyklémis
ir tvarka bei taisyklémis, tatkomomis nuotoliniams egzaminams bei nuotoliniam baigiamyjy darby
gynimui ir vertinimui. Grupé nustaté, kad 2020 m. uz akademinio sgziningumo normy pazeidimus
buvo nubausti tik du studentai. Nors LVK darbuotojai ir studentai uztikrino eksperty grupe, kad
naudojamos akademinio sgziningumo uZtikrinimo priemonés atitinka valstybines gaires ir
uzsakyma raSymu aukstojo mokslo srityje ir su nuotoliniu vertinimu COVID pandemijos metu,
Grupé¢ rekomenduoja LVK perzitiréti savo akademinio saziningumo taisykles ir normas,
atsizvelgiant | geriausiag Europos ir tarptauting praktika ir gaires.

56. Be to, Grupé savianalizés suvestinéje pastebéjo, kad akademiniy skundy, persekiojimo,
uzgauliojimo ir gin¢y atvejy ataskaitiniu laikotarpiu skaicius buvo nejtikétinai mazas. Nebuvo
jokiy gincy tarp studenty ir administracijos, o per penkerius metus pateiktas tik vienas akademinis
skundas. Vadovaudamasi pateiktais duomenimis, eksperty grupé mano, kad studenty problemos ir
skundai gali biiti iSsprendZiami ankstyvajame etape arba neformaliai, taciau Grupé rekomenduoja
LVK pasitarti su darbuotojais ir studentais ir uztikrinti aiskesn¢ studenty skundy ir apeliacijy
sprendimo tvarka.

57. Apibendrinant, eksperty grupé rado pakankamai atitikties tarp ESG ir jstaigos taikomos
kokybés uztikrinimo politikos ir tvarkos jrodymy. Nustatytas noras bendrauti ir reaguoti  vidaus
ir iSorés dalininky pastabas dél studijy programy aktualumo ir SiuolaikiSkumo bei studenty
patirties kokybés uztikrinimo. Vis délto, LVK rekomenduojama daugiau démesio skirti kokybés
uztikrinimo ir studenty paramos atsakomybiy, jsipareigojimy ir sistemy nuoseklumui ir
matomumui. Be to, atsizvelgiant | dokumentuoty jrodymy apie sureagavima j 2012 m. vertinimo
iSvadose pateiktas rekomendacijas trikuma, reikia taikyti tvirta sekimo jranki, leisiantj stebéti ir
jvertinti veiksmy, kuriy imtasi po iSorinio vertinimo, poveikj ir eiga.

58. Vertinimas: patenkinamai — §i sritis tenkina minimalius reikalavimus. Yra trikumy, kuriuos
reikia spresti. Skiriami 2 balai.

59. Rekomendacijos sriciai:

e Reikéty aiskiai tinklalapyje ir kitoje kiekvienos profesinio bakalauro studijy programos
reklaminéje medziagoje nurodyti EKS lygi, angly kalbos reikalavimus ir déstymo kalba.

e Rekomenduojama svarstyti apie Direktoriaus pavaduotojo studijoms ir kokybei skyrima atsakingu
uz reklaminéje medziagoje pateikiamos informacijos apie LVK studijy programas tiksluma,
Siuolaikiskumg ir pilnuma.
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e Rekomenduojama nuo 2021 m. pradéti naudoti struktiirizuotg sekimo jrankj, leisiantj Direktoriui
ir Akademinei tarybai stebéti ketvirCio atlikty veiksmy pazanga, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo
iSvadose pateikiamas rekomendacijas.

e Reikéty LVK aiSkiau iSskirti vaidmenis ir atsakomybes, taikomas kokybés, gerovés ir akademinés
LVK studenty s¢kmés palaikymo atzvilgiu.

o [ VK reikéty perzitiréti savo akademinio sgziningumo taisykles ir normas, atsizvelgiant j geriausig
Europos ir tarptautine praktika ir gaires.

e Reikéty tartis su darbuotojais ir studentais ir uztikrinti aiSkesn¢ studenty skundy ir apeliacijy
sprendimo tvarka.

60. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Studentai ir absolventai patvirtino pastebéje jstaigos atsizvelgima i jy iSsakytas pastabas. Be to, jie
jvertino reagavimo greitj.

3.3. Studijos ir mokslo (meno) veikla

Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir atitikimas
strateginiams veiklos tikslams

o Vykdoma studijy ir mokslo (meno) veikla ir jos rezultatai atitinka institucijos misijq ir
strateginius tikslus

o Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas aukstosios mokyklos vykdomoms studijoms
o Studijos grindZiamos mokslo (meno) veikla

o Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus
bei savaiminio mokymosi pripazinimo pripazinimas

61. Grupé perziiiréjo savianalizés suvestingje, jos prieduose ir papildomai pateiktoje medziagoje
pateiktus jrodymus, jskaitant ir LVK Mokslo ir taikomyjy tyrimy skyriaus nuostatus. Be to,
virtualaus vizito metu buvo diskutuota su LVK darbuotojais ir galiausiai prieita iSvados, kad LVK
(taikomieji) moksliniai tyrimai ir studijy programos atitinka dabarting kolegijos misijg ir
strateginius tikslus ir suteikia tvirta studijy pamatg. ISnagrinéjusi jrodymus, Grupé galéjo
patvirtinti, kad LVK reaguoja | darbo rinkos poreikius valstybés mastu ir ypa¢ Klaipédoje, ruosia
kvalifikuotus, dirbti pasirengusius absolventus, galin¢ius darbo vietoje pritaikyti tiek mokymosi
visg gyvenima, tiek specialius jgiidzius — tai patvirtina tiek socialiniai partneriai, tiek absolventai.
Grupé pazymi, kad savianalizés suvestinés duomenimis, 2018-2020 m. i§ viso buvo jvykdyta 15
taikomyjy tyrimy projekty, i§ kuriy uzdirbta 61248 eury.

62. Reaguodama j 2012 m. iSorinio tyrimo metu pateiktas rekomendacijas, LVK aktyviai ir
ambicingai vysté nacionalinio ir tarptautinio bendradarbiavimo ir rysiy tinklg, naudodamasi
,Erasmus+“ ir kitomis programomis. Vizito metu Grupé susitiko su partneriu i§ Klaipédos
universiteto, kuris patvirtino, kad LVK §iuo metu dalyvauja jungtiniy programy ir tyrimy projekty
vystyme, ypac¢ skirtuose regiono prioritety ir plany vystymui. Abiejuose LVK strateginiuose
planuose akcentuojamas regiono poreikiy patenkinimas per LVK darbuotojy ir studenty vykdomus
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taikomuosius mokslinius tyrimus. Tai atsispindéjo ir pokalbiuose su dalyviais vizito metu.
Atsiliepiant j regiono, nacionalinio ir Europos aukstojo mokslo srities politikas ir strategijas, 2020-
2025 m. strateginiame plane yra nurodyti tyrimy temy prioritetai, jskaitant tvaruma, kuriy siekiama
su pagrindiniais partneriais.

63. Vykdant Klaipédos regiono vystymo plang, LVK skatinama toliau bendradarbiauti su kitomis
regiono aukstosiomis mokyklomis, sudarant bendra aukstojo mokslo konsorciumg. Tam reikia,
kad Svietimui regione tekty didesnis vadovaujantis vaidmuo, inicijuojant ir vykdant mokslinius
tyrimus kartu su privaciu sektoriumi, teikiant informacija pramonés ir investuotojy
bendruomenéms rinkose.

64. Grupé jvertino pateikus LVK tyrimy veiklos rodiklius ir metinius tyrimy planus pagal
dalyvavima konferencijose, darby rasymga ir praneSimy skaitymg tarptautinés ir nacionalinése
konferencijose. 2020 m. vadovybés ataskaitoje buvo akcentuojama moksliniy tyrimy veikla
ekonomikos, vadybos, technologijy, turizmo ir komunikacijy srityje.

65. Vis délto, pazangos ir poveikio reikSmingumas zenkliai atsilieka nuo Europos ir tarptautinio
lygmens. 2012 m. iSorinio vertinimo iSvadose jau buvo pateikta rekomendacija skirti daugiau
démesio tarptautiniams moksliniams tyrimams. Jeigu LVK nori padaryti pastebima poveikj ir
zenkliai prisidéti prie tarptautiniy moksliniy tyrimy ir pateisinti savo kaip aukstosios mokyklos
vardg einamuoju strateginio planavimo laikotarpiu, biitina suderinti tikslinés tyrimy strategijos ir
veiksmy plano vykdyma su iSmatuojamais metiniais pagrindiniais veiklos rodikliais.

66. Be to, nepaisant teiginiy savianalizés suvestingje, kad ,, studijos LVK grindziamos moksliniy
tyrimy veikla, studentams ir déstytojams dalyvaujant jvairiose tarptautinése ir nacionalinése
konferencijose ir veiklose, susijusiose su tyrimais bei moksliniais darbais“, Grupé nepastebéjo
rimty patvirtinan¢iy jrodymy dabartinése akredituotose LVK studijy programose.
Rekomenduojama sudaryti aisky ir detaly tyrimais grindziamo déstymo plana, padésiantj uztikrinti
tyrimy kultiiros vystyma, moksliniy tyrimy pajégumy didinimg ir jy atsispindéjimg Siuo metu
kuriamy, ruoSiamy akreditavimui LVK studijy programy kiairimo, vykdymo ir vertinimo
strategijose einamuoju strateginio planavimo laikotarpiu.

67. Nustatyta, kad LVK Zenkliai ir prisideda prie regiono raidos, ypac praktikai skiriamo laiko ir
igyjamos patirties prasme. Grupé pazymi, kad studentai prading praktika atlieka simuliacinéje
bendrovéje ,Biurometa®, jeinanioje j ,,EUROPEN PEN-INTERNATIONAL” praktinio
verslumo mokymo tinkla, vienijantj 7500 verslo praktinio mokymo simuliaciniy (virtualiy) firmy
i$ 42 pasaulio Saliy. Studentai ir absolventai pateiké Grupei pavyzdziy, kad simuliacinéje verslo
aplinkoje LVK studentai sukiiré realius nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyje sékmingus
verslus. Grupé jvertino simuliacinés verslo aplinkos teikiama naudg verslumui ir teikiamas
galimybes.

68. Be to, dél teigiamo poveikio regiono ir visos valstybés poreikiy tenkinimui, gerai jvertintas ir
baigiamosios praktikos atlikimas jmonése. Socialiniai ir verslo partneriai palankiai zitri i}
tarptautine praktika, nes laiko jg naudinga LVK absolventams ir jy darbdaviams. LVK siiiloma ir
toliau, jeigu tik jmanoma, naudotis tarptautinés praktikos galimybémis. Studentai ir absolventai
labai gyré Praktinio mokymo centro parama ir pagalba, ieSkant praktikos atlikimo viety. Didelj
ispudj padar¢ LVK lankstumas ir sugebé&jimas pariipinti praktikos vietas skirtingose valstybése,

TN =

nebuvo jokiy zenkly, kad 2020 ir 2021 m. nebus jmanoma atlikti praktikos. Praktikai profesinio
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bakalauro programose skiriama maziausiai 30 ECTS, todél LTVK sugebé¢jimas testi aukstos
kokybés praktika jvairiose regiono, valstybés ir tarptautinése imonése COVID pandemijos metu
yra labai pagirtinas.

69. Grupei pateikti jrodymai ir pokalbiai su vertinime dalyvaujanciais asmenimis patvirtino, kad
studentai gali sitilyti baigiamyjy darby temas; jos gali biiti susijusios su praktika arba pasirenkamos
i§ i88akiy ir problemy, su kuriomis susiduria verslo ir socialiniai partneriai, jskaitant Klaipédos
miesto savivaldybe, saraso. COVID pandemijos metu pastebéta, kad daug dabartiniy baigiamyjy
darby temy yra siejamos su tvariu turizmu ir COVID-19 pasekmémis turizmo sektoriui regiono ir
valstybés mastu. Socialiniai partneriai patvirtino dalyvaujantys sitilant darby temas ir baigiamyjy
darby vertinimo ir gynimo komisijose. Taciau eksperty grupei nebuvo pateikti duomenys apie
bendra studenty baigiamyjy darby jtaka regiono ar valstybés raidos planams ar projektams.

70. Nors LVK nesiiillo magistranttiros ar doktorantiiros programy, dél ko gali biiti sudétinga
(profesinio) bakalauro programos studentams jsitraukti j aukstos kokybés tyrimy projektus, taciau
istaigai sitiloma apsvarstyti, kaip jos studentai, pademonstrave gebéjimus ir norg testi studijas po
profesinio bakalauro programos baigimo, galéty prisidéti prie auksStos kokybés LVK darbuotojy
vykdomy tyrimy, kuriuos galéty panaudoti savo baigiamajam darbui.

71. Vizito metu eksperty grupé jvertino ir aukstosios mokyklos teikiamg palaikyma mokymuisi
visg gyvenimga. LVK yra viena i§ devyniy aukstojo mokslo jstaigy, dalyvavusiy 2012-2014 m.
nacionaliniame neformalaus mokymo metu jgyty kompetencijy vystymo ir jgyvendinimo projekte.
Remiantis savianalizés suvestingje pateiktais duomenimis, LVK ataskaitiniu laikotarpiu kasmet
perziiiri dokumentus dél neformalaus ir savaiminio mokymosi metu jgyty kompetencijy
jvertinimo. 2020 m. i§ 11 praSymy jvertinti kompetencijas, studijas LVK pasirinko 100 %
pareiskéjy.

72. Uzdavusi klausimg apie vaidmenis ir atsakomybes, priimant sprendimus, ar priimti studijuoti
asmenis, jgijusius neformalig, savaiming patirtj ar uzsienio kvalifikacija, Grupei nebuvo
pakankamai aiskiai atsakyta, kas priima galutinius sprendimus pripazinti tokias kvalifikacijas ir
kaip priimamas logiskas sprendimas. Be to, truksta aiSkumo, kokius vaidmenis kvalifikacijy
pripazinimo ir sprendimy dél kandidaty priémimo metu atliecka katedry vadovai ir Verslo
informacijos centras. Grupé rekomenduoja aiSkiau nustatyti vaidmenis ir atsakomybes uz
ankstesniy formaliy, neformaliy studijy metu ar uzsienyje jgytos kvalifikacijos pripazinima
priémimo j LVK proceso metu. Be to, reikalingos aiSkesnés tokiy asmeny paramos ir stebésenos
sistemos, nes tai padéty islaikyti studentus, ir jiems seékmingai studijuoti.

Studijy, mokslo (meno) tarptautiskumas

o Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiSkumo strategija
(iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, isskyrus atvejus, kai
tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose)

o Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiSkumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turing
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73. Grupés vertintuose dviejuose sékminguose strateginiuose planuose nurodoma, kad studijy
programy ir tyrimy tarptautiSkumas vertinamas kaip prioritetinis, nustatant tarptautiSkumo
rodiklius. Siekiant 2016-2020 m. strateginio planavimo laikotarpiui numatyty tiksly, padaugéjo
,Erasmus+* ir studenty i$ uzsienio skaicius; kartu auga ir tarptautinio bendradarbiavimo sutar¢iy
skaiCius, daugiau iSvykstanciy ir atvykstanciy déstytojy naudojasi akademiniy mainy
programomis.

74. Pirmasis 2020-2025 m. strateginio veiksmy plano prioritetas yra atitiktis Europos aukstojo
mokslo erdvei. Cia atsispindi dvi strateginés kryptys, tiksliau: ES aljanso kirimas ir moksliniy
tyrimy bei studijy programy tarptautiSkumo didinimas. Grupé pastebéjo jrodymy, kad abiejose
strateginése kryptyse 2016-2018 m. pasiekta pazanga, nors reikia dar labai daug dirbti, kad iki
2025 m. buty pasiektas matomas poveikis.

75. Pasikalbéjusi su darbuotojais, studentais ir alumnais, Grupé pastebi, kad kai kuriose LVK
studijy programose jau pastebima iSaugusios kultirinés jvairovés ir padidéjusios studenty ir
darbuotojy patirties teikiama nauda. Vertinimo dalyviai, jskaitant socialinius ir verslo partnerius,
teigé, kad jie dziaugtysi didesniu studenty i$ uzsienio skai¢iumi, nes taip darbuotojai, studentai ir
absolventai jgyty daugiakultiirinés ir daugiatautés patirties, kas biity naudinga darbe. Siekiant
daugiau déstyti angly kalba, buvo pastebéta, kad Siuo metu rengiamasi angly kalba déstyti keturias
studijy programas. Taip norima pritraukti daugiau studenty i§ Europos ir uzsienio bei pagerinti
lietuviy studenty angly kalbos Zinias. Naujos studijy programos, kurios dar tik bus teikiamos
akreditavimui: ISmanioji vadyba; Pardavimy ir logistikos vadyba; Turizmo ir pramogy verslo
pramong; Taikomoji informatika ir programavimas. Paskutiné yra jungtiné studijy programa,
rengiama kartu su Liepojos universitetu (Latvija).

76. Nors eksperty grupé ir pripazista pazanga, judant tarptautiSkumo kryptimi, padaryta nuo 2012
m. vertinimo, bet jeigu LVK nori kaip jmanoma labiau padidinti savo poveikj einamuoju
strateginio planavimo laikotarpiu, Grupé rekomenduoja sudaryti tiksling tarptautiSkumo strategija
ir veiksmy plang, jtraukiant iSmatuojamus metinius pagrindinius veiklos rodiklius. Taip
tarptautiSkumas biity jtvirtintas LVK studijy ir mokslinéje veikloje.

77. Grupés nuomone, LVK reikia atskiros tarptautiSkumo strategijos, kurioje bty aiskiai ir
nuosekliai nurodomos tikslinés sritys, jskaitant angly kalbos naudojimg déstymui, vertinimui ir
tyrimams. Nors did¢ja angly kalba Lietuvos, Europos ir uzsienio studentams déstomy paskaity
skaiCius, angly kalba néra oficialiai numatyta kaip LVK bendravimo kalba. Jvertinusi jai pateiktus
gyvenimo apraSymus, Grup¢ nustaté, kad nemazai akademiniy darbuotojy gali déstyti studijy
programas ir uzsiimti moksliniais tyrimais lietuviy, angly ir rusy kalbomis. Tai reikéty iSnaudoti
tarptautiSkumo strategijai, sitilant galimybe studijuoti maziausiai dviem uZsienio kalbomis. Taip
LVK galéty pademonstruoti prisiderinimg prie ES Komisijos daugiakalbiskumo politikos, kuriant
Europos aukstojo mokslo erdve.

78. Reikéty pagalvoti apie naujos tarptautiSkumo strategijos kiirimg ir tam, kad LVK misijg galima
bty suderinti su tarptautiSkumo prioritetu, numatytu 2020-2025 m. strateginiame plane.
Strateginéje strategijoje turéty biiti numatytas ir siekis didinti galimybes integruoti lietuvius,
»Erasmus+“ ir uzsienio studentus j déstyma ir mokymasi. Visi vertinimo dalyviai, su kuriais
kalbgjosi eksperty grupé, teigiamai jvertino augantj LVK studenty ir absolventy tarptautiSkuma. |
strategija reikéty, jeigu tik jmanoma, jtraukti ir tarptauting praktika, suteikiancig pridéting verte
studenty ir absolventy darbdaviams.
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79. Atsiliepdami j iSsakyta poreikj padidinti moksliniy tyrimy tarptautiSkumg, LVK vadovai
patvirtino Grupei, kad bendradarbiaudami su Klaipédos prekybos ir pramonés riimy Europos
aukstojo mokslo jstaigy tyréjais, LVK nuo 2017 m. suorganizavo dvi tarptautines mokslines
konferencijas, vykstancias kas dvejus metus, darnaus regiono vystymo tema. Nors konferencijas
pamin¢jo ir darbuotojai, ir socialiniai bei verslo partneriai, bet Grupei nebuvo aisku, kokia
apc¢iuopiama nauda ar poveikj §i tarptautiné konferencija turéjo jstaigai ar regionui.

80. Kalbant apie partnerystes, LVK savianalizés suvestin¢je nurodé §iuo metu pagal ,,Erasmus+*
programg turintys 127 partnerius. Be to, LVK dalyvauja kuriant ES aljansa, vienijantj 7
universitetus, kurie teiks bendras paraiSkas ES Tarybos finansuojamiems projektams. Aljanso
tikslas yra skatinti mobiluma, pagerinti studijy ir mokslo kokybe ir sustiprinti rySius tarp studijy,
mokslo ir inovacijy. Nors Grupé pazymi, kad ES aljansui dar reikia uzsitikrinti finansavima, bet
aljanso nariai jau sékmingi bendradarbiauja. Sitiloma ir labiau patyrinéti galimybes iSnaudoti
Europos aukstyjy mokykly partneryste, norint stipriau paveikti tyrimus jaunimo tematika. LVK
aktyviai prisidéjo, 2021 m. organizuojant Klaipédos kaip Europos jaunimo sostinés 2021 renginius
regione, todél ji galéty kreiptis dél Europos Komisijos subsidijy, iSnaudodama tokias iniciatyvas
kaip Europos $vietimo ir kultiros vykdomosios jstaigos (EECEA) iniciatyva ,,Europos jaunimas
kartu®. Reikéty istirti galimybes finansuoti su jaunimu susijusius tyrimus, bendradarbiaujant su
,Erasmus+* ir kity regioniniy, nacionaliniy ir Europos partneriy aukstojo mokslo jstaigomis.

81. Apibendrinant, eksperty grupé teigiamai vertina nuo 2012 m. padaryta pazanga, susijusia su
LVK indéliu j taikomyjy tyrimy ir studijy programas Lietuvoje ir ypa¢ Klaipédos regione.
Darbuotojai ir studentai aktyvai prisideda prie taikomyjy tyrimy, praktikos ir baigiamyjy darby
temy, taip padédami siekti Klaipédos regiono plany jgyvendinimo ir verslo bei socialiniy partneriy
poreikiy patenkinimo. Darbuotojai ir studentai naudojasi ,,Erasmus+“ programos bei
bendradarbiavimo regiono ir valstybés mastu teikiama nauda. Déka jungtiniy studijy programy ir
déstymo angly kalba didéja tarptautiSkumas, taciau jis néra labai pastebimas moksliniy tyrimy
srityje. LVK sekancio iSorinio vertinimo grupei turéty biti pajégi pademonstruoti ir dokumentuoti
faktinj savo poveikj ir indélj tarptautinei moksliniy tyrimy bendruomenei. Jeigu LVK nori padaryti
pastebimg poveik] ir Zenkliai prisidéti prie tarptautiniy moksliniy tyrimy ir pateisinti savo kaip
aukstosios mokyklos vardg einamuoju strateginio planavimo laikotarpiu, biitina suderinti tikslinés
tyrimy strategijos ir veiksmy plano vykdyma su iSmatuojamais metiniais pagrindiniais veiklos
rodikliais.

82. Vertinimas: patenkinamai — §i sritis tenkina minimalius reikalavimus. Yra trikumy, kuriuos
reikia spresti. Skiriami 2 balai.

83. Rekomendacijos sriciai:

e Jeigu LVK nori padaryti pastebimg poveik] ir Zenkliai prisidéti prie tarptautiniy moksliniy tyrimy
ir pateisinti savo kaip aukstosios mokyklos vardg einamuoju strateginio planavimo laikotarpiu,
bitina suderinti tikslinés tyrimy strategijos ir veiksmy plano vykdyma su iSmatuojamais metiniais
pagrindiniais veiklos rodikliais.

e Rekomenduojama sudaryti aisky ir detaly tyrimais grindziamo déstymo plana, padésiantj uztikrinti
tyrimy kultiiros vystyma, moksliniy tyrimy pajégumy didinimag ir jy atsispindéjimg Siuo metu
ruosiamy akreditavimui LVK studijy programy kiirimo, vykdymo ir vertinimo strategijose
einamuoju strateginio planavimo laikotarpiu.
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e Rekomenduojama aiskiau nustatyti vaidmenis ir atsakomybes uz ankstesniy formaliy, neformaliy
studijy metu ar uzsienyje igytos kvalifikacijos pripazinimg priémimo j LVK proceso metu. Be to,
reikalingos aiSkesnés tokiy asmeny paramos ir stebésenos sistemos, nes tai padéty iSlaikyti
studentus ir jiems sékmingai studijuoti.

e Jeigu LVK nori kaip jmanoma labiau padidinti savo poveikj einamuoju strateginio planavimo
laikotarpiu, reikéty sudaryti tiksling tarptautiSkumo strategija ir veiksmy plang, jtraukiant
iSmatuojamus metinius pagrindinius veiklos rodiklius. Taip tarptautiSkumas biity jtvirtintas LVK
studijy ir mokslinéje veikloje. | strategija reikéty, jeigu tik jmanoma, jtraukti ir tarptautine
praktika.

84. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Pagirtinas prioriteto suteikimas studijy programy ir tyrimy tarptautiSkumui abiejose strateginiuose
planuose.

e Grupé jvertino simuliacinés verslo aplinkos ,,Biurometa* teikiamg naudg verslumui ir teikiamas
galimybes.

e [ VK sugeb¢jimas testi auksStos kokybés praktikg jvairiose regiono, valstybés ir tarptautinése
jmonése COVID pandemijos metu yra labai pagirtinas.

3.4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas

o Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj Salies ir (arba) regiono(y) raidai

o Atliekama poveikio Salies ir regiono(y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena, analizé
ir priemoniy veiksmingumo vertinimas

85. Vertinimo metu gauti ir iSanalizuoti jrodymai leidzia eksperty grupei tvirtai pareiksti, kad LVK
stiprybé yra jos atsidavimas ir aktyvus bendravimas su alumnais, darbdaviais ir socialiniais
partneriais, ypa¢ Klaipédos regione, taip uZztikrinant programy aktualumg, SiuolaikiSkumg ir
istaigos skiriama démesj regiono prioritetams.

86. Grupé ir iSorés dalininkai mano, kad LVK reaguoja i regiono ir visos $alies darbo rinkos
poreikius, bet ypa¢ Klaipédoje. Socialiniai partneriai ir absolventai patvirtino, kad LVK rengia
kvalifikuotus, darbui pasirengusius absolventus, sugebancius taikyti mokymosi visg gyvenima
jgudzius ir specialias Zinias darbo vietoje. Savianalizés suvestingje buvo pateikti kokybiniai ir
kiekybiniai 8 LVK absolventy, kuriems jy jmonése po studijy baigimo buvo pasitilytos aukstesnés
pareigos, duomenys. Be to, savianalizés suvestingje pateikiama informacija apie 15 absolventy,
prisidedanciy prie regiono raidos, nes jie yra verslo savininkai arba uZima vadovaujancias pareigas
Klaipédos regionui strateging reikSme turin¢iose jmonése. Be to, per pastaruosius 5 metus 27
alumnai po baigimo jsidarbino praktikos atlikimo vietose. Galiausiai, savianalizés suvestingje
pabréziama, kad i$skyrus 2017 m., baigg studijas, jsidarbino daugiau nei 85% absolventy.
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87. Vertinimo metu buvo surinkti jrodymai, patvirtinantys daznai vykdomas apklausas,
konsultacijas, apvaliojo stalo susitikimus ir metinius renginius su verslo ir socialiniais partneriais,
alumnais ir studentais. Jy tikslas — patvirtinti LVK studijy programy, tyrimy ir absolventy
aktualuma ir SiuvolaikiSkuma bei padidinti praktikos jmonése galimybes. Grupei buvo aisku, kad
darant sprendimus dél programy ir jstaigos, atsizvelgiama i socialiniy dalininky ir partneriy
nuomong. Be to, visoje suvestingje buvo pabréziamas LVK vadovy, darbuotojy ir studenty
teigiamas ir matomas poveikis regionui.

88. Dviejy susitikimy su verslo ir strateginiais partneriais metu, kuriuose dalyvavo Klaipédos mero
pavaduotojas, vyresnieji Klaipédos prekybos rumy atstovai, Klaipédos miesto savivaldybés
Svietimo ir kultiiros skyriaus, Klaipédos turizmo informacijos centro atstovai, eksperty grupé
gal¢jo jsitikinti jspiidingu LVK indéliu, jtaka ir poveikiu Klaipédos regionui, ypac atsizvelgiant |
istaigos dydj. 2020 m. LVK valdymo ataskaitoje pabréziami Sie poveikio Klaipédos regionui
pavyzdziai: narysté Klaipédos prekybos, pramonés ir amaty rimy Svietimo komitete, Klaipédos
miesto savivaldybés Akademiniy reikaly komitete, Klaipédos miesto aukstojo mokslo mugés
jungtiniame organizaciniame komitete mokslo mety atidarymo dieng, ,,Studijy regatoje®,
dalyvavimas Klaipédos miesto savivaldybés tarpinstitucinio bendradarbiavimo darbo grupése ir
dalyvavimas Klaipédos miesto savivaldybés grupéje, finansuojancioje paraiskas dél neformalaus
suaugusiyjy mokymo ir mokymosi visg gyvenima programy.

89. Akivaizdi jstaigos ir parneriy vienas kitam rodoma pagarba ir santykiy brandumas. Vertinimo
dalyviai nurodé, kad LVK programos, jskaitant teisésaugos programas, rengiancias teismuy,
turizmo, IT specialistus, ir taikomosios informatikos programos yra labai naudingos savivaldybei,

Cw W=

90. LVK poveikis Klaipédos regionui, jskaitant dalyvavima, 2021 m. organizuojant Klaipédos kaip
Europos jaunimo sostinés 2021 renginius regione, buvo ypa¢ pastebimas dabartinés COVID-19
situacijos fone. Studentai, absolventai ir partneriai i§ Klaipédos universiteto bei Klaipédos miesto
jaunimo ir bendruomeniy reikaly koordinavimo grupés patvirtino, kad LVK labai aktyviai
dalyvavo 2021 m. renginiuose, vadovaudama veiklos koordinavimui ir skatindama jauny Zmoniy
verslumg. Pazymima, kad LVK organizuoja seminarus ir mokymus savo verslg norintiems steigti
jauniems Zmonéms.

91. Socialiniai ir verslo partneriai dar patvirtino, kad LVK atstovai daznai dalyvavo
susirinkimuose, konferencijose ir renginiuose, padedanciuose uZztikrinti jstaigos zinojimg apie
esamus ir atsirandancius regiono poreikius. Klaipédos uosto direkcijos atstovas pateike
pavyzdzius, kaip LVK glaudziai bendradarbiauja su Direkcija, organizuodamos renginius, parodas
ir seminarus. Klaipédos turizmo informacijos centro atstovas nurodé, kad LVK yra vertingas
regiono tvarumo projekto partneris. Partneriai patvirtino prisid¢j¢ prie LVK studijy programy
kirimo ir vertinimo, sitilydami praktikos vietas ir baigiamyjy darby temas ir skatindami LVK
reagavima | kintan¢ius regiono poreikius. Savianalizés duomenys ir pokalbiy vizito metu gauta
informacija patvirtino, kad vieng kartg per metus vykdoma socialiniy ir verslo partneriy nuomonés
apklausa, siekiant nustatyti atitinkamos organizacijos bendradarbiavimo su LVK aktyvuma,
studenty kvietimg atlikti praktikg ar praktikos atitinkamose jmonése atlikimo daznuma. Be to,
rengiami ,,apvaliojo stalo“ susitikimai, siekiant i§siaiskinti LVK studenty, absolventy ir programy
poreikius, ypac nustatyti naujy programy ir tyrimy poreikius. Grupé pastebéjo, kad Verslo
informacijos centras ir LVK atsako uz tvirty santykiy su socialiniais partneriais ir regiono verslo
sektoriuje palaikyma, taip uztikrindami studenty praktika geriausiose jmonése. Taciau eksperty
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grupei nebuvo pateikti dokumentuoti LVK veiklos poveikio regionui jrodymai ar jrodymai, kokius
pakeitimus atliko LVK, atsiliepdama j apklausy ir apvaliojo stalo susitikimy metu gauta
informacija.

92. LTVK vykdomyjy tyrimy taikomasis pobiidis, studijy programos ir absolventai laikomi labai
vertingais regiono bendruomenei — tai patvirtina vertinime dalyvave asmenys, jskaitant Klaipédos
jury uosto direkcijos atstova, apibtidinusj LTVK studentus kaip gerai pasirengusius dirbti ir
gebancius pritaikyti savo zinias, jgidzius ir patirtj darbo aplinkoje. LTVK tarptautiSkumo
skatinimo tikslai verslo partneriy irgi buvo jvertinti teigiamai kaip abipusiai naudingi. Tai ypac
siejama su juros uostu ir turizmo pramone, kurioje pasireiskia tarptautiSkumas.

93. Vertinimo proceso dalyviai patvirtino, kad LVK aktyviai dalyvauja jvairiuose projektuose su
skirtingais partneriais. Grupé buvo informuota apie LVK darbuoty ir studenty dalyvavima
»FOCUS* projekte, prisidedancio prie mélynojo augimo per atvirus kursus, kuriems naudojami
eksperimentinés plétros ir moksliniy tyrimy rezultatai ir virtualus mobilumas (2017-2019 m.).
Projekte dalyvavo ir kolegos i§ Lietuvos, Lenkijos, Svedijos ir Danijos aukstojo mokslo jstaigy.
Kartu sukurta 11 atviry moduliy angly kalba jury biotechnologijos ir pakrantés turizmo kursams.
Nustatyta, kad §is projektas naudingas tiek aukstajai mokyklai, tiek regionui ir visai valstybei. Tai
vienas i tvarumo projekty, kuriuose nesenai dalyvavo LVK, prisidédama prie naudos regionui.

94. Taciau nors savianalizés suvestinéje buvo pateikta daug pavyzdziy, o ta patj teigé ir dalyviai
vertinimo metu, Grupé nerado pakankamai dokumenty, patvirtinanciy, kad LVK vadovai
sistemingai stebi ir vertina savo veiksmingg darbg ir poveikj Klaipédos regionui ar visai $aliai.
Grupé¢ rekomenduoja nuo 2021 m. pradéti naudoti struktiirizuota sekimo jrankj, leisiantj
Direktoriui ir Akademinei tarybai stebéti LVK daromg poveikj regiono ir nacionaliniams tikslams.

95. Be to, nors 2013 m. buvo jsteigtas Vilniaus skyrius, bet labai mazai jrodymy, kad LVK aiskiai
prisidéty prie Vilniaus regiono ar savivaldybés tiksly ar vystymo plany jgyvendinimo. Grupés
nuomone, LVK strateginio planavimo tikslus 2020-2025 m. dél tarptautiSkumo galima sutvirtinti,
pritraukiant daugiau studenty ir darbuotojy i§ Europos ir pasaulio ] Vilniaus skyriy, jeigu jis biity
pajégus pléstis. Taigi Grupé rekomenduoja nustatyti pagrindinius veiklos rodiklius, leisiancius
pademonstruoti LVK poveikj Vilniaus regione einamuoju strateginio planavimo laikotarpiu.

Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas

o Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebéseng ir analize

o Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimq formy bei sqlygy jvairove ir uztikrina jy
jgyvendinimg

o Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uztikrvinimo vertinimg

96. Grupé¢ vertinimo metu gavo ir perzitr¢jo jrodymus apie LVK vaidinama svarby lyderio
vaidmen], vystant jgidzius ir kompetencijas regione ir suteikiant mokymosi visg gyvenima
galimybes, leisiancias padéti verslo, socialiniams partneriams ir besimokantiems prisitaikyti prie
darbo rinkos pokyc¢iy. Tai atitinka jstaigos vizijg ir misija.
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97. Grupei vertinimo metu LVK partneriai ir absolventai pateiké pavyzdzius, kaip mokymosi LVK
patirtis skatina mokymasi visg gyvenima. Vienas absolventas pateiké pavyzdj, kaip baiggs LVK
laipsnj suteikianCig programa, Siuo metu studijuoja magistrantiiroje ir ketina testi studijas
doktorantiiroje. Su absolventais susitikusiai eksperty grupei buvo pateikta keletas pavyzdziy apie
mokslus magistrantiiroje pratgsusius alumnus po to, kai baigé studijas LVK prieinamoje ir
palankioje studijy aplinkoje. Kiti dalyviai pasakojo, kaip jie arba jy Seimos nariai grjZo arba peréjo
studijuoti ] LVK dél jos reputacijos ir vardo, teikiant prieinamas ir aukstos kokybés paslaugas
besimokantiems.

98. Grupé teigiamai jvertino ir Vilniaus skyriy dél jo palaikomo mokymosi visg gyvenimg Vilniaus
regione ir visoje Salyje. Grupé skatina LVK toliau bendrauti su kitomis Salies aukstosiomis
mokyklomis ir didinti mokymosi visg gyvenimg galimybes. Nors LVK eksperty grupg uztikrino
kolegijos indéliu | mokymasi visa gyvenima regioniniu ir visos Salies mastu, taciau truko
dokumentuoty jrodymy arba duomeny, patvirtinanc¢iy, kad ji seka ir analizuoja savo poveikj
mokymuisi visg gyvenima regioniniu ir visos Salies mastu. Rekomenduojama §j trikuma istaisyti
einamuoju strateginio planavimo laikotarpiu.

99. Apibendrinant, LVK yra teigiamai vertinama dél aktyvaus dalyvavimo ir prioritetiniy tiksly
igyvendinimo Klaipédos regione. Verslo ir socialiniai partneriai bei alumnai pateiké jrodymus apie
Salyje. Be to, pokalbiy su dalininkais metu eksperty grupé pastebéjo teigiamai vertinamg LVK
studijy patirtj ir darbinius LVK absolventy jgiidzius. Vis délto, LVK reikia kruopsciau
dokumentuoti ir stebéti savo indélj, tenkinant Vilniaus regiono poreikius ir jgyvendinant jo
prioritetinius tikslus. LVK skatinama ir toliau testi savo aktyvy ir ilgalaikj darba, tenkinant
regioninius ir visos Salies poreikius, tacCiau ji turéty pasiripinti tokiy veiksmy aiskiu
dokumentavimu, stebésena ir analize einamuoju strateginio planavimo laikotarpiu.

100. Vertinimas: gerai — §i sritis vystoma sistemingai, be dideliy trikumy. Skiriami 3 balai.
101. Rekomendacijos sriciai:

e Reikéty nuo 2021 m. pradéti naudoti struktiirizuota sekimo jrankj, leisiantj Direktoriui ir
Akademinei tarybai stebéti LVK daroma poveikj regiono ir nacionaliniams tikslams.

e Reikéty nustatyti pagrindinius veiklos rodiklius, leisianéius pademonstruoti LVK poveikj Vilniaus
regione einamuoju strateginio planavimo laikotarpiu.

e Truksta jrodymy, patvirtinanciy, kad LVK seka ir analizuoja savo poveiki mokymuisi visg
gyvenimg regioniniu ir visos Salies mastu. Rekomenduojama §j trilkuma iStaisyti einamuoju
strateginio planavimo laikotarpiu.

102. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e [ VK poveikis Klaipédos regionui, jskaitant dalyvavimg, 2021 m. organizuojant Klaipédos kaip
Europos jaunimo sostinés 2021 renginius regione, buvo ypa¢ pastebimas dabartinés COVID-19
situacijos fone. Nustatyta, kad LVK vadovavo ES Jaunimo sostinés programos koordinavimui,
skatindama jauny zmoniy versluma.

23



IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI
Eksperty grupé Lietuvos verslo kolegijoje (LVK) nustaté Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:

IT komanda padéjo LVK darbuotojams ir déstytojams greitai ir sklandziai COVID pandemijos
metu pereiti prie nuotolinio mokymosi, déstymo, vertinimo ir darbo, tad Grupés ji buvo gerai
jvertinta ir jvardinta vertybe.

Studentai ir absolventai patvirtino pasteb¢je jstaigos atsizvelgima j jy iSsakytas pastabas. Be to, jie
jvertino reagavimo greit].

Pagirtinas prioriteto suteikimas studijy programy ir tyrimy tarptautiSkumui abiejose strateginiuose
planuose.

Grupé jvertino simuliacinés verslo aplinkos ,,Biurometa“ teikiamg nauda verslumui ir teikiamas
galimybes.

LVK sugeb¢jimas testi aukStos kokybés praktika jvairiose regiono, valstybés ir tarptautinése
imonése COVID pandemijos metu yra labai pagirtinas.

LVK poveikis Klaipédos regionui, jskaitant dalyvavima, 2021 m. organizuojant Klaipédos kaip
Europos jaunimo sostinés 2021 renginius regione, buvo ypa¢ pastebimas dabartinés COVID-19
situacijos fone. Nustatyta, kad LVK vadovavo ES Jaunimo sostinés programos koordinavimui,
skatindama jauny zmoniy versluma.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupé pateikia Sias rekomendacijas ir pasitilymus dél tolesnio Lietuvos verslo kolegijos
(LVK) tobuléjimo:

Nuo 2021 m. turéty biiti pradétas naudoti struktiirizuotas sekimo jrankis, leisiantis Direktoriui ir
Akademinei tarybai stebéti ketvir€io pazanga pagal 2020-2025 m. strateginiame plane nurodytus
pagrindinius veiklos rodiklius, tikslus ir siekius. Toks sekimo jrankis turéty apimti jvairius
rodiklius i§ visy atitinkamy veiklos sriciy (pvz., déstymo, moksliniy tyrimy, finansy,
internacionalizacijos, paslaugy centro).

Reikalingas didesnis skaidrumas atskiriant dviejy steigéjy ir Direktoriaus vaidmenis darbo ir
strateginiy sprendimy priémimo veiklose.

LVK reikéty dokumentuoti 2020-2025 m. strateginio planavimo metu atliktus pakeitimus ir
veiksmus, tiesiogiai susijusius su atsaku j dalininky poreikius ir poZzitrius.

Reikéty aiskiau jtvirtinti, kas auksStosios mokyklos lygmenyje atsako uz kokybiniy ir kiekybiniy
duomeny tikslumo ir pilnumo uztikrinima ir jy naudojima veiklai bei strateginiy sprendimy
priémimui.

LVK turéty labiau analizuoti ir suprasti studenty veiklos duomenis, kad ateityje galéty jgyvendinti

studenty i$laikymo ir programy baigimo strategijas.

LTVK reikéty déstymui labiau iSnaudoti auksciausius vadovus ir praktikus i§ verslo srities — jie
gali veikti kaip docentai arba skaityti kviestines paskaitas.
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Reikéty nustatyti pagrindinius veiklos rodiklius ir skatinti darbuotojus strateginio planavimo
laikotarpiu dalyvauti tiksliniuose tyrimuose bei skelbti savo darbus Europos ir tarptautiniuose
leidiniuose.

Reikéty uztikrinti, kad pleciantis Vilniaus skyriui, jo darbuotojy samdymo modelis bus perzitirétas
ir atitinkamai jvertintas.

Reikéty aktyviau dalyvauti Europos Sgjungos finansuojamuose projektuose tokiose prioritetinése
srityse kaip tvarumas, nutaikyti savarankiSkai ar bendradarbiaujant atliekamus tyrimus j
aukscCiausios kategorijos Europos ir tarptautinius zurnalus ir padidinti skirtingo finansavimo
galimybes.

Reikéty perzidréti bibliotekos ir IT biudzetus, kad biity uztikrintas jy tinkamumas ir
suderinamumas su LVK skaitmenizavimo, moksliniy tyrimy ir tarptautiSkumo prioritetais bei
strategijomis.

Reikeéty aiskiai tinklalapyje ir kitoje kiekvienos profesinio bakalauro studijy programos
reklaminéje medziagoje nurodyti EKS lygi, angly kalbos reikalavimus ir déstymo kalba.

Rekomenduojama svarstyti Direktoriaus pavaduotojo studijoms ir kokybei skyrima atsakingu uz
reklaminéje medZiagoje pateikiamos informacijos apie LVK studijy programas tiksluma,
Siuolaikiskumg ir pilnuma.

Rekomenduojama nuo 2021 m. pradéti naudoti struktiirizuotg sekimo jrankj, leisiantj Direktoriui
ir Akademinei tarybai stebéti ketvircio atlikty veiksmy pazanga, atsizvelgiant i iSorinio vertinimo
iSvadose pateikiamas rekomendacijas dé¢l veiksmy.

Reikéty LVK aiskiau i$skirti vaidmenis ir atsakomybes, taikomas kokybés, gerovés ir akademinés
LVK studenty s¢kmés palaikymo atzvilgiu.

LVK reikeéty perziiiréti savo akademinio sgziningumo taisykles ir normas, atsizvelgiant j geriausig
Europos ir tarptautine praktika ir gaires.

Reikéty tartis su darbuotojais ir studentais ir uztikrinti aiSkesne¢ studenty skundy ir apeliacijy
sprendimo tvarkg.

Jeigu LVK nori padaryti pastebimg poveikj ir zenkliai prisidéti prie tarptautiniy moksliniy tyrimy
ir pateisinti savo kaip aukstosios mokyklos varda einamuoju strateginio planavimo laikotarpiu,
biitina suderinti tikslinés tyrimy strategijos ir veiksmy plano vykdyma su iSmatuojamais metiniais
pagrindiniais veiklos rodikliais.

Rekomenduojama sudaryti aisky ir detaly tyrimais grindziamo déstymo plang, padésiantj uztikrinti
tyrimy kultiiros vystyma, moksliniy tyrimy pajégumy didinimag ir jy atsispindéjimg Siuo metu
ruosiamy akreditavimui LVK studijy programy kiirimo, vykdymo ir vertinimo strategijose
einamuoju strateginio planavimo.

Rekomenduojama aiskiau nustatyti vaidmenis ir atsakomybes uz ankstesniy formaliy, neformaliy
studijy metu ar uzsienyje igytos kvalifikacijos pripazinimg priémimo j LVK proceso metu. Be to,
reikalingos aiSkesnés tokiy asmeny paramos ir stebésenos sistemos, nes tai padéty iSlaikyti
studentus ir jiems sékmingai studijuoti.

Jeigu LVK nori kaip jmanoma labiau padidinti savo poveikj einamuoju strateginio planavimo
laikotarpiu, reikéty sudaryti tiksling tarptautiSkumo strategija ir veiksmy plang, jtraukiant
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iSmatuojamus metinius pagrindinius veiklos rodiklius. Taip tarptautiSkumas biity jtvirtintas LVK
studijy ir mokslingje veikloje. | strategija reikéty, jeigu tik jmanoma, jtraukti ir tarptautine
praktika.

Reikéty nuo 2021 m. pradéti naudoti struktiirizuota sekimo jrankj, leisiantj Direktoriui ir
Akademinei tarybai stebéti LVK daroma poveikj regiono ir nacionaliniams tikslams.

Reikéty nustatyti pagrindinius veiklos rodiklius, leisiancius pademonstruoti LVK poveikj Vilniaus
regione einamuoju strateginio planavimo laikotarpiu.

Triksta jrodymy, patvirtinanc¢iy, kad LVK seka ir analizuoja savo poveiki mokymuisi visg
gyvenimg regioniniu ir visos Salies mastu. Rekomenduojama §j trikumg iStaisyti einamuoju
strateginio planavimo laikotarpiu.
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