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. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukStosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti
kokybes kultiirg ir informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng apie aukstosios
mokyklos veiklos kokybe.

2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindZiamos savianalizés suvestinéje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau - SKVC) pateikta informacija bei vizitu j aukstaja mokykla, kurio metu buvo surengti
susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos aprasu, patvirtintu SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés nariai:

Prof. Mark Hunt (grupés vadovas)

Christina Rozsnyai (grupés sekretore)

Dr. Daniela Jobertova (akademinés bendruomenés
atstove)

Prof. Margus Partlas (akademinés bendruomenés
atstovas)

Dr. Nomeda Satkauskiené (socialiné partner¢)

Miranda Harmer (student¢)
4. Lietuvosmuzikosir teatro akademija iSorinio vertinimo metu buvo jvertinta teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 4
KOKYBES UZTIKRINIMAS 4
STUDIIY IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 4
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 3

*5 balai - puikiai— sritis yra i§skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje;

4 balai — labai gerai — sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy;
3 balai — gerai — sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trakumuy;

2 balai — patenkinamai — sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos biitina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai — sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy.

6. Nustatyti septyni gerosios praktikos pavyzdziai; pateiktos astuonios rekomendacijos.


https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/349_3c24730602f3906bb3af174e1e94badb.pdf

II. JZANGA
2.1. Vertinimo eiga

7. ISorinj Lietuvos muzikos ir teatro akademijos (toliau - LMTA arba Akademija) vertinimg

organizavo Studijy kokybés vertinimo centras, 2021 m. gruodzio mén. jj atliko tarptautiné
eksperty grupé (toliau — eksperty grupé arba Grupé). Jis atliktas vadovaujantis Aukstyjy
mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo
tvarkos apraSu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais (toliau — Aprasas), patvirtintu Lietuvos
Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir
Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau — Metodika), patvirtinta SKVC
direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis ApraSu, iSorinis vertinimas atlickamas S$iais etapais: auks$tosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrin¢jimas; eksperty grupés vizitas i aukstaja mokykla; iSoriniy vertinimo i§vady ir
akreditavimo sprendimo rengimas ir vieSas paskelbimas, paskesné veikla, kuria siekiama
tobulinti aukstosios mokyklos veikla, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo iSvadas.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape eksperty grupé i§ SKVC gavo daug pagalbiniy
dokumenty ir kitos medziagos, skirtos vertinimui. Kiek véliau, 2021 m. spalio 20 d., grupel buvo
pateikta LMTA savianalizés suvestiné (toliau - SS) su 33 priedais. Po lapkricio 19 d. jvykusio
vidinio posédzio grupé paprasé papildomos informacijos, pavyzdziui, apie studijy programy
komitety vaidmenj ir sudétj; informacijos apie studijy programy vidinius vertinimus; papildomos
informacijos apie LMTA strategijos 2030 rengimg; taip pat analitiniy dokumenty, pavyzdziui,
apie rizikos valdyma. Specifiniai praSymai, susij¢ su LMTA procediiromis, buvo duomenys apie
konkursus akademinéms pareigoms uzimti ir pareigybiy apraSymai bei vidaus apklausos. LMTA
patenkino praSyma pateikdama 16 dokumenty lietuviy kalba, kuriuos perziiir¢jo i$ Lietuvos kiles
grupés narys, ir placig santraukg su dokumenty iStraukomis angly kalba. SKVC pateike
papildoma informacijg eksperty grupei apie Akademija, kaip nurodyta Metodikoje (26 punkte),
iskaitant statistinius duomenis apie studentus ir darbuotojus; finansinius duomenis; ketinamy
vykdyti ir vykdomy studijy programy vertinimy rezultatus, aukstosios mokyklos veiklos iSorinio
vertinimo rezultatus ir moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vertinimy rezultatus;
valstybés biudZeto asignavimus moksliniy tyrimy veiklai; Lietuvos Respublikos akademinés
etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybos informacija dél galimy akademinés etikos ir
procediry pazeidimy.

10. Vizitas | LMTA vyko 2021 m. gruodzio 7-9 dienomis, po dviejy SKVC darbuotojy surengty
mokymy ekspertams ir parengiamyjy Grupés posédziy. Vadovaujantis tarptautiniu mastu
paplitusia tvarka, grupé susitiko su LMTA vidaus ir iSorés socialiniais dalininkais, tarp kuriy —
neseniai paskirta rektoré bei buves rektorius, taip pat esamieji prorektoriai; akademinis ir
neakademinis persondas, studentai; socidinia partneriai. Dél pasaulinés pandemijos iSorinio
vertinimo vizitas buvo organizuotas SKVC nuotoliniu biidu, naudojantis vaizdo
konferencijos platforma ,,Zoom®. Véliau grupé susitiko virtualiai, kad perzitréty ir suderinty
iSvadas ir rekomendacijas. Galutinés vertinimo iSvados buvo parengtos derinant rastu ir pateiktos
SKVC.


https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/353_08812eaefbb9c8239fa36d95b4b857d6.pdf
https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/354_a4b1788e5db0667d8b830c666d5ab1af.pdf

11. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu auks$tosios mokyklos veikla vertinama pagal
Sias vertinamasias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uZtikrinimas, Studijuy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus jrodymus, eksperty grupé taip pat atsizvelgé i
ankstesnio vertinimo, atlikto 2013 m., rekomendacijas, pastebédama, kad LMTA jas kruopsciai
apsvarsté ir émési veiksmy. Tai atsispindi SS ir buvo patvirtinta vizito susitikimy metu.

12. Savianalizés vertinimo procesas paprastai laikomas kertiniu iSorinio vertinimo procediros
tasku, nes jis naudojamas kaip aukStosios mokyklos pasiekimy, stipriyjy ir silpnyjy pusiy
savirefleksijos priemoné. LMTA SS rodo, kad Akademija kruops¢iai iSnagrinéjo ne tik 2013 m.
vertinimo eksperty grupés rekomendacijas, bet sukiiré placig vidinés kokybés uztikrinimo
sistemg, apimancig visus Akademijos faktorius. Be to, Akademija j savo veiklas jtrauké vidaus ir
iSorés socialinius dalininkus; iSanalizavo savo tikslus ir veiklg rengdamasi Strategijai 2020 ir
Strategijai 2030; atliko apklausas ir SSGG analizes. Taciau eksperty grupé paminéjo, kad SS
galéjo buti labiau sutrumpinta, o kai kurie pasikartojimai — pasalinti. Dar svarbiau, kad LMTA
praleido proga pasinaudoti savianalizés procesO esme, praleido proga parengdama aprasamojo
pobudzio SS, kurioje mazai savirefleksijos ir analizés. Labiausia stebino SSGG analizés,
pateiktos kiekvieno i$ keturiy pagrindiniy vertinty sri¢iy skyriy pabaigoje, kur daugelis i$vardyty
trakumy nebuvo aptarti analizés tekste. Nepaisant to, eksperty grupé vizito susitikimy metu
isitikino, kad sudétinga savirefleksija i§ tiesy vyko daugelyje aukstosios mokyklos lygiy. Tai
grupé vertinalabal palankiai.

13. Vertinant aukstosios mokyklos veikla turi biiti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu i$
penkiy jvertinimy: puikiai — 5 balal — sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautingje erdvéje; labal gerai — 4 balai — sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautingje erdvéje, be jokiy trikumy; gerai — 3 balal — sritis plétojama sistemiskai, be esminiy
trikumy; patenkinamai — 2 balai — sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos
bitina paSalinti; nepatenkinamai — 1 balas — sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra
esminiy trikumy.

14. Sprendimas jvertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinamoji sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas jvertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinamy
sri¢iy yra jvertinta nepatenkinamai (1 balu).

15. Vadovaujantis Metodika, Grupés parengtas vertinimo i$vadas perzitri SKVC ir i$siuncia
aukstajai mokyklai, kad $i pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindziamy vertinimy.
Eksperty grupé, atsizvelgdama j auksStosios mokyklos pastabas (jei yra), perziiiri ir patikslina
i$vadas, ir pateikia jas SKVC.

16. Grupé priémé LMTA pastabas dél faktiniy klaidy. Dél to iSvadose buvo padaryti nedideli
pakeitimai.

17. Po to, kai eksperty grupé apsvarsto auksStosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
iSvadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné AuksStyjy mokykly vertinimo komisija (toliau -
Komisija). Remdamasis Komisijos pateiktu sitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose,
patvirtintuose SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. V-5, SKVC priima vieng i$
sprendimy:

- jvertinti auksStosios mokyklos veiklg teigiamai;
- jvertinti aukStosios mokyklos veiklg neigiamai.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c3c55b80321311eabe008ea93139d588/asr

Aukstoji mokykla turi teis¢ pateikti motyvuotg skundg Centro sudarytai apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali buti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

18. Remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis, SKVC priima vieng i§ Siy sprendimy dél aukstosios
mokyklos akreditavimo :

- akredituoti 7 metams, jei auksStosios mokyklos veikla jvertinta teigiamai;
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinta neigiamai;
- neakredituoti, jei pakartotinio vertinimo metu aukstoji mokykla jvertinama neigiamai.

19. SKVC sprendimg dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo iSvadomis ir sprendimu
del aukstosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. Aukstoji mokykla apie
sprendimg dél auksStosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
iSvadomis savo interneto svetainéje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie aukstaja mokykla

20. LMTA pirmtaké buvo muzikos mokykla Kauno mieste, jkurta 1919 m. Po susijungimo su
Vilniaus konservatorija ir keliy reorganizacijy 1992 m. ji tapo Lietuvos muzikos akademija, o
2004 m. pridétas teatro filialas. Paskutiné reorganizacija jvyko 2018 m., kai Klaipedos
universiteto Muzikos akademija susijungé su LMTA ir tapo treciuoju fakultetu.

21. Taigi dabar LMTA yra valstybiné aukstoji mokykla, turinti tris fakultetus, du Vilniuje ir vieng
Klaipédoje: Muzikos fakultetg su 19 katedry, Teatro ir kino fakulteta su penkiomis ir Klaipédos
fakultetg su trimis katedromis. Kiti padaliniai apima meno, kino ir Sokio studijas, pasirodymy ir
repeticijy patalpas bei mokslo veiklos ir leidiniy centrus.

22. Studijy spektras apima kelias muzikos ir teatro sritis, taip pat Sokj ir king, bei teorines kryptis,
apimancias meno istorijg ir teorija. Sitiloma jgyti bakalauro, magistro ir doktorantiiros laipsnius.
Kino, Sokio ir teatro srityse LMTA yra vienintelé¢ universitetiné institucija Salyje ir vienintele
sitilanti muzikos, teatro ir kino doktorantiiros studijas.

23. Didelis pokytis LMTA gyvenime — naujo studijy miestelio statybos, kurio pirmasis etapas
turéty biti baigtas 2023 metais. Kaip apraSyta SS: ,,Pirmg kartg per daugiau nei 85 metus,
1gyvendinus Studijy Miestelio projekta, valstybé sukurs specializuota meno studijy ir tyrimy
infrastruktiirg muzikos, teatro, Sokio ir kino srityse, pritaikyta XXI amzZiaus profesionaliosioms
meno studijoms.*

24. Nuo 2020 m. spalio 1 d. LMTA studijavo 1048 studentai, i§ jy 719 bakalauro, 290
magistrantiiros ir 39 doktorantiiros studijy programose. | duomenis jtraukti 32 studentai i$
uzsienio, 16 i$ jy bakalauro, 14 magistrantiiros ir 2 doktoranttiros, tai sudaro 3,2 % visy studenty
kiekio. Personalg i§ viso sudaro 759 darbuotojai arba 456,6 etato, 1§ kuriy 225 yra déstytojai
(49%) ir 110 (13%) pagalbiniai mokymo ir mokslo veiklos darbuotojai. | tai taip pat jtraukti
zinomi menininkai ir atlik€jai. Administracinj personalg sudaro 65,25 pilno etato pozicijy (14%).

25. LMTA pareiské norinti plétoti mokymosi visa gyvenima veikla. Siuo metu ji organizuoja
kvalifikacijos kélimo kursus savo darbuotojams ir kity jstaigy mokytojams, tarp jy ir specialiyjy
poreikiy vaiky mokytojams. Be to, Akademija suteikia galimybe iSorinei bendruomenei — nuo



vaiky iki jvairaus amziaus suaugusiyjy — dalyvauti neformaliuosiuose mokymuose ir tobuléjimo
renginiuose.

26. LMTA yra pirmaujanti kultiiros institucija Lietuvoje. Meniniai renginiai pristatomi ir
atlieckami ne tik Vilniuje ir Klaipédoje, bet ir visoje Salyje, dauguma jy yra nemokami. 2020-
aisiais metais, pandemijos metu LMTA surengé 266 kultiiros renginius, Sis skaicius perkopé per
ketverius ankstesnius SS iSvardytus metus, kurie buvo virsij¢ 600 renginiy.

27. Dabartiné LMTA rektoré¢ pareigas eina nuo 2021 m. spalio 1 d., prie$ tai deSimt mety éjusi
mokslo prorektorés pareigas.

III. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo
uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdveés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas,

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos;

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos
rezultatai panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

28. LMTA senato 2019 metais patvirtintoje 2020-2030 mety strategijoje, remiantis ankstesne
2013 metais paskelbta strategija, iSskiriami trys strateginiai prioritetai: veiklos tvarumas,
Tarptautiné mokykla ir skvarbi kulttra. Tai kildinama i§ LMTA misijos, kuri yra

,»UZtikrinti tvarig meno ir meno tyrimy plétra, dalyvauti formuojant Salies meninio
Svietimo ir kultiiros politika, puoseléti dvasing visuomenés darng ir nacionalinj
tapatuma, ugdyti talentingiausia menui jaunima — kiirybiSka, iniciatyvy, versly,
atvirg Lietuvai ir pasauliui.*

29. LMTA statute, 2012 m. Seimo patvirtintame ir pateiktame SS (kaip priede), nurodoma
Akademijos veiklos teisiné bazé, konkreciai — 2009 m. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
jstatymas. Strategija parengta ir atsizvelgiant ] ,,Valstybés pazangos strategijoje Lietuva 2030
iSkeltus tikslus.*

30. SS taip pat remiasi Europos aukstojo mokslo erdve ir Europos moksliniy tyrimy erdve
atitinkamuose skyriuose bei Europos muzikos studijy kokybés vertinimo agentiiros MusiQuE
standartais. LMTA vidaus kokybés vertinimo standartai grindziami Europos aukstojo mokslo
erdvés kokybés uztikrinimo standartais ir gairémis (ESG). IS tiesy, eksperty grupé galéjo
isitikinti, kaip LMTA atsizvelgé i tarptauting sistemg jvairiuose dokumentuose.

31. SS apraSomi du trumpalaikiai strateginiai veiksmy planai, susieti su valstybés &Sy
panaudojimu bei priskirti ilgalaikiy strateginiy tiksly finansavimui. Strategijoje 2030 minima 15
moksliniy projekty, finansuojamy 1S jvairiy valstybés ir europiniy Saltiniy. Finansavimo
paskirstymas apraSytas atskirame Strategijos 2030 skyriuje.



32. LMTA pranesa, kad prie§ rengdama Strategijg 2030 atliko SSGG analiz¢. SS yra nurodyta,
kad Strategija 2020 buvo reguliariai stebima, o rengiant 2030 m. dokumentg vyko vieSos
diskusijos ir buvo jtraukta konsultaciné jmoné.

33. Vienas i$ strateginiy LMTA prioritety yra tarptautiSkumo plétra, siekiant iki 2030 mety turéti
veikiancig Tarptauting mokykla. Nustatyti pagrindiniai veiklos rodikliai — nuo uzsienio studenty
ir akademinio personalo pagaus¢jimo iki administracijos darbuotojy uzsienio kalby gebéjimy
didinimo.

34. Is gauty dokumenty ir pokalbiy vizito metu, eksperty grupé gal¢jo jsitikinti, kad LMTA turi
kruopsciai parengtg strategija, platy spektra vidiniy ir iSoriniy socialiniy dalininky ir, kad tai 1§
tiesy yra orientacinis dokumentas, kurj internalizuoja LMTA bendruomené.

35. Atsizvelgdama | SS ir kitus dokumentus, eksperty grupé mano, kad strateginiam planui
igyvendinti bazinis finansavimas yra pakankamas. Pati LMTA pasitiki Strategija 2030, taciau
teigia, kad ,,Akademijos veiklos finansavimas labai priklauso nuo valstybés 1ésy“, 0 SSGG
analiz¢je pateiktoje SS paraSyta, kad Akademijos tikslams jgyvendinti reikalingas papildomas
finansavimas.

36. Taciau eksperty grupei nebuvo aisku, kaip LMTA 1§ tikryjy seka savo pasiekimus, kaip ji
prié¢jo prie SS pateikty SSGG rezultaty, juolab kad SSGG teigiama jog ,,Bitina uztikrinti
strategijos LMTA 2030 jgyvendinimo stebéseng ir panaudoti stebésenos rezultatus veiklos
valdymo tobulinimui..

37. Vizito metu eksperty grupé nagrinéjo, kaip Akademija analizavo ankstesnés Strategijos 2020
pasiekimus ir priéjo prie iSvados, kad nors tai néra iSsamiai iSdéstyta SS, vidiniai diskusijy
forumai ir darbo grupés iSnagrinéjo pasiektus ir ateityje plétotinus rezultatus, o Sie buvo jtraukti j
naujg strategin} plana. Naujojoje strategijoje pateikiama nuodugni esamos LMTA padéties
analiz¢; SeSiy uZsienio Saliy meno institucijy lyginamasis tyrimas; galiausiai SSGG analiz¢, kuria
remiantis nustatomi prioritetai ir veiklos rodikliai. IS dokumenty ir atsakymy, pateikty vizito
metu, matyti, kad socialiniai dalininkai zino strateginius prioritetus ir valdymo procesai vykdomi
atsizvelgiant | juos.

38. Eksperty grupé nuolankiai prié¢mé LMTA prioriteta didinti tarptautinio pajégumo vystymasi.
Parodomyjy meny sritys 1§ esmés jau yra tarptautinés, taciau Akademija suvokia, kad norint
uztikrinti jos tvarumg — pirmgjj strateginj prioriteta, reikia dar labiau pléstis uz savo sieny nei
dabar.

39. Taciau eksperty grupés pozitiriu LMTA galéty daugiau nuveikti plétodama savo
tarptautiSkuma. Regis tarptauting veikla skatina pavieniai déstytojai ir katedros be koordinavimo
universiteto lygmeniu. Todé¢l eksperty grupé pataria LMTA toliau plétoti Tarptautinés mokyklos
Ligyvendinimo plang* is Strategijos 2030, kad biity sukurta aiskiai suformuluota veiksmy eiga ir
konkretiis planai. Biity naudinga, jei tam biity paskirti darbuotojai, atsakingi uz jos
koordinavimg. Sie veiksmai biitini siekiant uztikrinti, kad strategija bity pilnai suvokiama ir
koordinuotai jgyvendinama. Pagrindiniai veiklos rodikliai taip pat turéty apimti tarptautiniy
studijy plétros, aktyvios LMTA veiklos uZsienyje reklamavimo ir tarptautiniy mokslo projekty
Stiprinimo zZingsnius.

40. Strategijoje ir savianalizés suvestinéje LMTA jvardija mazéjancias demografines tendencijas
Salyje kaip priezastj dél strateginio tvarumo, jskaitant patikimas pajamas, ir tarptautiSkumo
prioritetg. Eksperty grupé mano, kad LMTA galéty sagmoningiau tirti grésmés mazéjanciam
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studenty skaiciui priezastis, siekdama iSsiaiSkinti konkrecias priezastis, dé¢l kuriy gali sumazéti
kvalifikuoty stojanciyjy kiekis ar lygis. Grupé sitlo atlikti demografing analizg, siekiant
iSsiaiSkinti potencialiy studenty skai¢iaus mazéjimo Lietuvoje priezastis ir | tai reaguojant
parengti strategijas, kurios uztikrinty ilgalaikj studenty besimokanciy i§ namy tvaruma ir kartu
didele pajamy dalj LMTA.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priemimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira;

1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemonés riziky valdymui,

1.2.3. ] valdymgq pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

41. LMTA valdymas nustatytas jos jstatuose. Jis sudarytas i§ valdymo organy, kaip nurodyta
Mokslo ir studijy jstatyme, bei SS. Taryba yra auks¢iausias valdymo organas, kurj sudaro devyni
nariai, jskaitant vieng studentg ir keturis iSorés narius. Senatas sprendzia akademinius klausimus.
Tai didelis organas, neturintis fiksuoto nariy skaiCiaus; veikiau nustatomas déstytojuy,
mokslininky, studenty ir kity meno bendruomenés atstovy procentas. Pokalbio su Senato
atstovais metu komisijai buvo pasakyta, kad Siuo metu §j valdymo organg sudaro 25 nariai.

42. Rektorius, kurj atviro konkurso tvarka skiria Taryba, yra aukstosios mokyklos vadovas ir
atstovauja jai iSor¢je. Jis arba ji sililo prorektoriy skaiCiy ir asmenis, kuriuos rektoriaus
kadencijos laikui tvirtina Taryba. Siuo metu yra dvi prorektorés — Studijy prorektoré ir Meno ir
mokslo prorektoré. Rektoratas, kurj sudaro trys dekanai ir kity padaliniy vadovai, veikia kaip
patariamasi s rektoriaus organas.

43. Trims fakultetams, apimantiems katedras, centrus, studijas ir kitus padalinius, vadovauja

v —

44. SS paaiSkinta, kad rektorate ir visuose kituose valdymo organuose valdymo rizikos analizés
atliekamos reguliariai. Kai kurie rizikos valdymo procesai yra iSsamiai apraSyti tolesnése
pastrai pose.

45. Eksperty grupei buvo pateiktas SS priedas, kuriame iSvardyti jvairlis organizaciniai
pakeitimai nuo 2014 m. Tai rodo, kad auksStosios mokyklos vadovybé nuosekliai stebi savo
veiklg ir jgyvendina veiksmus pagal galimybes ir reikalinguma.

46. I8 daugelio SS ir LMTA veiklos dokumenty daliy eksperty grupei tapo aisku, kad tiek vidaus,
tiek iSorés socialiniai dalininkai yra konsultuojami ir jtraukiami j atitinkamus valdymo procesus.
Studentai yra atstovaujami sprendimus priimanc¢iuose organuose pagal jstatyming baze.

47. SS teigiama, kad rizikos valdymas LMTA vykdomas vadovaujantis dviem finansy ministro
patvirtintais jstatymais, pagal kuriuos ir buvo nustatyta vidaus kontrolés tvarka. Eksperty grupe
nuodugniai nagrin€jo §j klausimg ir paprasiusi gavo i§samy rizikos valdymo procesy aprasa.

48. Vizitas LMTA, nors ir vyko virtualiai, apémé informatyvias ir atviras diskusijas su visomis
grupémis. Jie patikino vertinimo grupe, kad Akademija veiklg vykdo stabiliai. Dabartiné rektore,
nors ir eina $ias pareigas vos kelis ménesius, turi sukaupusi deSimtmecio patirt] Akademijoje
kaip mokslo prorektoré. Eksperty grupé susidare jspiidj, kad ji vadovauja taip pat veiksmingai ir
patikimai kaip ir kadencija baiges rektorius, o Taryba, Senatas ir kiti komitetai efektyviai jai
padeda. Vidaus ir iSorés socialiniai dalininkai dirba jvairiuose sprendimus priimanciuose
organuose, todél priimami patikimi sprendimai ir aiSkiai nubréziamos atsakomybés ribos.
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49. Beveik visy susitikimy grupése metu buvo paminétas vidiniy bei labai daznai ir iSoriniy
socialiniy dalininky jtraukimas j jvairias darbo grupes ir sprendimus priimancius komitetus — nuo
programy rengimo iki auksciausio lygio valdymo organy. ISorés partneriy jtraukimas taip pat
buvo patvirtintas susitikimy su grupémis metu.

50. Remdamasi gautais dokumentais, eksperty grupé gal¢jo jsitikinti, kad LMTA suvokia rizikos
valdymg ir nuolat vykdo detalius procesus.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami aukStosios
mokykl os veikl os tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklq yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

51. SS iSsamiai apraSytas duomeny tvarkymas LMTA. Specifiniai valdymo padaliniai yra
atsakingi uz informacijos pateikimag ir duomeny analiz¢ konkrecioje srityje. Studijy informacijos
ir duomeny rinkimo skyrius administruoja duomeny valdyma ir yra atsakingas uz jvairias
analizes ir tyrimus. Karjeros ir kompetencijy centras teikia informacija studentams apie karjeros
galimybes. Sis centras taip pat atsakingas uZ studenty karjeros stebéjima ir atitinkamy duomeny
analizg.

52. Akademija turi interneting svetaing lietuviy ir angly kalbomis, pastarojoje galima rasti kai
kuriuos dokumentus. Tarp jy - iSsami informacija apie studijas LMTA ir studijy programy
sarasas. LMTA su visuomene bendrauja ir jvairiomis elektroninémis priemonémis.

53. SS rasoma, kad buvo idiegta nauja informaciné sistema, kurig buvo ketinama pradéti naudoti
2021 m. rugpjicio mén. Vizito metu eksperty grupé suzinojo, kad kai kurios sistemos dalys jau
veike ir tikimasi, kad ji bus visiSkai paruosta naudojimui 2022 m.

54. Grupei buvo pateikti jvairiy ruSiy duomenys, taip pat nemaZzai dokumenty, kuriy buvo
paprasSyta kaip papildomos medziagos prie§ vietos vizitg. Akivaizdu, kad duomeny rinkimas ir
paieska LMTA yra veiksnus procesas.

55. Studentai patvirtino, kad jie turi aiSkig prieiga prie informacijos apie studijas, kaip turéjo ir
tada, kai dar tik svarsté galimybe studijuoti LMTA. Vizito metu eksperty grupé susitiko su vienu
uzsienio studentu, kuris patvirtino, kad turima informacija buvo aiski ir pakankama.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas:

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskiis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo
formavimo, valdymo, vertinimo principai ir procediiros;

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginel ir mokslinel veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus;

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

56. LMTA svetain¢je angly kalba pateikiama nemazai dokumenty, reglamentuojanciy
zmogiskyjy iStekliy valdyma: be jstaty yra j studentg orientuoty studijy strategija; mokslo veiklos
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plétros strategija; kokybés vadovas bei kokybés uztikrinimo politikos dokumentai. Eksperty
grupei buvo pateikti SS priedai su vadovybés ir personalo pareigy santrauka; zmogiskyjy istekliy
valdymo strategijos aprasymas; Etikos kodeksas; jvairtis kokybés vadybos dokumentai.

57. Zmogiskyjy istekliy valdymo detalés isdéstytos SS tekste. Jis svyruoja nuo konkrediy pareigy
poreikio nustatymo iki jdarbinimo politikos ir praktikos, iki naujy déstytojy ir akademinio
personalo reguliaraus darbo stebé¢jimo (pvz., déstytojai akredituojami kas penkeri metai). Taip
pat aprasyta neakademinio personalo politika ir praktikos. Pateikiami jvairlis tai
reglamentuojantys dokumentai. LMTA darbuotojy kvalifikacijos kélimo tvarkos apraSe ir
Minimaliy kvalifikaciniy LMTA déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy reikalavimy aprase
personalui nustatytas reikalavimas dalyvauti kvalifikacijos kélime, jskaitant didaktinj ir techninj

mokyma.

58. SS nurodyti personalo skaiciai rodo, kad per pastaruosius trejus metus jie iSliko pakankamai
pastoviis, o 2018 m. iSaugo dél Klaipédos fakulteto prijungimo. Kita vertus, studenty skaicius
Siek tiek iSaugo, todél studenty ir déstytojy santykis sumazéjo. Jis yra palyginti maZas,
atsizvelgiant | meninio ugdymo pobidj ir varijuoja nuo 4,3 muzikos ir Sokio srityse iki 7,6
istorijos ir meno teorijos srityse. Bendra nuosmukj LMTA vertina kaip studijy programy ir
veiklos optimizavimo padarinj.

59. SS rodo mokomojo personalo pasiskirstymg pagal amziy, pagal kurj 65 mety ir vyresni
akademikai sudaro didziausig grupe. Vykdydama personalo sudéties stebésena, vadovybé
nustaté, kad skyriy vadovai turi sutelkti démesj i mokytojy iki 30 mety skaiciaus didinima.
2016-2020 m. jy skaicius iSaugo nuo penkiy iki 14. Vyresniy nei 65 mety akademiniy
darbuotojy skaiCius atvirksciai - sumazéjo nuo 81 (2019) m. iki 70 (2020) m.

60. Atsizvelgiant | meno studijy pobiidj, pagalbiniy déstytojy (koncertmeisteriy, iliustratoriy,
redaktoriy) skai¢ius LMTA yra gana didelis, vidutinis studenty ir darbuotojy santykis 8:1.
Studenty ir administracijos darbuotojy santykis yra 17:1.

61. SS apraSoma daugybé¢ akademinio ir neakademinio personalo tobulinimo schemy. Joje
iSvardinta 112 projekty, kuriuose 2016-2020 m. dayvavo LMTA darbuotojai ir studentai. Jie
svyruoja nuo praktiniy veikly ir seminary iki meniniy renginiy. LMTA juos realizuoja per
jvairius nacionainius ir tarptautinius projektus bei vietiniu mastu per skirtingus vidinius
padalinius. Akademijoje kursus yra vede déstytojai i$ iSorés, tarp jy ir i§ uzsienio (i§ viso 2016-
2020 m. jy buvo 697). I$ papildomy dokumenty saraso eksperty grupé pastebejo, kad kandidaty j
laisvas akademines pareigas yra labai mazai — nuo vieno iki dviejy pretendenty — retais atvejais —
trijy, o i$ uzsienio $aliy i§ viso néra.

62. Eksperty grupé giria LMTA uz supratimg, kad vienas tvarumo aspekty reikalauja ne tik
nuolatinio jaunesnio akademinio personalo jdarbinimo j pensijg iSeinanciy déstytojy pakeitimui,
bet ir pasitikéjimo jiems suteiktu karjeros keliu garantavimo. Susitikimy metu grupé suzinojo,
kad mazos pensijos yra vienas i aspekty, kodél déstytojai ilgiau lieka savo pareigose, o jy
i8likimas trukdo tobuléti jaunesniems akademikams. Eksperty grupé palaiko LMTA pastangas
ieSkoti alternatyvy §iai problemai spresti.

63. D¢l tarptautiSkumo, grupé noréty pabrézti, kad zmogiskieji iStekliai Siuo atzvilgiu apima ne
tik déstytojy uzsienio kalby mokymasi. Grupé palankiai vertina SS priede pateikta Zzmogiskyjy
iStekliy strategija, kuria siekiama suformuluoti zingsnius, reikalingus aukstai personalo kokybei
uztikrinti (samdymas, mokymas, tobulinimas ir treniravimas bei stebésena su tikslais 2020 ir
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2030 metams). Tac¢iau norima patarti LMTA parengty zmogiskyjy istekliy strategijq, orientuotq j
Strategijos 2030 ambicijas, ypac j strateginj prioritetq plétoti Tarptauting mokyklg. Norint
pasiekti pagrindinio veiklos rodiklio tikslg — 20% déstytojy, paskirty jgyti issilavinimg uzsienyje,
reikalingi rodikliai, apimantys specialiq jdarbinimo praktikq, skelbiancig pareigas tarptautiniu
mastu, mokymus, mobilumo programas, dalyvavimg tarptautiniuose moksliniuose tyrimuose ir
kt. Beto, LMTA galéty pasinaudoti savo naryste tarptautinése organizacijose, pvz. AEC, ELIA,
NordPlusir kt.

64. Eksperty grupé giria puikig paramg suteikusius pagalbinius valdymo padalinius, kurie leidzia
efektyviai priimti sprendimus ir padeda Akademijai siekti bendry strateginiy tiksly.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui,
1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

65. SS remias Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu ir Viesojo sektoriaus
apskaitos ir atskaitomybés standartais, taip pat savo rodikliais ir strateginiais planais finansinio
planavimo pagrindu. Aprasomos valdymo ir sprendimy priémimo kryptys, pradedant nuo
metinés katedry vadovy ir dekany biudzeto analizés iki rektoriaus biudzeto pasitlymo, iki
patvirtinimo Taryboje. Finansy ir buhalterinés apskaitos skyrius, kuriam vadovauja vyriausioji

v —

66. Didzioji dalis LMTA biudzeto — 80,22% — skiriama i§ valstybés finansavimo. LMTA
nuosavos léSos, uzdirbtos i§ jvairiy paslaugy ir studijy, pvz. mokymosi visa gyvenimg kursy,
sudaro 8,9%, o likusig dalj pagrinde sudaro tikslinés pajamos i§ kity institucijy ir i§ Europos
fondy — kiek daugiau nei po 5%. Dalis valstybés biudzeto padidinimo 2018—2020 metais buvo
skirta déstytojy ir mokslininky atlyginimams didinti. Tikslinés pajamos skirtos gerinti
infrastruktiirai ir moksliniams tyrimams, jskaitant moksliniy renginiy organizavimg ir
dalyvavima juose.

67. Didelé investicija LMTA — naujojo studijy miestelio statyba, kuri, kaip girdéjo komanda,
buvo planuojama jau apie deSimt mety. Eksperty grupé gavo iSsamy naujojo studijy miestelio
pastato statybos projekto apraSyma SS priede, taciau keliy susitikimy metu taip pat suzinojo apie
Jvairias problemas, kurias reikés spresti, kai naujasis kompleksas pradés veikti. Studijy miestelis
finansuojamas i§ ES strukttriniy fondy ir nuosavy LMTA investicijy parduodant Akademijai
Vyriausybés skirtg nekilnojamajj turts.

68. Be SS ir papildomy dokumenty, pokalbis su finansy administravimo skyrius uztikrino
eksperty grupe, kad aiSkus metinio biudZeto procesas biity efektyviai suplanuotas, paskirstomas
ir sekamas bei demonstruojamas efektyvus vadovavimas.

69. Taciau SS teigiama, kad ,,Akademijai skirty asignavimy neuztenka visoms veiklos iSlaidoms
padengti, tod¢l ieSkoma papildomy Saltiniy personalo ir infrastruktiiros iSlaikymui bei kitoms
finansinéms reikméms.“ Skubaus papildomo finansavimo ieskojimas SSGG analizéje esancioje
SS jvardijamas kaip silpnybé. SS apraSomos jvairios papildomo finansavimo paieskos
priemongs. Eksperty grupé teigiamai vertina esamas iniciatyvas, taciau rekomenduoja LMTA,
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siekiant paremti Akademijos finansinj tvarumg, parengti aisky plang ar strategijq, kaip ieskoti
papildomo isorinio finansavimo Akademijos strateginéems ambicijoms pagrjsti.

70. LMTA yra jsiktrusi skirtingose vietose sostinés miesto centre, didzigja dalimi paveldo
pastatuose, kurie pastojo kelig kai kuriai reikalingai modernizacijai, ypac tose studijy srityse,
kurioms biity reikalinga moderni aplinka ir jranga efektyviam studenty ruoSimui biisimiesiems jy
darbams. Po keliy susitikimy, kuriuose dalyvavo esama ir buvusi vadovybé bei uz infrastruktiirg
atsakingi asmenys, eksperty grupé jsitikino, kad yra sudarytos tinkamos salygos uzbaigti
statyboms. Naujojo studijy miestelio Vilniuje jgyvendinimas, kurio statybos projekte ne tik
naujos patalpos, bet ir moderni infrastruktiira bei jranga, veiks kaip poky¢iy, augimo ir ateities
s¢kmés variklis.

71. Keliy susitikimy metu, eksperty grupé nagrin¢jo, kaip prie§ trejus metus prie LMTA
prijungtas Klaipédos fakultetas paveiké auksStosios mokyklos valdymag ir vidinj kokybés
uztikrinimg, bei kaip tai vertina fakulteto personalas ir studentai. Nors buvo susirtipinta dél
fakulteto pastato, kurj reikia renovuoti, btiklés, buvo paminéta ir tai, kad atskiros dalys yra
atnaujinamos tiek, kiek leidZzia biudzetas. Atsizvelgiant j valdymo ir operatyvinius klausimus,
grup¢ nustate, kad Klaipédos fakulteto prijungimo ir integravimo j Akademija procesas buvo
efektyviai valdomas. Personalas ir studentai perémé LMTA tapatybe ir dalyvauja jos valdymo
procesuose bei veikloje.

72. Apibendrinant, perzitréjusi SS ir jos priedus, prasytus ir pateiktus papildomus dokumentus
bei susitikimy vizito vietoje metu, vertinimo eksperty grupé nustaté, kad visos jvertintos
valdymo sritys LMTA veikia sklandziai ir Akademijos vadovybé yra visiSkai kompetentinga
vykdyti savo misija ir strategija. LMTA akademinis ir administracinis personalas, atvirai
diskutuodami, kg laiko silpnybémis, demonstravo pasididziavima savo aukstaja mokykla ir jos
veikla, bel dar svarbiau — pasitikéjimg jos sékme. Sritys, kuriose galima patobulinimai, yra
zmogiskieji iStekliai, ypa¢ daug démesio reikia skirti jaunesnio akademinio personalo jdarbinimo
ir karjeros kelio strategijai; tarptautiSkumo jgyvendinimo planui bei zmogiskyjy istekliy planui.
Papildomo finansavimo gavimo biidy ieskojimas turéty pabrézti LMTA tvaruma.

73. Sprendimas: sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje, be jokiy
trikumy, tod¢l yra vertinama 4 balais.

74. Rekomendacijos Siai sriciai:

75. LMTA turéty toliau plétoti Tarptautinés mokyklos ,,Jgyvendinimo plang™ pagal Strategija
2030, kad biity sukurta aiskiai suformuluota veiksmy eiga ir konkretiis planai. Biity naudinga, jei
tam baty paskirti darbuotojai, atsakingi uz jo koordinavima. Sie veiksmai bitini siekiant
uztikrinti, kad strategija biity pilnai suvokiama ir koordinuotai jgyvendinama. Pagrindiniai
veiklos rodikliai taip pat turéty apimti tarptautiniy studijy plétros, aktyvios LMTA veiklos
uzsienyje reklamavimo ir tarptautiniy mokslo projekty stiprinimo Zingsnius.

76. Akademija turéty perzitiréti ir patikslinti zmogiskyjy istekliy strategija, kad buity paremti
Strategijos 2030 tikslai, ypac strateginis prioritetas plétoti Tarptauting mokykla. Norint pasiekti
pagrindinio veiklos rodiklio tiksla — 20% déstytojy, paskirty jgyti iSsilavinimg uzsienyje,
reikalingi rodikliai, apimantys specialig jdarbinimo praktika, sitilantys pareigas tarptautiniu
mastu, mokymus, mobilumo programas, dalyvavimg tarptautiniuose moksliniuose tyrimuose ir
kt.
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77. Siekiant paremti Akademijos finansinj tvaruma, parengti aiSky plang ar strategija, kaip ieSkoti
papildomo iSorinio finansavimo Akademijos strateginéms ambicijoms pagrijsti.

78. Gerosios praktikos pavyzdziai:

79. Efektyvus ir tvirtas rektorés, buvusio rektoriaus, Tarybos, Senato ir kity Akademijos komitety
vadovavimas, kuris | savo valdymo metoda jtraukes iSorinj poveikj. Tai uztikrino patikimy
sprendimy priémimg ir aiSkias atsakomybés ribas.

80. Strategijos 2030 kiirimas (pagrjstas Strategija 2020) jtrauké platy Akademijos vidaus ir iSorés
socialiniy dalininky ratg ir apibrézé platy Akademijos strateginj poziiirj. Naujoji strategija taip
pat buvo sukurta remiantis teigiamu kultiiriniu pokyciy procesu, kuris buvo akivaizdus eksperty
grupés susitikimuose su personalu ir studentais.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus:

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas.

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir viesai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimq regla-
mentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukStojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo
nuostatomis ir gairéemis,

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra tinkamos,
taikomos periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimgq,

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir tobulinimo
procesai;

2.1.4. AuksStojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei neaka-
deminiam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo, apelia-
vimo, etikos nuostatos ir procediiros,

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

81. Remdamasi 2013 m. vertinimo rekomendacija, LMTA sukiir¢ visapusiSska vidinés kokybés
uztikrinimo sistema, finansuojama 2014 m. baigtu projektu. Eksperty grupei buvo pateiktas
Kokybés vadovas, kurj taip pat galima rasti Akademijos svetaingje. Vadovas suformuluotas
aiSkia struktiira ir kalba, prieinama vidiniams ir iSoriniams LMTA socialiniams dalininkams. Be
to, yra kokybés uztikrinimo politika, kurioje apibendrinami pagrindiniai tikslai ir jgyvendinimo
procesai.

82. Vadovas apima kokybés uztikrinimo Europos aukstojo mokslo erdvéje standarty ir gairiy
(ESG) pirmaja dalj, skirta aukstojo mokslo institucijoms, vertinant jy viding kokybe. Vadovetaip
pat nurodyti veiklos procesai ir asmenys, atsakingi uZ Siy procesy vertinima. SS pateikta lentele,
rodanti LMTA vidaus vertinimo standarty atitiktj] ESG.

83. Vadove nurodyti veiksmai ir paties vadovo perziiira numatomi vykdyti kasmet. Taciau
jvairiais lygmenimis kokybés vertinimas vyksta ir reguliariai. Kokybés ir strateginio planavimo
skyrius yra atsakingas uz reguliariy vertinimy valdymg. Nustatomi ir perzitrimi kiekvieno
vertinimo srauto rodikliai. Déstytojai ir mokslininkai vertinami savo padaliniuose, keliami tikslai
ateinantiems metams. Yra atliekamos apklausos su studentais, absolventais, darbuotojais ir
socialiniais partneriais.
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84. Yra tiek nacionaliné politika, tiek fondai, skirti remti studentus su negalia ir LMTA kriterijus.
SS minimas laipty keltuvas nejgaliesiems ir Brailio rasto spausdintuvas. SS aprasyta ir kiti
veiksmai, kuriy LMTA émési paremti specialiyjy poreikiy turinéius studentus.

85. Pirmosios pakopos studenty su negalia skaiCius iSaugo nuo dviejy 2015/2016 metais iki
septyniy 2019/2020 metais. Einamaisiais metais likes tik vienas antrosios pakopos studentas.
Tacdiau nebaigusiyjy studijy skaiCius aiSkiai pastebimas — 2020 metais pirmosios pakopos
studijas baigé tik trys, o magistrantiirg — Vienas.

86. Akademinés etikos kodekse aprasomos priemonés, taikomos prie$ pazeidimus, o studentai
gali apskysti vertinimo rezultatus. Veikia Etikos ir Apeliacinis komitetai.

87. ISoriniai kokybés vertinimai nustatomi remiantis jstatymais. Jie apima tiek studijy programy,
tiek institucijy vertinimus, atlickamus SKVC. LMTA turi formalig iSoriniy vertinimy rezultaty ir
ju rekomendacijy svarstymo bei jgyvendinimo sekimo sistema. Pvz. po 2013 m. atlikto
aukstosios mokyklos vertinimo, Akademija parenge veiklos gerinimo plang, kurj galima rasti
internete. SS priede iSvardyti veiksmai, kuriy buvo imtasi atsizvelgiant j eksperty grupés
rekomendacijas. (LMTA atlieckamos papildomi kokybés vertinimai — nuo mokslinés veiklos
vertinimy finansavimo tikslais iki finansiniy audity.)

88. Eksperty grupe giria LMTA uz tai, kad ji, atsizvelgdama i paskutinio 2013 m. iSorinio
vertinimo rekomendacijas, sukiré sudétingg, bet veiksmingai veikiancig vidaus kokybés
uztikrinimo sistema. Veiklos kokybés uztikrinimo politikos ir Kokybés vadovo kiirimas oficialiai
patvirtina pareigas ir atsakomybes, bei leidzia Akademijai sistemingai kurti planus. Tai buvo
paremta Kokybés ir strateginio planavimo skyriaus efektyvumu ir profesionaliu pozitriu, kurie
igalino struktiirinj pozitirj j kokybés valdyma padaliniy ir fakultety lygmenyse.

89. Susitikimy metu eksperty grupé aiskinosi, kiek vidine kokybés kultiira ,,gyvena“ LTMA
bendruomenés vidiniai ir iSoriniai nariai. Eksperty grupé i§ visy susitikimy metu suzinojo, kad
jos reguliariai dalyvauja kokybés uztikrinimo veiklose, ypac jvairiose apklausose. Studentai teigé
jauciantys, kad imamasi veiksmy dél nustatyty trikumy ir kad jy balsas yra iSgirstas. Eksperty
grupé¢ palankiai jvertino atsakingg fakultety ir katedry poziiirj | studenty atstovavimo sistemas,
studenty griZztamojo rySio palaikyma.

90. Susitikimy metu grupé taip pat suzinojo, kad bendruomenés nariai teigiamai vertina
formalesn; kokybés uZtikrinimo procesy valdymag, lyginant su 2013 m. situacija. AiSkiai

nustatytos taisyklés ir procesai didina skaidrumg kaip pagrindinj aukStosios mokyklos kultiiros
rodiklj.

91. Eksperty grupé jvertino pagirting studenty dalyvavima ir atstovavimg visais Akademijos
svarstymy struktiiry aspektais; ji uztikrino veiksmingg partneryst¢ su visy lygiy studentais.
IZzvelgiama akivaizdi pusiausvyra tarp formaliy ir neformaliy procesy, padedanciy visiems
darbuotojams ir studentams palaikyti kokybés uztikrinimo procesus Akademijoje.

92. ISorés partneriai taip pat patvirtino zinantys apie kokybés tyrimus. ISorés partneriy jtraukimas
j daugelj LMTA komitety — nuo programos iki vadovy lygmens — uztikrina, kad jie suteikia
griztamajj ry$j kokybés klausimams.

93. Susitikimy metu eksperty grupé taip pat iStyré, kokj kiekj informacijos apie savo studijas
studentai gauna pries§ jstojant bei studijy metu. Kaip minéta, svetaingje lietuviy ir angly kalbomis
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galima susipazinti su studijy programy sgrasais. Be to, studentams pateikiami studijy ir vertinimo
nuostatai bei informacija apie jy teises  pagalbg.

94. SS apraSoma, kad 2016-2020 m. buvo pateikti keturi skundai dél studenty ir darbuotojy. Dél
to buvo duoti trys jspéjimai, vienas studentas buvo pasalintas. Po $iy jvykiy LMTA surengé
papildomus etinio sgmoningumo seminarus déstytojams ir studentams akademinés etikos tema.

95. Pagalbos studentams srityje eksperty grupé specialiai iStyré parama, teikiamg studentams Su
negalia pagal ESG 1.6, atsizvelgiant ] tai, kad buvo pastebétas mazas nejgaliy studenty skaicius
ir didelis jy nebaigusiy studenty skaiCius. Grupé atkreipé démesj j Akademijos dalyvavima
Valstybinio studijy fondo projekte, minimame SS, kuris tebevyksta.

96. Nei viename i§ susitikimy eksperty grupé nesusipazino su nejgaliais studentais. Personalas
atsaké | grupés klausimus, jvardije priemones, kuriy buvo imtasi siekiant padéti nejgaliems
studentams, ta¢iau jos apsiribojo infrastruktiiros priemonémis, tokiomis kaip liftas ir Brailio rasto
klaviatura. Eksperty grupé pasteb¢jo, kad LMTA poziiiris | negalias, su kuriomis gali susidurti
potenciali studenty bendruomené, yra siauras. Atsizvelgiant | individualy meno studenty
mokymo metodg, LMTA tenkinti individualiy studenty poreikius, kai jie atsiranda, yra pagristai
pakankamas. Taciau gali atsirasti daug daugiau potencialiy studenty su negalia, kuriuos LMTA
galéty priimti, jei imtysi iSankstiniy priemoniy. Todeél eksperty grupé rekomenduoja, kad
Akademija turéty jvertinti savo veiksmus, susijusius su parama nejgaliesiems, apimancius
wpastebimas (pavyzdziui, judéjimo/istvermés ar nuovargio) ir nepastebimas negalias®
(pavyzdziui, autizmgq, disleksijq, regos, klausos ir psichikos sveikatos sutrikimus) ir galimg
jvertinimo poveikj, tiek studijy programose, tieck Akademijos turimuose padaliniuose. LMTA tap
pat turéty iSanalizuoti nejgaliy studenty studijy nutraukimy prieZastis.

97. Apibendrinant, kokybés wuztikrinimo priemonés ir struktiros LMTA yra tvirtai
besilaikancios, kokybés kultira atrodo efektyvi ir apimanti vidinius ir iSorinius socialinius
dalininkus. Vienintelé sritis, kurioje eksperty grupé jzvelgé kaip sritj reikalaujanciag tobulinimo,
tai yra studentai su negalia, kas reiskia, kad LMTA turi déti ypatingas pastangas susipazinti su
tokiy problemy spektru ir imtis veiksmy siekiant tapti labiau integracine aukstgja mokykla.

98. Sprendimas: sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje, be jokiy
trikumy, tod¢l vertinama 4 balais.

99. Rekomendacijos Siai sriciai:

100. Akademija turéty jvertinti savo veiksmus, susijusius su parama nejgaliesiems, apimancius
»pastebimas (pavyzdziui, judéjimo/iStvermés ar nuovargio) ir nepastebimas negalias®
(pavyzdZziui, autizma, disleksija, regos, klausos ir psichikos sveikatos sutrikimus) ir galimg
jvertinimo poveikj. tiek studijy programose, tiek Akademijos turimuose padaliniuose.

101. Gerosios praktikos pavyzdziai:

102. Veiklos kokybés uztikrinimo politikos ir Kokybés vadovo kiirimas oficialiai patvirtinta
pareigas ir atsakomybes, bel leidzia Akademijai sistemingai kurti planus. Tai buvo paremta
Kokybés vadybos biuro efektyvumu, kuris jgalino struktiirinj pozitir} j kokybés valdyma
padaliniy ir fakultety lygmenyse.

103. Pusiausvyra tarp formaliy ir neformaliy procesy, padedanciy visiems darbuotojams ir
studentams palaikyti kokybés uztikrinimo procesus Akademijoje.
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104. Studenty dalyvavimas ir atstovavimas visuose Akademijos svarstymo struktiiry aspektuose,
uztikrino efektyvig partneryste dirbant su studentais.

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Sudijy ir mokslo (meno) veiklos sritis yra analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy
atitikimas strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka auksStosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos
studijoms,

3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

105. Tiek 1§ LMTA dokumenty, ir susitikimy mety surinkty jrodymy matyti, kad Akademijos
bendruomené entuziastingai vykdo savo misijg ,,<...> ugdyti talentingiausiag menui jaunimag —
kiirybiska, iniciatyvy, versly, atvirg Lietuvai ir pasauliui<..>“. LMTA, biidama pirmaujanti
muzikos, teatro, Sokio ir kino studijy aukstoji mokykla Salyje, i savo studijy programas gali
atrinkti pacius geriausius stojanciuosius ir priémimo procese yra sgmoningai atranki.

106. SS ne karta paminéta, o jos prieduose yra ir iSvardyta daugybe¢ pastaraisiais metais vykdytos
meninés ir moksliniy tyrimy veiklos. Daugelis jy apima studentus, kas atitinka Akademijos
profil}, kuriame pagrindinis démesys skiriamas parodomajam menui. SS pateikta daugiau nei
Simtas pavyzdZziy, tokiy kaip kiirybinés dirbtuvés vaidybos ir teatro reZistiros studentams; garso
dizaino seminaras; interaktyvios muzikos mokymo platformos kirimas; arba tarptautiné
platforma, skatinanti jaunyjy kino kiiréjy profesinj tobulé¢jima.

107. LMTA teigia, kad ,,auksciausios kvalifikacijos déstytojy (pripazinty meny ir mokslo laipsnj
turin¢iy déstytojy) procentas gerokai virSija universitetams nustatyta procenta ( > 50 proc.),
siekdamas 69,7 proc. 2020 m.” Tai patvirtina SS dokumentuose pateikiamas deSim¢iy LMTA
déstytojy parengty publikacijy sgrasas. Akademija taip pat leidzia tris mokslo zurnalus.

108. SS pateikiami pavyzdziai, kaip mokymas integruoja naujausius moksliniy tyrimy ir meno
rezultatus, nurodant, kad j tai atsizvelgiant yra atnaujinamas studijy programy turinys. Fakultety
padaliniy studijy programy vertinimas $iuo aspektu kas dvejus metus iSpleciamas.

109. Kokybés uztikrinimo politika numato nuosekly daliniy ir ankstesniy studijy, iskaitant
neformaliajame ugdyme jgytas kompetencijas, pripazinimg. Gavus praSyma dél pripazinimo,
specialiai sudaroma kompetencijy vertinimo komisija, kurioje dalyvauja atitinkamo fakulteto
dekanas, asmuo i$ Studijy programy skyriaus ir studijy dalyko déstytojas. Verta atkreipti démesj
1 tai, kad nuo 2014 m. kasmet paraiSkas pateikdavo tik vienas ar du kandidatai, daugiausiai —
keturi kandidatai 2019 m. Septyni i§ jy pelno pripazinima, du buvo atmesti, to prieZastys
nurodytos SS.

110. Dalinés studijos yra labiau paplitusios nei reikalaujancios ilgalaikio mobilumo, yra sukurti
studijy uzsienyje pripazinimo mechanizmai. Uz daliniy studijy pripazinimg atsakingi fakultetai.
SS parasyta, kad LMTA turi specialy dokumentg, kuriame nurodyta pripazinimo procediira.

17



111. IS pries vizita gauty dokumenty eksperty grupé susidaré jspudj, kad LMTA aktyviai dirba tiek
déstymo, tieck moksliniy tyrimy - muzikos, teatro, Sokio ir kino srityse, taip pat meno istorijos ir
meno teorijos srityse. Eksperty grupei pavyko jsitikinti, kad Akademija yra ne tik pirmaujantis
universitetas Lietuvoje Siose srityse, bet ir jos veikla, kaip nupasakota keliy susitikimy metu, yra
itin kokybiska. Darbuotojy moksliniai tyrimai ir menin¢ veikla praturtina Akademijos studijy
programas ir suteikia galimybes studentams dirbti kartu su savo srities zinovais tiek
profesionalais, tiek aktyviais meno praktikais. Apie absolventy kokybe ir meninius darbus taip
pat papasakojo ir LMTA socialiniai partneriai.

112. Vis délto eksperty grupé mano, kad Akademija turéty aktyviau remti ir net inicijuoti savo
déstytojy mokslinius meno tyrimus, nes regis, kad didzigja dalj Siy tyrimy daugiausia atlieka
doktorantai. Todél LMTA biisimai naudai grupé rekomenduoja persvarstyti savo moksliniy
tyrimy strategijqg, kad meniniai tyrimai tapty svarbia moksliniy tyrimy veikla. IS naujo
suformulavus moksliniy tyrimy strategijq, turéty biiti pademonstruoti meniniy tyrimy poveikis ir
verté valdzios institucijoms bel kitiems socialiniams dalininkams.

113. Kaip matyti i§ LMTA profilio, jos démesys skiriamas meno studijoms, kiirimui ir vieSam
demonstravimui. Susitikimy su déstytojy ir moksliniy tyrimy personalu, bei doktorantais ir
absolventais metu, eksperty grupé gal¢jo jsitikinti, kad LMTA moksliné meno veikla bendrai
atitinka meno universitetui reikalinga kokybe. Si LMTA veikla atitinka ir pa¢iag meniniy tyrimy
esme, kurie yra nauja disciplina, pasizyminti jvairiomis metodikomis, atvejo analizés pozitiriu ir
bandomaisiais projektais. Eksperty grupé nustaté, kad Akademijos doktorantiiros programy
veiksmingumas suteikia studentams j studenta orientuotg ir specialiai pritaikyta mokymosi
aplinka, kurig remia patyr¢ vadovai.

114. Grupe kalbgjosi su asmenimis, atsakingais uz padaliniy patalpas ir jranga, taip galédama
jsitikinti, kad atvira prieiga ir prieinamumas prie patalpy, jrangos ir bibliotekos parémeé efektyvy
studenty mokymasi. Tai patvirtino ir studentai, kurie teigé, kad paslaugy kokybé po pirminiy
pertvarkymy i§ryskéjo ir Covid-19 laikotarpiu.

115. Susitikimy metu buvo iSkelti ir specifiniai klausimai, } kuriuos, auksStosios mokyklos
vertinimo srityje, eksperty grupé noréty atkreipti démesj. Studentai ir absolventai iSreiskeé poreik]
papildyti ir reklamuoti kity nei §iuo metu sitilomy kursy ar moduliy svarbg, pavyzdziui, teatro
kritikg, scenografija, verslumg ir kt. Taip pat buvo paminéta galimybé bendradarbiauti su
Vilniaus dailés akademija scenografijos kursy tikslu. Akademija galéty buti ta institucija, kuri
galéty inicijuoti bendradarbiavimg studijose su giminingomis Lietuvos aukStosiomis
mokyklomis ir tai ne tik buty naudinga studijoms, bet ir prisidéty prie regiony ir visos Salies
raidos plétros.

116. Eksperty grupé pastebéjo, kad LMTA turi gilig patirtj visose studijy srityse ir moksliniuose
meno tyrimuose visose studijy kryptyse, paremtg atitinkama menine kiiryba, meniniais (praktika
paremtais), bei moksliniais tyrimais. Ta¢iau dokumentai, o ypa¢ susitikimai, aiskiai parodé, kad
yra daug potencialo didesniam studijy programy ir katedry bendradarbiavimui. Grupé nagrinéjo
S klausima susitikimy metu ir suzinojo, kad kai kurie tokie bendradarbiavimo projektai
egzistuoja. Nepaisant to, eksperty grupé rekomenduoja remti glaudesnj bendradarbiavimg tarp
fakultety personalo darbuotojy ir studenty, siekiant iSnaudoti platy turimy galimybiy spektrg.
Tai turéty biuti paremta konkreciais veiksmy zingsniais ir aiskiai informuotos visy lygiy
vadovybés jtraukimu.
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3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo
strategija (jskaitant tarptautiskumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos
priemoneés ir atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, iSskyrus
atveus, kai tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

117. Kaip minéta anksc¢iau, Tarptautinés mokyklos jklirimas yra vienas i$ trijy nustatyty prioritety
2030 m. Strategijoje. J remiasi 2020 m. Strategija, kurioje jau buvo sukurtas ,, TarptautiSkumo
rodiklis®, skirtas tarptautinés veiklos lygiui jvertinti. Sis apima jvairias sferas - nuo tarptautiniy
studenty skaiciaus ir studenty bei darbuotojy mobilumo, iki tarptautiniy projekty, kuriuose
dayvaujaLMTA. COVID-19 pandemija apsunkino tikslg iki 2020 m. pasiekti 100%, todél buvo
pasiekti 83%. Lietuvos muzikos ir teatro akademijos mokslo veiklos plétros strategijoje yra
nustatyti keli tarptautinio masto tyrimy tikslai.

118. Studenty mobilumo sumetimais LMTA yra sudariusi sutartis su 179 partneriy institucijomis
38 salyse. Ji siekia 3:2 santykio tarp iSvykstanCiy ir atvykstanciy studenty. SS teigiama, kad
studenty mobilumo rodiklis 2020 m. pasieké 10%, o tai yra pusé pasiekto tikslo dél pandemijos
sukelty sunkumy. Trumpalaikis, iki §eSiy ménesiy, atvykstanciy studenty mobilumas iSaugo nuo
58 (2016 m.) iki 267 (2019 m.), o trumpalaikis iSvykstanciy studenty mobilumas per tg patj
laikotarpj iSaugo nuo 130 iki 202. Ilgalaikis, vieno ar keliy semestry studenty mobilumas Siuo
laikotarpiu iSaugo nuo 36 iki 50, o atvykstanciy — nuo 24 iki 37. Nuolatiniy uzsienio déstytojy
santykis siekia 3%, nors yra ir daug daugiau (vidutiniskai apie 150 per metus) atvykstanc¢iy vesti
paskaitas ar kursus.

119. Yra SeSios studijy programos, pilnai vykdomos angly bei lietuviy kalbomis, keturios i8 jy -
bakalauro, dvi - magistrantiiros studijy programos (su viena tarptautine jungtine programa tik
angly kalba). Be to, siiiloma ir keletas pasirenkamyjy dalyky angly kalba.

120. Keleto susitikimy metu eksperty grupé suzinojo, kad Tarptautiné mokykla yra strateginis
prioritetas, kurio imasi LMTA vidaus ir iSorés socialiniai dalininkai.

121. Grupe taip pat suzinojo apie kelis dabartinius tarptautinius projektus, jungting dailés terapijos
magistrantliros programa, déstomg angly kalba, mokslinius meno tyrimus, bei personalo ir
studenty mobilumo veiklas. Eksperty grupé teigiamai vertina Akademijos mobilumo programas,
kurios suteikia studentams galimybe¢ dalytis patirtimi ir mokytis i§ praktikos tarptautiniu lygiu.
Laikydamasi strateginio internacionalizacijos prioriteto, LMTA pradéjo jgyvendinti savo tikslus,
kurie, grupés nuomone, yra realistiSki demonstruojamojo meno institucijoms. 2020 m. plétra
pristabd¢ tik pandemija.

122. Vykstant keletui susitikimy, eksperty grupé buvo suzavéta puikiu Tarptautiniy rySiy skyriaus
funkcionavimu, turinéiu atsidavusiy darbuotojy, kurie koordinuoja ir turi itin kritiskg mastyma.
123. Susitikimy metu eksperty grupé aptaré¢ poreiki, SSGG esancig SS jvardyta kaip gerinimo
reikalaujancia sritj, ,,plésti informacijos apie studijas LMTA sklaidos apimtj uZsienyje®, kurig
grup¢ skatina kaip priemong iSplésti pasiekiamumg, konkurencinguma, bei tuo atzvilgiu ir
LMTA tvarumg. Biity naudinga organizuoti uzklasinj tarptautinj bendradarbiavimg ir meninius
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tyrimus, pvz. rengti internetinius simpoziumus su praktikais uz Lietuvos riby. Tai suteikty
studentams daugialypiy kultiiriniy perspektyvy ir naujy jkvépimy.

124. Apibendrinant, LMTA darbuotojy ir studenty entuziazmas studijoms ir moksliniams meno
tyrimams, kuriuose jie dalyvauja, buvo aiSkiai pastebimas eksperty grupés vizito metu.
Susitikimy metu pateikti ir patvirtinti dokumentai rodo, kad LMTA parengé strateginius
dokumentus ir reglamentus, kuriais, vykdydami veikla, vadovaujasi jos socialiniai dalininkai.
Kaip matyti i§ meno akademijos prigimties, formalios struktiiros veikia lygiagre€iai su
neformaliomis ir asmeniniai mainai yra studijy dalis. Mokymas ir moksliniai meno tyrimai
vienas nuo kito neatsiriboja, studentai dalyvauja visy lygiy projektuose, jskaitant moksliniy
meno tyrimy schemas. Galioja studijy uzsienyje pripazinimo taisyklés ir susitikimy metu nebuvo
iSsakyti jokie su tuo susij¢ rupesciai. Perorientavus moksliniy meno tyrimy strategija j meniniy
tyrimy poveikj, siekiant parodyti jy vert¢ vyriausybei ir visuomenei, biity padidintas jo poveikis.
Talp pat studijy ir projekty poveikj padidinty didesnis bendradarbiavimas, jungiantis LMTA
fakultetusir katedras.

125. LMTA jvardijo internalizacijos poreikj kaip priemone savo konkurencingumui ir tvarumui
didinti; kaip studijy programy ir moksliniy meno tyrimy kokybés etalong; kaip svarbig priemone
aukstosios mokyklos prestizui kelti.

126. Sprendimas: sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy
trakumy ir yra vertinama 4 balais.

127. Rekomendacijos §iai sriciai:

128. Akademija turéty persvarstyti savo moksliniy meno tyrimy strategija, kad meniniai tyrimai
tapty pripazinta moksline veikla. IS naujo suformulavus moksliniy meno tyrimy strategija, turéty
biiti pademonstruoti meniniy tyrimy poveikis ir verté vyriausybei bei kitiems socialiniams
dalininkams.

129. Remti glaudesn;j fakulteto personalo ir studenty bendradarbiavima, siekiant iSnaudoti placia
gausybe turimy galimybiy. Tai turéty biiti paremta konkreCiais veiksmy zingsniais ir aiSkiai
informuotos visy lygiy vadovybés dalyvavimu.

130. Gerosios praktikos pavyzdys:

131. Personalo moksliniai tyrimai ir meniné veikla praturtina Akademijos studijy programas ir
suteikia galimybes studentams dirbti kartu su personalu, kurie yra savo srities Zinovai tiek kaip
profesionalai, tiek kaip aktyviis meno praktikantai.

3.4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodikliusir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj Salies ir (arba) regiono (-y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena,
analizé ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.
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132. Treciasis 2030 mety strategijos prioritetas — ,,Skvarbi kultara®, Kitaip tariant ,,skleidzianti
meno vertybes placiajai visuomenei, aktyviai dalyvaujanti meninio ugdymo ir kulttiros politikos
procesuose”. Nors LMTA pobudis yra susijes su visuomenine veikla pasirodymy ir vieSinimo
forma— kaip i$ tikryjy SS priede pateikiama zemélapyje, kuris rodo meniniy pasirodymy sklaida
Salyje ir uzsienyje — Akademija pripazino, kad tai yra sritis, kurioje gali ne tik tobuléti, bet ir
jsitvirtinti Salyje ir tarptautiniu mastu.

133. LMTA turi kelias studijas, teatrus ir koncerty bei Sokiy sales, kuriose organizuojami renginiai,
kurie visuomenei dazniausiai yra nemokami. LMTA, bendradarbiaudama su socialiniais
partneriais meno jmonése ir savivaldybése visoje Salyje, vykdo meno, muzikos ir Sokio
pasirodymy bei suaugusiyjy ir vaiky meninés veiklos uzklausas.

134. Strategijoje 2030 jvardijami ,,skvarbios kultiros* veiklos rodikliai, jskaitant mokymosi visg
gyvenimg programas. Igyvendinimo grafikas yra strategijos dalis ir SS aprasoma stebésena,
skirta jvertinti jy pasiekimus, apie kuriuos eksperty grupé taip pat suzinojo Vvizito metu.

135. LMTA taip pat pareiske, kad vykdydama kokybés uztikrinimo veikla vykdo socialiniy
dalininky apklausas, kurios padeda nustatyti visuomenés poreikius ir jos likes¢ius Akademijai.

136. Karjeros ir kompetencijy centro vykdoma LMTA absolventy stebésenos programa rodo, kad
didzioji dauguma Akademijos studenty baige studijas sugeba jsidarbinti, mazdaug pusé jy dirba
jau studijy metais. Kasmet atliekamy analiziy rezultatai parodomi fakultetams, taip suteikdami
Akademijai informacijg apie visuomenés poreikius absolventams.

137. LMTA profilis uztikrintai pritraukia placig jvairiy Zmoniy auditorija. Akademija stengiasi
pasiekti auditorija ir uz fakultety riby, rengia pasirodymus daugelyje Salies viety. Ji nurodo Sig
misijg savo strategijoje ir reguliariai seka savo veiklos rodiklius.

138. Nepaisant to, eksperty grupe sutinka su SSGG nustatytu trikumu, teigianciu, kad reikia:
,UZtikrinti nuolating regiony ir visos Salies raidos plétrai jtaka turin¢iy priemoniy jgyvendinimo
stebéseng ir analiz¢ bei jy efektyvumo vertinima*. Grupé mano, kad LMTA galéty geriau sutelkti
démesj Siuo klausimu ir rekomenduoja siekiant uztikrinti Akademijos poveikj regiony ir visos
Salies raidos plétrai ji turéty tobulinti savo stebésenos analize, jvairiy priemoniy bei veikly
vertinimq ir efektyvumq, kad issiaiskinty, kurios veiklos yra reikalingiausios ir veiksmingiausios
regiony ir visos Salies raidos plétrai. Ji taip pat turéty parengti aiskiais tikslais ir jgyvendinimo
priemonémis paremtq veiksmy plang. Rekomenduojami geriau koordinuoti veiksmai bendravime
su kultiiros institucijomis visuose regionuose. Dar viena rekomendacija yra isplésti menines
sritis, jtraukiant teatro, kino ir Sokiy veiklas.

139. Tarp aiskiai pastebimy teigiamy LMTA bruozy galima paminéti tvirta studijy programy
s3saja su Lietuvos jdarbinimo reikalavimais, kur] pagrindZia gausus profesionalaus meno
renginiy, organizuojamy jvairiose Salies vietose, skaiCius. Yra akivaizdi absolventy jtaka
Lietuvai regioniniu ir nacionaliniu lygiu tarnaujancioms kirybinéms industrijoms, kuriai pritaria
vertinimo grupés sutikti socialiniai partneriai.

140. Po jvykusiy susitikimy su LMTA vidaus socialiniais dalininkais ir iSorés partneriais, eksperty
grupé mano, kad LMTA studijy programos tiek Vilniaus, tiek Klaipédos padaliniuose atitinka

Lietuvos visuomenés poreikius i§ vienos puseés tiek tradicijy, tiek regioniniy reikalavimy
sumetimais, bei i$ kitos pusés, Siuolaikiniy ir tarptautiniy dimensijy atzvilgiu.
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4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenq ir analize,

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimq formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina jy
jgyvendinimgq,

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uztikrinimo vertinimq.

141. Strategija 2030 siekiama ,,plésti neformalyjj ir t¢stinj mokyma®, joje nustatyti reikalingi
iSlaikyti rodikliai. Pagal Sig schema per metus siekiama apmokyti apie 1000 zmoniy. Kartu
LMTA siekia gerinti vieSuosius rySius ir komunikacijg su visuomene apie savo pasitlymus.
LMTA taip pat neseniai parengé iSsamig Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio
mokymosi/mokymo organizavimo tvarka, kurioje numatyti ir jgyvendinimo keliai.

142. Mokymosi visg gyvenimag schemos yra jvairios: nuo profesinio tobul¢jimo kursy vidaus
socialiniams dalininkams, jskaitant déstytojus ir neakademinj personalg, iki Svietimo ir
puoseléjimo programy iSorés socialiniams dalininkams i§ bendruomenés ir verslo. SS praneSama,
kad 2020 m. buvo 38 mokymosi visg gyvenima programos, kuriose dalyvavo 943 Zmoniy.

143. Apklausos apie mokymosi visg gyvenima programy naudg ir rezultatus atliekamos reguliariai.
Jos yra analizuojamos ir naudojamos siekiant sutelkti programy démesj i socialiniy dalininky
poreikius. Be to, LMTA tiesiogiai konsultuojasi su savo partneriais, kad gauty atsiliepimus apie
poreikius ir rezultatus.

144. Siuo metu LMTA rengia nauja Mokymosi visa gyvenima veiksmy plang ir iesko finansavimo
internetiniams kursams plétoti.

145. LMTA, ruoSdamasi eksperty grupés vertinimui, surinko daugybe mokymosi visg gyvenimg
veikly savo SS ir parengé jy dokumentines rekomendacijas ir stebésenos schemas. Be
akademinio ir administracinio personalo profesinio tobuléjimo, kurio pavyzdzius ir teigiamus
atsiliepimus grupé suzinojo vizito metu, LMTA maksimaliai iSnaudoja savo pagrindines veiklas
siekdama pasiekti placigja visuomeng ne tik per meninius pasirodymus, bet ir specialius ziniy ir
1gidziy perdavimus savo profilio atzvilgiu.

146. Eksperty grup¢ diskutavo, kokiu mastu LMTA pasiekia platesne visuomene ne tik
didZiuosiuose miestuose. Grup¢ suzinojo, kad apimtis siekia ir meninius pasirodymus, tafiau
daug maziau buvo atskleista apie mokymosi visg gyvenimg programas Salyje. Be to, eksperty
grupé doméjosi, ar visi fakultetai kiek jmanoma iSnaudoja savo pasiekiamumo pajégumus. D¢l to
grup¢ rekomenduoja Akademijai jvertinti savo veiksmy plang dél mokymosi visq gyvenimgq ir
pasiillas jam, siekiant uztikrinti, kad jos planuojamos veiklos bity kryptingos ir nuosekliai
jgyvendinamos Akademijos ir platesnéje bendruomenéje. Vertinimo ir analizés rezultatas turéty
duoti kelig strategijos persvarstymui, siekiant pagerinti jos veiksmingumgq ir démesj j socialing
atsakomybe.

147. Apibendrinant, LMTA savo meniniy pasirodymy déka aktyviai veikia visoje Salyje. Ji taip
pat palaiko aktyvius rySius su socialiniais partneriais visose demonstruojamo meno srityse.
LMTA parengé orientacinj dokumentg savo veiklai sutelkti j strateginj ,,skvarbios kulttiros*
prioriteta, ir veikly stebéseng. Aspektas, kuriame LMTA galéty tobuléti, yra jos pasiekiamumas |
Salies vietas uz didziyjy miesty riby ir ne tik meniniais pasirodymais, bet ir pvz. mokymosi visg
gyvenimg pasitilymai.

148. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy ir yra vertinama 3 balais.
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149. Rekomendacijos Siai sriciai:

150. Siekdama uztikrinti Akademijos poveikj regiony ir visos Salies raidos plétrai, ji turéty
tobulinti savo stebésenos analizg, jvairiy priemoniy bei veikly vertinimg ir efektyvuma, kad
iSsiaiskinty, kurios veiklos yra reikalingiausios ir veiksmingiausios regiony ir visos Salies raidos
plétrai. Ji taip pat turéty parengti aiSkiais tikslais ir jgyvendinimo priemonémis paremtg veiksmy
plang. Rekomenduojami geriau koordinuoti veiksmai bendravime su kultliros institucijomis
visuose regionuose. Dar viena rekomendacija yra iSplésti menines sritis, jtraukiant teatro, kino ir
Sokiy veiklas.

151. Akademijai reikéty jvertinti savo veiksmy plang dél mokymosi visg gyvenimg ir pasiiilas jam,
siekiant uztikrinti, kad jos planuojamos veiklos bty kryptingos ir nuosekliai jgyvendinamos
Akademijos ir platesnéje bendruomenéje. Vertinimo ir analizés rezultatas turéty duoti kelig
strategijos persvarstymui, siekiant pagerinti jos veiksmingumg ir démes;j j socialing atsakomybg.

152. Gerosios praktikos pavyzdziai:
153. Yra stiprus rySys tarp studijy programy ir Lietuvos jsidarbinimo reikalavimy. Aiskus

absolventy poveikis kiirybinéms industrijoms, kurios tarnauja Lietuvai regioniniu ir nacionaliniu
lygiu, tam pritaria socialiniai partneriai, su kuriais susitiko vertinimo grupé.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI
Eksperty grupé jvardina Siuos gerosios praktikos pavyzdzius
Valdymas:

e Veiksmingas ir tvirtas rektorés, buvusio rektoriaus, tarybos, senato ir kity Akademijos
komitety vadovavimas, kuris i savo valdymo metoda jtraukes iSorinj poveikj. Tai uztikrino
patikimy sprendimy priémimg ir aiskias atsakomybés ribas.

e Strategijos 2030 (pagristos strategija 2020) karimas, j kurj jtrauktas platus Akademijos
vidaus ir iSorés socialiniy dalininky spektras, bei kuriuo nusakomas platus Akademijos
strateginis veiksmy planas. Naujoji strategija taip pat buvo sukurta remiantis teigiamu
kultiiriniu pokyCiy procesu, kuris buvo akivaizdus eksperty grupés susitikimuose su
personalu ir studentais.

Kokybés uztikrinimas:

e Veiklos kokybés uztikrinimo politikos ir Kokybés vadovo kiirimas oficialiai patvirtinta
pareigas ir atsakomybes, bei leidzia Akademijai sistemingal kurti planus. Tai buvo paremta
Kokybés vadybos biuro efektyvumu, kuris jgalino struktirinj pozitirj ] kokybés valdyma
padaliniy ir fakultety lygmenyse.

e Pusiausvyra tarp formaliy ir neformaliy procesy, padedanciy visiems darbuotojams ir
studentams palaikyti kokybés uztikrinimo procesus Akademijoje.

e Studenty dalyvavimas ir atstovavimas visuose Akademijos svarstymo struktiiry aspektuose,
uztikrino efektyvig partneryste dirbant su studentais.
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Studijy ir mokslo (meno) veikla:

e Personalo mokdliniai tyrimai ir meniné veikla praturtina Akademijos studijy programas ir
suteikia galimybes studentams dirbti kartu su personalu, kurie yra savo srities zinovai tiek
kaip profesionalai, tiek kaip aktyviis meno praktikantai.

Poveikis regiony ir visos Salies veiklai:

e Yra stiprus rySys tarp studijy programy ir Lietuvos jsidarbinimo reikalavimy. AiSkus
absolventy poveikis kurybinéms industrijoms, kurios tarnauja Lietuvai regioniniu ir
nacionaliniu lygiu, tam pritaria socialiniai partneriai, su kuriais susitiko vertinimo grupé.

V. REKOMENDACIJOSVEIKLOSTOBULINIMUI

Eksperty grupés rekomendacijos tolimesniam veiklos tobulinimui yra:
Valdymas:

e LMTA turéty toliau plétoti Tarptautinés mokyklos ,,Jgyvendinimo plang* pagal Strategija
2030, kad biity sukurti aiskiai suformuluota veiksmy eiga ir konkretiis planai. Biity naudinga,
jei tam biity paskirti darbuotojai, atsakingi uZ jo koordinavima. Sie veiksmai bitini siekiant
uztikrinti, kad strategija buty pilnai suvokiama ir koordinuotai jgyvendinama. Pagrindiniai
veiklos rodikliai taip pat turéty apimti tarptautiniy studijy plétros, aktyvios LMTA veiklos
uzsienyje reklamavimo ir tarptautiniy mokslo projekty stiprinimo Zingsnius.

e Akademija turéty perzitréti ir patikslinti zmogiskyjy iStekliy strategija, kad bty paremti
Strategijos 2030 tikslai, ypa¢ strateginis prioritetas plétoti Tarptauting mokykla. Norint
pasiekti pagrindinio veiklos rodiklio tiksla — 20% déstytojy, paskirty jgyti iSsilavinimg
uzsienyje, reikalingi rodikliai, apimantys specialiag jdarbinimo praktika, reklamuojantys
pareigas tarptautiniu mastu, mokymus, mobilumo programas, dalyvavimg tarptautiniuose
moksliniuose tyrimuose ir kt.

e Siekiant paremti Akademijos finansin} tvaruma, parengti aiSky plang ar strategija, kaip
1eskoti papildomo iSorinio finansavimo Akademijos strateginéms ambicijoms pagristi.

Kokybés uztikrinimas:

e Akademija turéty jvertinti savo veiksmus, susijusius su parama nejgaliesiems, apimancius
»pastebimas (pavyzdziui, judéjimo/iStvermés ar nuovargio) ir nepastebimas negalias*
(pavyzdziui, autizma, disleksija, regos, klausos ir psichikos sveikatos sutrikimus) ir galimg
jvertinimo poveik]j. tiek studijy programose, tieck Akademijos turimuose padaliniuose.

Studiju ir mokslo (meno) veikla:

e Akademija turéty persvarstyti savo moksliniy meno tyrimy strategija, kad meniniai tyrimai
tapty pripazinta moksline veikla. IS naujo suformulavus moksliniy (meno) tyrimy strategija,
turéty buti pademonstruotas meniniy tyrimy poveikis ir verté valdzios institucijoms bei
kitiems socialiniams dalininkames.

e Akademija turi gilig patirtj visose atitinkamose studijy srityse ir meniniuose tyrimuose.
Akademijai rekomenduojama remti glaudesnj bendradarbiavimg tarp fakultety personalo ir

24



studenty, siekiant iSnaudoti turimas gausias ir placias galimybes. Tai turéty biiti paremta
konkreciy veiksmy eiga.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

Siekdama uztikrinti Akademijos poveikj regiony ir visos Salies raidos plétrai, ji turéty
tobulinti savo stebésenos analize, jvairiy priemoniy bei veikly vertinimg ir efektyvuma, kad
i$siaiskinty, kurios veiklos yra reikalingiausios ir veiksmingiausios regiony ir visos Salies
raidos plétrai. Ji taip pat turéty parengti aiSkiais tikslais ir jgyvendinimo priemonémis
paremta veiksmy plang. Rekomenduojami geriau koordinuoti veiksmai bendravime su
kultturos institucijomis visuose regionuose. Dar viena rekomendacija yra iSplésti menines
sritis, jtraukiant teatro, kino ir Sokiy veiklas.

Akademijai reikéty jvertinti savo veiksmy plang dél mokymosi visg gyvenimg ir pasiilas
jam, siekiant uztikrinti, kad jos planuojamos veiklos bty kryptingos ir nuosekliai
igyvendinamos Akademijos ir platesnéje bendruomenéje. Vertinimo ir analizés rezultatas
turéty duoti kelig strategijos persvarstymui, siekiant pagerinti jos veiksmingumga ir nukreipti
démesj i socialing atsakomybe.
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