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I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — vadovaujantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sudaryti prielaidas tobulinti aukstosios mokyklos veikla, skatinti
kokybés kultiirg bei informuoti steigéjus, akademine bendruomene ir visuomene apie aukstosios
mokyklos veiklos kokybe.

2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindZiamos savianalizés suvestinéje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau — SKVC) pateikta informacija ir vizitu j aukstaja mokykla, kurio metu buvo surengti
susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos tvarkos aprasu, patvirtintu SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149. Eksperty grupés nariai:

Prof. Peter A. Jones (Grupés vadovas)
Dr. Fiona Hunter (Sekretoré)

Dr Craig Thompson (Akademikas)

Dr. Aimar Lukk (Akademikas)

Petras Baltusevicius (Socialinis partneris)
Toma Vaitekiiné (Studenté)

4. Kolpingo Kolegija iSorinio vertinimo metu buvo jvertinta teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 3
KOKYBES UZTIKRINIMAS 4
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 3
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 3

*5 balai - puikiai - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje;;

4 balai - labai gerai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje, be jokiy trakumy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos biitina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy.

6. Nustatyta trylika gerosios praktikos pavyzdziy, pateiktos trisdeSimt keturios
rekomendacijos.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a2f5c7402bb611eabe008ea93139d588/asr

1. JZANGA
2.1. Vertinimo eiga

7. Kolpingo kolegijos (toliau — KK arba Kolegija) iSorinj vertinimg organizavo Studijy kokybés
vertinimo ir tarptautiné eksperty grupé (toliau — eksperty grupé arba Grupé). Jis atliktas
vadovaujantis Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo
ir akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais (toliau — Aprasas),
patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d.
jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau — Metodika),
patvirtinta SKVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis Aprasu iSorinis vertinimas atlickamas Siais etapais: aukStosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrinéjimas; eksperty grupés vizitas i aukstaja mokykla; iSorinio vertinimo iSvady
parengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti aukstosios mokyklos
veikla, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo iSvadas.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape eksperty grupé gavo savianalizés suvesting (toliau —
SS) su priedais. SKVC pateiké eksperty grupei papildomg informacijg apie Kolegija, kaip
nustatyta Metodikoje (26 punkte), jskaitant statistinius duomenis apie studentus ir darbuotojus;
finansinius duomenis; ketinamy vykdyti ir vykdomy studijy programy jvertinimo duomenis,
institucinio vertinimo bei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vertinimo duomenis;
valstybés biudzeto asignavimus mokslo veikloms; Lietuvos Respublikos akademings etikos ir
procediiry kontrolieriaus tarnybos informacija apie galimus akademinés etikos paZeidimus.
Eksperty grupé paprasé papildomos informacijos, jskaitant visa ir ne visg darbo dieng dirbanciy
darbuotojy santykj, studenty atvykimo lygj, nubyré¢jimo rodiklius, absolventy uzimtumo rodiklius
ir informacijg apie gautus apdovanojimus.

10. Vizitas ] aukstaja mokykla vyko po SKVC darbuotojy surengty mokymy ir parengiamyjy
eksperty grupés posédziy. Eksperty grupé Kolegijoje lankési 2021 m. lapkri¢io 15-19 d., kur
susitiko su 12 vidaus ir iSorés socialiniy dalininky grupiy, kurias atstovavo is§ viso 90 asmeny. Dél
pasaulinés pandemijos iSorinio vertinimo vizitas SKVC buvo organizuotas nuotoliniu biidu,
naudojantis vaizdo konferencijos platforma ,,Zoom*. Véliau eksperty grupé susitiko nuotoliniu
biidu aptarti vertinimo rezultaty ir susitarti dél iSvady bei rekomendacijy. Vertinimo i§vados buvo
parengtos derinant rastu ir pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu auksStosios mokyklos veikla vertinama pagal
Sias vertinamagsias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, eksperty grupé taip pat atsizvelge |
ankstesnio vertinimo rekomendacijas, ir pazyméjo, kad Kolegija émési veiksmy dél
rekomendacijy ir tobulino nurodytas sritis.

12. Vadovaujantis aprasu iSorinio vertinimo metu auks$tosios mokyklos veiklos kiekviena
vertinamoji sritis jvertinama vienu i§ penkiy jvertinimy: puikiai - 5 balai - sritis yra iSskirtinai
gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje; labai gerai - 4 balai - sritis yra labai gera
nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy; gerai - 3 balai - sritis
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plétojama sistemiskai, be esminiy trakumy; patenkinamai - 2 balai - sritis tenkina minimalius
reikalavimus, yra trikumy, kuriuos biitina paSalinti; nepatenkinamai - 1 balas - sritis netenkina
minimaliy reikalavimy, yra esminiy trukumy.

13. Perzitrédama ir analizuodama SS, papildomai pateikty dokumenty ir i§samiy susitikimy su
socialiniy dalininky grupémis duomenis, eksperty grupé uztikrino, kad Sioje ataskaitoje pateiktos
nuomones biity pagrjstos jrodymais ir trianguliuotos pagal jvairius Saltinius, atsizvelgiant | jvairias
perspektyvas. Siekiant uztikrinti, kad gautos nuomonés bty patikrinamos ir patikimos, buvo
atlikta kryzminé iSsamiy sri¢iy patikra.

14. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinimo sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinimo
sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

15. Vadovaujantis Metodika eksperty grupés parengtas vertinimo iSvadas perzitri SKVC ir
i$siuncia jas aukstajai mokyklai, kad §i pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindziamy
vertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama j auksStosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
1$vadas ir pateikia jas SKVC.

16. Grupé gavo Kolpingo Kolegijos komentarus. I§vadose buvo atlikti minimaliis pakeitimai
susije su programy pavadinimais.

17. Po to, kai eksperty grupé apsvarsto aukstosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
iSvadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné Aukstyjy mokykly vertinimo komisija (toliau -
Komisija). Remdamasis Komisijos pasitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose
SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- teigiamai vertinti aukStosios mokyklos veikla;
- neigiamai vertinti aukStosios mokyklos veikla.

Aukstoji mokykla turi teis¢ pateikti motyvuota skunda Centro sudarytai apeliacinei komisijai.
SKVC ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali buti skundZiami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

18. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng i§ Siy sprendimy dél
aukstosios mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukStosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai;
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai,
- neakredituoti, jeigu pakartotinio vertinimo metu aukstoji mokykla jvertinama neigiamai.

19. SKVC sprendimg dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo iSvadomis ir sprendimu
del aukstosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetaingje. AukStoji mokykla
sprendimg dél auks$tosios mokyklos vertinimo kartu su iSorinio vertinimo iSvadomis taip pat
skelbia savo interneto svetainéje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie auk$taja mokykla

20. Kolpingo kolegija yra nevalstybiné aukstoji mokykla, jsiktirusi Kaune ir teikianti pirmosios
pakopos aukstojo mokslo kolegines studijas. Jos Steigéjas yra Lictuvos Kolpingo fondas (toliau —
Fondas) - katalikiSka labdaros ir paramos organizacija, siekianti socialinés atsakomybés, o

5


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c3c55b80321311eabe008ea93139d588/asr

dalininkas - Vokietijos Kolping Bildungswerk Wuerttemberg (KBW). Kolegija remia Tarptautiné
Kolpingo draugija (www.kolping.net), kuriai priklauso apie 500 tiikst. nariy 60-yje pasaulio Saliy.

21. Kolpingo kolegijos misija — rengti j prakting veikla orientuotus, aukstos kvalifikacijos
specialistus, savo veiklg grindzian¢ius krik§¢ioniskga morale, gebancius sékmingai integruotis ]
regiono, salies ir Europos darbo rinka; uztikrinti $iuolaikiska studijy procesa, atitinkantj Europos
aukstojo mokslo erdvés reikalavimus, aktyviai bendradarbiaujant su regiono, Salies ir Europos
socialiniais partneriais. Taip pat siekiama Sviesti visuomeng, ugdant jos dvasinguma,
humanitaring, profesing ir informacine kultiira, solidarumg ir subsidiarumg, puoselé¢jant
krikScioniSkas vertybes, visuotinio gério suvokimg, pasinaudojant Tarptautinés Kolpingo
draugijos sielovada, kompetencija ir rySiais.

22. Siuo metu Kolegija siiilo 4 pirmosios pakopos profesinio bakalauro studijy programas trijose
studijy kryptyse (https://www.kolpingokolegija.lt/studiju-programos/): Socialinio darbo vadyba,
Vaiko gerové ir socialiné apsauga, Ekoturizmas ir Transporto logistika. 2020-2021 m. Kolpingo
kolegijoje studijavo 267 studentai, dirbo 35 déstytojai ir 14 administracijos darbuotojy. I$ viso nuo
Kolegijos jkarimo prie§ 25 metus jg baigé 1512 studenty.

23. Patirtinio mokymosi centras (toliau — PMC) sitlo neformaliojo suaugusiyjy S$vietimo
(mokymosi visg gyvenimg) programas ir prisideda jas jgyvendinant. Nuo 2021 m. balandzio
ménesio PMC organizuoja mokymus socialiniy darbuotojy padéjéjams (kurie yra akredituoti
Socialiniy paslaugy priezitiros departamento). PMC, atsizvelgdamas j socialiniy partneriy
poreikius ir vadovaudamasis savo misija, siiilo jvairius seminarus, o taip pat ir kuruoja Seimy
akademija, kurioje rengiami seminarai Seimoms apie pozityvig tévyste ir vaiky ugdyma.

I1l. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE

3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijg, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdves ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas;

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos;

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos rezultatai
panaudojami veiklos valdymo tobulinimui.

24. Kolegija turi labai stiprig kultiira, etosg ir vertybes, kurios gerai matomos visuose valdymo
aspektuose. Stiprus socialinés atsakomybés jausmas atsispindi jstaigos veiksmuose ir elgesyje, ji
patvirtina ir santykiai su studentais, socialiniais partneriais ir platesne bendruomene. Kolegija
demonstruoja institucijos autentiSkuma savo veiksmuose ir elgesyje nuolatos atspindédama savo
kilmés Saknis ir vertybes.

25. Kolegija buvo isteigta pries daugiau nei 25 metus kaip bendruomeniné nevalstybiné jstaiga,
priklausanti Lietuvos Kolpingo fondui, kaip pirmoji Svietimo jstaiga platesnéje Tarptautingje
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Kolpingo draugijoje. Viena i$ prioritetiniy fondo veikly yra Svietimas, o §j jsipareigojima liudija
fondo teikiamos patalpos ir iStekliai.

26. Nors strateginis veiklos planas yra tinkamai parengtas ir vykdomas, ilgalaiké strateginé vizija,
numatanti Kolegijos pozicionavimgsi per ateinancius 10 mety, suteikty jstaigai plétros kryptj ir
ilgalaikius tikslus bei uzdavinius, kurie atitikty tvirta socialinés atsakomybés etosg ir vertybes,
atspindéty fondo Svietimo prioritetus ir prisidéty prie regiono ir Salies vystymosi tiksly.

27. Taip pat turéty biti atspindétas numatomas studenty skaiGiaus augimas per §j laikotarpj iki
steigéjy nurodyto 700 studenty skaiciaus.

28. Kolegija demonstruoja veiksmingus sprendimy priémimo procesus ir i§ jy iSplaukiancius
rezultatus, taciau atrodo, kad jie grindziami trumpalaikiais tikslais, kaip nurodyta strateginiame
plane. Institucijos veiklos planavimas turi tvirta pagrinda, taciau tritkksta jrodymy, kad sistemiskai
analizuojama vidin¢ ir iSorin¢ aplinka, galinti turéti jtakos Kolegijai, studenty jdarbinimui ir
platesniam Svietimo socialiniam ir ekonominiam kontekstui. Pateikta nedaug jrodymy, kad buvo
atlikta lygiaverc¢iy kolegijy ir konkurenty konkurencinés padéties analizé. D¢l tokio poziiirio gali
kilti rizika, kad bus imtasi trumpalaikiy priemoniy, kurios nebiitinai atspindés ilgalaike vizija ir
gali lemti “akademinj nuokrypj” bei maziau sékmingg studenty pritraukimag studijuoti bitent $ioje
kolegijoje.

29. Kaip rodo savianalizés suvestinéje ir susitikimy metu pateikty jrodymy trianguliacija, veiklos
planavimo ir jgyvendinimo aspektai buvo skaidriis ir tinkamai jgyvendinti. Tai patvirtina, kad
Kolegija reguliariai stebi veiklos plano vykdyma, naudodama nustatytus veiklos rodiklius.
Remdamasi atitinkamy susitikimy rezultatais, eksperty grupé yra jsitikinusi, kad Sie veiklos
rodikliai buvo naudojami siekiant geriau pagrjsti planavimo ir veiklos sprendimus.

30. Kolegija laikosi institucijos strateginio veiklos plano, kuris grindziamas jos misija ,,rengti i
prakting veikla orientuotus, auks$tos kvalifikacijos specialistus, savo veikla grindzian¢ius
krik$¢ioniska morale, gebancius sékmingai integruotis j regiono, salies ir Europos darbo rinkas*.

31. Jos veiklos planas atitinka $ig misija ir yra parengtas tinkamai atsizvelgiant j atitinkamg
nacionaling ir Europos politikg bei Kauno regiono 2021-2027 m. vystymo planus. Strateginio
veiklos plano sgsajg su atitinkamomis politikos kryptimis ir veiklos planais jrodo SS, kurioje, kaip
pavyzdziai, numatyti veiksmai, susij¢ su: Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu,
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, ,,Mokslioji Lietuva 2030%, Kauno regiono vystymo
planu 2021-2027 m., ir 2021-2030 m. nacionaliniu pazangos planu. Atsizvelgiant j tai, planas
atitinka atitinkamus norminius pagrindus. Taciau, nors jis ir atitinka akademinius ir platesnius
teisés akty reikalavimus, platesnio konteksto tyrimai suteikty daugiau jrodymy ilgalaikei
strateginei Kolegijos vizijai pagrijsti.

32. Analizuojant dabartine situacija buvo atsizvelgta j aukstojo mokslo poky¢ius, globalizacijos
itaka, Svietimo reguliavimo sistemos pokycius Lietuvoje, demografinj nuosmukj jprastiniame
potencialiy studenty amziaus tarpsnyje ir labai konkurencingg rinka tiek Lietuvos, tiek tarptautiniy
aukstyjy mokykly studentams tiek Salyje, tiek uz jos riby.

33. Regiono vystymo planuose daugiausia démesio skiriama Kauno, kaip modernaus Lietuvos ir
Vidurio bei Ryty Europos ekonominio regiono, atitinkamy moksliniy tyrimy, auksStyjy
technologijy ir informaciniy technologijy centro, kultiiros ir turizmo Zzidinio, plétrai, siekiant
plétoti regiong kaip integruotg transporto ir logistikos centra. Kolegijos strateginés veiklos, kaip
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atsakas j Siuos prioritetus ir tikslus, yra apibréztos jos strateginiame plane, kuris tinkamai atspindi
institucijos indélj j regiona. Nors démesys regionui yra labai akivaizdus, nei i§ SS, nei i§ diskusijy
nebuvo matyti, kad biity atlikti kokie nors tyrimai ar lyginamoji analiz¢, siekiant geriau suprasti
bendra Kolegijos padétj tarptautiniy konkurenty atzvilgiu.

34. Institucijos stipriyjy ir silpnyjy pusiy, galimybiy ir grésmiy apmastymai yra pagristi patikima
prognozuojamos veiklos situacijos analize ir suteikia griezta bei realy vertinima, kuris rodo
Jsipareigojimg procesui ir rezultatams. Poreikis geriau suprasti Kolegijos konkurencing padétj
padéty ir skatinty jos bendraja sitiloma verte ir sukurty i$skirtinesnj aukstojo mokslo profilj.

35. Eksperty grupé iSreiské jsitikinima, kad Kolegija turi tinkamy istekliy ir galimybe gauti
papildomg parama, o tai rodyty, kad strateginio plano tikslai gali bti pasiekti. Apibrézti veiklos
rodikliai rodo, kad realiai suprantami tiek procesas, tiek istekliai, reikalingi planuojamiems
tikslams pasiekti, ir yra jdiegtas patikimas stebésenos ir vertinimo ciklas.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priéemimo ir atsakomybiy paskirstymo struktiira;
1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemonés riziky valdymui;

1.2.3. [ valdymq pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

36. Institucijos valdymo struktira yra aprasyta 2010 m. kovo mén. vienintelio dalininko
patvirtintuose ir 2010 m. balandzio 27 d. teisiskai jregistruotuose jstatuose. Auksciausias organas
yra Visuotinis dalininky susirinkimas, kuris turi jvykti kasmet per keturis ménesius nuo finansiniy
mety pabaigos. Istatuose néra aiskiai nurodyta, ar Visuotinis susirinkimas turi biti $aukiamas, nes
pagal jstatus dalininkas (Savininkas) yra jgaliotas pateikti raSytinius sprendimus, kurie yra
lygiaverciai Visuotinio susirinkimo sprendimams. Visuotinis susirinkimas pagal jstatus apima
daug sprendimy ir patvirtinimy, jskaitant direktoriaus pateikto strateginio veiklos plano svarstyma.
Priimdamas sprendimus, Visuotinis susirinkimas ,,iSklauso“ Akademinés tarybos nuomong ir
gauna informacijg 1§ direktoriaus ir Kolegijos organy. Akademin¢ taryba privalo kasmet
atsiskaityti Visuotiniam susirinkimui uz savo veikla. Nors Visuotinis susirinkimas privalo
atsizvelgti 1 Akademinés tarybos nuomone, Statute aiSkiai nenurodyta, kokia forma ji turi buti
iSreik§ta ir ar Akademiné taryba gali perduoti Visuotiniam susirinkimui nutarimus ir
rekomendacijas. Eksperty grupé pripazjsta, kad minéti procesai gali buti vykdomi pagal tradicijas
ir nusistoveéjusig praktika, ta¢iau mano, kad siekiant iSvengti nesusipratimy ateityje, reikéty Sig
praktika apsvarstyti ir aiSkiau apibréZzti.

37. Akademin¢ taryba, kurig sudaro tiek vidaus, tiek iSorés nariai, atspindi ir atstovauja Svietimui,
bendruomenei, Fondui ir socialiniams partneriams. Ji renkasi du kartus per metus ir yra
patariamasis bei tvirtinantis organas ir vidaus priezitiros institucija. Buvimas iSoriniu ir Europos
naryste suteikia galimybe prisidéti, uZtikrinant platy akiratj, taiau Akademinés tarybos
Jvairiapusis vaidmuo ir jos gebé¢jimas atlikti tris pagrindines funkcijas eksperty grupei nebuvo
visiSkai aiSkus, ypac¢ dél to, kad ji posédziauja tik du kartus per metus. Buvo aiSku, kad neformalts
ry$iai ir bendravimas, nesusij¢ su oficialia atskaitomybés struktiira, ypac tarp direktorato ir fondo,
vyksta reguliariai, taciau $iuos santykius reikéty apibrézti ir sustiprinti.

38. Akademinés tarybos nariy sudétis Statute nurodyta proporcingai atstovaujant jvairioms
socialiniy dalininky grupéms, bet ne absoliu¢iu skai¢iumi. Tai reikSmingas atstovaujamasis
organas, todél, atsizvelgiant j jo dydj, atsakomybés srit] ir posédziy daznuma, biity naudinga siekti
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didesnio aigkumo jsteigiant Akademinés tarybos darbo grupes. Sios grupés teikty rekomendacijas,
kurios biity svarstomos ir tvirtinamos, siekiant paremti strateginés plétros procesus, o taip pat
atitikty studijy programy ir moksliniy tyrimy strategijos tvirtinimo proceso reikalavimus.

39. Svarbu pazyméti, kad nors Akademingje taryboje yra studenty atstovy, kuriuos skiria
Studenty atstovybé, neaiSku, kaip apibréziamas vidaus darbuotojy atstovavimas. Kolegijos
direktorius yra tarybos narys pagal uzimamas pareigas, taciau negali biti jos pirmininku.

40. Vidiniai valdymo procesai yra nuoseklis ir deramai pagrjsti informacija, gaunama per
formalias ir neformalias griztamojo rySio grandines. Atsakomybés paskirstymas tarp centry
vadovy uztikrina tinkama iStekliy valdymo ir sprendimy jgyvendinimo struktiira ir sistema. Sie
procesai rodo gerg jstaigos valdyma, taciau, atsizvelgiant | nedidelj institucijos dydj ir valdymo
struktiirg, kurioje pagrindiniy pareigy vykdytojai gali atlikti daug funkcijy, tai gali bati ir
tiesioginés komunikacijos bei vadovy komandos atsidavimo lemiami veiksniai.

41. Yra formalus suplanuotas procesas, pagal kurj atlickama veiksmy ir veiklos vertinimo analizé,
ir tai sudaro aiSkios stebésenos ir vertinimo sistemos pagrindg. Metin¢je veiklos ataskaitoje
nurodomos galimos rizikos, ta¢iau nebuvo visiskai aisku, kaip $i rizika bus valdoma ir kaip tai
paveiks bendrg veiklos veiksmy plang.

42. Socialiniai dalininkai - darbuotojai, studentai ir socialiniai partneriai - tinkamai jtraukiami j
griztamojo rySio ir valdymo procesus. Akademinei tarybai, kaip pagrindiniam socialiniam
dalininkui, atstovauja savininkas, taip pat darbuotojai ir studentai. Pazymima, kad prestizinis
iSorinis narystés Akademinéje taryboje pobiuidis skatina tolesne Tarybos plétra ir didina institucijos
prestizZa.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg viesumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai kaupiami ir analizuojami duomenys apie veiklg, jos rezultatus (jskaitant
studenty jsidarbinimo ir absolventy karjeros stebésenq), duomenys panaudojami aukstosios
mokyklos veiklai tobulinti;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

43. Apskritai Kolegija turi labai gerai i§vystytas veiklos duomeny rinkimo ir kaupimo sistemas.
Si informacija reguliariai aptariama visuose valdybos lygmenyse ir diskusijy forumuose, j kuriuos
jeina: Akademinés tarybos, direktorato, centry posédziai, studijy kryp¢iy komitety posédziai, taip
pat 2-3 kartus per metus rengiami atviri bendruomenés posédziai. Tokiuose susitikimuose
dalyvauja darbuotojai, studentai, socialiniai partneriai, potencialiis darbdaviai, taip pat platesnés
ekonominés ir vietos bendruomenés nariai. Nors vidinés informacinés sistemos veikia efektyviai,
Jos ne visada virsta efektyviomis iSorinémis informacinémis sistemomis, pavyzdziui, interneto
svetaine. Nors teisinius dokumentus ir strateginj plang galima rasti interneto svetain¢je, daugiau
apibendrintos informacijos apie pagrindinius tikslus ir Kolegijos indélj j regiono ekonominius ir
socialinius poreikius padéty suinteresuotiems asmenims geriau suprasti Kolegijos padét]
bendruomenéje.

44. Duomenys renkami sistemiSkai pagal suplanuotg programg. Jie plaiai aptariami visoje
institucijoje ir naudojami sprendimy priémimo procesams bei tobulintinoms sritims.



45. Siose i$vadose pateikti duomenys yra aiskis ir tiksliai atspindi jvairiy rodikliy rezultatus.
Reikéty labiau populiarinti Kolegija visais lygmenimis bei padaryti ja labiau matoma vieSoje
erdvéje. Siuo atzvilgiu jstaigos tinklalapis néra pakankamai i$naudojamas kaip svarbi to priemoné.

1.4. Personalo valdymo veiksmingumas:

14.1. Nustatyti ir taikomi aiskis ir skaidris akademinio ir neakademinio personalo
formavimo, valdymo, vertinimo principai ir procediiros,

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
veiklos tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sglygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus,

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

46. Mazoje institucijoje, kurioje didele¢ dalis déstytojy dirba ne pilng darbo dieng, Siy iStekliy
valdymo veiksmingumas tampa dar svarbesnis ir reikSmingesnis, palyginti su institucija, kurioje
daugiausia dirba pilnu etatu dirbantys déstytojai. Svarbu paminéti, kad mazdaug 10 % pilng ir ne
pilng darbo dieng dirbanciy darbuotojy santykis yra panasus kaip ir kitose privaciose aukstosiose
mokyklose. Nors dabartinio dydzio Kolegijai tai gali biiti veiksminga veiklos poziiiriu, tolesniam
augimui reikés didesnés pilng darbo dieng dirbanciy darbuotojy dalies. Tarptautiné patirtis rodo,
kad norint plétoti reikSmingg moksliniy tyrimy profilj, taip pat reikia turéti visa, o ne pus¢ darbo
dienos dirbanciy darbuotojy.

47. Kolegijos taikomi akademinio ir neakademinio personalo jdarbinimo ir iStekliy valdymo
principai pasirodé esantys gerai pagrjsti ir tinkamai veikiantys. Pastebéta, kad personalo kaita yra
labai maza, t.y., daugiau kaip 48 % akademinio personalo, jskaitant ne pilng darbo dieng
dirbancius darbuotojus, dirba Kolegijoje penkerius metus ar ilgiau, o tai rodo, kad akademinis ir
administracinis personalas yra jsipareigojes laikytis institucijos vertybiy.

48. Kolegija turi tinkamg lygiy galimybiy ir aiSkig bei iSsamig zmogiskyjy istekliy valdymo
politikg ir procediiras. Kandidatai atrenkami nediskriminuojant ir vadovaujantis objektyviais
kriterijais. Kasmetinis visy darbuotojy vertinimas yra nusistovejes ir suteikia galimybe apsvarstyti
platesnes galimybes, pavyzdZiui, inicijuoti kursus ir projektus PMC arba remti ar vadovauti
moksliniy tyrimy veiklai, taip pat geriau suprasti biisimus darbuotojy tobuléjimo poreikius.

49. I8siaiskinta, kad darbuotojai daugiausia dirba pagal mokymo sutartis, o paskui kvie€iami
dalyvauti moksliniy tyrimy ir iSorés veikloje. Laikui bégant Kolegija turés labiau atsizvelgti  Siy
trijy veiklos rii$iy pusiausvyrg ir ieSkoti biidy, kaip sukurti stipresnius tarpusavio rySius. Tai turés
jtakos personalo jdarbinimui ir kvalifikacijos kélimui.

50. Kolegija turi pakankamai akademinio personalo, kad galéty vykdyti studijy programas
ivairiose studijy kryptyse ir jgyvendinti savo misijg - teikti aukStos kokybés programas.
Darbuotojai yra kvalifikuoti ir daugeliu atvejy yra profesionaltis specialistai, turintys atitinkamos
profesinés patirties, leidzian¢ios sékmingai déstyti, atsizvelgiant | prakting programy orientacija.
Profesionalis praktikai studijoms suteikia svarbig prakting orientacija, kurig studentai vertina, bei j
studijy programas jtraukia realizmg ir pragmatiskus sprendimus.

51. Administracinis personalas turi tinkama kvalifikacijg ir patirt]. Visi darbuotojai kasmet turi
pokalbj su atitinkamu tiesioginiu vadovu, kuomet yra jvertinama jy darbo kokybé. Po pokalbio
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vyksta sisteminis procesas, kurio metu planuojamos biisimos uzduotys ir vertinamos darbinés
kompetencijos. Aptariami tobulinimo planai, kurie prireikus gali bati perzitirimi.

52. Nors santykis tarp pilng ir ne pilng darbo dieng dirbanciy darbuotojy gali atrodyti
nesuderinamas su aukstos kokybés studijy programy vykdymu, tai susvelnina ne pilng darbo dieng
dirbanciy darbuotojy atsidavimas, kuris taip pat leidzia institucijai lanksciai prisitaikyti prie
besikeiciancio studenty skaiciaus ir iStekliy.

53. Déstytojai privalo turéti magistro laipsnj arba lygiaverte auksStojo mokslo kvalifikacija.
Darbuotojai, jtraukti j skelbiamus mokslinius tyrimus, jskaitant vadovavimg jiems ir
eksperimenting plétra, paprastai turéty turéti ne mazesne kaip trejy mety prakting patirtj toje srityje
ir atitinkama daktaro laipsnio kvalifikacija, kaip reikalaujama Mokslo ir studijy jstatyme.

54. Neakademinis personalas turi atitinkamg kvalifikacija, susijusig su uZimamomis pareigomis.

55. Visiems darbuotojams, jskaitant tuos, kurie dirba ne pilng darbo dieng, sudarytos galimybés
nuolat kelti kvalifikacija pagal gerai parengta kvalifikacijos kélimo sistema. Eksperty grupé
atkreipé démes;j ] tai, kad darbuotojy sutartyse leidziama ir numatyta, jog 10 % darbo laiko
skiriama profesiniam tobuléjimui, o 1§ susitikimy su darbuotojais paaiskéjo, kad Kolegijos parama
pedagoginiam, dalykiniam ir skaitmeniniam profesiniam tobuléjimui yra didel¢ (sudaro daugiau
kaip 6 % visy personalo i$laidy). Tai néra jprasta praktika daugelyje aukstyjy mokykly tarptautiniu
mastu, ypac kalbant apie darbuotojus, dirbancius ne pilng darbo diena, ir tai yra pagirtina.

56. Yra sistemiskas procesas, kylantis i§ metiniy vertinimo, numatantis tobulinimosi galimybes.
Tai vadinama darbuotojy gebéjimy ugdymu, kurio tikslas - plésti darbuotojy kompetencijas, kad
buty uztikrintas kokybiSkas studenty jtraukimas. Akivaizdi profesinio tobul¢jimo tvarka
reglamentuoja §io proceso principus, jskaitant tobul¢jimo galimybiy planavima, perZiira,
vertinimg ir finansavimg. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas apima kolegialy poziiirj | dalijimasi
patirtimi, gerosios patirties perdavima ir grieztg profesinés etikos laikymasi.

57. Visi darbuotojai skatinami dalyvauti moksliniy tyrimy projektuose ir veiklose, remiami, o i$
pateikty duomeny ir diskusijy su darbuotojais matyti, kad Siomis galimybémis dziaugiamasi ir
jomis naudojamasi. Siekiant sudaryti tinkamas sglygas tolesnei moksliniy tyrimy plétrai, turéty
buti parengta moksliniy tyrimy strategija, atitinkanti regioninius, nacionalinius ir tarptautinius
poreikius, kurioje daugiausia démesio biity skiriama stipriosioms institucijos puséms ir vertybéms.

58. Atsizvelgiant  strateginj tarptautiSkumo tikslg, Kolegijai galimai deréty apsvarstyti tolesnio
kalby mokymo galimybes visiems darbuotojams.

59. Visi neakademiniai darbuotojai turi tokias pacias personalo tobulinimosi galimybes kaip ir
akademinis personalas.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui,
1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.
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60. Kolegija turi tvirtg finansinj pagrinda, nes ja remia Fondas, kuris nemokamai nuomoja
patalpas ir skiria kapitalo papildomiems istekliams finansuoti. Si Fondo teikiama parama, jskaitant
pastato ir statyby islaidas, leidzia Kolegijai panaudoti pajamas atlyginimams ir paramai
studentams, jskaitant finansing parama per stipendijas.

61. D¢l trumpalaikés veiklos planavimo strategijos sunku planuoti ilgalaike mokymosi ir fiziniy
iStekliy plétrg atsizvelgiant j studijy kryp¢iy ir mokymo pokycius. Pavyzdziui, miSriy ir
internetiniy paslaugy teikimo ir tolesnio skaitmeninio tobulinimo poreikio srityse, siekiant paremti
mokymasi ir mokyma, tarptautiSkuma ir tolesng moksliniy tyrimy plétra.

62. Ilgalaikis finansinis planavimas, atitinkantis strateginius prioritetus, biity naudingas siekiant
nustatyti investicijy poreikius akademinei ir istekliy plétrai.

63. Egzistuoja gerai parengtas ir iSvystytas veiklos biudZetas, atsizvelgiant j kurj yra sistemiskai ir
reguliariai vertinami veiklos rezultatai.

64. Be Fondo teikiamos paramos, Kolegija teikia paraiSkas moksliniams tyrimams ir iSorés
projektams, kurie yra atitinkamai finansuojami. Patirtinio mokymo centras savo veikloms skiria
papildomus finansinius iSteklius, kurie yra panaudojami personalo iSlaidoms ir jvairiai veiklai
plétoti.

65. Per pastaruosius trejus metus visos Kolegijos pajamos iSaugo nuo 255,3 tikst. EUR iki 265,2
tukst. EUR, nors per ta patj laikotarpj grynieji valstybés asignavimai sumaz¢jo nuo 30,8 tikst.
EUR iki 20,5 tikst. EUR. Eksperty grupé atkreipé démesj i tai, kad didele dalj visy jstaigos
pajamy sudaro pajamos i$ privaciy Kolegijos finansavimo Saltiniy (82 %), 11 % - 1§ projekty, 5,6
% - 1§ paramos léSy, o valstybés asignavimai sudaro 7,06 %, t. y. maziau nei pajamos i§ projekty.
Per pastaruosius trejus metus labiausiai padidéjo institucijos pajamos (+59 tikst. EUR) ir paramos
léSos (+6,4 tukst. EUR). 2020 m. 65 % iSlaidy sudar¢ iSlaidos personalui, 25 % - prekéms ir
paslaugoms, 6 % - investicijoms j ilgalaikj turtg ir 4 % - stipendijoms. Personalo kvalifikacijos
kélimo iSlaidos sudaro 6 % visy personalo iSlaidy.

66. Laikui bégant ir palaikant sistemiSka augima, ir toliau reikés jvairesniy pajamy Visose
Kolegijos veiklos srityse. | jas galéty jeiti: uzsakomieji moksliniai tyrimai, finansuojami projektai
ir stipendijos, finansuojamos per rysius su socialiniais partneriais ir réméjais.

67. Bendrame veiklos planavimo procese numatomi reikalingi mokymosi istekliai, o jei prireikty
papildomy iStekliy, eksperty grupé buvo patikinta, kad jie finansuojami 1§ veiklos biudzeto, iSorés
1€sy arba fondo paramos.

68. Mokymosi iStekliai naudojami veiksmingai ir sistemiSkai. Taciau, nors Direktorius yra
atsakingas uz veiklos biudzeto sudaryma, tai néra susieta su ilgalaikés strategijos formavimo
procesu.

69. Darbuotojy ir studenty pateikti jrodymai rodo, kad mokymosi istekliai atitinka studijy kryptis,
ju pakanka ir jie yra lengvai prieinami.

70. Apibendrinant galima teigti, kad Kolegijos veikla yra pagrjsta stipria kultira ir etosu,
atitinkanciais jkiiréjo ir savininko nuostatas. Nors ir nedidelé, Kolegija demonstruoja tikéjima savo
misija ir vertybémis, kuriy laikomasi darbuotojy ir studenty tarpe. Kadangi Kolegija yra maza
institucija, kurioje pilng darbo dieng dirbantys darbuotojai eina jvairias pareigas, egzistuoja
tiesioginis rySys tarp asmeny, kas padeda greitai priimti sprendimus ir iSvengti pernelyg didelio
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biurokratizmo. Grupei pateikta planavimo perspektyva pasirodé esanti palyginti trumpa, o
ilgalaikes Kolegijos vizijos sukiirimas padéty orientuotis  biisimg akademing ir moksliniy tyrimy
plétra. Valdymo struktiiros vir§iinéje yra Visuotinis dalininky susirinkimas, taciau atsizvelgiant |
Fondo, kaip vienintelio dalininko, vaidmenj, galima daryti prielaida, kad neformalios strukttiros ir
bendravimas tarp Kolegijos ir Fondo atstovo yra labai svarbiis bendram Kolegijos valdymui. Plati
Akademinés tarybos, kaip patariamojo ir svarstomojo organo, kompetencija leidzia manyti, kad
sukurti tikslingi pogrupiai, atsiskaitantys Akademinei tarybai, galéty buti naudinga bendro
svarstymo ir valdymo proceso dalis. Eksperty grupei buvo pateikta svariy jrodymy, kad Kolegija
sistemiSkai renka ir analizuoja atitinkamus duomenis, naudoja rezultatus tobulinimo procesuose ir
vieSojoje erdveje skelbia informacija. Veiksmingo zmogiskyjy istekliy valdymo principai ir
politika yra deramai pagristi, o darbuotojy skaiius atitinka dabartinj dydj. Kolegija finansiskai
remia Kolpingo fondas ir jos finansiné padétis yra gera, todél ji gali teikti paramg studentams
teikdama stipendijas ir kitas skatinimo priemones. Mokymosi iStekliai yra tinkami ir pakankami
siilomoms studijy kryptims.

71. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy, ji jvertinama trimis (3) balais.
72. Rekomendacijos srities tobulinimui:

e Isskirtiné Kolegijos padétis ir jos santykiai su Fondu turéty biti pagrindas kuriant
Kolegijos vizija ateinantiems 10 mety. Nors egzistuoja gerai iSplétotas strateginio
planavimo procesas su iSsamiu veiksmy planu, jo apimamas laikotarpis yra palyginti
trumpas. Ilgalaikés Kolegijos vizijos, kuri aiSkiai parodyty, ko Kolegija siekia ir kur ji
nori biti, sukiirimas galéty padéti nustatyti ilgalaikius tikslus ir uzdavinius, j kuriuos
atsizvelgiant biity vertinami visi tolesni poky¢iai.

e Tokia vizija taip pat padéty sukurti struktiirizuotg rinkodaros strategija, kuri, skatindama
Sias vertybes, orientuotysi ] konkrecias tikslines rinkas, kurioms $ios vertybés ir studijy
kryptys bity patrauklios. Rinkodaros strategija buty galima sustiprinti kuriant
»besimokanciyjy profilius®, kurie atspindéty skirtingus besimokanciyjy tipus ir padéty
taikyti tikslinius rinkodaros metodus. Siuo metu rinkodaroje naudojamos jvairios
strategijos, jskaitant socialing ziniasklaida, taciau pagrindiniai potencialius Studentus
pritraukiantys aspektai yra du: kaina ir esamy studenty bei iSorés rekomendacijos. Biity
naudinga jsigilinti ] Kolegijos konkurencing padét], susijusig su jos kainodaros struktira,
sitiloma studijy verte, iSorinio jsitraukimo ir uzimtumo lygiu, nes tai padéty uztikrinti
informacija paremtg bendrg rinkodaros strategija.

e Eksperty grupé atkreipé démesj, kad studijy krypciy portfelyje atsiranda institucinis
identitetas, kurio pagrindiné tema yra socialiné atsakomybé, ir tai turéty buti svarbiausia
tolesnio akademinio vystymosi tema. Kolegija, palaikydama rysius su savo socialiniais
partneriais, tinkamai reaguoja j kylancius specialisty poreikius, o Sie stipriis rysiai leidzia
kurtis praktikos ir absolventy stazuociy galimybéms. Kolegijai galimai deréty istirti, kaip
Sie santykiai su socialiniais partneriais galéty paskatinti tolesnes studenty rémimo
galimybes ir tapti svarbiu bendro rinkodaros metodo veiksniu.
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Suinteresuoty S$aliy jtraukimas ir stiprios moralinés bei etinés vertybés, kuriomis
vadovaujasi visa institucija, ir Siy vertybiy jtaka mokymuisi ir déstymui, turéty buti
stipriai reklamuojami kaip konkurencingos aukstosios mokyklos pozicionavimo dalis.

Institucija turéty apibrézti savo ambicijas dél ilgalaikio institucijos tvarumo ir atsparumo,
atsizvelgiant | studenty skaiciy, studijy programy nuosekluma ir neformalyji Svietima bei
iSorines veiklas, jskaitant mokslinius tyrimus.

Turéty biiti atlickami vidiniai mokymosi ir mokymo metody bei studenty patirties
,pridétinés vertés “tyrimai, siekiant geriau suprasti, kaip tg ,,pridéting verte “galima
iSmatuoti ir dalytis geraja patirtimi su platesne bendruomene.

Turéty buti parengta rinkodaros strategija, kurioje biity numatyti ir aiSkiai pateikti
jstaigos privalumai, pagristi institucijos vertybémis ir akivaizdziu tiksliniy rinky
supratimu.

Deréty labiau plétoti strateging, regioning, nacionaling ir tarptauting partneryst¢ su
akademinémis institucijomis ir socialiniais partneriais, siekiant pagerinti mokymo ir
mokymosi, moksliniy tyrimy ir iSorés subjekty dalyvavimo juose kokybe.

Deréty stiprinti mokymo ir mokymosi, moksliniy tyrimy ir iSorés subjekty dalyvavimo
juose sasajas.

I visa akademing veikla reikty jtraukti stipry tarptautinj aspekta.

Tolesnis technologijy diegimas gerinant prieiga prie mokymosi ir mokymo, skaitmeniniy
1Stekliy, kartu racionalizuojant vidaus procesus ir sistemas suteikty galimybe padidinti
sistemy veiksmingumag, skaidrumg ir geresnes griZtamojo rySio galimybes visiems
socialiniams dalininkams.

Atsizvelgiant | placius Akademinés tarybos, kaip juridinio asmens, reguliavimo,
ratifikavimo ir konsultacinio organo, jgaliojimus, gali biti tikslinga apsvarstyti, kaip
Siuos vaidmenis biity galima atskirti per Akademinés tarybos pogrupius, kurie véliau
atsiskaityty Akademinei tarybai, kaip patvirtinimo ir reguliavimo organui.

Akademinei tarybai deréty nuolat perzitréti tarptauting geraja praktika, susijusig su
atstovavimu socialiniams dalininkams, jskaitant vadovybeg ir personala.

Bendra valdymo struktiira turéty biity nuolat perziiirima ir koreguojama, kad atitikty
nuolatinius organizacijos poreikius ir biity iSvengta bereikalingo biurokratizmo.

Kolegijai deréty sutelkti démesj i tai, kad buty sukurtas aiskus, rinkoje paklausus
institucinis identitetas, atspindintis savita Kolegijos filosofija, stiprig socialinés
atsakomybés tema visose studijy programose, stiprig palankiag lavinimo pedagogika ir
absolventy jsidarbinimo perspektyvas bei galimybes. Tai pademonstruoty Kolegijos
konkurencinj pranaSumg per novatoriskg ir pozityvy naratyva.
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Personalo ugdymo programos turi atitikti institucijos misijg ir vizijg. Tai suteiks daugiau
aiSkumo ilgalaikiams personalo tobulinimosi poreikiams, pavyzdziui: didesniy gebéjimy
ugdymas teikiant paslaugas internetu, suaugusiyjy ir ne pilng darbo dieng besimokanciyjy
lukes¢iy tenkinimas ir supratimas apie tarptautinio bendradarbiavimo moksliniy tyrimy
galimybes.

Deréty apsvarstyti galimybe plétoti papildomus finansavimo $altinius, jskaitant socialiniy
partneriy stipendijy schema, skirta remti studentus, ypac¢ studijuojancius iStgstine forma,
kuriems gali buti sunku finansuoti savo studijas.

Atsizvelgiant | dabarting Kolegijos rinkodaros strategija, pagal kurig studijy kaina yra
mazesné uz konkuruojanciy institucijy rinkoje, galbtit buty geriau apsvarstyti ,,pridétinés
vertés “iSlaidy pasitlyma, kuris atspindéty reikSminga papildoma jstaigos indeli i bendra
studenty patirtj. Nustatant konkurencing pozicijg reikia atsizvelgti i svarby kainos ir
vertés santykj. Tokig aukstesng kainy pozicijg visada galima paremti stipendijomis tiems
studentams, kuriems reikia tokios finansinés paramos.

73. Gerosios praktikos pavyzdziai:

Eksperty grup¢ nurodo Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:

Stipri Kolegijos kulttra ir etosas yra akivaizdiis visose veiklos srityse, o §ios vertybés
virsta veiksmais ir elgesiu, kurie yra matomi tiek viduje, tiek iSor¢je.

Stiprus institucinés tapatybés ir bendruomeniSkumo jausmas, jauciamas viso personalo.

Ivairiy vidaus ir iSorés socialiniy dalininky jtraukimas uztikrina platy atstovavima
Kolegijos bendruomenei ir vertybiy sklaida.

Sistemiskas duomeny rinkimas ir vertinimas suteikia informacijos apie veiksmy plano
1gyvendinimg ir kad yra jdiegti stipriis stebésenos ir keitimo procesai, kuriuose dalyvauja
visi darbuotojai.

Sistemiskas duomeny rinkimas ir vertinimas pagal pagrindinius veiklos rodiklius
laikomas gergja praktika, kaip ir atviri Kolegijos bendruomenés susitikimai.

PripaZjstami sistemiSki vertinimo ir perZitiros procesai, daugiausia démesio skiriant visy
darbuotojy testiniam profesiniam tobuléjimui, jskaitant deramg paramg ne pilng darbo
dieng dirbantiems darbuotojams.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir viesai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis;
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2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimg;

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir tobulinimo
procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqzZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

74. Budama maza institucija, Kolegija gali ganétinai greitai priimti sprendimus ir reaguoti j
socialiniy dalininky, jskaitant socialinius partnerius ir studentus, atsiliepimus ir indélj.

75. Procesai ir procediiros yra iSsamiis (pavyzdziui, Kokybés vadovas), veikiantys ir veiksmingi,
tai atsispindi administravimo ir mokymo bei mokymosi veikloje. Eksperty grupé pazyméjo, kad
valdymo arba mokymosi patirties ir faktiniy akademiniy rezultaty kokybés tikrinimo procesai
stipriai remiasi studenty atsiliepimais, ir mano, kad reikéty apsvarstyti galimybe taikyti formalesnj
vidinio valdymo procesa.

76. Kolegijos vidiné kokybés uztikrinimo sistema turi stiprigja puse, kuri grindziama socialinés
atsakomybés jausmu ir jsipareigojimu nuolat tobuléti. Kokybés sgvoka veiksmingai jtvirtinta
visoje institucijoje ir tinkamai pripazintame ir jrodymais pagrjstame ,,planavimo, jgyvendinimo,
vertinimo, tobulinimo* cikle. Sistemos uztikrina, kad visi darbuotojai ir socialiniai dalininkai
atlikty tam tikrg vaidmenj Siuose procesuose.

77. Kolegija turi tinkamg ir pripazintg pozitrj j vidin} kokybés uztikrinimo patikrinima, kuris
valdomas per keturias procesy grupes: valdymo procesus, pagrindinius veiklos procesus,
pagalbinius procesus ir tobulinimo procesus. Siy procesy pagrindu sukurta labai i§sami vidaus
kokybés vadybos sistema. Tai procedirinis poziiiris, orientuotas ] kokybés gerinimg ir
veiksmingumo efektyvumo didinimg visose veiklos srityse, kad biity patenkinti visy socialiniy
dalininky poreikiai.

78. ISorés ir vidaus socialiniai dalininkai dalyvauja kokybés procese ir procediirose, duomeny
rinkime ir vertinime bei vertinime pagal kokybés rodiklius. Atliekama periodiné analizé, kuri
sistemisSkai taikoma visuose pripazintuose Europos auks$tojo mokslo kokybés uztikrinimo
protokoluose.

79. Vykdant kokybés uztikrinimo procesg reguliariai naudojamos apklausos priemonés, kuriomis
stebimas ir vertinamas studijy krypciy aktualumas, studijy ir jy organizavimo kokybé¢, akademineés
patirties kokybe, teikiamy neformaliojo patirtinio mokymosi studijy kokybé¢ ir platesnis Kolegijos
patrauklumo pripazinimas.

80. Visiems kokybés uztikrinimo proceso aspektams taikomas reguliarus planavimo
igyvendinimo ciklas, kuris yra aiskiai i§déstytas ir apibréZtas labai iSsamiame kokybés uZztikrinimo
vadove.

81. Akivaizdu, kad studentai ir personalas gauna veiksmingg paramg ir vertina tai, kad daug
démesio skiriama jy patirties kokybei uztikrinti. Tai Kolegijos kulttiros ir etoso bruozas, kai visi
socialiniai dalininkai yra jtraukiami j kokybés procesa.
82. Aukstas individualizuotos paramos lygis yra stiprioji visos Kolegijos pusé, todél jos augima
reikéty atidziai valdyti siekiant uztikrinti, kad toks paramos lygis biity iSlaikytas.
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83. Su akademiniu s3ziningumu susijusios nuostatos ir procediiros yra tinkamai iSdéstytos.
Minétos nuostatos apima: akademinés etikos kodeksa, ginéy sprendimo nuostatus, apeliacijy
aprasus ir procediiras bei Lietuvos akademinés ir moksliniy tyrimy etikos gairiy laikymasi. Per
vertinimo laikotarpj nebuvo nustatyta akademinio nesgziningumo, netolerancijos ar
diskriminacijos atvejy.

84. Kolegija laikosi tvirto jtraukaus poziiirio ] Svietimo galimybes be diskriminacijos ir savo
veikloje remiasi krik$¢ioniskomis vertybémis, kurios prisideda prie to, kad jsitraukti galéty visi
esami ir biisimi socialiniai dalininkai.

85. Pasikliaunant studenty grjztamuoju rysiu, vertinant faktinius akademinius rezultatus jvairiuose
dalykuose, biity galima sustiprinti vidinj moderavimo ir tikrinimo procesa. Toks procesas leisty
gauti palyginamus duomenis apie atskiry studenty pasiekimus grupéje ir tarp padaliniy, uztikrinant
studenty pasiekimy ir pazangumo vidinio vertinimo proceso nuoseklumg ir patikimuma.

86. Aiskiai matyti, kad kokybés uztikrinimo procesai yra gerai iSvystyti ir jtvirtinti, atspindintys
tiek iSorinius, tiek vidinius vertinimus. Siy vertinimy rezultatai jgyvendinami vykdant apibréztus
tobulinimo veiksmus, kuriy rezultatai vertinami kaip grjztamojo rySio proceso dalis. Eksperty
grupé pazyméjo, kad Kolegija atsizvelgé j ankstesniy vertinimy rekomendacijas, kurios yra bendro
kokybés uztikrinimo ir valdymo proceso dalis. ISnagrinéti iSsamiis dokumentai ir diskusijos su
Kolegija eksperty grupei atskleidé, kad ankstesnése iSvadose pateiktos rekomendacijos buvo
1gyvendintos ir davé numatyty teigiamy rezultaty.

87. Apibendrinant galima teigti, kad Kolegijoje yra gerai parengta ir jdiegta kokybés
uztikrinimo  kulttra, kurig patvirtina kokybés uZtikrinimo sistemy jgyvendinimas ir
veiksmingumas. Kokybés vadovas yra labai iSsamus ir yra geriausios tarptautinés akademiniy
institucijy praktikos pavyzdys. Nuolatinio tobulinimo planavimas ir jgyvendinimas yra akivaizdus
ir visa apimantis, | procesus jtraukiant vidaus ir iSorés socialinius dalininkus. Procesai yra gerai
apibrézti, vykdoma veiksminga stebésena ir vertinimas, kurie labai prisideda prie atliekamy
tobulinimy. Institucija teikia visokeriopa parama visiems darbuotojams ir studentams, jskaitant
nuolatinj profesinj tobuléjimg ir galimybe dalyvauti moksliniuose tyrimuose ir mokslinéje
veikloje. AukStas akademinio sgziningumo, nediskriminavimo ir etiniy vertybiy standartas yra
akivaizdus, o atsiliepimai pateikti iSoriniuose vertinimuose naudojami tobul¢jimui. Tolesnio
tobuléjimo galimybés apima patobulintg vidinj moderavimo ir tikrinimo procesa, kad biity galima
gauti palyginamus duomenis apie atskiry studenty pasiekimus, uztikrinant nuosekluma ir
patikimuma tarp lygiy ir grupiy vertinant studenty pasiekimus.

88. Sprendimas: sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy

trakumy, ji jvertinama keturiais (4) balais.

89. Rekomendacijos srities tobulinimui:

e Kolegijai deréty apsvarstyti galimybe sukurti vidinj administravimo ir tikrinimo procesa,
kad buty uztikrintas studenty uzduociy vertinimo veiklos nuoseklumas ir patikimumas.

e Kolegija turéty apsvarstyti kokybés uztikrinimo procesy stiprumg kaip galimg tyrimo
sritj, siekiant nustatyti kokiu mastu dabarting sistema biity galima iSplésti augant
institucijai. Tai apimty platesnj institucijos duomeny naudojimg jrodymais pagristiems
sprendimams priimti ir rezultaty panaudojima kaip iSorin¢ jstaigos reklamavimo dalj.
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90. Gerosios praktikos pavyzdziai:

Eksperty grup¢ nurodo Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:
e Gerai iSvystyta kokybés kulttira, pasireiskianti kasdieningje institucijos veikloje.
3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir
Kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir atitikimas
strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir mokslo (meno) veikla ir jos rezultatai atitinka institucijos misijq ir
strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas aukstosios mokyklos vykdomoms studijoms;
3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

91. Kolegija yra jtraukianti institucija, suteikianti teis¢ j $vietimg be diskriminacijos. Vykdydama
Sig misija, ji priima studentus, kuriy stojamasis balas yra Zemesnis nei Lietuvos normatyvai. Toks
itraukus nediskriminacinis poziiiris ] galimybiy studentams suteikimg sukuria reikSmingg
,pridétine verte®. Si vert¢ apima démesj studenty patiréiai bei jos plétojima, o tai darydama
institucija dar ir skatina studentus siekti gery aukstojo mokslo pasiekimy ir rezultaty.

92. Kolegijos vertybés ir kultiira, siekianti suteikti minétg ,,pridéting verte“studenty studijy
patir¢iai, buvo labai akivaizdi diskusijose su studentais, kurie labai teigiamai atsiliepé apie
personalo teikiama pagalba ir parama. Mazos mokymosi grupés ir mokymosi metu atliekama
atvejy analizé bei profesinés praktikos pavyzdziai studenty buvo jvardijami kaip reik§minga
mokymosi patirties verté, padidinusi jy supratimg ir Zinias studijy kryptyje, kad jie pasiekty
reikiamus aukS$tojo mokslo rezultatus. Studentai gali naudotis tvarkaraStyje numatytomis
individualiomis dalykinémis konsultacijomis su déstytojais, naudotis konsultavimo paslaugomis ir
parama tiems, kurie turi mokymosi sunkumy, dalyvauti neakivaizdiniuose seminaruose ir
diskusijose aktualiomis temomis bei gauti iSsamias profesinio orientavimo paslaugas. Grjztamasis
rySys apie akademing veiklg yra savalaikis ir aktualus, o studenty tarpusavio mentorysté yra
laikoma gera praktika.

93. Profesinés praktikos integravimas su pagrindinémis Ziniomis ir supratimu yra svarbus
privalumas, kurj pripazjsta studentai, socialiniai partneriai ir absolventai. Studentai taip pat
sulaukia jvertinimo uz savo kiirybiSkuma, atsidavimg ir novatoriSkuma bei geb¢jimg praktiskai
spresti profesines situacijas. Galimybé studentams dalyvauti moksliniy tyrimy veikloje, jskaitant
straipsniy pristatyma ir dalyvavimg konferencijose, suteikia dar vieng ,,pridétinés vertés* aspekts.

94. Socialiniai partneriai pripazjsta ir vertina absolventy peréjima j profesing veikla. Kolegijoje i
studentus zitirima kaip j ugdymo proceso partnerius, jie visapusiskai dalyvauja mokymosi procese
ir yra skatinami tapti vis labiau savarankiSkais. Studenty jvairove, jskaitant iStestiniy studijy
studentus, suteikia galimybe remtis platesne studenty patirtimi ir panaudoti ja mokymosi ir
mokymo procese.
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95. Kolegija yra stipriai orientuota j regiong ir turi palankius socialinius partnerius, kurie daro
svarbig jtakg siilomam studijy kryp¢iy portfeliui. Studijy kryptyse uztikrinamas stipry praktinis
profesinis mokymas per praktikos darbo vietoje galimybes, kuriose daugiausia démesio skiriama
profesinio supratimo ir jgiidziy bei kompetencijy, reikalingy profesionaliam specialistui, ugdymui.
Tai matyti i$ nuolatiniy ir i§testiniy studijy studenty santykio - daugelis jy dirba su savo studijomis
susijus] darbg ir toliau tobulina savo profesine kvalifikacijga. Neformalusis ugdymas per Patirtinio
mokymo centrg - tai palankios ugdymo filosofijos ir stiprios socialinés atsakomybés jausmo
prisidéti prie bendruomenés ir regiono plétojimas.

96. Dabartinis jstaigos dydis leidzia jai sukurti labai palankig aplinkg, kurioje studentams
teikiama individualizuota asmeniné parama. Visgi, atsizvelgiant ] studenty idarbinimo
nepastovumg ir fondo vizija sugrjzti prie institucijos augimo iki ankstesnio mazdaug 700 studenty
skaiciaus, Kolegijai gali kilti sunkumy stengiantis iSlaikyti institucijos kultiirg ir stiprigsias savo
puses, kurias nelengva iSplésti tokio augimo metu. Institucijoje plétojama labai kolegiali,
darbuotojy jsitraukimg skatinanti kultiira, kurioje déstytojai ir kiti bendruomenés nariai jauciasi
vertinami, galintys inesti savo ind¢lj, Sis indélis pripazjstamas, o jy profesinio tobul¢jimo poreikiai
yra remiami.

97. Kolegija galéty apsvarstyti tolesnj profilio plétojimg pagal pagrindines socialinés
atsakomybés temas, kuris leisty i$plésti mokymo programy turinj naudojant esamus komponentus
ir uztikrinti tam tikra masto ekonomijg. Tai leisty studentams véliau rinktis specializacijas
studijose. Tokia plétra galéty biti grindziama pagrindiniu ,, Tvaraus valdymo “akcentu.

98. Studijy kryptys ir moksliniai tyrimai yra tiek numanomi, tiek aiSkiai jvardinti institucijos
misijoje ir strateginiame plane. Stiprios institucijos vertybés, grindZziamos socialine atsakomybe ir
asmeninémis galimybémis, yra aiSkiai matomos socialinio darbo studijy kryptyje, kurioje
institucija turi gerai Zinoma regioninj profilj. Tvarumo principai akivaizdiis ekoturizmo bei
transporto logistikos studijy kryptyse.

99. Visos studijy kryptys siekia uzsibrézty tiksly - rengti j praktika orientuotus, aukStos
kvalifikacijos specialistus, savo veiklag grindzianc¢ius kriks¢ionisSkaja morale ir vertybémis.

100.Kaip jau minéta, Kolegija yra jtrauki institucija, suteikianti teis¢ j Svietima be diskriminacijos.
Tai rodo studenty, turinCiy Zemesnius stojamuosius balus nei Lietuvos stojimo ] aukstgsias
mokyklas normatyvai, priémimas. Taiau verta paminéti, kad per iSsamias diskusijas su visomis
suinteresuotomis Salimis eksperty grupei buvo pateikta daug jrodymuy, jog Zemesni stojamieji balai
néra prastesnés busimy studijy rezultaty ar déstymo kokybés rodiklis studentams. Eksperty grupei,
prieSingai, pasirod¢, kad studentai gavo daug naudos 18 i§samios akademinés paramos, kurig jiems
teiké déstytojai ir pagalbinis personalas, mazos grupes, skatinancios aktyviai dalyvauti mokymosi
procese, specialistai ir démesys profesinei praktikai. Profesiné praktika siejama su vykdomais
moksliniais tyrimais ir projektine mokymosi veikla, orientuota j realiy, aktualiy problemy
sprendimg. Mokymosi ir mokymo proceso rezultaty patvirtinima liudijo diskusijos su darbdaviais
ir socialiniais partneriais, kurie taip pat dalyvavo baigiamuosiuose egzaminuose. Absolventy
kokybe ir profesionalumas bei jy vaidmuo savo profesinése srityse patvirtino Kolegijos teikiama
»pridéting verte “mokymo procese, kurig labai vertino darbdaviai ir socialiniai partneriai.

101.Skatinami ir remiami moksliniai tyrimai; dalis studenty turi galimybe dalyvauti praktinéje
moksliniy tyrimy veikloje, orientuotoje j socialiniy partneriy poreikius, 0 Kiti - atlikti mokslinius
tyrimus, po kuriy rengiami konferencijy pranesimai ir pristatymai.
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102.Studenty patirtis, jgaunama per studijy veikla, kuria labai palankig, jtraukian¢ig mokymosi
aplinka, kuri suteikia studentams galimybe¢ tobuléti ir bresti kaip savarankiSkai besimokantiems
asmenims ir pasiekti akademiniy rezultaty, lygiaver¢iy panaSiy institucijy rezultatams.
Darbuotojy, dalyvaujanéiy studenty mokymosi procese, motyvacija ir lojalumas, taip pat stiprus
Kolegijos identiteto ir bendruomenés jausmas sukuria reik§mingg ,,pridéting verte “bendram
studenty i$silavinimui. Si ,,pridétiné verté “yra pagrindinis veiksnys, padedantis studentams
pasiekti reikiamg akademiniy rezultaty lygj ir jsidarbinimo galimybes.

103. Stiprus praktinis profesinis mokymas per praktikos darbo vietoje galimybes daugiausia
démesio skiria profesinio supratimo ir jgiidziy bei kompetencijy, reikalingy profesionaliam
specialistui, ugdymui.

104. Eksperty grupé mano, kad Kolegijos teikiamos ,,pridétinés vertés“, susijusios su bendra
studenty patirtimi, jvertinimas biity naudinga tolesniy tyrimy ir publikacijy sritis bei gerosios
praktikos pavyzdys.

105. Studenty studijy patirtis atitinka jstaigos misija, o Kolegija juos priimdama laikosi
nediskriminavimo politikos. Taciau tai nereisSkia, kad sudarant bendra studenty grupe nereikéty
apibrézti skirtingy besimokanéiyjy profiliy tipy. Tokiu budu buty stebima pusiausvyra tarp
besimokanciyjy po mokyklos baigimo ir suaugusiyjy, bei studenty besimokanciy nuolatine ir
iStestine studijy forma, o kiekvienam studenty profiliy tipui deréty nustatyti atitinkamus tikslus,
kad bty pasiekta subalansuota studenty bendruomené. Augantis iStestine studijy forma
besimokanciy studenty kiekis yra sritis, kuriai deréty skirti daugiau démesio, nes tai galimai
padéty pasiekti geresne studenty lyCiy pusiausvyra.

106. Isitraukimg 1 mokslinius tyrimus riboja institucijos dydis ir galimybés. Taciau Kolegija
laiméjo keletg valstybés finansuojamy moksliniy tyrimy konkursy ir dalyvauja taikomuosiuose
tyrimuose, kuriuos uzsako socialiniai partneriai ir i§orés organizacijos.

107. Moksliniy tyrimy etosg taip pat jrodo studenty jtraukimas i moksliniy tyrimy procesg ir
galimybiy sukiirimas, skatinantis institucijos padalinius skelbti publikacijas ir pristatyti mokslinius
tyrimus konferencijose. Profesinis ir praktinis studijy kryp€iy pobidis leidzia studentams
pademonstruoti kiirybiSkg ir novatoriS$ka pozitir] ] praktiniy sprendimy teikimg profesinése
situacijose.

108. Kolegija kasmet organizuoja tarptauting studenty konferencija, i§ kuriy paskutiné buvo
»leorija ir praktika: studentiSskos jzvalgos 2020, kurioje dalyvavo daugiau nei 100 dalyviy i$
septyniy skirtingy Saliy. Konferencija buvo surengta nuotoliniu biidu, atsizvelgiant | $iuo metu
galiojanc¢ius COVID-19 apribojimus.

109. Atskiry darbuotojy moksliniai tyrimai nacionaliniu lygmeniu buvo pripazinti kaip labai
aukstos kokybés. Pavyzdziui, 2021 m. Lietuvos jaunyjy mokslininky sgjungos geriausiy daktaro
disertacijy konkurse Kolegijos direktoré buvo pripazinta viena i§ deSimties nugalétojy uz
humanitariniy ir socialiniy moksly (Svietimo) srities darbg ,,GrindZiamoji savaiminio mokymosi
»Svytuoklés “teorija: ne giminaitj vaika globojanciy Seimy patirtis*, 0 7-ajame Lietuvos turizmo
forume ,,Turizmas ateinan¢iam deSimtmeciui: darnus, atsparus, skaitmeninis®, vykusiame
Ekonomikos ir inovacijy ministerijoje, turizmo docenté buvo apdovanota uz darbg igyvendinant
inovacijas COVID-19 laikotarpiu.
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110. Kaip matyti i§ Siuo metu atlieckamo darbo, susijusio su naujy Socialiniy paslaugy priezitiros
departamento akredituoty socialiniy darbuotojy padéjéjy programy igyvendinimu, aktyvesnis
iSorinis jsitraukimas per Patirtinio mokymosi centra, daugiausiai démesio skiriant neformaliajam
Svietimui, taip pat prisideda it prie studijy kryp¢iy profesinio tobulinimo.

111.Siekiant plésti bendrus mokslinius tyrimus ir iSnaudoti esamus tinklus, reikéty apsvarstyti
Kolpingo tinklo, socialiniy partneriy ir absolventy teikiamas galimybes plésti mokslinius tyrimus,
kuriais grindziamos studijy programos.

112. Tinkamos moksliniy tyrimy strategijos, kuri apimty moksliniy tyrimy ir mokymosi bei
mokymo sgsajas, parengimas biity vertingas Kolegijos moksliniy tyrimy ir iSoriniy studijy profilio
papildymas. Strategija turéty apimti moksling veikla, kuri suteikty informacijos reikalingos studijy
programoms, mokymuisi ir déstymui, moksliniy tyrimy skelbimas atitinkamuose zurnaluose ir
taikomasis moksliniy tyrimy pobudis, kuris skatinty platesnj socialiniy partneriy jsitraukimg ir
padéty palengvinti tarptautinj bendradarbiavima.

113. Studijy kryp€iy vystymui reikalinga informacija gaunama per profesinj bendradarbiavimg su
socialiniais dalininkais ir profesionaliais specialistais bei formalius ir neformalius personalo ir
studenty mokslinius tyrimus, jskaitant baigiamuosius darbus. Jais prisidedama prie bendro
studenty ziniy bagazo, taip pat pateikiami konkretiis atvejy tyrimai ir praktiniai pavyzdziai, kuriais
geriau pagrindziamas mokymasis ir mokymas.

114. Ankstesnio neformaliojo ir patirtinio mokymosi pripazinimas jrodomas per gaunamas
paraiskas ir priimant studentus, kurie gali buti laikomi vyresnio amziaus arba suaugusiais
besimokanciaisiais. Tokios paraiSkos nagrin¢jamos pagal ESG 1.3 (Europos auks$tojo mokslo
erdves kokybés uZztikrinimo standartai ir gairés) ir Kolegijos dokumentus, pavyzdziui, ,,Daliniy
studijy aukstosiose mokyklose rezultaty jskaitymo tvarkos aprasg “ir ,,Neformaliojo ir savaiminio
mokymosi bidu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo tvarkos aprasa“. Studentai, kurie
galimai turi Seimyniniy jsipareigojimy, gali rinktis jungtis j Kolegijos veiklas ir jgauti mokymosi
patirtj studijuojant ne pilng darbo dieng. Tai atitinka bendra institucijos misijg - teis¢ } Svietimo
galimybes be diskriminacijos. Taciau oficialus informacijos apie pareiskéjus ir pasiekimy stojant |
Kolegija patikrinimas, apimantis platesniy neakademiniy pasiekimy pripazinimg, galéty padéti
geriau suprasti besimokanciyjy profilius ir taip jdarbinti tokio tipo besimokanciuosius.

115. Nebuvo pateikta tvirty jrodymy, kad jstaiga turi apibréztg tarptautinio jdarbinimo strategija.

3.2. Studijy, mokslo (meno) tarptautiSkumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo strategija
(iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, iSskyrus atvejus, kai
tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiSkumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

116. Institucija, budama Tarptautinés Kolpingo draugijos nare, yra labai plataus Kolpingo tinklo
dalis. Minétos draugijos biistiné yra Vokietijoje, jai priklauso daugiau kaip 5000 nariy 60 Saliy.
Tinkle yra viena panasi aukstoji mokykla, neseniai jsteigta Vokietijoje, taciau yra ir daug kity tipy
Svietimo jstaigy, ypa¢ Piety Azijoje ir Piety Amerikoje. Nors yra tam tikry jrodymy, kad
priklausant Siems tinklams aukstosios mokyklos tarptautiSkumas gali biti apribotas, Visgi
tarptautiSkumas galety biti labai plati ir naudos neSanti tolesnés plétros sritis.
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117. Kolegija iki Siol daugiausia démesio skyré darbuotojy ir studenty mobilumui pagal programa
»~Erasmus+ “studijy ar stazuocCiy tikslais, taCiau dabar ji turéty apsvarstyti strategiskesnj pozitrj |
tarptautiSkumag. Tai reiskia, kad tarptautiSkumas pirmiausia turi biiti jtrauktas j studijy turinj,
pasitelkiant tarptautinius studijy rezultatus, taip pat bendrus projektus, programas, virtualius
mainus ir pan.

118. Kolegijai vykdant institucing tarptautiSkumo skatinimo veikla, daugiausia démesio skiriama
darbuotojy ir studenty mainy galimybéms pagal ,,Erasmus+ “programas, nors per Europos tinklus
ji palaiko rySius su daugeliu tarptautiniy aukS$tyjy mokykly (kolegijomis, taip pat Europos
katalikiskojo suaugusiyjy Svietimo federacija, Tarptautine katalikiSky universitety federacija,
Europos socialinio darbo mokykly asociacija ir Europos socialinio darbo tyrimy institutu).
Kolegija yra sudariusi bendradarbiavimo susitarimus su daugiau kaip 20 tarptautiniy universitety.

119. Kolegija pripazjsta, kad ne visiskai iSnaudoja turimus tarptautinius tinklus, ir siekia didinti
Kolegijos matomuma tarptautiniu mastu, stiprindama Siuos tinklus ir vykdydama
bendradarbiavima, jskaitant studijy programy rengimo, moksliniy tyrimy ir taikomosios profesinés
praktikos sritis. Tai galima pasiekti plétojant partnerystés politika, kuri buty daugiau nei
bendradarbiavimo susitarimai, bet turéty reikSmingus apibréztus rezultatus. Kolegija yra susijusi
su keletu tinkly, kurie §iuo metu yra nepakankamai iSnaudojami. Taip pat yra keletas Europos
asociacijy, pavyzdziui, Europos tarptautinio Svietimo asociacija, kurios galéty padéti Kolegijai ne
tik plétoti tinkly teikiamas galimybes, bet ir suteikty pagrindg personalo tobuléjimui, ypac
mokymosi ir mokymo tarptautiSkumo srityse.

120. Tai laikytina dar nebaigtu darbu, ta¢iau Grupei buvo pateikta jrodymy, kad pradiniai poky¢iai
jau vyksta bendry akademiniy iStekliy ir tarpkultiirinio dialogo tarp institucijy srityje. Kolegija
planuoja vystyti Siuos pokycius bei toliau skatinti tarptautinj studenty ir personalo mobiluma.
Viena i§ tarptautiSkumo didinimo sriiy yra praktikos galimybés studentams, ir Sig sritj bty
galima iSplésti.

121. Apibendrinant galima teigti, kad studijy kryp¢iy akademinis profilis ir vykdomi moksliniai
tyrimai atitinka Kolegijos strateginius tikslus. Studentams teikiama akademiné ir pastoraliné
parama skatina jy akademinio ir profesinio potencialo vystymasi ir realizavimg, kas visiSkai
atitinka Kolegijos tikslus, susijusius su jtraukimu ir Svietimo galimybémis. Taikomyjy praktiniy
tyrimy ir profesinés veiklos sritys svariai prisideda prie studijy krypciy vystymo. Tai ypac
pasireiskia profesinés praktikos metu ir realiy praktiniy pavyzdZziy bei atvejo analizés panaudojime
(mokymosi ir mokymo procese). Moksliniy tyrimy lygis, atsizvelgiant i institucijos dydj, yra
pakankamas, ta¢iau jj galima toliau plétoti, ypa¢ kalbant apie jstaigos viduje atliekamus tyrimus,
kuriuose daugiausia démesio skiriama ,pridétinei vertei, kuria Kolegija suteikia studenty
patirciai, ir lyginamuosius mokslinius tyrimus, orientuotus j vidaus kokybés uztikrinimo sistemas.
Institucijoje veikia sistemos, skirtos ankstesniam mokymuisi ir alternatyvioms kvalifikacijoms,
jskaitant daliniy studijy baigima, pripazinti. Kolegijos tarptautiSkumo strategijoje daugiausia
démesio skiriama mobilumui, taciau esama daug kity papildomy tarptautiniy galimybiy
tarpkultirinio dialogo, personalo ir studenty projekty ir bendry institucijy iStekliy plétojimo
srityse, ypac su Kolpingo fondo tinklo institucijomis.

122. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy triikumuy, ji jvertinama trimis (3) balais.

123. Rekomendacijos srities tobulinimui:
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Tolesnis strateginiy partnerys¢iy plétojimas turi buti suderintas su strategine Kolegijos
vizija ir parengta veiklos strategija, kad biity galima pasinaudoti sparciais skaitmeniniy
technologijy poky¢iais, galinciais palengvinti ir sustiprinti visg akademine veikla.

Esamos studijy kryptys ir stipri socialinés atsakomybés tema galéty tapti pagrindu
tolesnei akademinei plétrai, grindziamai daugiadisciplininiu pozitiriu su stipriu vadybos
pagrindu, kuris leisty studentams véliau rinktis biisimas studijas ar karjera. Toks studijy
kryp¢iy pagrindo iSplétimas biity alternatyva studentams, kuriuos traukia Kolegijos
vertybés ir kulttira, bet kurie néra tikri dél profesinio pasirinkimo. Taikant §j pozitrj taip
pat bty atsizvelgta | did¢jancio iStestinés formos studijy programose besimokanciy
suaugusiyjy skaiciaus poreikius.

Moksliniai tyrimai ir iSorés jsitraukimas yra akivaizds, taciau, kadangi Sios sritys dar tik
pradedamos plétoti, reikia integruoto poziiirio, kuris Siuo metu gali biiti vertinamas kaip
reaguojantis j galimybes, taciau Siek tiek ad hoc, o ne orientuotas j strateging vizija.

Kalbant apie mokslinius tyrimus, eksperty grupé mano, kad Kolegija turéty apsvarstyti
galimybe skatinti i$skirtinj moksliniy tyrimy identiteta, kuris biity vienareikSmiskai
siejamas su Kolpingo kolegija; parengti aiSkiy pagrindiniy moksliniy tyrimy tiksly bei
pasiekimy rinkinj; kurti paskatas moksliniams tyrimams ir apie jas informuoti
suinteresuotas $alis; teikti biiting administracing paramg dabartinei ir bisimai moksliniy
tyrimy veiklai; prireikus teikti profesinio tobuléjimo paramg ir (arba) padéti salinti
esamas studenty mokymosi spragas; apskritai iSnaudoti gerai parinktas strategines
regionines, nacionalines ir tarptautines partnerystes moksliniy tyrimy tikslais nustatytose
strateginése teminése srityse.

TarptautiSkumo didinimas yra svarbi institucinés nuolatinio vystymosi strategijos dalis.
Pastaraisiais metais buvo apribotos tarptautiSkumo veiklos, jskaitant studenty ir
darbuotojy mobilumg, taciau Kolpingo tinklas, plétojant mokymo programas ir kuriant
bendrus isteklius, atveria kelig tarptautinés veiklos galimybéms, naudingoms ir
studentams ir darbuotojams.

Siekiant didinti tarptautiSkumga mokymo ir mokymosi veikloje, Kolegijai
rekomenduojame parengti bendra tarptautiSkumo strategija, grindziama principu
HtarptautiSkumas visiems®, daugiausia démesio skiriant studijy programy turinio
tarptautiSkumo didinimui, susiejant jj su studenty ir darbuotojy mobilumo strategija ir
visapusiSkai panaudojant skaitmenines technologijas; sukurti iSskirtinj tarptautinj
identiteta, kuris biity vienareikSmisSkai siejamas su Kolegija, jos vertybémis ir misija;
parengti kalbos politika ir gaires.

Kalbant apie partnerystes, Kolegija turéty puoseléti tvirtg tarptauting partneryste, kuri
buty naudinga jvairioms akademinéms veikloms - nuo studijy programy turinio,
virtualaus ir fizinio mobilumo, jungtinio ir (arba) dvigubo diplomo galimybiy iki
moksliniy tyrimy ir iSorés Saliy jsitraukimo. Kolegijai praversty apsibrézti keletg
geografiniy galimo bendradarbiavimo centry, kuriuos lemty jos disciplinos ir konkre¢ios
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kalbinés kompetencijos, tuomet ji galéty nustatyti metinius kiekvienos partnerystés
tikslus ir jy siekti.

Vystant strateginj pozilirj ] partneryst¢ biitina parengti aiskia partnerystes plétojimo ir
valdymo politikg ir gaires. Rekomenduojame, kad Kolegija parengty nuoseklig bendra
visos institucijos strateginiy tarptautiniy partnerysCiy politika, kuri papildyty esamus
tinkamus tarptautinius rySius atskiry asmeny, katedry ar programy lygmenimis. Tai
reik$ty, kad reikia paaiskinti, ko Kolegija tikisi i§ partnerysc¢iy mokymo ir mokymosi,
moksliniy tyrimy ir iSorés Saliy jsitraukimo srityse; partneriy atrankos Kkriterijus
individualiu,  programos, fakulteto ar institucijos lygmeniu;  pagrindines
bendradarbiavimo partnerysciy taisykles.

Kalbant apie kalbos politikg, rekomenduojame, kad Kolegija parengty tokig kalbos
politika, kurioje biity nurodyta, kokios kalbos ir kokiais tikslais (mokymo ir mokymosi,
moksliniy tyrimy, bendravimo) yra vartojamos Kolegijoje, kokie yra liikesciai dé¢l kalby
mokéjimo studentams, akademiniam ir administraciniam personalui ir kokios yra kalby
mokymosi galimybés. Tokia politika taip pat gali buti naudojama kaip priemoné pabrézti
kalby mokymosi svarba Kolegijoje, kuri neabejotinai tik didés, nes bendruomené tampa
vis jvairesné tiek dél vietiniy, tiek dél tarptautiniy rysiy.

124.Gerosios praktikos pavyzdziai:

Eksperty grupé nurodo Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:

Pozitris § mokymasi ir mokyma, kuomet pirmenybé teikiama studento poreikiams.
Aiskis profesinés praktikos integravimo j mokslinius tyrimus jrodymai.

Galimybés bakalauro studijy studentams atlikti mokslinius tyrimus ir pristatyti darbus
konferencijose.

Socialiniy partneriy pripazinta studenty akademing ir profesiné kokybé.

3.4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir Kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj salies ir (arba) regiono(y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena, analizé
ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

125. Kolegija reguliariai konsultuojasi su jvairiais regiono iSorés socialiniais partneriais ir

socialiniais dalininkais, tarp kuriy yra aktualiis verslo bendruomeniy ir organizacijy atstovai
socialinio darbo, turizmo, transporto ir logistikos srityse. Kolegija atlicka darbo jégos analize,
sickdama nustatyti biisimus darbo jégos poreikius, rengia ir pristato studijy kryptis, remiancias
nacionaling ir regionin¢ darbo jégos ir ekonomikos strategija. Palaikantys socialiniai partneriai
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daro didele jtaka visam sitilomy programy paketui. Atsizvelgiant j regiono dydj ir vietinj profilj,
démesys vietos regionui yra suprantamas, taCiau platesnis pripazinimas padidinty galimybe
patenkinti nacionalinius ir tarptautinius poreikius.

126. Regiono socialiniams dalininkams ir partneriams skirtos uzsakomosios iSorés moksliniy
tyrimy ir plétros programos yra neatsiejama tiek moksliniy tyrimy veiklos, tiek Patirtinio mokymo
centro dalis.

127. Poveikio stebésena ir analizé vyksta atsizvelgiant j keturis aspektus: taikomojo mokslo
sklaida regioniniu, nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu; bendradarbiavimas vykdant
uzsakomuosius ir su profesija susijusius mokslinius tyrimus; mokymosi visg gyvenimg skatinimas
ir plétra bei gabiy studenty, pradedanciy dirbti, vertés kiirimas.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimq poreikio stebésenq ir analize;

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimq formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina jy
jgyvendinimg,

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uztikrinimo vertinimg.

128. Mokymasis visa gyvenimg sutelktas j Patirtinio mokymo centra, kuris gali greitai ir lanks¢iai
reaguoti ] aiSkiai nustatytus poreikius. Vienas i§ pavyzdziy - Socialiniy paslaugy priezitros
departamento remiamas socialinio darbo tgstinio profesinio tobulinimosi programy kiirimas. PMC
teikia platy neformaliojo Svietimo spektra per seminarus ir trumpalaikius kursus, skatinancius
mokytis visg gyvenimg. Atsizvelgiant ] vykdomus kvalifikacijos tobulinimo mokymus
socialiniams darbuotojams, tampa akivaizdu, kad $ios mokymosi visa gyvenima galimybés placiai
prieinamos bendruomenei, verslo grupéms, o taip pat ir profesionaliems specialistams.

129. Kolegijos etosas ugdyti studenty jsitraukimg ir smalsuma mokymosi procese pagrindZia
mokymasi visg gyvenimag kaip asmeninio, socialinio ir profesinio tobul¢jimo dalj. Tai jrodo
daugybé studenty, kurie po studijy baigimo, o daznai ir dirbdami, tesia aukStojo mokslo studijy
programas.

130. Mokymasis visg gyvenimg per PMC suteikia galimybiy tolesnei strateginei plétrai ir
poveikiui bendruomenei. [vedus ,,mikro-kredencialy “koncepcija, kad buty galima pripazinti ir
jskaityti lanksty mokymasi, atsiranda jdomi galimybé Siuos ,,mikro-kredencialus “sujungti i
mokymosi visg gyvenima pasiekimus.

131. Kolegijos etosas ir jtraukimo bei jvairovés principai, 0 taip pat vykdomas neformalusis
Svietimas, leidzia susidaryti saglygoms biitinoms mokymuisi visg gyvenima, orientuotam j patirtinj
mokymasi. Nors néra aiSku, ar taikomas sisteminis ir analitinis poziiiris nustatant mokymosi visg
gyvenimg poreikj ir kaip nustatomos PMC programos.

132.Visos neformaliojo Svietimo programos yra nuolatinio kokybés uztikrinimo vertinimo procesy
dalis ir §io proceso metu yra stebimos.

133. Apibendrinant galima teigti, kad Kolegija turi placig regioniniy socialiniy dalininky grupe,
su kuria reguliariai konsultuojamasi ir kuri dalyvauja analizuojant regioninius poreikius, susijusius
su naujy studijy plétra, moksliniais tyrimais ir ilgalaikiais darbo jégos poreikiais. Poveikis
nacionaliniams ir tarptautiniams pokyc¢iams néra toks aiskus, nes Kolegija daugiausia démesio
skiria stipriam regioniniam identitetui ir vietos socialiniy dalininky bei bendruomeniy paramai.
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Patirtinio mokymo centras stipriai orientuojasi j regioninius, bendruomeniy ir socialiniy dalininky
poreikius mokymosi visg gyvenimg srityje, nors atrodo, kad tai daroma labiau atsizvelgiant |
paklausg, o ne strategiSkai analizuojant ateities tendencijas. PMC teikiamas neformalusis
Svietimas ir mokymasis turi daug galimybiy pléstis, suteikiant integruotas misriojo mokymosi
galimybes ir kuriant ,,mikro-kredencialus®.

134. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumuy, ji jvertinama trimis (3) balais.
135. Rekomendacijos srities tobulinimui:

e Rekomenduojame parengti strateging iSorés suinteresuoty Saliy dalyvavimo vizija, kuri
apimty PMC ir susiety jj su mokymo ir mokymosi bei moksliniy tyrimy planais, kad bty
uztikrintas didesnis poveikis bendruomenei. Tai apimty platesniy mokymosi visg
gyvenima poreikiy ir reikalavimy, jskaitant hibridinio ir nuotolinio mokymosi galimybes,
tyrimus.

136.Gerosios praktikos pavyzdziai:

Eksperty grupé nurodo Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:
e Efektyviai valdomi santykiai su socialiniais partneriais.

e Bendruomenés nariams suteikiama daug galimybiy mokymosi visa gyvenima
programose, kuriose dalyvauja darbuotojai, studentai ir absolventai.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI
Eksperty grupé nurodo Siuos Kolpingo kolegijos gerosios praktikos pavyzdzius:
Valdymas:
e Stipri Kolegijos kultiira ir etosas yra akivaizdis visose veiklos srityse, o §ios vertybés
virsta veiksmais ir elgesiu, kurie yra matomi tiek viduje, tiek iSor¢je.

e  Stiprus institucinés tapatybés ir bendruomeniskumo jausmas, jau€iamas viso personalo.

e Ivairiy vidaus ir iSorés socialiniy dalininky jtraukimas uZtikrina platy atstovavima
Kolegijos bendruomenei ir jos vertybiy sklaida.

e Sistemiskas duomeny rinkimas ir vertinimas suteikia informacijos apie Strateginio veiklos
plano jgyvendinima ir kad yra jdiegti stipriis stebésenos ir keitimo procesai, kuriuose
dalyvauja visi darbuotojai.

e SistemiSkas duomeny rinkimas ir vertinimas pagal pagrindinius veiklos rodiklius
laikomas geraja praktika, kaip ir platesni atviri Kolegijos bendruomenés susitikimai.

e Pripazjstami sistemiski vertinimo ir perziliros procesai, daugiausia démesio skiriant visy
darbuotojy testiniam profesiniam tobul¢jimui, jskaitant derama paramg ne pilng darbo
dieng dirbantiems darbuotojams.

Kokybés uztikrinimas:

e Gerai iSvystyta kokybes kultiira, pasireiSkianti kasdieningje institucijos veikloje.
26



Studijuy ir mokslo (meno) veikla:

e Poziliris ] mokymasi ir mokyma, kuomet pirmenyb¢ teikiama studento poreikiams.

e Aiskis profesinés praktikos integravimo j mokslinius tyrimus jrodymai.

e Galimybés bakalauro studijy studentams atlikti mokslinius tyrimus ir pristatyti darbus
konferencijose.

e Socialiniy partneriy pripazinta studenty akademiné ir profesiné kokybé.

e Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

e Efektyviai valdomi santykiai su socialiniais partneriais.

e Bendruomenés nariams suteikiama daug galimybiy mokymosi visa gyvenimag

programose, kuriose dalyvauja darbuotojai, studentai ir absolventai.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupés rekomendacijos dél tolesnio tobulinimo i§samiai pateiktos kiekvieno skyriaus
pabaigoje. Siame paskutiniame skyriuje jos pateikiamos glaustesniu formatu, kad Kolegijai biity
lengviau parengti veiksmy plana.

Valdymas:

1)

2)

3)

4)

llgalaikis strateginis planavimas: Isskirtiné Kolegijos padétis ir jos santykiai su Fondu
turéty buti pagrindas kuriant Kolegijos vizijg ateinantiems 10 mety. Nors egzistuoja gerai
iSplétotas strateginio planavimo procesas su iSsamiu veiksmy planu, jo apimamas
laikotarpis yra palyginti trumpas. Ilgalaikés Kolegijos vizijos, kuri aiskiai parodyty, ko
Kolegija siekia ir kur ji nori biti, suklirimas galéty padéti nustatyti ilgalaikius tikslus ir
uzdavinius, j kuriuos atsizvelgiant biity vertinami visi tolesni poky¢iai. | ja galéty biti
itraukti siekiai, susij¢ su studenty skai¢iumi, studijy programy kirimu ir nuoseklumu,
neformaliojo Svietimo ir iSorés suinteresuoty Saliy dalyvavimo, jskaitant ir dalyvavima
moksliniuose tyrimuose, plétojimu.

Vidaus valdymo struktiiros: perziiiréti Akademinés tarybos vaidmenj ir kompetencija,
siekiant uztikrinti, kad ji atitikty institucijos tikslus ir vizijas ir kad jos, kaip reguliavimo,
ratifikavimo ir konsultacinio organo, vaidmuo bty aiskus ir skaidrus visiems aktualiems
socialiniams dalininkams.

Struktiirizuota rinkodaros strategija: turéty buti sukurta Kolegijos vertybémis ir
platesniu jtraukimu grindziama rinkodaros strategija. Joje daugiausia démesio turéty biity
skiriama tikslinéms rinkoms, atsizvelgiant j pagrindinius jstaigos privalumus, palaikyma
ir paramg studenty atZvilgiu, kaing ir ,,pridéting verte®, kurig Kolegija teikia padédama
studentams mokymosi, mokymo ir jsidarbinimo klausimais.

Personalo ugdymas: tam, kad ilgalaikiai personalo ugdymo poreikiai tapty aiskesni,
personalo ugdymo procesai turi biiti tiesiogiai susieti su institucijos misija ir vizija.
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5)

Finansavimas: turi buti parengta platesné finansavimo strategija, siekiant nustatyti
galimus papildomus finansavimo srautus, kurie galéty apimti socialiniy partneriy
teikiamas stipendijas, finansuojamus mokslinius tyrimus ir papildomas moksliniy tyrimy
dotacijy galimybes.

Kokybés uztikrinimas:

1)

2)

Vidinis administravimas: Kolegijai deréty apsvarstyti galimybg sukurti vidinj
administravimo ir tikrinimo procesa, kad biity uztikrintas studenty uzduociy vertinimo
veiklos nuoseklumas ir patikimumas.

Instituciniai tyrimai: Kolegija turéty apsvarstyti kokybés uztikrinimo procesy stiprumg
kaip galima tyrimo sritj, siekiant nustatyti kokiu mastu dabarting sistemg biity galima
iSplésti augant institucijai. Tai apimty platesn;j institucijos duomeny naudojima jrodymais
pagristiems sprendimams priimti ir rezultaty panaudojima kaip iSoring jstaigos
reklamavimo dalj.

Studiju ir mokslo (meno) veikla:

1)

2)

3)

4)

Akademinis tobuléjimas: Esamos studijy kryptys ir stipri socialinés atsakomybés tema
galéty tapti pagrindu tolesnei akademinei plétrai, grindziamai daugiadisciplininiu
poziiiriu su stipriu vadybos pagrindu, kuris leisty studentams véliau rinktis biisimas
studijas ar karjera. Toks studijy kryp¢iy pagrindo i$plétimas biity alternatyva studentams,
kuriuos traukia Kolegijos vertybés ir kultiira, bet kurie néra tikri dél profesinio
pasirinkimo. Taikant §] poZiiir] taip pat bity atsiZvelgta | did¢jancio iStgstinés formos
studijy programose besimokanciy suaugusiyjy skaiciaus poreikius.

,Pridétinés vertés “matavimas ir informavimas apie ja: Kolegija atlieka vidinius
tyrimus, susijusius su ,pridétine verte”, kurig jrodo studenty patirtis, ir parengia
stebéjimo rezultatus, kuriais pripazjstama, kad i patirtis prisideda prie studenty rezultaty
gerinimo. Vertinant ,,pridéting vert¢* taip pat reikty atsizvelgti j glaudZius rySius tarp
profesinés praktikos, staZzuoc¢iy, mokymosi ir mokymo, studenty atliekamy moksliniy
tyrimy ir platesnio iSorés suinteresuoty Saliy dalyvavimo.

Tiriamosios tapatybés kiirimas: Kolegija turéty apsvarstyti galimybe¢ skatinti iSskirtinj
moksliniy tyrimy identiteta, kuris buty vienareikSmiskai siejamas su Kolpingo kolegija;
parengti aiskiy pagrindiniy moksliniy tyrimy tiksly bei pasiekimy rinkinj; kurti paskatas
moksliniams tyrimams ir apie jas informuoti suinteresuotas Salis; teikti buting
administracing paramg dabartinei ir biisimai moksliniy tyrimy veiklai; prireikus teikti
profesinio tobul¢jimo paramg ir (arba) padéti Salinti esamas studenty mokymosi spragas;
apskritai iSnaudoti gerai parinktas strategines regionines, nacionalines ir tarptautines
partnerystes moksliniy tyrimy tikslais nustatytose strateginése teminése srityse.

Skaitmeniniu technologiju tobulinimas: deréty apsvarstyti tolesng skaitmeniniy
technologijy plétra, siekiant pagerinti prieiga prie visy mokymosi ir mokymo, moksliniy
tyrimy ir iSorés suinteresuoty Saliy dalyvavimo aspekty, kartu remiant vidaus procesy ir
sistemy racionalizavimg ir skaidruma.
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5) Tarptautinis jsitraukimas: Kalbant apie partnerystg, Kolegija turéty puoseléti tvirta
tarptauting partneryste, kuri biity naudinga jvairioms akademinéms veikloms - nuo studijy
programy turinio, virtualaus ir fizinio mobilumo, jungtinio ir (arba) dvigubo diplomo
galimybiy iki moksliniy tyrimy ir iSorés Saliy jsitraukimo. Tarptautinio bendradarbiavimo
galimybe, atsizvelgiant i kolegijy rySius su Kolpingo fondu, turéty biti toliau plétojama
kartu su akademinémis institucijomis ir socialiniais partneriais, siekiant uztikrinti, kad
visoje akademinéje veikloje biity jtvirtintas stiprus tarptautinis aspektas. Tolesnis
strateginiy partnerysCiy plétojimas turi biti suderintas su strategine Kolegijos vizija ir
parengta veiklos strategija, kad buty galima pasinaudoti sparciais skaitmeniniy
technologijy poky¢iais, galinciais palengvinti ir sustiprinti visg akademing veikla.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

1) Regiony ir visos Salies raida: Kolegija turéty sukurti strateging iSorés suinteresuoty Saliy
dalyvavimo galimybe, kuri apimty PMC ir susiety mokymo ir mokymosi bei moksliniy
tyrimy planus, kad buty uztikrintas didesnis poveikis bendruomenei. Tai apimty platesniy
regioniniy ir nacionaliniy mokymosi visg gyvenimg poreikiy ir reikalavimy tyrima,
iskaitant galimybes plétoti misrias ir internetines paslaugas.
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