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STUDY PROGRAMME IN THE FIELD 
 
 
                    Second cycle/LTQF 7 

Title of the study programme 
National Security 

State code 
6211JX087 

Type of study (college/university) 
University 

Mode of study (full time/part time) 
and nominal duration (in years) 

Full-time, 1,5 years 

Workload in ECTS 
90 

Award (degree and/or 
professional qualification) 

Master of Social Sciences 

Language of instruction 
Lithuanian 

Admission requirements 
University bachelors or 
professional bachelors after 
undertaking bridge studies 

First registration date 
2015-06-09 

Comments (including remarks on 
joint or interdisciplinary nature of 
the programme, mode of 
provision) 

 
N/A 

 
  



ASSESSMENT IN POINTS BY CYCLE AND EVALUATION AREAS 
 
 
The second cycle of the political science field of study is given a positive evaluation.  
 

No. Evaluation Area 
Evaluation 

points 

1. Study aims, learning outcomes and curriculum 2 

2. Links between scientific (or artistic) research and higher education 2 

3. Student admission and support 3 

4. 
Teaching and learning, student assessment, and graduate 
employment 

2 

5. Teaching staff 2 

6. Learning facilities and resources 3 

7. Quality assurance and public information 3 

Total: 17 

 

  

 
* 
1 (unsatisfactory) - the area does not meet the minimum requirements, there are substantial shortcomings that hinder the 
implementation of the programmes in the field. 
2 (satisfactory) - the area meets the minimum requirements, but there are substantial shortcomings that need to be 
eliminated. 
3 (good) - the area is being developed systematically, without any substantial shortcomings. 
4 (very good) - the area is evaluated very well in the national context and internationally, without any shortcomings. 
5 (exceptional) - the area is evaluated exceptionally well in the national context and internationally. 

 



AREA 1: CONCLUSIONS 
 

AREA 1 

Unsatisfactory 
- 1 

Does not meet the 
requirements 

Satisfactory 
- 2 

Meets the 
requirements, 
but there are 
substantial 

shortcomings to 
be eliminated 

Good - 3  
Meets the 

requirements, 
but there are 

shortcomings to 
be eliminated 

Very good - 
4 

Very well 
nationally and 
internationally 

without any 
shortcomings 

Exceptional - 
5 

Exceptionally 
well nationally 

and 
internationally 

without any 
shortcomings 

Second 
cycle 

 X    

 

COMMENDATIONS 

 

1. Student satisfaction is high with the small numbers producing a positive experience. 

2. Very high level of alumni loyalty. 
 

RECOMMENDATIONS 

 

To address shortcomings 

 

1. The programme needs to be refreshed to take account of the changed nature of security both 

in relation to the geopolitical context and the nature of the discipline. 

2. The programme learning outcomes need to be updated to take account of the suggested 

refresh and ensure they align more closely with the Faculty vision. 

3. Ensure the competences developed on the programme are surfaced with the students to the 

same degree the knowledge elements are. 

 

For further improvement 

 

1. Greater involvement of social partners in the programme (this will help ensure the currency 

of the programme). 

2. The programme could make more use of the work context of the students in the curriculum 

(again to ensure currency). 

3. Ensure teaching methods (especially for the online element of the programme) enable high 

levels of active student participation. 

4. Explore ways to internationalise the student experience, taking into consideration the nature 

of the student body and their employment situation. The alignment with learning outcome E3 

is weak.



AREA 2: CONCLUSIONS 
 

AREA 2 

Unsatisfactory 
- 1 

Does not meet the 
requirements 

Satisfactory 
- 2 

Meets the 
requirements, 
but there are 
substantial 

shortcomings to 
be eliminated 

Good - 3  
Meets the 

requirements, 
but there are 

shortcomings to 
be eliminated 

Very good - 
4 

Very well 
nationally and 
internationally 

without any 
shortcomings 

Exceptional - 
5 

Exceptionally 
well nationally 

and 
internationally 

without any 
shortcomings 

Second 
cycle 

 X    

 

COMMENDATIONS 

 

1. Strong focus on supporting students’ academic development by way of conference 

participation. 

2. Active use of local sites (city municipality, port of Klaipeda) for learning activities, vital 

connections with the alumni. 

 

RECOMMENDATIONS 

 

To address shortcomings 

 

1. To define more clearly, what the concept of ‘national security’ entails for the Programme and 

Department, and how research of the academic staff links to this conceptualisation and to 

the various aspects of national security within a highly interconnected and increasingly geo-

politicised world and (Baltic Sea) region. 

2. To increase the volume and level of international research output (both publications and 

projects). 

3. To ensure that student involvement in applied projects is in line with the National Security 

studies and contributes to Programme outcomes. 

 

For further improvement 

 

1. To work systematically on building research co-operation with non-academic partners in the 

close (West Lithuanian) region, and with academic partners in Lithuania, Baltic Sea Region 

and other European coastal regions (including making use of the EU-CONEXUS network). 

2. To effectively implement the existing regulation on assessing the match between staff 

members’ research interests and teaching, and guide their fundraising activities accordingly.



AREA 3: CONCLUSIONS 
 

AREA 3 

Unsatisfactory 
- 1 

Does not meet the 
requirements 

Satisfactory 
- 2 

Meets the 
requirements, 
but there are 
substantial 

shortcomings to 
be eliminated 

Good - 3  
Meets the 

requirements, 
but there are 

shortcomings to 
be eliminated 

Very good - 
4 

Very well 
nationally and 
internationally 

without any 
shortcomings 

Exceptional - 
5 

Exceptionally 
well nationally 

and 
internationally 

without any 
shortcomings 

Second 
cycle 

  X   

 

COMMENDATIONS 

 

1. Well-developed and high-quality support for students on academic or social matters. 

2. High student satisfaction with the lecturers, faculty staff, their support, and the opportunities 

offered. 

 

RECOMMENDATIONS 

 

To address shortcomings 

 

1. To increase the number of students, with collaboration from social partners and alumni. 

2. To explore new strategies for promoting the programme, with a stronger emphasis on its 

significance to the region, as well as greater involvement of social partners and alumni. 

 

For further improvement 

 

1. To actively seek BIP or other exchange opportunities and encourage students to participate 

in them.



AREA 4: CONCLUSIONS 
 

AREA 4 

Unsatisfactory 
- 1 

Does not meet the 
requirements 

Satisfactory 
- 2 

Meets the 
requirements, 
but there are 
substantial 

shortcomings to 
be eliminated 

Good - 3  
Meets the 

requirements, 
but there are 

shortcomings to 
be eliminated 

Very good - 
4 

Very well 
nationally and 
internationally 

without any 
shortcomings 

Exceptional - 
5 

Exceptionally 
well nationally 

and 
internationally 

without any 
shortcomings 

Second 
cycle 

 X    

 

COMMENDATIONS 

 

1. There is a positive trend toward specialisation, with initiatives like the Blue Growth Leaders 

Academy. Positive links seem to exist with the navy, some government institutions (e.g., 

State security department). The programme has high potential of further specialisation 

including building links with the port (e.g. addressing smuggling and migration challenges), 

further developing sea sciences and providing good geographical alternatives to similar 

degrees in the capital region. 

2. The programme seems to have a positive image among current students, alumni and some 

social partners involved in the programme. This potential can be much better exploited than 

it currently is. 

 

RECOMMENDATIONS 

 

To address shortcomings 

 

1. Management and administrative staff should take more ownership of the programme and 

lead efforts in streamlining its identity. Management and administrative staff, and teachers 

need to innovate more, so they provide higher value to students building on the region's 

strengths outlined above. Efforts in this regard may include, for example, better marketing, 

specialisation, involvement of social partners and alumni, proactive work with government. 

Based on alumni opinions, the programme needs to better consider its global context, set a 

better balance between classical threats and contemporary issues, and add strategy and 

policy incl. military points of view. 

2. The university needs to further adapt the building of the Faculty of Social Sciences and 

Humanities to students with individual needs (i.e. access to higher floors is restricted as there 

is no elevator; toilets in the first floor need renovation so they are more accessible). Although 

students with individual needs are all expected to request help, not all of them may do that. 

Proactive role of university staff is very important in offering support to address their individual 

needs. 

3. More entrepreneurship is needed for involving social partners in programme development. 

Efforts may include more frequent sharing of student achievements in the local media, better 

promoting the programme at the student conference and other events, seek more active 

feedback from employers and alumni through surveys and other means (e.g. group 

discussions) to identify and build on synergies. 

4. New alternative ways to collect employment statistics covering programme’s graduates are 

recommended. Instead of trying to collect Employment service data, universities could call 

each graduate strictly following GDPR requirements. 

5. Procedures and policies for ensuring access to higher education, for ensuring academic 

integrity, tolerance, and non-discrimination and for submitting and processing appeals and 



complaints need to be tested in real practical situations and further improved in case gaps 

are detected. 

 

  



AREA 5: CONCLUSIONS 
 

AREA 5 

Unsatisfactory 
- 1 

Does not meet the 
requirements 

Satisfactory 
- 2 

Meets the 
requirements, 
but there are 
substantial 

shortcomings to 
be eliminated 

Good - 3  
Meets the 

requirements, 
but there are 

shortcomings to 
be eliminated 

Very good - 
4 

Very well 
nationally and 
internationally 

without any 
shortcomings 

Exceptional - 
5 

Exceptionally 
well nationally 

and 
internationally 

without any 
shortcomings 

Second 
cycle 

 X    

 

COMMENDATIONS 

 

1. Participation in professional development has been growing over the past few years. 

2. The instructors of the Programme National Security receive high scores in terms of students’ 

and social partners’ satisfaction. 

 

RECOMMENDATIONS 

 

To address shortcomings 

 

1. To explore strengths as a regional university and Lithuania’s connection to the Baltic Sea 

both in terms of teaching and research related to the Programme National Security. 

2. To make an effort for external hires (from outside the region as a bare minimum) to 

internationalize (if possible) and expand the research base of staff and to prepare for the 

generational shift. 

3. To increase international visibility of the National Security Programme and its staff (e.g. via 

marketing and presentation on the KU website). 

 

For further improvement 

 

1. To consider using opportunities provided by KU membership in EU-CONEXUS and 

Erasmus+ more strategically. 

2. To consider strategic participation in national and European projects (e.g., Horizon Europe) 

to develop the research portfolio further.



AREA 6: CONCLUSIONS 
 

AREA 6 

Unsatisfactory 
- 1 

Does not meet the 
requirements 

Satisfactory 
- 2 

Meets the 
requirements, 
but there are 
substantial 

shortcomings to 
be eliminated 

Good - 3  
Meets the 

requirements, 
but there are 

shortcomings to 
be eliminated 

Very good - 
4 

Very well 
nationally and 
internationally 

without any 
shortcomings 

Exceptional - 
5 

Exceptionally 
well nationally 

and 
internationally 

without any 
shortcomings 

Second 
cycle 

  X   

 

COMMENDATIONS 

 

1. Despite limited physical space, the library collection is good; the volume of new acquisitions 

both in Lithuanian and English is impressive. 

 

RECOMMENDATIONS 

 

To address shortcomings 

 

1. Plans for upgrading resources would benefit from a more systematic and holistic approach 

that integrates top-down strategies (currently lacking) with the existing bottom-up agility. 

2. The strategy for expanding the Virtual Library includes increasing access to literature in 

English. To maximize the benefits of English-language e-databases and e-books, to ensure 

a modern, internationally competitive education, KU should place greater emphasis on 

language training for students and further strengthen the English proficiency of its staff. 

 

For further improvement 

 

1. Increasing office space for academic staff and creating more social areas for students would 

foster stronger interactions, ultimately enhancing academic engagement and performance.



AREA 7: CONCLUSIONS 
 

AREA 7 

Unsatisfactory 
- 1 

Does not meet the 
requirements 

Satisfactory 
- 2 

Meets the 
requirements, 
but there are 
substantial 

shortcomings to 
be eliminated 

Good - 3  
Meets the 

requirements, 
but there are 

shortcomings to 
be eliminated 

Very good - 
4 

Very well 
nationally and 
internationally 

without any 
shortcomings 

Exceptional - 
5 

Exceptionally 
well nationally 

and 
internationally 

without any 
shortcomings 

Second 
cycle 

  X   

 

COMMENDATIONS 

 

1. The second cycle “National Security” prompts high satisfaction rates amongst students and 

graduates. 

 

RECOMMENDATIONS 

 

To address shortcomings 

 

1. There is a need to effectively implement feedback received from different stakeholder groups. 

 

For further improvement 

 

1. To develop a database on student feedback and satisfaction (e.g., by way of a Study 

Barometer).  



SUMMARY 
 

The second-cycle study programme National Security at Klaipėda University focuses on national 

security policy and its practical application, aligning with national strategies such as Lithuania 2050 

and the National Security Strategy, as well as regional frameworks. However, it does not fully 

capitalise on Klaipeda University’s geographical advantage and expertise in maritime security, an 

area with significant development potential. While the programme integrates national and regional 

security strategies, a more balanced approach that places equal emphasis on theoretical and 

practical competencies is needed. Graduates find employment in various security sectors, with 

strong alumni connections, particularly in the Lithuanian navy. Although the programme meets legal 

requirements, there is room for improvement through more flexible learning options, expanded 

internship opportunities, and increased international experiences. The final theses are of high quality, 

and greater involvement from social partners could further enhance the programme. 

 

Klaipėda University’s research in Political Science focuses on national security, internal security, and 

socio-economic welfare in the Baltic Sea region. Faculty research covers political sociology and 

governance. However, only one lecturer specialises in international relations and national security, 

with limited publications in this area. While the number of faculty publications has increased, most 

are in Lithuanian, and international peer-reviewed articles remain scarce. Research activities are not 

well integrated into teaching, and the overall research scope appears fragmented. Students engage 

in research through assignments and theses, with some continuing to Ph.D. studies. However, the 

programme would benefit from more ambitious, globally focused research projects. 

 

Student support services are well-developed, with high levels of satisfaction. The university provides 

comprehensive financial, academic, and psychological support. However, participation in Erasmus+ 

mobility is extremely limited, largely due to students’ employment commitments. The programme 

would benefit from alternative internationalisation opportunities that accommodate working students. 

Additionally, despite strong applicant interest, low student enrolment remains a challenge. More 

targeted marketing efforts and increased collaboration with alumni and social partners could 

enhance programme visibility and recruitment. 

 

The study programme employs diverse teaching methods, though innovative approaches remain 

limited. Students appreciate the applied knowledge in areas such as political media analysis and 

cybersecurity. However, the low number of enrolled students affects programme sustainability and 

limits opportunities for growth. Despite this, the programme offers flexible study options, allowing 

students to continue to Ph.D. studies. The university ensures accessibility for socially vulnerable and 

special-needs students and offers tailored learning experiences. While the teaching meets tudent 

needs, additional efforts are required to attract non-state funded students. Student prrogress is 

monitored systematically, and feedback mechanisms are in place. However, graduate employability 

and career support remain limited. Employer and alumni engagement in, for example, shaping the 

curriculum, could be improved. Academic integrity and non-discrimination policies are in place, with 

no reported violations . However, the effectiveness of the appeals and complaints processes is 

difficult to assess, as no appeals or complaints have been submitted. 

The teaching staff is well-qualified, but the small number of core faculty members poses a risk to 

programme sustainability. The lack of faculty specialisation in security studies limits academic depth, 

and research output remains insufficient at the international level. Although professional 

development and academic mobility opportunities are available, inbound faculty mobility remains 

low. The EU-CONEXUS initiative presents potential for enhancing both inbound and outbound 

mobility. 



 

Klaipėda University provides adequate facilities, informational resources, and financial support for 

the National Security programme. The faculty has well-equipped classrooms featuring advanced 

technology, including interactive boards and SMART tables. A Moodle-based Virtual Learning 

Environment supports course materials and online consultations. The library maintains a sufficient 

collection of political science literature, with regular updates and access to academic database. 

Although the library space is limited, ongoing resource planning and ongoing upgrades ensure that 

the programme's needs are met. 

Quality assurance processes are well-structured, involving various stakeholders, and student 

satisfaction with programme monitoring is high. The programme’s quality is overseen by multiple 

committees and continuously improved through staff evaluations, student surveys, and feedback 

management. However, there is room for improvement in the systematic implementation of feedback 

from students, alumni, and social partners. 

In conclusion, the National Security programme at Klaipėda University has notable strengths, such 

as its alignment with national security priorities and the positive feedback from students and alumni. 

However, it does not fully capitalise on its strategic coastal location to develop expertise in maritime 

security and international cooperation, which remains an underutilised opportunity. Additionally, it 

faces key challenges that must be addressed to ensure long-term success. The curriculum should 

be updated to reflect evolving security demands, faculty expertise must be strengthened, and student 

engagement in international opportunities should be expanded. Addressing these issues through 

strategic planning and targeted improvements will be crucial for maintaining the programme’s 

competitiveness and sustainability.
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STUDIJŲ PROGRAMOS DUOMENYS 
 
 
         Antroji pakopa/LTKS 7 

Studijų programos pavadinimas Nacionalinis saugumas 

Valstybinis kodas 6211JX087 

Studijų programos rūšis Universitetinės 

Studijų forma (nuolatinė/ištęstine); 
trukmė (metais) 

Nuolatinė,  1,5 metų 

Studijų programos apimtis kreditais 90 

Suteikiamas laipsnis ir (ar) profesinė 
kvalifikacija 

Socialinių mokslų magistras 

Studijų vykdymo kalba Lietuvių 

Priėmimo reikalavimai 

Asmenys, turintys universitetinį 
bakalauro kvalifikacinį laipsnį arba 
turintys profesinio bakalauro 
kvalifikacinį laipsnį ir studijų metu 
papildomai studijuojantys pagal 
atitinkamų papildomųjų studijų 
programą 

Studijų programos įregistravimo data 2015-06-09 

Kita informacija (jungtinė/dviejų 
krypčių/tarpkryptinė; kita) 

N/A 

 
  



VERTINIMAS BALAIS PAGAL PAKOPĄ IR VERTINIMO 
SRITIS 

 
 
 
Antrosios pakopos politikos mokslų krypties studijos vertinamos teigiamai. 
 

Nr. Vertinimo sritis Balai 

1. Studijų tikslai, rezultatai ir turinys 2 

2. Mokslo (meno) ir studijų veiklos sąsajos 2 

3. Studentų priėmimas ir parama 3 

4. Studijavimas, studijų pasiekimais ir absolventų užimtumas 2 

5. Dėstytojai 2 

6. Studijų materialieji ištekliai 3 

7. Studijų kokybės valdymas ir viešinimas 3 

Iš viso: 17 

 

 

 

  

 
 1 (nepatenkinamai) - sritis netenkina minimalių reikalavimų, yra esminių trūkumų, dėl kurių krypties studijos negali būti 
vykdomos. 
2 (patenkinamai) - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminių trūkumų, kuriuos būtina pašalinti. 
3 (gerai) - sritis plėtojama sistemiškai, be esminių trūkumų. 
4 (labai gerai) - sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinėje erdvėje, be jokių trūkumų. 
5 (puikiai) - sritis vertinama išskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinėje erdvėje. 
 
 



VERTINAMOJI SRITIS NR. 1: IŠVADOS 
 

VERTINAMOJI 
SRITIS NR. 1 

Nepatenkinamai 
- 1 

Neatitinka 
reikalavimų 

Patenkinamai 
- 2 

Atitinka 
reikalavimus, 

tačiau yra 
esminių trūkumų, 

kuriuos būtina 
pašalinti 

Gerai - 3  
Atitinka 

reikalavimus, 
tačiau yra 
trūkumų, 

kuriuos būtina 
pašalinti 

Labai gerai 
- 4 

Labai gerai 
nacionaliniu ir 

tarptautiniu 
lygmeniu, be 
jokių trūkumų 

Puikiai - 5 
Ypač gerai 

nacionaliniu ir 
tarptautiniu 

lygmeniu, be 
jokių trūkumų 

Antroji 
pakopa 

 X    

 

PAGIRTINI ASPEKTAI 

 

1. Studentų pasitenkinimas yra didelis, o nedidelis skaičius studentų sukuria teigiamą patirtį. 

2. Labai aukštas absolventų lojalumo lygis. 

 

REKOMENDACIJOS 

 

Trūkumams šalinti 

 

1. Programą reikia atnaujinti, kad būtų atsižvelgta į pasikeitusį saugumo pobūdį, susijusį tiek su 

geopolitiniu kontekstu, tiek su disciplinos pobūdžiu. 

2. Programos studijų rezultatai turi būti atnaujinti, kad būtų atsižvelgta į siūlomą atnaujinimą ir 

užtikrinta, kad jie labiau atitiktų fakulteto viziją.  

3. Užtikrinti, kad programoje ugdomos kompetencijos būtų pateikiamos mokiniams tokiu pat 

mastu, kaip ir žinių elementai. 

 

Tolesniam tobulėjimui 

 

1. Didesnis socialinių partnerių dalyvavimas programoje (tai padės užtikrinti programos 

aktualumą).  

2. Programoje galėtų būti daugiau naudojamasi mokinių darbo kontekstu (vėlgi siekiant užtikrinti 

aktualumą). 

3. Užtikrinti, kad mokymo metodai (ypač internetinės programos dalies) leistų studentams 

aktyviai dalyvauti.  

4. Išnagrinėti būdus, kaip padidinti studentų patirtį tarptautiniu mastu, atsižvelgiant į studentų 

bendruomenės pobūdį ir jų užimtumo situaciją. Sąsaja su E3 studijų rezultatu yra silpna.  

  



VERTINAMOJI SRITIS NR. 2: IŠVADOS 
 

VERTINAMOJI 
SRITIS NR. 2 

Nepatenkinamai 
- 1 

Neatitinka 
reikalavimų 

Patenkinamai 
- 2 

Atitinka 
reikalavimus, 

tačiau yra 
esminių trūkumų, 

kuriuos būtina 
pašalinti 

Gerai - 3  
Atitinka 

reikalavimus, 
tačiau yra 
trūkumų, 

kuriuos būtina 
pašalinti 

Labai gerai 
- 4 

Labai gerai 
nacionaliniu ir 

tarptautiniu 
lygmeniu, be 
jokių trūkumų 

Puikiai - 5 
Ypač gerai 

nacionaliniu ir 
tarptautiniu 

lygmeniu, be 
jokių trūkumų 

Antroji 
pakopa 

 X    

 
PAGIRTINI ASPEKTAI 

 

1. Didelis dėmesys skiriamas studentų akademiniam tobulėjimui remti dalyvaujant 

konferencijose. 

2. Aktyvus vietinių objektų (miesto savivaldybės, Klaipėdos uosto) naudojimas mokymosi 

veikloms, gyvybiškai svarbūs ryšiai su absolventais. 

REKOMENDACIJOS 

 

Trūkumams šalinti 

 

1. Aiškiau apibrėžti, ką Programai ir Departamentui reiškia "nacionalinio saugumo" sąvoka ir kaip 

akademinio personalo moksliniai tyrimai susiję su šia sąvoka ir įvairiais nacionalinio saugumo 

aspektais itin susietame ir vis labiau geopolitizuotame pasaulyje ir (Baltijos jūros) regione. 

2. Didinti tarptautinių mokslinių tyrimų (publikacijų ir projektų) apimtis ir lygį. 

3. Užtikrinti, kad studentų dalyvavimas taikomuosiuose projektuose atitiktų nacionalinio saugumo 

studijas ir prisidėtų prie programos rezultatų. 

Tolesniam tobulėjimui 

 

1. Sistemingai dirbti plėtojant bendradarbiavimą mokslinių tyrimų srityje su neakademiniais 

partneriais artimame (Vakarų Lietuvos) regione ir su akademiniais partneriais Lietuvoje, 

Baltijos jūros regione ir kituose Europos pajūrio regionuose (įskaitant naudojimąsi ES-

CONEXUS tinklu). 

2. Veiksmingai įgyvendinti esamą reglamentą dėl darbuotojų mokslinių interesų ir dėstymo 

atitikimo įvertinimo ir atitinkamai vadovauti jų veiklai, susijusiai su lėšų pritraukimu.  



VERTINAMOJI SRITIS NR. 3: IŠVADOS 
 

VERTINAMOJI 
SRITIS NR. 3 

Nepatenkinamai 
- 1 

Neatitinka 
reikalavimų 

Patenkinamai 
- 2 

Atitinka 
reikalavimus, 

tačiau yra 
esminių trūkumų, 

kuriuos būtina 
pašalinti 

Gerai - 3  
Atitinka 

reikalavimus, 
tačiau yra 
trūkumų, 

kuriuos būtina 
pašalinti 

Labai gerai 
- 4 

Labai gerai 
nacionaliniu ir 

tarptautiniu 
lygmeniu, be 
jokių trūkumų 

Puikiai - 5 
Ypač gerai 

nacionaliniu ir 
tarptautiniu 

lygmeniu, be 
jokių trūkumų 

Antroji 
pakopa 

  X   

 

PAGIRTINI ASPEKTAI 

 

1. Gerai išplėtota ir kokybiška parama studentams akademiniais ar socialiniais klausimais. 

2. Didelis studentų pasitenkinimas dėstytojais, dėstytojais, jų parama ir siūlomomis galimybėmis. 

 

REKOMENDACIJOS 

 

Trūkumams šalinti 

 

1. Padidinti studentų skaičių, bendradarbiaujant su socialiniais partneriais ir absolventais. 

2. Išnagrinėti naujas programos populiarinimo strategijas, labiau pabrėžiant jos reikšmę regionui, 

taip pat labiau įtraukti socialinius partnerius ir absolventus. 

 

Tolesniam tobulėjimui 

 

1. Aktyviai ieškoti BIP ar kitų mainų galimybių ir skatinti studentus jose dalyvauti. 

  



VERTINAMOJI SRITIS NR. 4: IŠVADOS 
 

VERTINAMOJI 
SRITIS NR. 4 

Nepatenkinamai 
- 1 

Neatitinka 
reikalavimų 

Patenkinamai 
- 2 

Atitinka 
reikalavimus, 

tačiau yra 
esminių trūkumų, 

kuriuos būtina 
pašalinti 

Gerai - 3  
Atitinka 

reikalavimus, 
tačiau yra 
trūkumų, 

kuriuos būtina 
pašalinti 

Labai gerai 
- 4 

Labai gerai 
nacionaliniu ir 

tarptautiniu 
lygmeniu, be 
jokių trūkumų 

Puikiai - 5 
Ypač gerai 

nacionaliniu ir 
tarptautiniu 

lygmeniu, be 
jokių trūkumų 

Antroji 
pakopa 

 X    

 

PAGIRTINI ASPEKTAI 

 

1. Pastebima teigiama specializacijos tendencija, pavyzdžiui, tokios iniciatyvos kaip "Mėlynojo 

augimo lyderių akademija". Atrodo, kad egzistuoja teigiami ryšiai su kariniu jūrų laivynu, kai 

kuriomis vyriausybinėmis institucijomis (pvz., Valstybės saugumo departamentu). Programa 

turi didelį tolesnės specializacijos potencialą, įskaitant ryšių su uostu kūrimą (pvz., sprendžiant 

kontrabandos ir migracijos problemas), tolesnį jūros mokslų plėtojimą ir gerų geografinių 

alternatyvų panašioms studijoms sostinės regione. 

2. Atrodo, kad dabartiniai studentai, absolventai ir kai kurie programoje dalyvaujantys socialiniai 

partneriai teigiamai vertina programą. Šį potencialą galima išnaudoti daug geriau nei dabar.  

 

REKOMENDACIJOS 

 

Trūkumams šalinti 

 

1. Vadovybė ir administracijos darbuotojai turėtų prisiimti didesnę atsakomybę už programą ir 

vadovauti pastangoms racionalizuoti jos tapatybę. Vadybos ir administracijos darbuotojai bei 

dėstytojai turi daugiau diegti naujoves, kad studentams suteiktų didesnę vertę, remdamiesi 

pirmiau išvardytomis regiono stiprybėmis. Pastangos šioje srityje gali apimti, pavyzdžiui, 

geresnę rinkodarą, specializaciją, socialinių partnerių ir absolventų įtraukimą, aktyvų darbą su 

vyriausybe. Remiantis absolventų nuomone, programoje reikia geriau atsižvelgti į pasaulinį 

kontekstą, nustatyti geresnę pusiausvyrą tarp klasikinių grėsmių ir šiuolaikinių klausimų, 

įtraukti strategijos ir politikos, įskaitant karinį požiūrį. 

2. Universitetas turi dar labiau pritaikyti Socialinių ir humanitarinių mokslų fakulteto pastatą 

studentams, turintiems individualių poreikių (t. y. patekimas į aukštesnius aukštus yra ribotas, 

nes nėra lifto; pirmojo aukšto tualetus reikia atnaujinti, kad jie būtų lengviau prieinami). Nors 

tikimasi, kad visi individualių poreikių turintys studentai paprašys pagalbos, ne visi jie gali tai 

padaryti. Labai svarbus aktyvus universiteto darbuotojų vaidmuo teikiant pagalbą, kad būtų 

patenkinti jų individualūs poreikiai. 

3. Reikia daugiau verslumo įtraukiant socialinius partnerius į programų rengimą. Galima dažniau 

dalytis informacija apie studentų pasiekimus vietos žiniasklaidoje, geriau reklamuoti programą 

studentų konferencijoje ir kituose renginiuose, siekti aktyvesnio darbdavių ir absolventų 

grįžtamojo ryšio apklausomis ir kitomis priemonėmis (pvz., grupinėmis diskusijomis), kad būtų 

galima nustatyti sinergiją ir ja pasinaudoti. 

4. Rekomenduojami nauji alternatyvūs programos absolventų užimtumo statistikos rinkimo 

būdai. Užuot bandę rinkti Užimtumo tarnybos duomenis, universitetai galėtų skambinti 

kiekvienam absolventui, griežtai laikydamiesi BDAR reikalavimų. 

5. Reikia išbandyti realiose praktinėse situacijose ir toliau tobulinti aukštojo mokslo prieinamumo, 

akademinio sąžiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo užtikrinimo, apeliacijų ir skundų 

teikimo ir nagrinėjimo procedūras ir politiką, o nustačius spragų - jas tobulinti.   

 

  



VERTINAMOJI SRITIS NR. 5: IŠVADOS 
 

VERTINAMOJI 
SRITIS NR. 5 

Nepatenkinamai 
- 1 

Neatitinka 
reikalavimų 

Patenkinamai 
- 2 

Atitinka 
reikalavimus, 

tačiau yra 
esminių trūkumų, 

kuriuos būtina 
pašalinti 

Gerai - 3  
Atitinka 

reikalavimus, 
tačiau yra 
trūkumų, 

kuriuos būtina 
pašalinti 

Labai gerai 
- 4 

Labai gerai 
nacionaliniu ir 

tarptautiniu 
lygmeniu, be 
jokių trūkumų 

Puikiai - 5 
Ypač gerai 

nacionaliniu ir 
tarptautiniu 

lygmeniu, be 
jokių trūkumų 

Antroji 
pakopa 

 X    

 

PAGIRTINI ASPEKTAI 

 

1. Per pastaruosius kelerius metus dalyvavimas profesiniame tobulėjime didėjo. 

2. Nacionalinio saugumo programos dėstytojai gauna aukštus studentų ir socialinių partnerių 

pasitenkinimo balus. 

 

REKOMENDACIJOS 

 

Trūkumams šalinti 

 

1. Išnagrinėti regioninio universiteto stipriąsias puses ir Lietuvos ryšį su Baltijos jūra tiek studijų, 

tiek mokslinių tyrimų, susijusių su Nacionalinio saugumo programa, požiūriu. 

2. Stengtis įdarbinti išorinius darbuotojus (bent jau ne iš regiono), kad būtų galima 

internacionalizuoti (jei įmanoma) ir išplėsti darbuotojų mokslinių tyrimų bazę bei pasirengti 

kartų kaitai. 

3. Didinti Nacionalinio saugumo programos ir jos darbuotojų žinomumą tarptautiniu mastu (pvz., 

per rinkodarą ir pristatymą KU interneto svetainėje). 

Tolesniam tobulėjimui 

 

1. Apsvarstyti galimybę strategiškiau išnaudoti KU narystės EU-CONEXUS ir Erasmus+ 

programas teikiamas galimybes. 

2. apsvarstyti galimybę strategiškai dalyvauti nacionaliniuose ir Europos projektuose (pvz., 

"Horizon Europe"), kad būtų toliau plėtojamas mokslinių tyrimų portfelis. 

  



VERTINAMOJI SRITIS NR. 6: IŠVADOS 
 

VERTINAMOJI 
SRITIS NR. 6 

Nepatenkinamai 
- 1 

Neatitinka 
reikalavimų 

Patenkinamai 
- 2 

Atitinka 
reikalavimus, 

tačiau yra 
esminių trūkumų, 

kuriuos būtina 
pašalinti 

Gerai - 3  
Atitinka 

reikalavimus, 
tačiau yra 
trūkumų, 

kuriuos būtina 
pašalinti 

Labai gerai 
- 4 

Labai gerai 
nacionaliniu ir 

tarptautiniu 
lygmeniu, be 
jokių trūkumų 

Puikiai - 5 
Ypač gerai 

nacionaliniu ir 
tarptautiniu 

lygmeniu, be 
jokių trūkumų 

Antroji 
pakopa 

  X   

 

PAGIRTINI ASPEKTAI 

 

1. Nepaisant to, kad biblioteka turi mažai vietos, jos fondai yra geri; įspūdingas naujų leidinių 

kiekis lietuvių ir anglų kalbomis.   

 

REKOMENDACIJOS 

 

Trūkumams pašalinti 

 

1. Išteklių atnaujinimo planams būtų naudingas sistemingesnis ir visapusiškesnis požiūris, kuris 

sujungtų "iš viršaus į apačią" strategijas (kurių šiuo metu trūksta) su esamu "iš apačios į viršų" 

judrumu. 

2. Virtualios bibliotekos plėtros strategija apima ir prieigos prie literatūros anglų kalba didinimą. 

Siekdama maksimaliai išnaudoti anglų kalbos elektroninių duomenų bazių ir elektroninių knygų 

teikiamą naudą, užtikrinti modernų, tarptautiniu mastu konkurencingą išsilavinimą, KU turėtų 

daugiau dėmesio skirti studentų kalbų mokymui ir toliau stiprinti darbuotojų anglų kalbos žinias.  

Tolesniam tobulėjimui 

 

1. Padidinus akademinio personalo biurų plotą ir sukūrus daugiau socialinių erdvių studentams, 

būtų skatinamas glaudesnis bendravimas, o tai galiausiai padidintų akademinį įsitraukimą ir 

rezultatus.  

  



VERTINAMOJI SRITIS NR. 7: IŠVADOS 
 

VERTINAMOJI 
SRITIS NR. 7 

Nepatenkinamai 
- 1 

Neatitinka 
reikalavimų 

Patenkinamai 
- 2 

Atitinka 
reikalavimus, 

tačiau yra 
esminių trūkumų, 

kuriuos būtina 
pašalinti 

Gerai - 3  
Atitinka 

reikalavimus, 
tačiau yra 
trūkumų, 

kuriuos būtina 
pašalinti 

Labai gerai 
- 4 

Labai gerai 
nacionaliniu ir 

tarptautiniu 
lygmeniu, be 
jokių trūkumų 

Puikiai - 5 
Ypač gerai 

nacionaliniu ir 
tarptautiniu 

lygmeniu, be 
jokių trūkumų 

Antroji 
pakopa 

  X   

 

PAGIRTINI ASPEKTAI 

 

1. Antrasis ciklas "Nacionalinis saugumas" skatina aukštą studentų ir absolventų pasitenkinimo 

lygį. 

 

REKOMENDACIJOS 

 

Trūkumams pašalinti 

 

1. Reikia veiksmingai įgyvendinti iš įvairių suinteresuotųjų šalių grupių gautą grįžtamąją 

informaciją. 

 

Tolesniam tobulėjimui 

 

1. Sukurti studentų atsiliepimų ir pasitenkinimo duomenų bazę (pvz., pasitelkiant "Studijų 

barometrą"). 

  



SANTRAUKA 
 

Klaipėdos universiteto antrosios pakopos studijų programa "Nacionalinis saugumas" skirta 

nacionalinio saugumo politikai ir jos praktiniam taikymui, suderintai su nacionalinėmis strategijomis, 

tokiomis kaip "Lietuva 2050" ir Nacionalinio saugumo strategija, taip pat regioninėmis sistemomis. 

Tačiau ji nevisiškai išnaudoja Klaipėdos universiteto geografinį pranašumą ir kompetenciją jūrų 

saugumo srityje, kuri turi didelį plėtros potencialą. Nors programa integruoja nacionalines ir regionines 

saugumo strategijas, reikia labiau subalansuoto požiūrio, vienodai akcentuojančio teorines ir praktines 

kompetencijas. Absolventai įsidarbina įvairiuose saugumo sektoriuose, palaiko glaudžius absolventų 

ryšius, ypač Lietuvos kariniame jūrų laivyne. Nors programa atitinka teisinius reikalavimus, ją dar 

galima tobulinti, siūlant lankstesnes mokymosi galimybes, plečiant praktikos galimybes ir didinant 

tarptautinės patirties apimtis. Baigiamieji darbai yra aukštos kokybės, o aktyvesnis socialinių partnerių 

dalyvavimas galėtų dar labiau pagerinti programą. 

 

Klaipėdos universiteto Politikos mokslų katedros mokslininkai daugiausia dėmesio skiria nacionalinio 

saugumo, vidaus saugumo ir socialinės bei ekonominės gerovės tyrimams Baltijos jūros regione. 

Fakulteto moksliniai tyrimai apima politinę sociologiją ir valdymą. Tačiau tik vienas dėstytojas 

specializuojasi tarptautinių santykių ir nacionalinio saugumo srityje, o publikacijų šioje srityje yra 

nedaug. Nors dėstytojų publikacijų skaičius išaugo, dauguma jų yra lietuvių kalba, o tarptautinių 

recenzuojamų straipsnių vis dar nedaug. Mokslinių tyrimų veikla nėra tinkamai integruota į dėstymą, 

o bendra mokslinių tyrimų apimtis atrodo fragmentiška. Studentai įsitraukia į mokslinius tyrimus 

atlikdami užduotis ir rašydami baigiamuosius darbus, kai kurie tęsia doktorantūros studijas. Tačiau 

programai būtų naudingi platesnio užmojo, pasauliniu mastu orientuoti mokslinių tyrimų projektai. 

 

Paramos studentams paslaugos yra gerai išplėtotos, o studentų pasitenkinimas jomis yra aukštas. 

Universitetas teikia visapusišką finansinę, akademinę ir psichologinę paramą. Tačiau dalyvavimas 

"Erasmus+" mobilumo programoje yra labai ribotas, daugiausia dėl studentų darbo įsipareigojimų. 

Programai būtų naudingos alternatyvios tarptautiškumo didinimo galimybės, pritaikytos dirbantiems 

studentams. Be to, nepaisant didelio stojančiųjų susidomėjimo, mažas studentų pritraukimas tebėra 

problema. Tikslinės rinkodaros pastangos ir glaudesnis bendradarbiavimas su absolventais ir 

socialiniais partneriais galėtų padidinti programos matomumą ir įdarbinimą. 

 

Studijų programoje taikomi įvairūs mokymo metodai, tačiau novatoriškų metodų vis dar nedaug. 

Studentai vertina taikomąsias žinias tokiose srityse kaip politinės žiniasklaidos analizė ir kibernetinis 

saugumas. Tačiau mažas priimtų studentų skaičius turi įtakos programos tvarumui ir riboja plėtros 

galimybes. Nepaisant to, programa siūlo lanksčias studijų galimybes, leidžiančias studentams tęsti 

doktorantūros studijas. Universitetas užtikrina prieinamumą socialiai pažeidžiamiems ir specialiųjų 

poreikių turintiems studentams ir siūlo pritaikytą mokymosi patirtį. Nors dėstymas atitinka tudentų 

poreikius, reikia papildomų pastangų pritraukti valstybės nefinansuojamus studentus. Studentų 

pažangumas sistemingai stebimas, veikia grįžtamojo ryšio mechanizmai. Tačiau absolventų 

įsidarbinimo galimybės ir parama karjerai tebėra ribotos. Darbdavių ir absolventų dalyvavimas, 

pavyzdžiui, formuojant studijų programą, galėtų būti geresnis. Taikoma akademinio sąžiningumo ir 

nediskriminavimo politika, apie pažeidimus nepranešta. Tačiau apeliacijų ir skundų nagrinėjimo 

procedūrų veiksmingumą sunku įvertinti, nes apeliacijų ar skundų nebuvo pateikta. 

 

Dėstytojai yra gerai kvalifikuoti, tačiau dėl mažo pagrindinių dėstytojų skaičiaus kyla pavojus 

programos tvarumui. Dėl nepakankamos dėstytojų specializacijos saugumo studijų srityje akademinis 

gilumas yra ribotas, o mokslinių tyrimų rezultatai tarptautiniu lygmeniu vis dar nepakankami. Nors yra 

profesinio tobulėjimo ir akademinio judumo galimybių, dėstytojų atvykstamasis judumas vis dar 

nedidelis. ES-CONEXUS iniciatyva suteikia galimybių padidinti tiek atvykstamąjį, tiek išvykstamąjį 

judumą. 

 



Klaipėdos universitetas suteikia tinkamas patalpas, informacinius išteklius ir finansinę paramą 

Nacionalinio saugumo programai. Fakultete yra gerai įrengtos auditorijos, kuriose įdiegtos pažangios 

technologijos, įskaitant interaktyviąsias lentas ir SMART stalus. Virtualioje mokymosi aplinkoje Moodle 

palaikoma kursų medžiaga ir konsultacijos internetu. Bibliotekoje sukaupta pakankamai politikos 

mokslų literatūros, ji reguliariai atnaujinama ir suteikiama prieiga prie akademinių duomenų bazių. 

Nors bibliotekos erdvė yra ribota, nuolatinis išteklių planavimas ir nuolatinis atnaujinimas užtikrina, 

kad programos poreikiai būtų patenkinti. 

 

Kokybės užtikrinimo procesai yra gerai struktūrizuoti, juose dalyvauja įvairios suinteresuotosios šalys, 

o studentų pasitenkinimas programų stebėsena yra didelis. Programos kokybę prižiūri keli komitetai, 

ji nuolat gerinama atliekant personalo vertinimus, studentų apklausas ir grįžtamojo ryšio valdymą. 

Tačiau dar reikia tobulinti sistemingą studentų, absolventų ir socialinių partnerių atsiliepimų 

įgyvendinimą. 

 

Apibendrinant galima teigti, kad Klaipėdos universiteto Nacionalinio saugumo programa turi 

reikšmingų privalumų, tokių kaip jos suderinamumas su nacionalinio saugumo prioritetais ir teigiami 

studentų bei absolventų atsiliepimai. Tačiau ji ne visiškai išnaudoja strateginę pakrantės vietą, kad 

galėtų plėtoti jūrų saugumo ir tarptautinio bendradarbiavimo kompetenciją, o tai tebėra nepakankamai 

išnaudojama galimybė. Be to, ji susiduria su pagrindiniais iššūkiais, kuriuos būtina spręsti, kad būtų 

užtikrinta ilgalaikė sėkmė. Reikėtų atnaujinti studijų programą, kad ji atspindėtų besikeičiančius 

saugumo poreikius, stiprinti dėstytojų kompetenciją ir plėsti studentų įsitraukimą į tarptautines 

galimybes. Šių problemų sprendimas pasitelkiant strateginį planavimą ir tikslingus patobulinimus bus 

labai svarbus siekiant išlaikyti programos konkurencingumą ir tvarumą. 

 

____________________________ 

 

Vertimas atliktas naudojant automatinio vertinimo programą ,,DeepL“. 

Kilus abejonėms dėl vertimo tikslumo, vadovautis išvadomis originalo kalba. 


