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1. IZANGA

Eksperty grupé, susidedanti i§ vadovo dr. Giedriaus Romeikos (Vilniaus universitetas) bei nariy
doc. dr. Artaro Jakubaviciaus (Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VILNIUS TECH),
Lietuvos inovacijy centras) ir studenty atstovo Vyganto Valmos (Vytauto DidZiojo
universitetas) 2022 m. geguzés mén. atliko ketinamos vykdyti studiju programos Verslo
tvarumo vadyba (toliau - Programa, studijy programa) iSorinj vertinima.

Programos rengeéjas — ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas (toliau - Universitetas, ISM),
vieSasis juridinis asmuo, veikiantis kaip uZdaroji akciné bendrové ir turintis auksStosios
mokyklos statusg pagal Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatyma bei galintis teikti
aukstajj iSsilavinima liudijanc¢ius bakalauro, magistro, daktaro diplomus.

Programos vertinimas vykdytas Siais pagrindiniais etapais:

- iSanalizuota Programos rengéjy pateikta medzZiaga - ketinamos vykdyti studijy programos
aprasas (toliau - ApraSas) bei jo priedai (studijy dalyky apraSai; déstytoju gyvenimo
aprasymai; studijy programos duomenys ir kt.) bei Siy dokumenty analizés pagrindu parengti
pirminiai eksperty grupés pastebéjimai ir suformuluoti tikslinantys klausimai;

- 2022 m. geguZés 11 d. jvyko nuotolinis eksperty grupés vizitas. j Universiteta, kurio metu
buvo surinkta papildoma informacija - uZduoti patikslinantys klausimai | susitikimus
atvykusiems  suinteresuoty Programos vykdymu grupiy atstovams (Universiteto
administracijai; Programos apraso rengimo grupei; numatomiems Programos déstytojams;
socialiniams partneriams, kurie suinteresuoti pagal Programa numatomais rengti specialistais),
susipaZzinta su Programos realizavimui pasitelkta Universiteto turima materialigja baze (pries
vizita eksperty grupei pateikta filmuota medZiaga, susitikimo metu informacija papildyta
ZodZiu atsakius j tikslinamuosius klausimus bei pateikiant papildomus dokumentus);

- remiantis ApraSu bei jo priedais, vizito metu surinkta informacija bei papildomai pateikty
dokumenty informacija buvo parengtas Programos vertinimo iSvady projektas. Atlikto
vertinimo  pagrindu, atsizvelgiant | reikalavimus, iSdéstytus  pagrindiniuose
reglamentuojanciuose teisés aktuose, tokiuose kaip Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy
aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodZzio 30 d.
jsakymu Nr. V-1168, galiojanti suvestiné redakcija 2021-11-16 (toliau - Bendryjy studijy
vykdymo reikalavimy aprasas); Studijy pakopy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. lapkricio 16 d. jsakymu Nr. V-1012, galiojanti suvestiné
redakcija 2020-10-15 (toliau - Studijy pakopy aprasas); Lietuvos kvalifikacijy sandaros
aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 d. nutarimu Nr. 535,
galiojanti suvestiné redakcija 2019-07-26) (toliau - Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasas);
Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasas, vertinamosios sritys ir rodikliai,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. liepos 17 d.
jsakymu Nr. V-835; Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodika, patvirtinta Studijy
kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149, galiojanti
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suvestiné redakcija 2022-03-30; Verslo bei Vadybos studijy krypCiy apraSai, patvirtinti
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 14 d. isakymu Nr. V-
1664 ir kt., ekspertai suformulavo rekomendacijas Programos rengéjams.

Vertinimo iSvady projekte, remiantis iSanalizuota informacija, pateikiami suformuluoti
pasiulymai Programos tobulinimui, skirstytini j dvi dalis:

- rekomendacijos, galimos jgyvendinti Programos vykdymo metu;

- rekomendacijos, siulomos jgyvendinti per 10 dieny.

Programos rengéjai, atsizvelge | eksperty pateiktas rekomendacijas, atliko atitinkamus
pakeitimus Aprase bei pateiké su pakeitimais susijusius dokumentus (Apraso priedus).



II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDIJUY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

® Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sqlygomis veikianciai aukstajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Programos studijy rezultaty aktualumg visuomenés ir darbo rinkos poreikiams lemia aibé
aplinkybiy, tarp kuriy paminétinos:

- Globalios konkurencijos sglygomis tvarumo paradigmos plétojimas versle laikytinas viena i$
esminiy konkurencingumo salygy Siy dieny kontekste. Kaip nurodoma Aprase (9 psl.), ,Placigja
prasme ,tvarumo“ paradigma apima tris sritis: aplinkosauga, socialine ir valdymo sritis, arba
trumpiau ESG (Environment, Social and Governance - angl.). ESG principy laikymasis reiskia
prisiimama organizacijy atsakomybe uZ savo veiklos poveikj trijose minétose srityse, nepaisant
to, kg jos teisiskai privalo daryti. ESG principy laikymasis apima platesnj organizacijy veiklos
monitoringg ir atskaitomybe visuomenei, nei reikalaujama pagal teisés reguliavimus. Daugeliui
tvarumas, visy pirma, susijes su gamtos iStekliy naudojimu ir klimato kaita. Plataus vartojimo
prekiy gamintojams siekiant daryti kuo mazZesnj neigiama poveikj aplinkai, aplinkosauginiy
principy taikymas savo tiesioginéje veikloje yra akivaizdZiai aktualus. Tad organizacijoms
tampa vis aktualiau priimti svarbius sprendimus dél savo tiekimo grandiniy, kai siekiama kuo
mazesnio neigiamo poveikio aplinkai.”

- ,Vartojimo prekiy ir paslaugy pramoné jau dabar susiduria su didZiuliais i$Sukiais
aplinkosaugos srityje: siekiant dabartiniy ES klimato tiksly, reikés daugiau nei perpus
sumazinti iSmetamy Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj iki 2030 m. Padarius prielaida, kad
daugelyje Saliy gerové toliau didés ir vartojimas augs ateinanciais metais, siekiant sumaZzinti
neigiama poveikj aplinkai bus reikalingi fundamentaliis pokyc¢iai mastyme, kaip ekonomika turi
ir gali veikti; bus skubiai reikalingi nauji verslo modeliai, ypa¢ susije su Ziedine ekonomika.
Salia iskelty tiksly dél klimato kaitos, kurie daro poveikj organizacijy veiklai, ekonomika
reguliuojantys reikalavimai tampa taip pat vis grieZtesni. <..> ES Zaliasis kursas numato, kad
visos ES teritorijoje naudojamos pakuotés turéty buti panaudojamos pakartotinai arba
produktai turéty ilga gyvavimo ciklg ar biity pataisomi/suremontuojami (“right to repair”)“
(Apraso 9 psl.).

- ,Keic¢iasi ne tik teisinio reguliavimo aplinka verslo tvarumo srityje, kai vis daugiau
nacionaliniy ir tarptautiniy teisés akty grieZtina reikalavimus organizacijy veiklai ir jy
daromam poveikiui ir vidinei, ir iSorinei aplinkai. Keiciasi ir pati verslo aplinka - vis didéja
klienty, vartotojy ir kity verslo suinteresuotyjy Saliy lukesciai verslui buti tvariu, nusistatyti
tvarumo standartus, reikalaujama vis didesnés atsakomybeés ir atskaitomybés apie vykdomas
veiklas ir poveikj aplinkai“ (Apraso 9 psl.).

- Galima sutikti, kad ,tvarumas versle jau nebéra vieno vadovo, atsakingo uz tvarias iniciatyvas,
atsakomybé organizacijoje. Tvarios veiklos principai turi biuti integruoti j visas verslo
operacijas visoje vertés kurimo grandinéje, visose verslo funkcijose bei sprendimy dél tiekimo
grandiniy priémime. Siuolaikinis darbuotojas ir vadovas turi ne tik suprasti aplinka, bet ir
pagristi bei priimti sprendimus, kurie ne tik gerina organizacijos finansinius rodiklius, bet taip
pat sprendZia tam tikras socialines ar aplinkos apsaugos/klimato problemas ar bet jau nedaro
neigiamo poveikio aplinkai“ (Apraso 10 psl.).



- Tvarumo kompetencijy poreikio didéjima taip pat pagrindZia AprasSo 11 psl. pateikiama
informacija: ,McKinsey Global Institute atliktas tyrimas apie specialisty poreikj iki 2030
pabrézia, jog nuo 2018 mety Europoje sparciai auga darbo jégos, talenty migracija, ir jog
ateinantj deSimtmetj bus reikalingi globaliai mastantys specialistai, gebantys ne tik kurti verslo
rezultatus, bet ir integruoti tvaraus verslo principus savo veikloje. Remiantis Harvard Business
Rewiew studija (2022), Sios kompetencijos néra pakankamai plétojamos kuriant tvarig
visuomene bei ateities poreikius atitinkantj versla®“.

- Su tvarumo paradigma susijusiy kompetencijy poreikj patvirtina ir ,Valstybés paZangos
strategija ,Lietuva 2030° kurioje pabréziama iSmaniosios valdysenos plétros svarba, ty.,
atviras ir skatinantis dalyvauti, rezultatyvus, atitinkantis visuomenés poreikius ir uZtikrinantis
geros kokybés paslaugas valdymas, kiirybiSkumo, pilietiSkumo ir lyderystés ir atsakingumo
ugdymas, mokymosi visg gyvenima kompetencijos plétoté, ir priimanti kryptingus tvarius
strateginius sprendimus valdysena“, aprépiant ir ,vadybos specialistus, turinc¢ius strategisSkai
svarbias kompetencijas, turincias didZiausig jtaka tvarumo tiksly jgyvendinimui versle
nacionalinéje ir platesnéje, globalioje, aplinkoje” (ApraSo 11 psl.). Aprase (11 psl.), taip pat
nurodoma, kad ,rengiamy specialisty poreikj akcentuoja ir ISM socialiniai partneriai bei
dalininkai“. Sis teiginys buvo patvirtintas susitikimo metu su ISM administracija ir socialiniais
partneriais.

Laikytini pagrjtais Aprase (13 psl.) pateikiami teiginiai, kad baige Sias studijas studentai galés:
(i) ,vykdyti profesine veiklg privaciame, vieSajame ir vyriausybiniame sektoriuose, dirbti
nacionalinése ir tarptautinése organizacijose ir institucijose bei pelno nesiekianc¢iame
sektoriuje, t. y. visur, kur reikia specialisty, gebanciy kompleksiskai analizuoti tvarumo i§Stukius
jvairiose aplinkose ir integruoti tvarumg lemiancius sprendimus j visas verslo operacijas, visus
vertés kurimo ir iSlaikymo etapus, organizacijos strateginius bei operacinius sprendimus®; (ii)
Jinicijuoti, organizuoti ir igyvendinti jvairius projektus organizacijose, vadovauti jvairioms
tvarumg skatinanc¢ioms iniciatyvoms, dirbti verslo ir kity organizacijy analitikais“; (iii) ,ne tik
suprasti organizacijy iSorine ir vidine aplinka, bet ir pagristi bei priimti sprendimus, kurie
gerina organizacijos finansinius rodiklius kartu sprendziant tam tikras socialines ar aplinkos
apsaugos / klimato kaitos problemas ar bent jau nedarant neigiamo poveikio aplinkai“.

® Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

ApraSo 13 psl. nurodoma, jog: ,Vadybos kryptyje ISM Siuo metu vykdo septynias programas
visose studijy pakopose. Antroje pakopoje ISM siilo keturias vadybos krypties programas
(,Inovacijy ir technologijy vadyba“, ,Vadyba“ ,Globali lyderysté ir strategija“ ir ,Svietimo
lyderyste“), kuriy kiekviena yra sufokusuota j skirtingg sritj ir tikslinj segmenta: (i) Inovacijy ir
technologijy vadybos magistro studijy programos fokusas yra technologijy inovacijy valdymas.
Ji skirta bakalauro studijy absolventams, neturintiems darbo patirties <..>; (ii) Vadybos
magistro studijy programa skirta placioms vadybos kompetencijoms plétoti ir yra orientuota j
ne mazesne kaip 4 mety vadovaujancio darbo patirtj turin¢ius kandidatus <...>; (iii) Svietimo
lyderystés magistro studijy programa skirta Svietimo organizacijos esamy ir busimy vadovy
lyderystés gebéjimy plétotei; (iv) Globali lyderysté ir strategija yra sutelkta j globalios
lyderystés ir strategijos kompetencijy ugdyma ir yra orientuota j jaunus Zmones, daZniausiai
baigusius ne verslo ir vadybos krypties studijas be vadovaujancio darbo patirties.”

ApraSe (14 psl.) nurodoma, kad: ,Studijy programos Verslo tvarumo vadyba tikslai grindZiami
ISM misija ir strateginiais prioritetais. Universiteto misijos esmé yra studenty lyderystés
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gebéjimy plétojimas ir Ziniy bendrakiira tvariems pokyCiams. Savo strategijoje ISM yra
uzsibrézes tikslg didinti studijy programy tarptautiSkumg, gerinti studenty patyrima, plésti
programy, uztikrinan¢iy mokymosi visa gyvenima, pasiiila. Sie tikslai atsispindi ketinamos
vykdyti studijy programos Verslo tvarumo vadyba studijy rezultatuose, studijy programos
turinyje ir studijy procese.”

Pastebétina, kad Programa yra loginé ISM vadybos srities grupés mokslininky atliekamy
tyrimy tasa bei prisideda prie mokslo Ziniy sklaidos tvaraus augimo srityje, pagrinde atliepiant
Jungtiniy Tauty tvaraus augimo trecig (gera sveikata ir gerové) ir aStuntg (tinkamas darbas bei
ekonominis augimas) tikslus.

Galima pagristai teigti, kad rengiama programa ,Verslo tvarumo vadyba“ papildo ISM Vadybos
krypties magistro studijy kitas programas. Pastebétina ir tai, kad Si programa suteikia
bakalauro programy absolventams galimybe toliau testi studijas ISM Vadybos krypties
magistrantiroje, gilinant kompetencija specifinéje srityje, susijusioje su tvaraus verslo
valdymu.

L Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Programos apraSe teigiama, jog ji sukurta remiantis Siais Lietuvos Respublikoje galiojanciais
nacionaliniais teisés aktais, reglamentuojanciais aukstgjj moksla:

- Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasu (2010, Nr. 56-2761 su pakeitimais) ir
atitinkamai Europos aukstojo mokslo erdveés kvalifikacijy sandaros aprasu, 7 kvalifikaciniu
lygiu);
- Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu, patvirtinanciu , Studijy
pakopy aprasa“ (2011, Nr. V-2212 Vilnius), grindZiama Dublino studijy pakopy aprasu;

- Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodZzio 30 d. jsakymu
Nr. 16V-1168 ,Dél Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy apraso patvirtinimo®.

- Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 1 d. jsakymu
Nr. V1075 jsakymu ,Dél studijy krypciy ir krypciy grupiy, pagal kurias vyksta studijos
aukstosiose mokyklose, sgraSo, jo keitimo tvarkos, kvalifikaciniy laipsniy sgrangos ir studijy
programy pavadinimy sudarymo principy patvirtinimo®.

- Vadybos studijy krypties aprasu;

- taip pat atsiZvelgta j tarptautinius dokumentus, reglamentuojancius aukstaji
mokslg ir kokybés uZtikrinimg, tokius kaip ECTS Vartotojo Gidas 2015 ir AACSB Business
Standards.

Programos trukmé - 1,5 mety (3 semestrai), apimtis 90 kredity (formalieji reikalavimai: 90-
120), studijy krypties dalyky apimtis 72 kreditai (reikalavimas - ne maziau 60), magistro
baigiamasis darbas sudaro 30 kredity (tiek kiek ir minimalusis reikalavimas), studijuojamy
dalyky skaicius per semestra 5 (reikalavimas - ne daugiau kaip 7), kontaktiniy valandy skaicius
(iskaitant nuotolinio déstymo kontaktines valandas) sudaro 16% visy Programos valandy
skaiciaus (reikalavimas - ne maziau kaip 10%), o studento savarankiSko darbo apimtis - 84%
viso Programos valandy skaic¢iaus (reikalavimas - ne maziau kaip 50 %). Taip pat studentai turi
galimybe pasirinkti du i$ penkiy pasirenkamuyjy studijy dalyky (moduliy).

Atsizvelgiant | pateikta bei iSanalizuotg informacijg galima teigti, jog Programa atitinka teisés
akty reikalavimus.



® Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody suderinamumo
jvertinimas.

,Programos tikslas - parengti atsakingus, strategiSkai ir kritiSkai mastancius specialistus,
turincius lyderystés gebéjimy, reikalingy veikti globalioje ir lokalioje aplinkoje, Ziniy apie
organizacijy ir kity socialiniy sistemy tvary strateginj valdyma, gebancius analizuoti globalig
rinkg, prognozuoti jos pokycius, modeliuoti tvarios organizacijos strategija, spresti globalias
teorines ir praktines problemas, siekiant organizacijy veiklos tvarumo, vertinti organizacijy
veiklos daromg poveikj aplinkai ir apie tai komunikuoti visuomenei“ (ApraSo 16 psl.). Tiek
Programos tiksle, tiek Aprase akcentas nukreipiamas j vadybos krypties studijy apréptj,
pabréZiant socialiniy moksly Zinias apie mikro- ir makro- aplinkos veiksnius, darancius poveikj
organizacijy ir socialiniy sistemy vystymo(-si) procesy pazinimui ir valdymo sprendiniy
priémimui. Siame kontekste atsiranda abejonés dél Programos pavadinimo tikslumo - verslo
dedamosios akcentavimas, tuo pat metu pozicionuojant absolvento veiklos galimybes ne tik
verslo, bet ir kitokio tipo organizacijose ar organizacinése struktirose gali sudaryti tam tikry
prielaidy stojanéiyjy klaidinimui. Siy daromy prielaidy pagrindimui iliustruoti galima pasitelkti
nuotolinio vizito metu surinktg informacija i$ diskusijy apie tipinio Programos absolvento
vizija. Soc. partneriai bei déstytojai pateiké kiek kitokig vizija (absolventg jsivaizduojant kaip
analitikg, vertintojg, i$ dalies konsultantg) nei administracija ir programos rengéjai (absolventg
matantys kaip organizacijos (verslo ir ne tik) strategg, vadybininka). AnalogiSkas “dualumas”
stebimas ir numatomuose Programos rezultatuose, kuriy dalis vienareikSmiai adresuota
taikymui verslo organizacijose, o dalis - j platesnj taikyma (ne vien verslo organizacijose). Dél
Sios situacijos susidaro sunkumy studijy krypties nu(si)statyme, negalint vienareikSmiskai
suformuluoti argumenty vadybos ar verslo krypties priskyrimui.

Plaigja prasme ,tvarumo“ paradigma apima tris sritis: aplinkosaugg, socialine ir valdymo
sritis. Jos negali biiti viena nuo Kkitos atsiejamos projektuojant ir plétojant verslo tvaruma. Sios
programos tikslo viena dedamyjy - parengti specialistus, gebanCius “spresti <...> praktines
problemas siekiant organizacijy veiklos tvarumo”. Kaip minéta, verslo tvarumas greta
socialiniy ir ekonominiy dedamyjy apima ir aplinkosauginius aspektus, kurie daznu atveju
versle neatsiejami nuo tvariy (Ziediniy/Zaliy) technologijy taikymo verslo procesuose. Kitaip
tariant, siekiant efektyviai valdyti verslo tvarumg, yra biutinas suvokimas technologinés
dedamosios tvaraus verslo projektavimo ir plétros vertés kirimo grandinéje. Tuo tarpu
Universitetas, MSc (angl. Master of Science) programy portfelyje (Universitete vykdomos tiek
MSc, tiek MBA magistrantiros studijos) prisilaikantis gilesnés specializacijos principo, tiek
vykdomus tyrimus, tiek Programos turinj fokusuoja/orientuoja j socialinio tvarumo sritj.
Apibendrinant auksciau pateiktus pastebéjimus teigtina, jog Programos pavadinimas, tikslas,
studijy rezultatai bei turinys reikalauja kruopStesnio suderinimo tarpusavyje, iSgryninant
susiejimg su pasirinkta studijy kryptimi.

® Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdymaq(-si) jvertinimas.

Programos sudarymo logika yra paremta siekiu joje apimti visus strateginio valdymo
procesa, igyvendinimg bei organizacijos poveikio vertinimg ir komunikavimag visuomenei).
Rengéjai Programos turinj skirsto j tris sglygines logines dalis:

1. Aplinkos vertinimas ir tiksly jvardinimas, skirta ugdyti gebéjimus analizuoti ir
kompetencijas vertinti Siandieniniy organizacijy iSSukius iSorinéje ir vidinéje aplinkoje;
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2. Naujos kartos tvariy strategijy kiirimas - skirta Ziniy jgijimui ir kompetencijy ugdymui
formuojant tvarias organizacijos strategijas;

3. Tvarios strategijos jgyvendinimas ir poveikio vertinimas - skirta kompetencijy, reikalingy
strategijy jgyvendinimui ir organizacijos poveikio aplinkai vertinimui, ugdymui.

[Sanalizavus studijyu moduliy aprasus pastebéta, kad siekiant uZtikrinti studenty nuosekly
kompetencijy ugdyma visose trijose ,tvarumo“ paradigmos srityse (aplinkosaugos, socialiné ir
valdymo sritys) ribotas démesys skiriamas technologinés dedamosios suvokimo ir
kompetencijy formavimui tvaraus verslo projektavimo ir plétros vertés kurimo grandinéje.
Technologiné dedamoji aplinkosaugos kontekste kiek plaiau nagrinéjama tik pasirenkamame
modulyje - Tvari naujy technologijy plétra / Sustainable development of emerging technologies.
Galima daryti iSvada, jog visi studijy moduliai jvairiais buidais tikslingai prisideda prie studijy
programos lygmens studijy rezultaty pasiekimo ir studento nuosekliy kompetencijy ugdymo
socialinio tvarumo srityje. Programos dalyky (moduliy) visumos konstruktas, sudarytas
strategijos kiirimo procesa, igyvendinimg bei organizacijos poveikio vertinimg ir
komunikavimg visuomenei), atliepia tiek vadybos, tiek ir verslo krypciy studijy aprépti.

® (Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti ~ programos struktirq atsizZvelgiant j
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Studentai studijy metu turés galimybe iSklausyti du i§ penkiy pasirenkamuyjy moduliy: (1)
Lyderystés gebéjimy ugdymas/Leadership skill development; (2) Zmonés, organizacija ir
inovacijos / People, organisation and innovation; (3) Globali Lyderysté / Global leadership; (4)
Dirbtinio intelekto principai ir taikymas/Al principles and application; (5) Tvari naujy
technologijy plétra / Sustainable development of emerging technologies.

Prie galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti studijas, atsiZvelgiant | asmeninius
mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus, prisideda ir tai, kad studijuy metu
studentams: (i) bus suteikta galimybé studijuoti nuotoliniu buidu; (ii) renkantis namy darby ar
kursiniy projekty uZduotis bus suteikiama galimybé pasirinkti nagrinéjama objekta,
maksimaliai susietg su studijuojancio poreikiais; (iii) galimybé pasirinkti praktikos vietg; (iv)
sitlomos ,Erasmus+“ judumo galimybés (16 partneriy); (v) bus sitiloma galimybé gauti
dviguba ISM/KEDGE diploma.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Programos idéja/vizija atitinka aktualiausig visuomenine/politine su tvaria plétra susijusia
problematika.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Netenkinancios Programos pavadinimo, tikslo, rezultaty tarpusavio loginés sasajos.

2. Nepakankamai iSrySkinti atributai, leidZiantys vienareikSmiskai priskirti Programa
vadybos arba verslo studijy kryp¢iai.

3. Ribotas démesys technologinés tvarumo dedamosios suvokimui ir kompetencijy
formavimui tvaraus verslo projektavimo ir plétros vertés kiirimo grandinéje.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas
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Programos rengéjai atsizvelgé j pastabg dél ,riboto démesio technologinés tvarumo
dedamosios suvokimui ir kompetencijy formavimui tvaraus verslo projektavimo ir plétros
vertés kirimo grandinéje”, | Programa jtrauké nauja 6 ECTS modulj , Technology for Economic,
Environmental, and Social Impact (liet. Technologijos ekonominiam, aplinkosauginiam ir
socialiniam poveikiui), kuris bus déstomas vieno i$ ryskiausiy profesoriy Europoje technologijy
vadybos, skaitmeniniy transformacijy ir Ziedinés ekonomikos srityje, prof. dr. Saman
Sarbazvatan. Prof. dr. S. Sarbazvatan dirba Ecole des Ponts Verslo mokykloje, kuri yra ISM
Vadybos ir ekonomikos universiteto ir $ios studijy Programos partneré. Sis modulis bus
déstomas vietoje anksc¢iau planuoto privalomo Programos modulio ,Artificial Intelligence and
Ethical Considerations®, kuris bus sillomas kaip pasirenkamasis modulis (6 ECTS). Programos
rengéjai papildomai detalizavo, kad aplinkosauginé tvarumo dimensija bei Ziedinés
ekonomikos temos bus studijuojamos keliuose Programos moduliuose (moduliuose nurodé
apimtis kontaktinémis valandomis, nejskaitant studenty savarankisko darbo).

| rekomendacija ,iSgryninti, pagrijsti tarpusavyje suderinti ir Programos pavadinime, tiksle,
uZzdaviniuose jvardinti Programos priskyrimg arba vadybos, arba verslo studijy krypciai“
rengéjai sureagavo pateikdami pakoreguotg Programos tiksla, atitinkamus uZdavinius (studijy
rezultatus).

Pakoreguotas tikslas: ,parengti atsakingus, strategiSkai ir kritiSkai mastancius vadybos
specialistus, turinCius lyderystés gebéjimy, reikalingy veikti globalioje ir lokalioje aplinkoje,
Ziniy apie verslo ir kity organizacijy tvary strateginj valdyma, gebancius analizuoti globalig
rinkg, prognozuoti jos pokycius, modeliuoti tvaraus verslo ir kity organizacijy strategija, spresti
globalias teorines ir praktines problemas siekiant verslo ir kity organizacijy veiklos tvarumo,
vertinti jy daroma poveikj aplinkai ir apie tai komunikuoti visuomenei.“ (Apraso 16 psl.).
Pakoreguoti studijy rezultatai (Apraso 16-17 psl.):

,Gebés suprasti ir vertinti sgsajas tarp trijy tvarumo dimensijy: Socialinés, aplinkos ir
ekonomikos;

Gebés suprasti ir vertinti investicijy, daranciy ilgalaikj poveikj tvarumui, nauda verslui ir
aplinkai;

Gebés analizuoti globalig rinka, prognozuoti jos pokycius, modeliuoti tvaraus verslo ir kity
organizacijy strategijas;

Gebeés suprasti ir taikyti tvarios vertés kurimo principus;

Gebés integruoti jvairias Zinias vertinant ir siulant alternatyvius strateginius tvarius
sprendimus globalioje verslo aplinkoje;

Gebés sudaryti rodikliy, vertinanciy verslo ir kity organizacijy poveiki trijose tvarumo
dimensijose sarasy, taikyti ESG metodika.”

Pakoreguotame Aprase Programa priskiriama Vadybos krypciai.

Ekspertai konstatuoja, jog | pateiktas rekomendacijas sureaguota tinkamai, atlikti
patobulinimai/pakeitimai tenkina.

Taip pat, Programos rengéjai pateiké informacija, susijusia su rekomendacija ,praplésti
socialiniy partneriy sarasg, kurie dalyvaus programos jgyvendinime (inicijuos temas
projektiniams darbams, suteiks vietas praktikoms ir pan.), subjektais, kurie patys vykdo
veiklas, sietinas su didesnio tvarumo poreikiu, bet ne konsultuoja kitus tvarumo plétojimo
klausimais. Rekomenduojama, kad santykis tarp subjekty, kurie patys vykdo
gamybos/paslaugy veiklas ir konsultuojanciy kitus tvarumo klausimais buty apie 50/50 ISM
jkaré ESG taryba Siai studijy Programai ir kitoms tvarumo iniciatyvoms plétoti:
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https://www.ism.It/ism-isitraukia-i-tvarumoproblemu-sprendima-ikurta-esg-council /.

ISM ne tik konsultavosi su verslo partneriais kurdami Programos turinj, bet jau yra sutarta, kad
verslo atstovai lankysis kviestiniy sveCiy statusu jvairiuose programos kursuose. Jau yra
sutarta dél Siy verslo atstovy jsitraukimo j déstyma:

,SEB bankas - Sustainable Finance and Investments kurse;

ECB (Europos Centrinis bankas) - Sustainable Finance and Investments kurse;

Trafi - Business and Society: Creating Shared Value ir Sustainable Strategies and New Business
models kursuose;

Moody‘s - Global sustainability agenda and ESG accounting ir Managerial Accounting for
Sustainable Business Development kursuose;

Vinted - Sustainable Strategies and New Business Models ir Social and Sustainable Business
Innovations kursuose;

AUGA - Sustainable Supply Chain Management kurse.

Vyksta ir tolesnés diskusijos dél kity verslo atstovy dalyvavimo skirtinguose Programos
kursuose.” (Apraso 43 psl.).

Ekspertai konstatuoja, jog pateikta rekomendacija jgyvendinama tinkama kryptimi.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJU VEIKLOS SASAJOS

® Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

Programa priskirtina socialiniy moksly sriciai. Jai aktuali moksliné produkcija vykdoma
vadybos (S003) mokslo srityje. Galima sutikti, kad ,,remiantis Lietuvos universitety ir moksliniy
tyrimy instituty 2017-2020 mety socialiniy moksly srities darby kasmetinio formaliojo
vertinimo rezultatais pagal kryptis, ISM demonstruoja gerus rezultatus mokslo kryptyje
Vadyba: svertiné taSky suma skirta ISM uZ formaliojo vertinimo darbus vadybos kryptyje 2017
m. buvo 169,31 (6 vietoje tarp visy 21 institucijy, kuriy vertinimo rezultatai buvo pateikti),
2018 m. —- 175,60 (6 vietoje tarp 19 institucijy), 2019 m. - 160,02 (7 vietoje tarp 18
institucijy). 2020 mety socialiniy moksly srities darby formaliojo vertinimo rezultatai pagal
kryptis dar neskelbiami, pagal preliminarius rezultatus - svertiné taSky suma Vadybos kryptyje
bus lygi 299,63 ir tai yra 87% daugiau nei 2019 metais“ (Apraso 24 psl.).

Remiantis paskutinio (2017 mety) palyginamojo ekspertinio universitety moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros veiklos vertinimo rezultatais, ISM mokslo darbai kryptyje Vadyba
buvo jvertinti auksc¢iausiais balais. ISM visy krypties darby ekspertinio vertinimo suminis
svertinis jvertis buvo lygus 4,00. Atitinkamai, ISM visy krypties darby daliy suma buvo lygi
5,00, krypties darby, kuriy ekspertinio vertinimo jvertis lygus arba didesnis uz 2, daliy suma
buvo lygi 5,00 bei krypties darby, kuriy ekspertinio vertinimo jvertis lygus arba didesnis uz 3,
daliy suma buvo lygi 5,00 (Apraso 24 psl.). UZsienio ekspertai apibendrintai ISM MTEP veiklg
vadybos kryptyje ivertino kaip stiprig tarptautiniu lygiu; ,vykdomi moksliniai tyrimai yra
auksto lygio ir pripazjstami tarptautiniu lygiu“ (AprasSo 25 psl.).

Programos aprasSyme, norint atskleisti aukstg ISM jgyvendinamy vadybos krypties moksliniy
tyrimy meistriSkumga, yra pateikiama keletas moksliniy darby, vertinamuoju laikotarpiu (2019-
2022 m.) publikuoty auksciausio lygio Zurnaluose, jtrauktuose j Financial Times 50 Sarasg ir/ar

12



ABS AJG Verslo mokykly asociacijos akademiniy Zurnaly sgrasga (Association of Business
Schools, Academic Journal Guide) ir/ar turin¢iuose auksta krypties cituojamumo rodiklj, t.y.
kuriy cituojamumo rodiklis (Impact Factor) yra auksStesnis nei tos krypties agreguotasis
cituojamumo rodiklis (Aggregate Impact Factor) (remiantis ,Clarivate Analytics“ Journal
Citations Reports sgraSo zZurnaly citavimo ataskaitos duomenimis), taciau jy aibéje dominuoja
publikacijos sietinos tik su tvarumo koncepto socialine dedamaja. Publikacijy, sietiny su
aplinkosaugine dedamaja, bei integruojanciy holistinj ,tvarumo* pobiuidj yra tik vienetai.

Nagrinéjant pateiktg informacijg apie ISM vadybos srities grupés mokslininky atliekamy tyrimy
tematikas ir rezultatus, pastebétina, kad jie prisideda prie mokslo raidos tvaraus augimo
srityje, pagrinde atliepiant Jungtiniy Tauty tvaraus augimo trecig (gera sveikata ir gerové) ir
aStuntg (tinkamas darbas bei ekonominis augimas) tikslus. Programos apraSe pateikiama
informacija pagrindZia ISM vadybos srities grupés mokslininky aktyvy ir produktyvy darba
plétojant mokslinius tyrimus tvaraus augimo tematikoje, fokusuojantis pagrinde tik j tvarumo
koncepto socialine ir ekonomine dedamaja.

ISM vadybos srities mokslininkai savo moksliniy tyrimy rezultatus publikuoja teminiuose ir
tarpdisciplininiuose auksto lygio tarptautiniuose Zurnaluose, jtrauktuose j Clarivate Analytics
WoS JCR 1 ir 2 kvartiles, Association of Business Schools Academic Journal Guide (AJG) Zurnaly
reitingus, jskaitant 4* leidinius, bei Financial Times Research Rank, tokiuose kaip, pavyzdziui
Academy of Management Journal, Organization & Environment, Journal of Business Ethics,
Organizational Dynamics, Leadership, Human Resource Management Journal, Personnel
Psychology, Career Development International, European Business Review Finance and Society
ir kt.), tarptautiniu mastu pripazinty leidykly (pvz. Springer, Edward Elgar) leidZiamose
knygose bei monografijose. ISM mokslininky tyrimy rezultatai yra pristatomi ir tarptautinése
mokslinése konferencijose, jskaitant Academy of Management, British Academy of
Management, European Academy of Management, EGOS (European Group of Organizational
Studies), European Marketing Academy, Association for Consumer Research Conference,
European Association of Work and Organizational Psychology (EAWOP).

Pastebétinas ISM vadybos krypties mokslininky aktyvus dalyvavimas nacionaliniuose ir
tarptautiniuose MTEP projektuose, sietinuose su tvarumo paradigma, taip pat pagrinde
fokusuojantis tik j tvarumo koncepto socialine ir ekonomine dedamaja. Su ,aplinkosaugine“
tvarumo dedamaja tiesiogiai siejasi tik vienas programos apraSyme jvardintas projektas -
,Ziedinés ekonomikos kolektyviné produkcija: bendruomenés aspektas” (Projektas, vykdomas
pagal Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy programa ,Horizontas 2020, 2019 06 01
- 2023 06 01). ApraSe jvardijamos ISM moksliniy tyrimy 2020-2025 metais planuojamose
jgyvendinti prioritetinése tarpdisciplininése tyrimy tematikose ,Naujos technologijos ir
entreprenerysté” bei ,Tvarus augimas“ aplinkosauginé komponenté holistinéje tvarumo
paradigmoje néra jvardijama/isskiriama.

Galima pagristai teigti, kad ISM moksliniy tyrimy vadybos kryptyje tikslai neatsiejami nuo ISM
nuolatinio tobuléjimo strategijos, orientacijos j aukstos kokybés mokslinius tyrimus.
Universitetas siekia aukStos moksliniy tyrimy kokybés, daugiausia démesio skiriant tyrimy
socialiniam reik§mingumui, inovacijoms ir tvariam augimui. Siame kontekste ISM mokslininkai
siekia iS§ naujo aiskinti jvairius vadybos fenomenus tiek atskiry Saliy, tiek regiony, tiek
globaliame sparciai kintan¢iame kontekste, tame tarpe, siejant ir su tvarumo paradigma.

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais jvertinimas.
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Programos moduliai yra glaudzZiai susije su verslo poreikiais, visuomenés likesciais ir
naujausiomis Ziniomis apie tai, kokiy gebéjimy truksta jauniems specialistams. Su naujausiais
mokslo pasiekimais studijy kryptyje studentai susipaZins rasydami, analizuodami mokslinius
straipsnius, atlikdami atvejy analizes, kur turés remtis naujausiais modeliais bei teorijomis,
jvairiomis tvarumo teorijomis. Pavyzdziui, tokios tendencijos kaip didéjanti verslo
atskaitomybé, suinteresuotyjy Saliy valdymas, skaitmenizacija, globaliosios lyderystés
ypatumai, yra jtrauktos j siulomy studijy dalyky turinj bei bus siulomos kaip baigiamyjy darby
temos.

ISM déstytojai sistemingai dalyvauja tarptautinése ir nacionalinése mokslinése konferencijose.
Tai laikytina efektyviu Saltiniu naujausius mokslo pasiekimus panaudoti studijy procese.
Atliekami tyrimai pasiZymi ir metody naujumu, pavyzdziui: (i) vienuose tyrimuose naudojami
masininio mokymosi algoritmai, siekiant identifikuoti tokiy reiSkiniy kaip vadovo hubris,
intuicija priimant sprendimus, t.t. diskurso Zymiklius; (ii) kituose tyrimuose masininio
mokymosi metodika naudojama tyrimuose, kuriuose siekiama pasitelkiant dirbtinio intelekto ir
didZiyjy verslo duomeny analitikos jrankius sukurti Zmogiskyjuy iStekliy paieskos, atrankos ir
vertinimo platformos prototipa.

Galima pagrijstai teigti, kad programos turinys atspindi naujausius mokslo ir technologijy
pasiekimus socialiniy moksly srityje, sietinoje su tvarumo paradigma, ypac¢ fokusuojantis i
socialine tvarumo komponente. §ioje srityje, studijy programos studijy turinio ir naujausiy
mokslo ir technologijy pokyciy tarpusavio sgsajas rodo ISM tyréjy/déstytojy atliekami tyrimai
ir ju dalyvavimas moksliniy tyrimy projektuose. Programos moduliuose yra integruojami
naujausi mokslo tyrimai, modeliai ir teorijos.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. ISM mokslininky vadybos kryptyje atliekami moksliniai tyrimai yra auksSto lygio ir
pripazistami tarptautiniu mastu;

2. Moksliniy tyrimy vadybos kryptyje tikslai neatsiejami nuo ISM nuolatinio tobuléjimo
strategijos, orientacijos j aukstos kokybés mokslinius tyrimus.

3. Sistemingas dalyvavimas tarptautinése ir nacionalinése mokslinése konferencijose,
sudarantis prielaidas naujausius mokslo pasiekimus panaudoti studijy procese.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Plétojant mokslinius tyrimus tvaraus augimo tematikoje, ISM fokusuojasi pagrinde tik j
tvarumo koncepto socialine ir ekonomine komponentes, maZai démesio skiriant
aplinkosauginei (tame tarpe technologinei) komponentei.

2.3. STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA

L Studenty atrankos ir priémimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Studentai, norintys patekti j Sig Programa, turés buti baige verslo ir vieSosios vadybos studijy
krypCiy grupés arba socialiniy moksly studiju krypciy grupés universitetines pirmosios
pakopos studijas arba baige kity krypciy universitetines pirmosios pakopos studijas ir
papildomyjy studijy metu iSklause pasirinktos studiju programos specifika atitinkancius
dalykus. Taip pat turés mokéti angly kalbg B2 arba aukStesniu lygiu bei pateikti komisijai
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motyvacinj laisSka, o ne ES 8aliy pilieciai turés dalyvauti papildomame priémimo pokalbyje.
Pagrindinis Programos vieSinimas vyks ISM interneto svetainéje.

Studenty atrankos ir priémimo kriterijai aiskiis, suprantami ir jgyvendinami atsizvelgiant, kad
tai yra antrosios pakopos studijy programa.

o UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripaZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

Universitetas yra nustates kredity perkélimo principus. Studenty pasiekimai, kurie yra mazesni
nei 6 balai (10 baly skaléje) néra pripazjstami. ISM taip pat turi neformaliuoju ir savaiminiu
budu jgyty kompetencijy pripazZinimo taisykles (patvirtintas rektoriaus jsakymu Nr. 01-07-56-
1).

Universitetas pripazjsta tiek studijas uZsienyje, tiek neformaliu ir savaiminiu bidu jgytas
kompetencijas. Taciau taiko ir maziausio patenkinamo balo ,grindis“, kas uZtikrina, kad
stojantysis asmuo ne tik iSklausé dalykus, bet ir juos suprato bei gebés pritaikyti, tuo paciu
uztikrina, kad pripaZinus studento turimas kompetencijas ISM studijy kokybé nepablogeés.

° Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Studentams sistemingai teikiamos orientavimo paslaugos per visa studijy laikotarpij,
uztikrinama akademiné ir administraciné, psichologiné parama per jvadines paskaitas,
individualias Universiteto tarnyby atstovy konsultacijas, asistenty (,biciuliy“) paslaugas
(uzsienio studentams). Déstytojy konsultacijos vykdomos tiek gyvai, tiek ir nuotoliniu biadu, o
psichologines konsultacijas studentai gali gauti ir internetu lietuviy bei angly kalbomis.
Karjeros centras konsultuoja visais su karjera susijusiais klausimais, taip pat informuoja apie
darbo galimybes.

Svarbu paminéti, kad be standartinio valstybés finansavimo ISM suteikia 30% nuolaida
studentams, kurie nori studijas testi antrojoje studijy pakopoje. Studentai yra skatinami
vienkartinémis stipendijomis. Talentingiausi uZsienio studentai gali gauti 30% nuolaidg studijy
kainai sumoketi, apie $ig galimybe studentai yra informuojami priémimo metu.

Apraso 39 psl. nurodoma, kad , 10 geriausiy bisimyjy Verslo tvarumo vadyba magistrantiros
studenty, atrinkty konkurso bidu, yra sitiloma galimybé uz studijas pradéti mokéti pajutus
realig graza - jgijus kokybiska iSsilavinimg ir padarius karjera. Formuojant konkursine eile yra
vertinami stojanciyjy akademiniai pasiekimai ir motyvacija.”

ISM neisskiria Lietuvos ir uZsienio Saliy studenty ir suteikia tokias pat galimybes gauti
stipendijas. Taip pat visiSkai inovatyvus metodas yra sitlyti gabiems studentams uz studijas
mokéti pajutus realig graza gyvenime. Tai motyvuoja studentus gerai mokytis ir sumaZina
finansine nasStg studijy metais. Svarbu paminéti, kad Universitetas atsizvelgia j studentus ir
suteikia galimybe konsultuotis tiek gyvai, tiek ir nuotoliniu budu.

®  Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.
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Visg reikalingg informacijg studentai gauna pirmgja studijy savaite. Studentams reikalinga
informacija yra talpinama ISM vidinéje e-mokymosi sistemoje Moodle. Studentai
supazindinami ne tik su visa reikiama informacija, bet ir pristatomas kiekvienas déstancio
deéstytojo studijy dalykas.

Pateikiama informacija yra aiskiai iSdéstyta, studentai informuojami ne tik pirmaja studijy
savaite, bet ir suteikiama galimybé bet kuriuo studijy metu kreiptis j studijy vadybininka arba
programos vadova. Svarbu paminéti, kad j informavimo procesg yra jtraukiamos visos
institucijos nuo bibliotekos iki karjeros centro.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. ISM daug démesio skiria savo studenty informavimui ir konsultacijy prieinamumui, sitillant
tiek gyvas, tiek nuotolines konsultacijas.

2. Vienas i$ novatoriSkiausiy studenty rémimo ir palaikymo budy yra galimybé uZ studijas
mokéti gavus iSsilavinimg ir jgijus karjeros pasiekimuy.

3. Universitetas tiek Lietuvos, tiek uZsienio studentams suteikia vienodas galimybes studijy
kainos kompensavimui, taip pat palaiko mokymosi visg gyvenimg idéjg, sitilant nuolaidas
bakalauro studentams studijy tesimui antrojoje pakopoje.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
Nepastebéta.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTU UZIMTUMAS

L Mokymo ir mokymosi proceso, leidZiancio atsiZvelgti | studijuojanciyjy poreikius ir
igalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Darbas auditorijose apims paskaitas, seminarus, vaizdo pristatymus, atvejy analize, kviestiniy
lektoriy paskaitas, interaktyvias diskusijas ir moksliniy straipsniy kritine analize (Apraso
41psl.). Universitete studentai taip pat turés galimybe dirbti individualiai ir grupémis,
integruoti teorines ir praktines Zinias, taikyti Siuolaikines informacines technologijas.

Aprasé teigiama, jog studentai, sékmingai baige Verslo tvarumo vadybos magistrantiirg, bus
tinkamai pasirenge stoti j treciosios studijy pakopos studijas ir testi studijas doktorantiiroje
verslo arba vadybos srityse (ApraSo 43 psl.). Ekspertai, susipaZine su pateikta medZiaga bei
informacija virtualaus vizito metu, su Siuo teiginiu sutinka.

Nuotolinio vertinimo vizito metu buvo iSsiaiSkinta, kad Programoje studijos bus maZai
derinamos su dirbanciais studentais, nes déstytojai stengsis, kad visos paskaitos vykty
kontaktiniu budu ir buty uztikrintas kuo didesnis jy lankomumas (nors Sioje vietoje verta
pastebéti, kad pacios paskaitos planuojamos vykdyti nuo 17:00 val.). Taip pat dauguma
déstytojy konstatavo, jog netaikys netradiciniy mokymo buduy.

®  Sqlygy, uztikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei studentams
su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.
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ApraSe teigiama, kad: ,ISM patalpos ir auditorijos pritaikytos specialiyjy poreikiy turintiems
studentams, jiems uZtikrinama prieiga prie mokymosi / mokymo medziagos, bibliotekos
iStekliai prieinami per Moodle sistema. Specialiyjy poreikiy turintiems studentams gali buti
parengti individualts planai, leidZiantys studijuoti savo tempu. ISM Fondas skiria ir socialines
stipendijas geriausiems studentams, kurie kitaip negaléty studijuoti ISM.“ (ApraSo 43 psl.).

Vizito metu taip pat buvo iSsiaiSkinta, kad studentams su specialiaisiais poreikiais yra galimybeé
apsvarstyti ar studijy kruvis nebus per didelis, ir studijy dalykus bei jy trukme adaptuoti pagal
poreikij. Yra galimybé skirti daugiau laiko atsiskaitymui ir tam skiriama atskira patalpa.
Universitetas gali pailginti arba sutrumpinti studijy laikg pagal studento mokymosi greit;.

Nepaisant to, tiek iS pateiktos analizei medziagos, tiek informacijos surinktos virtualaus vizito
metu néra aiSku kaip konkreciai universiteto patalpos ir auditorijos pritaikytos spec. poreikiy
turintiems studentams, kaip uzZtikrinama prieiga prie mokymosi medZiagos.

e  Akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
igyvendinimo jvertinimas.

Universiteto saZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo politika yra uztikrinama remiantis
galiojanciu ISM Etikos kodeksu bei j pagalbg pasitelkiant studijy reglamenta bei Etikos
komisija.

ISM Etikos kodekso tikslas yra jdiegti ir iSlaikyti aukstus profesinius ir etikos standartus, kuriy
laikosi Universiteto bendruomenés nariai, ir skatinti jgyvendinti Universiteto puoseléjamas
vertybes. Etikos kodeksas apima tokius Kklausimus kaip neSaliSkumas, ZodZzio laisve,
nediskriminavimas ir akademinis solidarumas, mokymosi ir moksliniy tyrimy kokybé,
informacijos konfidencialumas, asmeniniy ir Universiteto interesy konfliktas, kovos su
kySininkavimu politika ir santykiai darbo vietoje (Apraso 43 psl.). Su kodeksu studentai
supazindinami jvadinéje sesijoje, o apie bitinybe jo laikytis (taip pat kaip ir Studijy
reglamento) primena standartiné informacija, pateikiama ant Universiteto egzaminy lapy
Sablono (formos).

®  Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediiry taikymo efektyvumo
krypties studijose jvertinimas.

Universitetas turi patvirtintg studenty apeliacijy nagrinéjimo tvarka, kur pagal apeliacijos
pobudj kiekvienas atvejis yra perduodamas nagrinéti skirtingam komitetui: apeliacijy, etikos
arba gincy. PrieS teikiant apeliacijg studentas, pagal galiojancia tvarka, turi pasikonsultuoti su
dalyko déstytoju bei atitinkamais administracijos darbuotojos dél apeliacijos pagrjstumo.

Pagirtina, kad universitetas turi kelias komisijas, kurios dirba tik su tam tikros srities
apeliacijomis, tai uztikrina sklandy ir greitg nagrinéjima. O prevenciné konsultavimosi sistema
pries teikiant apeliacijg sudaro sglygas pabandyti situacijg spresti neteikiant skundo.

Pagrindiniai srities isSskirtinumai:
1. Galimybé studijy programa adaptuoti pagal individualius specialiyjy poreikiy turinciy
studenty poreikius.
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2. Apeliacijy nagrinéjimu uZsiima trys komitetai, kurie pasiskirste pagal trijy tipy skundus,
kas uztikrina greitg atvejy nagrinéjima.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. ISsamus, detalizuotas, lengvai prieinamas informacijos pateikimas apie Universiteto
patalpy ir auditorijy pritaikymas specialiyjy poreikiy turintiems asmenims.

Reaguodami j pateiktg tobulinting aspekta Programos rengéjai pateiké informacija, jog
informacija apie universiteto infrastruktiiros adaptavima, studijy proceso pritaikymag
specialiyjy  poreikiy  turintiems  studentams, pateikta  Universiteto  puslapyje:
https://www.ism.lt/magistranturosstudijos/magistro-studijos-zmonems-su-negalia/.
Informacija apie psichologo konsultacijas pateikta: https://www.ism.lt/psichologines-
konsultacijos/.

Eksperty nuomone, Sis tobulintinas aspektas iSsprestas tinkamai.

2.5. DESTYTOJAI

L Programoje dirbanciy déstytojy skaiciaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Programos aprasSe nurodoma, jog déstymui numatyta 15 akademiniy darbuotojy, i$ kuriy 8 yra
profesoriai, 5 docentai ir 2 didele verslo konsultavimo patirtj turintys lektoriai. 10 (67%)
akademinio personalo yra nuolatiniai déstytojai, penki — nenuolatiniai (vizituojantys). 14 is
numatyty Programos déstytojuy (93 proc.) turi daktaro laipsnj (formalusis reikalavimas- ne
maziau 80 proc.), 6 studijy krypties dalykus déstysiantys déstytojai (60 proc. studijy krypties
déstytojy) turi profesoriaus kvalifikacijg (formalusis reikalavimas- ne maziau kaip 20 proc.).
Universiteto pateiktoje informacijoje teigiama, jog visi numatyti programos déstytojai angly
kalba kalba ne Zemesniu nei C1 lygiu, o Sis angly kalbos lygis yra vienas i$ reikalavimy ISM
universiteto déstytojams ir kitiems Sios programos darbuotojams.

Akcentuojama tarptautiSkumo dimensija. Programoje nuo 2022 rugséjo 1d. bus idarbinti 2
nauji destytojai i§ uZsienio, o dalis déstytojy daktaro laipsnius yra jgije uZsienio Saliy
universitetuose.

Darytina iSvada, jog Programoje dirbsianciy déstytojy skaicius, kvalifikacijos ir kompetencijos
(mokslinés, didaktinés, profesinés) pakankamos studijy rezultatams pasiekti.

° Sqlygy deéstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Universitete veikia 3 dimensijy kompetencijy tobulinimo sistema, orientuota j atitinkamy
salygu sudaryma bei skatinimg jomis pasinaudoti:

1. Finansinis skatinimas. Skatinamas déstytojy tobulinimasis tiriamojoje mokslo veikloje
finansine premija, kuri yra skiriama ISM déstytojams ir doktorantams uZ auksStos kokybés
straipsnius, iSpublikuotus , Association of Business Schools Academic Journal Guide (AJG)“ arba
,Financial Times Top 50 Journals List Used in Business School Research Rankings (FT 50)“
Zurnaly reitingavimo sgrasuose esanciuose Zurnaluose.
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2. Akademinés kvalifikacijos kélimo mokymai. Déstytojai yra remiami (finansiskai,
konsultacijomis, papildomos motyvacijos priemonémis, pasitelkiant tarptautines priemones,
iniciatyvas (pvz. Erasmus+; NordPlus; dviSaliy mainy programos ir pan.)) tobulinant jy
mokymo ir moksliniy tyrimy jgidZius ISM Ziemos ir vasaros Akademijose, kuriy temos
aptariamos ir suderinamos su déstytojais iS anksto atsiZvelgiant j jy poreikius.

3.  IT vartotojy kompetencijy kélimas. Teikiama nuolatiné parama déstytojams, skaitantiems
paskaitas internetu (COVID-19 laikotarpiu), organizuojami IT skyriaus seminarai, kaip
efektyviau panaudoti technologijas paskaitose.

Kompetencijy tobulinimo veiklos atitinkamai valdomos: déstytojy profesinio tobulinimosi
poreikiai yra numatomi kasmetiniy jvertinimy metu, ir perZiirimi mety eigoje. Skatinamas
déstytojy bendradarbiavimas, dalijimasis gergja praktika: jis yra vykdomas déstytojams grjZus
i$ kity universitety ar konferencijy bei ,Brown Bag“ vidiniuose seminaruose.

Irodymais (staZuoCiy sarasSu, déstytojy pateikta informacija susitikimo metu) pagristas
Universiteto teiginys, jog visi programos déstytojai tobulina savo moksline kompetencijg
pirmaujanciose uzsienio Saliy universitetuose, turi jgudziy efektyviai dirbti daugiakultiiréje
aplinkoje, jie nuolat aktyviai dalyvauja mobilumo programose, tarptautinése konferencijose ir
moksliniy tyrimy projektuose, leidZia teigti, jog yra sudarytos tinkamos salygos
kompetencijoms tobulinti.

Pagrindiniai srities isSskirtinumai:

1. Numatomy Programos déstytojy komandos tarptautiSkumo bruoZzai;

2. Formalizuotas pasidalijimo gergja praktika procesas (,Brown Bag” vidiniai seminarai);
3. Ziemos ir vasaros Akademijy organizavimas déstytojams.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
Nepastebéta.

2.6. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI

® Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZianciy uZtikrinti efektyvy
mokymosi procesgq, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Programos aprasyme jvardijama, kad studijos pagal Sig programg vyks ISM universiteto
pastate, Vilniaus senamiestyje. Kadangi programa bus vykdoma nuo 17:00 val., patalpomis
dalinsis keturios magistrantiiros programos (programos veiklai vykdyti gali bati naudojamos
15 auditorijy). Universiteto patalpose yra darbo vietos, skirtos individualiam / grupiniam
studenty darbui: iki 44 viety atviroje erdvéje, iki 34 viety bibliotekoje, 15 viety atviroje erdvéje
yra kompiuterizuotos.

Seminarams yra skirtos auditorijos su pazangia garso ir vaizdo jranga bei bevieliu internetu,
kurias studentai taip pat gali naudoti laisvu nuo paskaity laiku savo mokymosi poreikiams.
Universitetas taip pat turi patalpas studenty asociacijai ir studenty laisvalaikio kambarj.
Universitete yra darbo vietos, skirtos déstytojams pasirengti paskaitoms, studenty
konsultacijoms ir atlikti tyrimus. Visose deéstytoju darbo vietose yra jrengti kompiuteriai.
Déstytojai taip pat yra apripinti atskiru asmeniniu kompiuteriu bei telefonu.
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Programos aprasyme jvardijama, kad nuo 2022 m. rugséjo mén. ISM persikrausto j naujas
patalpas, esancias Gedimino prospektas 7, Vilniuje. Tad Sios programos jgyvendinimui atsiras
papildomi materialiniai iStekliai: veiklai vykdyti bus naudojamos 15 auditorijy, 8 konsultacijy
auditorijos, 2 kompiuteriy klasés, bei erdvés individualiam / grupiniam studenty darbui: iki 60
atviroje erdvéje, iki 50 bibliotekoje, 30 viety atviroje erdvéje bus kompiuterizuotos.

Galima pagrijstai teigti, kad patalpy kiekis $iai studijy programai jgyvendinti
(paskaitos/pratybos/konsultacijos ir savarankiskas studenty/déstytojyu darbas) yra
pakankamas.

ISM naudojama daug Siuolaikiniy IT programy. Studentams ,Live @ edu“ platformoje skiriamos
50 GB pasto dézutés ir 1024 GB virtualioje duomeny saugykloje (,skydrive“). Bendravimas tarp
studenty ir darbuotojy vyksta per specializuotg informacine sistemg, o mokymosi medziaga
platinama per mokymosi valdymo sistema ,Moodle“. Visos auditorijos ir specializuota jranga
gali buti rezervuojama per rezervavimo informacine sistema. Studentai ir darbuotojai naudoja
,MS Office 365" versijg ir ,Windows 10“ operacine sistema. Visose auditorijose yra prie
kompiuteriy prijungtos kameros, kurios yra paruosStos tiesiogiai transliuoti paskaitas
studentams, kurie dél esamos COVID situacijos ar kity priezasc¢iy negali lankyti uZsiémimuy.
Vienoje auditorijoje jrengti iSmanieji mikrofonai, todél visos diskusijos gali vykti be papildomos
jrangos. Siuo metu universitete jdiegtas ,a10G“ internetas. Planuojama, kad visi $ie IT
sprendimai bus jdiegti ir persikélus j naujas patalpas. Aprase (51 psl.) nurodoma, kad “ISM
patalpos yra pritaikytos studentams ir déstytojams, turintiems specialiyjy poreikiy”.

ISM biblioteka yra savarankiSkas universiteto padalinys, kuris ripinasi studenty ir déstytojy
informaciniais poreikiais ir padeda studentams mokytis savarankiskai (Apraso 51 psl.). Kaip
teigiama, programos aprasyme, Siuo metu bibliotekos fonde yra 8000 vnt. ir 7000 pavadinimy
leidiniy, vadybos studijoms - 6000 vnt. (2400 pavadinimy). Visus leidinius galima pasiimti
semestrui, dviem savaitéms, trims dienoms, vienai dienai arba juos galima skaityti tik
skaitykloje. Bibliotekoje studentai visada gali rasti vieng studijy vadovélio egzemplioriy, skirtg
skaityti tik bibliotekoje. Visi bibliotekos leidiniai yra uZregistruoti internetiniame kataloge ir su
jais galima susipazinti Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos tinklalapyje. Lygiagreciai
studentai ir déstytojai galés naudotis tokiomis internetinémis duomeny bazémis kaip EBSCO,
Emerald, Sage, Taylor & Francis, Passport GMID ir kitomis, apimanciomis internetinius
Zurnalus ir internetines knygas, iS viso apie 220 000 knygy. ISM bibliotekos svetainéje
pateikiamos nuorodos | atviros prieigos Zurnalus ir saugykly katalogus (OpenDOAR,
OECDiLibrary, OpenAIRE, Free Full PDF, DOA], RePEc (ekonomikos moksly darbai) ir virtualias
bibliotekas (interneto archyvus).

Taciau Aprase pasigendama informacijos apie specialios paskirties materialinius isteklius (pvz.
programine jrangg), kuri yra bitina Sios programos jgyvendinimui, kaip antai, naudoting
duomeny rinkimui, apdorojimui bei verslo procesy modeliavimui.

L Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Programos apraSyme nurodoma, kad investicijos j ISM bibliotekos fondo atnaujinimag
2020/2021 mokslo metais buvo 77 885 EUR, 0 2021/2022 mokslo metams yra numatytas 15%
augimas. Universitetas kasmet analizuoja naudojimosi prenumeruojamy duomeny baziy
statistika ir, jvertines besikeic¢iancius studenty ir déstytojy poreikius, sprendzia apie duomeny
baziy prenumeratos pratesima ar naujy duomeny baziy jsigijima. Spausdinty leidiniy ir knygy
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fonda magistrantiiros studijose planuoja programy direktorius, atsizvelgdamas j dalyky
aprasuose déstytojy nurodyta pagrindinés literaturos sgrasa.

Fizinés infrastruktiiros atnaujinimui yra numatytos tokios investicijos: (i) naujy ISM patalpy
renovacijos darbai - 700 tukst. Eur; (ii) naujy patalpy baldai ir infrastruktiira - 800 tikst. Eur;
(iii) naujy patalpy IT, audio, video, multimedia jranga - 430 tikst. Eur. Aprase (53 psl.)
nurodoma, kad “visos Sios 1éSos bus skiriamos i$ paties ISM sukaupto nepaskirstyto pelno”.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Studijos bus vykdomos efektyviai naudojant viso Universiteto materialiuosius iSteklius,
kurie tiesiogiai orientuoti j studijy kokybés uZztikrinimg, siekiant sukurti kuo palankesnes
studijy salygas studentams ir déstytojams.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Programos apraSe néra pateikta duomeny apie studijy jgyvendinimui numatoma naudoti
programine jranga, naudoting duomeny rinkimui, apdorojimui bei verslo procesy
modeliavimui.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

Programos rengéjai papildé Programos aprasymg nurodydami, kad: (i) verslo procesy
modeliavimui studentai naudos simuliacijas (pavyzdziui, MIT Sloan Beer Game Online
https://mitsloan.mit.edu/teaching-resources-library/mit-sloan-beer-game-online; Disaster
Relief Supply Chain Management Simulation by Prof. Jacobs); (ii) verslo procesy vizualizavimui,
taip pat sudétingy duomeny i§ Excel skaiCiuoklés konvertavimui j struktirines schemas
studentai naudos Visio programinj paketa; (iii) studentai galés naudotis EndNote bibliografijos
ir citavimo programinés jrangos paketu; (iv) Stata, Eviews, SPSS, MAXQDA programine jranga,
skirta kokybinei ir miSriy metody duomeny analizei; (v) Qualtrics internetiniy tyrimy paketu,
skirtu kompiuterinei kiekybinei ir misriy metody duomeny, teksto ir multimedijy analizei; (vi)
kirybiSkumo ir inovatyvaus mastymo ugdymui programa taikys dizaino mastysenos (Design
thinking) metodus ir jrankius, ir skatins kiirybinj mastyma naudojant interaktyvias vizualaus
bendradarbiavimo jrankius (Mural, Miro).

Ekspertai konstatuoja, jog | pateiktas rekomendacijas sureaguota tinkamai, atlikti
patobulinimai/pakeitimai tenkina.

2.7. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

L Studijy vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Universiteto teigimu, studijy kokybés uZtikrinimas vykdomas atsiZvelgiant | ISM misija,
vertybes, strateginius tikslus, Europos aukstojo mokslo kokybés uZztikrinimo gaires, bei AACSB
(angl.The Association to Advance Collegiate Schools of Business) kokybés standarta (2013
Eligibility Procedures and Accreditation Standards for Business Accreditation, Date Last Revised:
July 1, 2018). Universitete funkcionuoja Akademiniy standarty ir kokybés komitetas.

Akademinés (veiklos) kokybés uZtikrinimas vykdomas trijuose (instituciniame, programos ir
modulio) lygmenyse, tarpusavyje sgveikaujanciy ,,i$ apacios j virSy"“ principu:

- Programos déstytojai atsakingi uZz palankios mokymosi aplinkos, jgalinancios pasiekti
numatytus studijy rezultatus, sukiirima;
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- Programos vadybininké/-as padeda Programos direktoriui valdyti administracinius studijy
programos procesus, yra atsakinga/-as uz savalaikj studenty ir déstytojy informavimg,
reikiamy duomeny jvedimg j duomeny baze ir kt.

- Programos direktoré/-ius atsakingas uz studijy programos valdyma. Ji atsakinga uz savalaikj
programos atnaujinimg bei uztikrinima, jog déstytojy sitlomi pakeitimai netrukdyty siekti
programos lygmens tiksly;

- Programos komitetas pataria Programos direktorei/-iui programos tobulinimo klausimais;

- Studijy komitetas perZzitri ir tvirtina turinio pakeitimus programoje;

- Senatas perzilri ir teikia rekomendacijas rektoriui dél reikSmingy programy portfelio
pokyciu.

Studijy programos valdymas ir tobulinimas vyksta pagal dokumentuota procesa, aprasyta
2021m. atnaujintame Kokybés uztikrinimo vadove, patvirtintg valdymo schemg, kas sudaro
prielaidas tinkamam studijy vidinés kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumui.

o Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty saliy) jtraukimo | vidinj kokybés
uztikrinimg veiksmingumo jvertinimas.

Socialiniai dalininkai jtraukiami j formaliyjy Universiteto struktiry, tokiy kaip Senatas, -
Programos (studentai dar papildomaij Studijy bei Etikos) komitety veiklas.

Pagrindiné formalaus grjZtamojo rySio su Programos studentais dalis yra apklausos
(organizuojamos kiekvienam studijy moduliui pasibaigus) bei vidurio semestro diskusija.
Gautoji griZztamojo rysio informacija sudaro prielaidas programos, atskiry dalyky tobulinimui,
kurj vykdo programos direktorius, programos déstytojai.

Socialiniai partneriai savo griZztamajj rysj gali pateikti per/po dalyvavimo baigiamyjy darby
gynimuose (jie jtraukiami j gynimo komisijas), kviestiniy paskaity skaitymo eigoje (socialiniai
partneriai kvieCiami skaityti paskaitas studentams).

Karjeros centras vykdo absolventy karjeros stebéseng bei ju nuomonés rinkimg apie
pasitenkinima Universitete jgytomis kompetencijomis.

Apibendrinant surinktg informacijg galima teigti, jog socialiniai dalininkai formaliai yra jtraukti
j vidinj kokybés uztikrinima.
Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Studijy kokybés valdymo sistema sukurta remiantis tarptautiniu AACSB kokybés
standartu.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
Nepastebéta.

III. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo isvady projekto
gavimo dienos:
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1. Siekiant uZztikrinti studenty nuosekly kompetencijy ugdyma visose trijose ,tvarumo*
paradigmos srityse (aplinkosaugos, socialiné ir valdymo sritys) Programos apraSe ribotas
démesys skiriamas technologinés dedamosios suvokimo ir kompetencijy formavimui tvaraus
verslo projektavimo ir plétros vertés kurimo grandinéje. Rekomenduojama j Programos dalyky
(moduliy) visuma jtraukti platesnj pristatyma ir nagrinéjimg naujausiy tendencijy, sietiny su
tvariy (Ziediniy/Zaliy) technologijy plétra bei taikymu, tvaraus verslo projektavimo ir plétros
kontekste arba atitinkamai pakoreguoti Programos pavadinima, tikslg, uzdavinius susiaurinant
jos apreéptj iki pateiktos vertinimui Programos versijos fokusavimosi socialinio tvarumo
problematikos tematikoje.

2. Magistranturos studijos yra neatsiejamos nuo moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
veiklos plétojimo, kurie yra neatsiejami nuo progresyviy tyrimy metody taikymo, naudojant
atitinkama specializuotg programine jrangg, skirta duomeny rinkimui, apdorojimui bei verslo
procesy modeliavimui, formuojant programos metu rengiamy specialisty gebéjimus priimti
efektyvius vadybinius sprendimus verslo tvarumo plétojimo kontekste. Rekomenduojama
Programos apraSyma papildyti informacija apie studijy jgyvendinimui numatoma naudoti
programine jranga, naudoting duomeny rinkimui, apdorojimui bei verslo procesy
modeliavimui.

3. [Sgryninti, pagrijsti tarpusavyje suderinti ir Programos pavadinime, tiksle, uzdaviniuose
jvardinti Programos priskyrimg arba vadybos, arba verslo studijy krypc¢iai.

Ekspertai konstatuoja, jog j pateiktas rekomendacijas sureaguota tinkamai, atlikti
patobulinimai/pakeitimai tenkina.

Kitos rekomendacijos:

1. Studijy programos pavadinimas ,Verslo tvarumo vadyba“ suponuoja, kad parengti
specialistai studijy metu jgytas zZinias panaudos ir profesine veiklg vykdys jmonése, kurios nori
padidinti savo tvaruma. Analizuojant programos apraSyme jvardinty ir susitikime vizito metu
dalyvavusiy socialiniy partneriy pobudj pastebétina, kad tarp jy dominuoja ne gamybinés ar
paslaugy jmonés, kurios noréty ir/ar galéty didinti savo verslo tvaruma, bet subjektai, kurie
skatina kitus subjektus taikyti tvarumo principus versle. Rekomenduojama studijy eigoje
praplésti socialiniy partneriy sarasa, kurie dalyvaus programos jgyvendinime (inicijuos temas
projektiniams darbams; suteiks vietas praktikoms; ir pan.), subjektais, kurie patys vykdo
veiklas, sietinas su didesnio tvarumo poreikiu, bet ne konsultuoja kitus tvarumo plétojimo
klausimais. Rekomenduojama, kad santykis tarp subjekty, kurie patys vykdo
gamybos/paslaugy veiklas ir konsultuojanciy kitus tvarumo klausimais buty apie 50/50.

2. ISM  vadybos krypties mokslininky aktyvus dalyvavimas nacionaliniuose ir
tarptautiniuose MTEP projektuose, daznu atveju yra fokusuojamas tik j tvarumo koncepto
socialine ir ekonomine dedamaja. Su ,aplinkosaugine“ tvarumo dedamaja tiesiogiai siejasi tik
pavieniai projektai. ApraSe ivardijamose ISM moksliniy tyrimy 2020-2025 metais
planuojamose jgyvendinti prioritetinése tarpdisciplininése tyrimy tematikose ,aplinkosauginé“
komponenté, holistinéje tvarumo paradigmoje néra jvardijama/iSskiriama. Siekiant padidinti
programos jgyvendinimo efektyvuma bei jos pridétine verte, stiprinant ISM identitetg tvarumo
plétojimo srityje, rekomenduoja planuojamose jgyvendinti prioritetinése tarpdisciplininése
tyrimy tematikose labiau atkleisti ,aplinkosaugine“ tvarumo komponente.

3. Parengti bei uztikrinti iSsamy, detalizuotg, lengvai prieinama informacijos pateikima
apie Universiteto patalpy ir auditorijy pritaikymas specialiyjy poreikiy turintiems asmenims.
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Sioje medZiagoje turi biiti detali informacija kaip $iems asmenims yra uztikrinama prieiga prie
universiteto mokymosi medZiagos, patekimo | jvairias patalpas ir pan. iSsamiai apraSant
esamas salygas.

Remiantis pateikta papildoma informacija ekspertai konstatuoja, jog Sios rekomendacijos jau
yra vykdomos tinkama linkme.

IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINMAS

ISM vadybos ir ekonomikos universiteto ketinama vykdyti studijy programa Verslo tvarumo
vadyba vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 3
3 Studenty priémimas ir parama 4
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas 3
5 Déstytojai 4
6 Studijy materialieji iStekliai 4
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 4
IS viso: 25

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumu, dél kuriy krypties studijos negali biti vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumuy, kuriuos bitina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy tritkumuy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I8skirtinés kokybés (sritis vertinama i$skirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas:

Dr. Giedrius Romeika
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