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I.]ZANGA

Eksperty grupé, susidedanti i$§ vadovo dr. Giedriaus Romeikos (Vilniaus universitetas) bei nariy
doc. dr. Zanetos Kavaliauskienés (Siauliy valstybiné kolegija), socialiniy partneriy atstovo
Ricardo Kuneviciaus (UAB ,Agmis“) ir studenty atstovo Manto Baranausko (Alytaus kolegija)
2022 m. kovo-balandZio mén. laikotarpiu atliko ketinamos vykdyti studijy programos E. verslas
(toliau - Programa, studijy programa) iSorinj vertinima.

Programos rengéja - Vilniaus verslo kolegija (toliau - Kolegija, VVK), viena pirmujy
nevalstybiniy aukstyju mokykly Lietuvoje (jsteigta 1989 m.), nuo 2007 mety akredituota
aukstoji mokykla, turinti teise teikti profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj. Kolegija vykdo
tarptautines verslo krypties studijas angly ir rusy kalbomis. Programos studijy vykdymas
numatytas Verslo katedros atsakomybeés srityje, o studijy programos turinio aktualizavimas ir
prieziura deleguojama Studijy krypties studijy programy komiteto atsakomybei.

Programos vertinimas vykdytas Siais pagrindiniais etapais:

- iSanalizuota Programos rengéjy pateikta medZiaga (ketinamos vykdyti studijy programos
aprasas (toliau - ApraSas) bei jo priedai (studijy dalyky aprasai; déstytojy gyvenimo
aprasymai; studijy programos duomenys ir kt.) bei Siy dokumenty analizés pagrindu
parengti pirminiai eksperty grupés pastebéjimai ir suformuluoti tikslinantys klausimai;

- jvyko nuotolinis eksperty grupés vizitas 2022 kovo 18 d. j Kolegijg, kurio metu buvo
surinkta papildoma informacija - uZduoti patikslinantys klausimai j susitikimus
atvykusiems suinteresuoty Programos vykdymu grupiy atstovams (Kolegijos
administracijai; Programos apraso rengimo grupei; numatomiems Programos déstytojams;
socialiniams partneriams, kurie suinteresuoti pagal Programa numatomais rengti
specialistais), susipazinta su Programos realizavimui pasitelkta Kolegijos turima materialigja
baze (prieS$ vizita eksperty grupei pateikta filmuota medziaga, susitikimo metu informacija
papildyta ZodZiu atsakius | tikslinamuosius klausimus bei pateikiant papildomus
dokumentus);

— 2022 kovo 22d. Programos rengéjai, reaguodami j eksperty pateiktg virtualaus vizito i

Kolegijg apibendrinamajg informacija, pateiké apraso korekcijas:

a) pakoreguota Programos tikslg: parengti specialistus, turincius visapusisky Ziniy apie e.
verslo kirimg, valdyma, skaitmeniniy sprendimy taikymg e. verslo plétrai bei iSlavinti
jgudzius kurybiSkai taikyti Sias Zinias ir gebéjimus placiame profesinés veiklos lauke
tarptautinio ir vietinio verslo kontekste.

b) rengiamy specialisty gebéjimy apibendrinima: rengiami specialistai gebés kurti ir
valdyti e. verslus, analizuoti, vertinti ir tobulinti verslo procesus taikant skaitmeninius
sprendimus. Studentai taip pat gebés suprasti verslo aplinkg ir procesus, igis Ziniy apie
placiai naudojamas elektroninio verslo technologijas, gebés projektuoti elektroninio
verslo sprendimus (testinio projekto metu kurs e. verslo modelj, projektuos vartotojy
potyrius ir prekés Zenklo komunikacijg), optimizuoti verslo procesus; organizuoti
internetine rinkodarg pasitelkiant interneto technologijas bei socialinius tinklus.

c) pakoreguotas dalykines kompetencijas (specialiuosius gebéjimus):
e geba rinkti, apibendrinti, analizuoti ir sisteminti organizacijos veiklos duomenis,
vertinti veiklos rezultatus, teikti siulymus elektroninio verslo kirimo, valdymo,
plétros bei marketingo klausimais.

e geba planuoti, organizuoti ir vykdyti elektroninio verslo aplinkos ir marketingo
tyrimus, siekdami analizuoti organizacijos veiklg ir iSrySkinti jos tobulinimo
budus.



e geba savarankiSkai taikyti profesinés veiklos Zinias elektroninio verslo
procesams valdyti ir tobulinti.

remiantis ApraSu bei jo priedais, vizito metu surinkta informacija bei papildomai
pateikty dokumenty informacija buvo parengtas Programos vertinimo iSvady projektas.
Atlikto vertinimo pagrindu, atsizvelgiant | reikalavimus iSdéstytus pagrindiniuose
reglamentuojanciuose teisés aktuose, tokiuose kaip Bendryjy studijy vykdymo
reikalavimy aprasSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2016 m. gruodZio 30 d. jsakymu Nr. V-1168, galiojanti suvestiné redakcija 2021-11-16
(toliau - Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasas); Studijy pakopy aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. lapkricio 16 d.
jsakymu Nr. V-1012, galiojanti suvestiné redakcija 2020-10-15 (toliau - Studijy pakopy
aprasas); Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. geguZés 4 d. nutarimu Nr. 535, galiojanti suvestiné redakcija 2019-
07-26) (toliau - Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasas); Ketinamy vykdyti studijy
programy vertinimo metodika, patvirtinta Studijy kokybés vertinimo centro
direktoriaus 2019 m. gruodZio 31 d. jsakymu Nr. V-149, galiojanti suvestiné redakcija
2022-03-30; Verslo studijy krypties aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 14 d. jsakymu Nr. V-1664 ir kt. Ekspertai
suformulavo rekomendacijas Programos rengéjams, kurias jgyvendinti galima ir
Programos vykdymo metu.



II. PROGRAMOSANALIZE
2.1.STUDIJUY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

Sios srities vertinamas atliktas atsizvelgus j 2022 kovo 22 d. Programos rengéjy, sureagavusiy j
eksperty grupés pateiktus bendruosiuos pastebéjimus nuotolinio vizito j Kolegija pabaigoje,
pateiktas ApraSo korekcijas, susijusias su Programos tikslu ir kompetencijomis.

Vertinamoyji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sqlygomis veikianciai aukstajai mokyklai netaikoma) jvertinimas

Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

Eksperty grupé, atsizvelgusi j Kolegijos pateiktus dokumentus iSoriniam vertinimui ir
patikslinimus vizito metu, konstatuoja, jog Programa yra orientuota j klasikine “e.verslo”
sgvokos (angl. e.business) traktuote, pagal kurig e. verslas (elektroninis verslas) yra bet koks
procesas, kurj verslo organizacija vykdo pasitelkusi kompiuterinj sgveiklos tinklg
(www.gartner.com), ir Programos absolventai orientuotini | verslo procesy
skaitmeninimo/skaitmenizavimo praktines veiklas. Remiantis Sia traktuote, Kolegijos pateikta
argumentacija, paremta 2022 m. darbo skelbimais Lietuvoje, Pasaulinémis darbo rinkos
jzvalgomis iki 2025 m., Vyriausybés strateginés analizés centro (STRATA) atliktais Lietuvos
kompetencijy tyrimais, Europos profesinio mokymo plétros centro (CEDEFOP) prognoze (2020
skills forecast LITHUANIA), Europos Sajungos (ES) ir Lietuvos komunikatais bei iniciatyvomis
(pvz. ES Moksliniy tyrimy ir inovacijy strategija 2020-2024; ES dokumentas ,Verslumo
mastymo ir jgudziy ugdymas ES“; Policy options to Support Digitalization of Business Models
During COVID-19; Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) Lietuvos
jgudZiy strategija; EBPO tyrimo ataskaita apie suaugusiy Zmoniy jgudZius; Lietuvos
Respublikos Vyriausybés Inovacijy reforma ir kt.), ES pateiktomis rekomendacijomis dél
skaitmeninio verslumo ugdymo bei tikslinius susitikimus su verslo jmonémis, Programos
tikslai ir studijy rezultatai, eksperty grupés nuomone, atitinka ir visuomenés, ir darbo rinkos
poreikius.

Programos rengéjai eksperty vizito metu pakomentavo Kolegijos studijy programy verslo
kryptyje “portfelio” sudarymo principus, kuriais remiantis studijy programa Verslo vadyba ir
marketingas orientuota j verslo procesy valdymg, programa Logistikos verslas orientuota i
konkrecig taikomaja sritj (logistika), o rengiama Programa - j verslo organizacijos procesy
organizavimg/tobulinimg pasitelkiant modernius IT sprendimus bei sprendinius. Atsizvelgiant
i Rengéjy pateikta argumentacija galima daryti prielaida jog vykdomos/ketinamos vykdyti
studijy programos “nekanibalizuoja” viena kitos bet sudaro verslo krypties asortimento rinkinj,
leidziantj stojantiesiems pasirinkti artimiausig pageidavimui programa, atitinkancig rinkos
poreikius.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir strategijai
jvertinimas

Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

Kolegijos misija 2021-2027: ,Atverti kiekvienam studijuojaniam profesinio augimo ir
asmeninio tobuléjimo galimybes, lanksciai derinant kokybiskas, Siuolaikinio gyvenimo ir verslo
poreikius atitinkancias studijas ir inovatyvius studijy metodus bei skleidZiant darnaus
vystymosi ir mokymosi visg gyvenima idéjas“. Kolegijos strateginiame plane 2021-2027
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suformuoti tikslai: rinkos lyderysté kuriant iSskirtine mokymosi patirtj ir aplinkg, tarptautinis
studijy rezultaty pritaikomumas (relevance), projektinés ir mokslo taikomosios veiklos
vykdymas, organizacijos valdymo tobulinimas, puoseléjant tvaraus vystymosi idéjas. 2021
metais Mariaus Jakulio Jason fondas investavo i Vilniaus verslo kolegija, kuri buvo pasirinkta
dél jos ilgametés patirties, aukSty studenty jsidarbinimo ir darbdaviy vertinimo rodikliy bei
verslumg ugdanciy studijy programy. Taip pat deklaruojama, jog verslumo jgiidZiy stiprinimas
yra vedancioji gija ijgyvendinant Verslo studijy krypties studijy programas. Sugretinus Kolegijos
misijg, veiklos tikslus ir strategija su Programos kryptimi, pakoreguotu tikslu (parengti
specialistus, turincius visapusisky Ziniy apie e. verslo kiirimg, valdymg, skaitmeniniy
sprendimy taikyma e. verslo plétrai bei iSlavinti jgudzius kurybiSkai taikyti Sias Zinias ir
gebéjimus placiame profesinés veiklos lauke tarptautinio ir vietinio verslo kontekste), studijy
rezultatais (pvz. rinkti, apibendrinti, analizuoti ir sisteminti organizacijos veiklos duomenis,
vertinti veiklos rezultatus, teikti sitlymus elektroninio verslo kiirimo, valdymo, plétros bei
marketingo klausimais; planuoti, organizuoti ir vykdyti elektroninio verslo aplinkos ir
marketingo tyrimus, siekdami analizuoti organizacijos veiklg ir iSryskinti jos tobulinimo budus;
savarankiSkai taikyti profesinés veiklos Zinias elektroninio verslo procesams valdyti ir
tobulinti.), pastebimas tiesioginis loginis rysys verslumo, verslo organizavimo kompetencijy
ugdymo srityje. AtsiZvelgiant j auksciau iSdéstytus Kolegijos pateiktus faktus bei teiginius,
pokalbio su Kolegijos administracija rezultatus darytina iSvada, jog Programos tikslai ir studijy
rezultatai atitinka institucijos misijg, veiklos tikslus ir strategija.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas

Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

Programos rengeéjy teigimu Programa buvo kuriama, vadovaujantis keliamais reikalavimais
profesinio bakalauro studijoms, apibréZtais Studijy pakopy aprase bei Lietuvos kvalifikacijy
sandaros aprase.

Eksperty grupé konstatuoja, jog Programos sandara atitinka Bendryjy studijy vykdymo
reikalavimy apraSe nustatytus reikalavimus. Verslo krypties studijy programos apimtis - 180
kredity, i$ ju:

e bendriesiems koleginiy studijy dalykams skiriama 15 kredity,

e verslo studijy krypties dalykams - 153 kreditai,

e praktikoms - 30 kredity,

e baigiamajam darbui skiriama 12 kredity,

e studenty laisvai pasirenkamiesiems verslo studijy krypties dalykams skiriami 9 kreditai.

Programa numatoma realizuoti tiek nuolatine, tiek iStestine studijy formomis, o jy studijy
planai taip pat sudaryti, vadovaujantis teisés aktuose nurodytais reikalavimais.

Rengéjams patikslinus Programos tiksla, numatomus studijy rezultatus, atsiZvelgiant
absolventy gebéjimy/kompetencijy orientavimg | verslo procesy skaitmeninimo/
skaitmenizavimo praktines veiklas galima daryti iSvadg, jog Programa atitinka verslo krypciai
bei profesinio bakalauro pakopai keliamus reikalavimus. [vertinus studijy rezultaty ir studijy
dalyky sasajas galima teigti, jog Programos apimtis (180 kredity) sudaro salygas studijy
rezultatams pasiekti bei tenkina keliamus akademinius bei profesinius reikalavimus verslo
vadybos profesinio bakalauro laipsnj turinc¢iam specialistui.

Eksperty grupé, atlikusi Programos atitikties teisés akty reikalavimams patikrinimag
konstatuoja, jog ji atitinka teisés akty reikalavimus.



e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody suderinamumo
jvertinimas

Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

Kolegijos pakoreguotas Programos tikslas (parengti specialistus, turincius visapusisky Ziniy
apie e. verslo kirimg, valdymg, skaitmeniniy sprendimy taikymg e. verslo plétrai bei iSlavinti
jgudzius kurybiSkai taikyti Sias Zinias ir gebéjimus placiame profesinés veiklos lauke
tarptautinio ir vietinio verslo kontekste) derinamas su 14 studijy rezultaty, i$ kuriy 3, susije su
dalykinémis kompetencijomis (specialiaisiais gebéjimais), papildomai buvo pakoreguoti. Tarp
numatomy taikyti mokymo(-si) metody Kolegija iSskiria tokius, kaip probleminis déstymas,
atvejo analizé, projektinis darbas, individuali uzduotis, darbas maZose grupése, jtraukianti
paskaita, filmy perZiiira, bei argumentuoja jy tinkamumg atskiriems rezultatams pasiekti.
Atskirai Programos apraSe akcentuojami planuojami susitikimai su kviestiniais lektoriais,
verslininkais, kuriuos Kolegija planuoja integruoti j atskiry studijy dalyky déstyma.

Tarp planuojamy vertinimo metody, nepaisant Aprase (7 lentelé. Mokymo(-si) ir pasiekimy
vertinimo metodai (29p.)) pateikto sgraso, dalyky apraSuose dominuoja tradiciniai: egzaminas,
savarankisSkas tiriamasis darbas, darbas auditorijoje seminary metu, testas. ISskirtinas testinis
E. verslo vystymo projektas, skirstomas j tris projekto dalis (kiekviena - 6 kreditai), kurios
vykdomos per 3 semestrus iSdéstant projekto dalis pagal jy vykdymo sudétinguma (1-as
projektas - ,E. verslo modeliavimas®, 2-as projektas - ,Vartotojy potyriy projektavimas® ir 3-ias
projektas -, Prekés Zenklo komunikacija ir istorijy pasakojimas).

Apibendrinant pateikta informacijag galima teigti, jog Programos studijy tiksly, studijy rezultaty,
mokymo (-si) ir vertinimo metodai formaliai dera tarpusavyje, ta¢iau dominuojantys vertinimo
metodai kokybiniu aspektu néra tinkamiausi jvertinti Programos tiksle akcentuojamo
kirybiSkumo (visapusiskame Ziniy bei gebéjimy taikyme).

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdymaq(-si) jvertinimas

Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

Kaip Programos rengéjai patikslino, $i Programa yra skirta rengti verslo skaitmenizavimo
specialistus. Sudarytas Programos planas pakankamai gerai atspindi pasirinktg krypti.
Pavyzdziui, daug démesio skiriama el. komercijai, elektroninio turinio kiirimui socialinése
medijose bei kt.

Svarbi Programos dalis yra E. verslo modeliavimo studijy dalykas ir Testinis e-verslo vystymo
projektas, apimantis jvairius verslo skaitmeninimo aspektus, bei verslo modelis (B2B,B2(,...).
Siame studijy dalyke kiek kartojasi el. komercijos déstymas, bet tai tikrai néra Programos
trikumas, kadangi el. komercija yra plati sritis ir jos Zinovai yra reikalingi darbo rinkai.
Nepaisant to, iSnagrinéjus studijy dalyky aprasSus pasigesta el. komercijos srities platformy
(angl. marketplace), tokiy kaip Amazon, Ebay ir kt. integravimo.

Kiti specializuoti Programos dalykai kaip E. marketingas, Dizaino mqstysena, Vartotojo elgsena
ir sprendimy priémimas taip pat prisideda prie tinkamy specialisty rengimo reikalavimy.

Dalis studijy dalyky iSeina iS verslo skaitmenizavimo rémuy j skaitmeninio verslo ir inovacijy
kirima (Lean startup metodikos, verslo strategija, Vertés vartotojui kiirimas). Tai suteikia
ruoSiamiems specialistams papildomy Zziniy, jgalinanciy kurti inovatyvius verslus, nors tai ir
neéra pagrindinis Programos tikslas.

Verta paminéti kad Programoje nepamirSti ir fundamentaliis studijy dalykai tokie kaip
Taikomoji matematika, Ekonomika ir Specialybés angly kalba.
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Eksperty grupés nuomone, pabaige Sia Programg studentai turés pakankamai kompetencijy
prisijungti prie verslo jmoniy, esanciy jvairiose verslo skaitmeninimo fazése, ir padéti joms
vykdyti tolimesne verslo skaitmenine transformacijg bei esamo verslo valdyma.

e (Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti programos struktirq atsiZvelgiant j asmeninius
mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas

Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

Programos studijy procesas individualizuojamas per laisvai pasirenkamus studijy dalykus,
kuriy bendra apimtis yra 9 ECTS kreditai (sudaroma galimybé rinktis bet kuriuos su studento
tvarkarasc¢iu nesikertancius laisvai pasirenkamus dalykus nepriklausomai nuo studijy
programos ar studijy formos). ApraSe teigiama, jog studenty pasirinkimui siulomas ir platus
uzsienio kalby spektras (jvardinamos pranciizy, vokieciy, rusy, Svedy ir kitos kalbos).

Kolegijos teiginys, jog nuolatinés studijy formos studentams bus siiiloma prisijungti prie
iStestinés studijy programos dalyky ir kad tokio modelio taikymo privalumas yra tai, kad
aktyviy studenty studijos neapsiribos viena kryptimi, bet sudarius palankias salygas bus
ple¢iamos yra abejotinas (tos pacios studijy programos tiek nuolatine, tiek iStestine forma
vykdomy studijy tikslas, rezultatai, turinys, remiantis reglamentuojanciais dokumentais, turi
biti identiskas, tad teiginys, jog tos pacios studijy programos skirtingos studijy formos sudaro
salygas iSplésti pasirinkimg (turinio prasme) yra klaidinantis), taip pat kaip ir privalumams
priskiriama sudaroma galimybé savarankiSkai rinktis baigiamojo darbo vadova, ir
konsultuojantis su juo rinktis baigiamojo darbo temg, sudaryti studijy ir tyrimy programa,
planuoti ir atlikti tyrimus.

Atsizvelgiant j iSdéstytus bei jvertintus faktus ir duomenis galima teigti, jog minimalios, taciau
tenkinancios galimybés studijuojantiesiems individualizuoti Programos struktiira, atsiZvelgiant
j asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus, yra sudarytos.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Kryptinga ir rezultatyvi Kolegijos veikla atliepiant darbo rinkos/darbdaviy poreikius.

2. Inovatyvus studijy dalyko organizavimas - testinis e. verslo vystymo projektas.

3. Sistemiskas kviestiniy lektoriy-verslo praktiky integravimas j studijy dalyky realizavimg.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Taikoma vertinimo sistema ir atskiri metodai neleidZia tinkamai jvertinti Programoje
akcentuojamy kurybiskumo apraisky visapusiskai taikant profesines Zinias bei gebéjimus.

2. Per maZai akcentuojamos el verslo platformos, jgalinancios “tradicinio” verslo
transformacijq elektroninéje erdvéje (marketplace, eshop platforms pvz. amazon shopify, e-

bay).

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJU VEIKLOS SASAJOS
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy kryptimi
susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas

Rodiklio analizé ir eksperty vertinimas:

Rodiklis vertinamas remiantis Duomeny apie kolegiju vykdomy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros, meno veiklos rezultatus teikimo kasmetiniam vertinimui tvarkos
apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2
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d. jsakymu Nr. V-1593, priedo “Duomenys apie kolegiju vykdomy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros, meno veiklos rezultatus” susisteminta informacija. Kolegijoje veikia
mokslinés veiklos skatinimo tvarka, reglamentuojanti mokslinés ir taikomosios mokslinés
veiklos organizavimo, finansavimo, skatinimo, apskaitos bei kokybés uztikrinimg, intelektinés
nuosavybés apsaugg bei kitus su moksline veikla susijusius klausimus. Verslo taikomyjy tyrimy
kryptyje Kolegija atlieka taikomuosius verslo vystymo; rinkos; marketingo strategijy tyrimus
bei logistikos procesy / paslaugy plétote.

[Sskirtina uzsakomoji projektiné veikla, tokia kaip 2020 m. kartu su jmone atliktas tyrimas
»Asmens autentifikavimo ir autorizavimo decentralizuotose sistemose inovatyvaus modelio,
neprieStaraujancio BDAR, e-paraSo ir kitiems su e-paslaugomis susijusiems LR ir ES
jstatymams, kiirimas“, arba 2020 m. pradétas vykdyti bendras projektas ,Inovatyviomis
technologijomis paremtos atsiskaitymo platformos sukiirimas INO-PAY", finansuojamas pagal
Europos Sajungos priemone Eksperimentas. Kolegijoje jsteigtas startuolis - MB Miskantas,
skirtas Kolegijos tyréjy kuriamos dirbtiniu intelektu grijstos Ziniy ir pasiekimy vertinimo
paramos sistemos sukirimui bei kuriamo produkto komercializavimui.

Kolegijos atstovai akcentuoja projektinei veiklai teikiamg prioritetg, lyginant su moksline
veikla, tac¢iau nepaisant to, Siy veikly vystymo planuose fiksuojamas finansavimo didinimas ir
moksliniy straipsniy rengimui. Kolegijos pateiktoje informacijoje teigiama, jog ateinanciy trijy
mety perspektyvoje planuojama padidinti iSlaidas mokslinei ir tiriamajai veiklai iki 1 % nuo
visy Kolegijos islaidy.

Ivertinus Kolegijos pateiktus duomenis apie reikSmingiausias mokslo publikacijas (5 darbai),
tiesiogiai siejamas su Verslo studijy kryptimi, galima teigti, jog su studijy kryptimi susijusioje
mokslo kryptyje vykdomos mokslo veiklos lygis yra minimaliai pakankamas.

Remiantis Duomeny apie kolegijy vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, meno
veiklos rezultatus teikimo kasmetiniam vertinimui tvarkos aprasu (patvirtintu Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593),
Siame poskyryje vertinama moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos (publikacijy) ir vyvkdomy MTEP
veiklos rezultaty (uZsakomosios veiklos) visuma. Vadovaujantis Sia nuostata galima
konstatuoti, jog bendrasis auksStosios mokyklos vykdomos mokslo veiklos lygis yra
pakankamas.

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais jvertinimas

Rodiklio analizé ir eksperty vertinimas

Kolegijos teigimu, studijy turinio atnaujinimas naujausiais mokslo ir technologijy pasiekimais
vykdomas pasitelkiant nuo 2015 m. organizuojama Tarptautine studenty projekty konferencija
taikomyjy moksly srityje. Sios konferencijos tikslas - pristatyti studenty projekty idéjas,
sprendimus, taikomyjuy tyrimy pasiekimus bei paskatinti tarpdisciplininj studenty
bendradarbiavimg siekiant geriausiy rezultaty. Eksperty grupei pokalbio su numatomais
Programos déstytojais metu buvo pateikta informacija, jog greitu laiku pasirodys ir Kolegijos
leidZiamas mokslinis Zurnalas, skirtas taikomiesiems tyrimams. Sios vykdomos priemoneés, o
taip pat Kolegijos deklaravimas jog “MTEP veiklos, naujausiy mokslo pasiekimy ir mokslo
publikacijy rezultaty integracija i studijas bus vykdoma per studijy dalyky aprasy kasmetinj
atnaujinima, kuomet déstytojai, dalyvausiantys mokslinéje veikloje arba turintys praktinés
patirties déstomo dalyko srityje, bus skatinami atnaujintuose dalyky apraSuose naudoti
naujausius mokslo ir technologijy pasiekimus ir skatinti studentus jais dométis.” leidzia daryti
iSvadg, jog sukurtos tinkamos prielaidos studijy turinio susiejimui su naujausiais mokslo ir
technologijy pasiekimais, taciau kita vertus, Programos studijy dalyky plane ir atskiry studijy
dalyky aprasuose nepavyko identifikuoti perkelty naujausiy mokslo ir technologijy Ziniy.
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Pagrindiniai srities isSskirtinumai:

1. Kolegijos vykdoma intensyvi moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) bei
uzsakomoji veikla.

2. Mokslo Ziniy komercinimas (jsteigtas startuolis MB Miskantas).

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Minimalus reikalavimus tenkinantis publikacijy skaicius.

2. Programos dalykai ir jy turinys minimaliai tenkina atitikimq naujausiems mokslo ir
technologijy pasiekimy isdéstymui.

2.3.STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA
Vertinamoyji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
e Studenty atrankos ir priemimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas

Rodiklio analizé ir eksperty vertinimas

Priémimas j Vilniaus verslo kolegija vykdomas dviem biidais: tiesioginiu stojanciyjy priémimu
ir Lietuvos auks$tyjyu mokykly bendruoju priémimu. Priémimas vykdomas | valstybés
nefinansuojamas vietas vadovaujantis Priémimo j Vilniaus verslo kolegija taisyklémis, kurias
kiekvienais metais tvirtina Kolegijos Akademiné Taryba. Asmenys j Kolegija priimami konkurso
bidu pagal stojanciyjy atitikimg minimaliems studijy programos reikalavimams ir konkursinj
bala. | studijy programg stojanciojo konkursinj balg sudarantys konkursiniai dalykai ir jy
svertiniai koeficientai yra: Matematika (0,4), Istorija arba Informacinés technologijos, arba
Geografija, arba UZsienio kalba (0,2), bet kuris dalykas, nesutampantis su kitais dalykais (0,2),
Lietuviy kalba ir literatira (0,2). Kolegijos teigimu, stojantiesiems j E. verslas studijy programa
bus rengiami individualis pokalbiai su komisijos nariais, kuriy metu bus nustatoma jstojusiyjy
studenty motyvacija, mokymosi patirtis, patirtis visuomenéje, bendradarbiavimo patirtis,
perspektyvinis jsivaizdavimas apie savo profesine veiklag. Priémimo taisyklés, priémimo
kriterijai ir kita su priémimu susijusi informacija bus skelbiama Kolegijos puslapyje, Lietuvos
aukstyjy mokykly asociacijos bendrajam priémimui organizuoti (LAMA BPO) puslapyje ir Kur
stoti Zurnale. Viso priémimo organizavimo laikotarpiu stojanciuosius priémimo komisija
konsultuos gyvai Kolegijos patalpose, telefonu, el. pastu, vaizdo skambuciu pagal individualig
registracijg, www.kurstoti.lt forume.

Apibendrinus pateiktg informacijg galima teigti, jog studenty atrankos ir priémimo Kkriterijy ir
proceso tinkamumas ir vieSumas yra pakankamas.

e UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio mokymosi
pripaZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas

Rodiklio analizé ir eksperty vertinimas

Teikiant stojimo praSyma j VVK stojantieji, jgije kvalifikacijas uZsienyje, pateikia Kolegijai
Studijy kokybeés vertinimo centro pazyma dél uZsienio kvalifikacijos akademinio pripazinimo.

Daliniy studijy jskaitymas yra vykdomas vadovaujantis VVK Studijy rezultaty jskaitymo tvarka,
kurig tvirtina Kolegijos Akademiné taryba. Jskaitymo tvarka nustato Lietuvos ar uZsienio
valstybiy aukstosiose mokyklose asmens pasiekty studijy rezultaty jskaitymo Vilniaus verslo
kolegijoje principus ir jy jforminimo tvarka. Jskaitymo tvarka taikoma asmenims, baigusiems,
studijavusiems ar studijuojantiems Lietuvos ar uZsienio valstybiy aukStosiose mokyklose pagal
auksStojo mokslo studijy programas ir norintiems testi studijas Vilniaus verslo kolegijoje
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jskaitant jy pasiektus studijy rezultatus pagal tas pacias arba kitas studijy programas VVK.
Pagrindinés nejskaitymy prieZastys yra per mazas kitoje aukStojoje mokykloje igyty kredity
skaiCius, taip pat nesutampantis studijy dalyky turinys. [skaitymy tvarka yra prieinama
Kolegijos studentams Virtualioje mokymosi aplinkoje mano.kolegija.lt, taip pat skelbiama viesSai
Kolegijos puslapyje skiltyje Studentams (Studijy organizavimas).

Apibendrinus pateikta informacija galima teigti, kad uZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy
studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio mokymosi pripaZinimo tvarka ir jos taikymas
yra pakankamas.

e Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés paramos
tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas

Rodiklio analizé ir eksperty vertinimas

Kolegijos déstytojai ir administracija teikia studentams akademine pagalbg jvairiomis
priemonémis, déstytojai nuolat domisi studenty pasiekimais ir diegia sékmingo mokymosi
strategijas savo dalyko uZsiémimuose. Déstytojai teikia akademine paramg konsultacijy
valandomis, elektroniniu pastu ar Virtualioje mokymosi aplinkoje. Vizito metu Kolegijos
atstovai pabrézé, kad studentai, iSéje j praktika, neliks vieni - jie bus konsultuojami praktikos
vadovy, taip pat jie padés studentams susirasti praktikos vietg. Studentai taip pat, esant
poreikiui, gali sulaukti pagalbos i$ katedry vedéjy, socialiniy partneriy bei bibliotekos vedéjos.
Pagalba karjeros planavime taip pat teikiama jtraukiant socialinius partnerius j studijy procesa.

VVK teikia bei administruoja Valstybinio studijy fondo ir Nejgaliyjy reikaly departamento prie
LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos teikiamg finansine bei socialine paramas.
Kvietimai paramai gauti skelbiami Kolegijos puslapyje ir siun¢iami studentams asmeniskai
elektroniniu paStu. Kolegija, teikdama parama studentui, stengiasi atsiZvelgti | kiekvieno
besikreipiancio individualig situacija.

Vilniaus verslo kolegijoje psichologiné parama yra jgyvendinama jvairiais budais: visi studentai
pirmame semestre turi psichologijos dalyka, Kolegijoje veikia atviry pokalbiy erdvée A.K.LS,,
vykdomos privacios psichologinés konsultacijos, taip pat vykdomos Lietuvos studenty sajungos
iniciatyvos, susijusios su studenty psichikos sveikatos stiprinimu.

Ivertinus Kolegijos pateiktus duomenis apie studentams teikiamas akademines, finansines,
socialines, psichologines ir asmeninés paramas, galima teigti, jog studentams teikiamos
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo lygis yra pakankamas.

e [nformacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas

Rodiklio analizé ir eksperty vertinimas

Vilniaus verslo kolegijoje nuo pat pirmos studijy savaités studentai yra integruojami i
bendruomene. Per pirmajg savaite yra organizuojami jvairus renginiai - Fuxy stovykla, VVK
EduBoom, kurie yra skirti studenty socializacijai. Socializacijos savaités metu studentai
supazindinami su Programos Komiteto nariais, déstytojais, aiSkinama studijy programos
struktira ir rezultatai. Studijy koordinatoriai palaiko rysj su studentais viso semestro metu.
Kolegija investavo j naujg Vidine informacine sistemg UNIMETIS, kurioje studentas galés matyti
visapusiSka informacijg apie studijas, pasirinkti laisvai pasirenkamus dalykus, taip pat teikti
uzklausas ir gauti griZztamajj rysj iS Studijy skyriaus centralizuotai. Kolegija taip pat naudoja
socialines medijas informacijos perteikimui, komunikacijai su studentais.

Apibendrinus pateikta informacija galima daryti iSvada, kad informacijos apie studijas ir
studenty konsultavimo lygis yra pakankamas.
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Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Kolegijoje skiriamas itin didelis démesys studenty psichologinei paramai.
2. Kolegijoje sukurta nauja vidiné informaciné sistema UNIMETIS.

3. Kolegijoje veikia atviry pokalbiy erdvé A.K.LS.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
Esminiy silpnybiy nepastebéta.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTU UZIMTUMAS

Vertinamoyji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidZiancio atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir jgalinanciy
juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas

Rodiklio analizé ir eksperty vertinimas

Kolegija taiko vykdomuy studijy programy studentams jvairius studijy budus (nenuosekliosios
studijos ir nuosekliosios studijos), studijy (nuolatinés, iStestinés studijos) ir tvarkarascio
formas (dieniné, savaitgaliné ir nuotoliné), taip pat yra sudaromos sglygos studijuoti eksternu
pagal individualy studijy plang. Kolegija geba studijas vykdyti ne tik kontaktiniu budu, bet ir
nuotoliniu, naudojantis ZOOM ir Moodle platformomis. Siekiant skatinti studenty aktyvumga, E.
verslas studijy programoje buty taikomi jvairus studenty mokymosi ir pasiekimy vertinimo
metodai, orientuoti | studentg. Studenty pasiekimy vertinimo sistemg sudaro kolegialus ir
kaupiamasis vertinimas. Kaupiamasis vertinimas leisty déstytojui geriau paZinti students ir
matyti jo daromg pazangg. Taciau Sioje vietoje eksperty grupé konstatuoja, jog atskiry dalyky
aprasuose identifikuoti studijy pasiekimy vertinimo (metody) jvairovés nepavyko, dalyky
aprasuose dominuoja “klasikiniai” vertinimo metodai (egzaminas, savarankiskas tiriamasis
darbas, darbas auditorijoje seminary metu, testas).

Nuolatiniy studijy studentai su dalyko aprase numatytomis savarankiSsko darbo uZduotimis bus
supazindinami dalyko studijy pradZioje, o iStestiniy studijy studentams savarankisko darbo
uzduotys bus pateikiamos jZanginés sesijos pradZioje. Studenty savarankiska darbag
koordinuos, vertins ir teiks grjZtamajj rysj darba skyres déstytojas. Kolegijos teigimu, 2022 m.
bus jkuriamas Studento aplankalas (Student portfolio), jo sukiirimas gali gerokai palengvinti
studento studijavimo, stojimo i aukStesnés pakopos studijas, darbo ieSkojimo procesus.

Vilniaus verslo kolegijos verslo studijy krypties absolventai, igije verslo vadybos profesinio
bakalauro kvalifikacinj laipsnj, gali testi studijas Lietuvos ar uZsienio aukStosiose mokyklose,
tos pacios krypties magistrantiros studijose.

Apibendrinant galima teigti, jog Kolegijoje mokymo ir mokymosi procesas, leidZiantis
atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir jgalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus,
yra tinkamai pritaikytas.

e Sqlygy, uztikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei studentams su
specialiaisiais poreikiais, jvertinimas

Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

Kolegija yra jsitraukusi j Valstybinio studijy fondo administruojamg projektg ,Studijy
prieinamumo didinimas®, kurio tikslas - visokeriopai gerinti studijy prieinamuma ir salygas
Lietuvos aukstosiose mokyklose studijuojantiems studentams, turintiems negalig ar specialiyjy
poreikiy. Kolegijos atstovai dalyvavo mokymuose apie negalios rusis ir jy salygotus
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specialiuosius poreikius, techninés pagalbos priemones bei aplinkos pritaikyma, studijy
proceso, ugdymo turinio individualizavima bei uZduociy, atsiskaitymy formy, pasiekimy
vertinimo pritaikyma. Galima daryti prielaida, jog Kolegija turi sukaupusi reikalingas Zinias bei
informacija.

Kolegijos teigimu, socialiai pazeidziamy grupiy ir specialiyjy poreikiy turintiems studentams
nuo 2020 m. sudaromos salygos studijuoti nuotoliniu budu, galimybé gauti reikalingg
informacijg, konsultacijas i$ studijy koordinatoriy.

Turintiems nejgalumg yra taikomos mokescio uZ studijas lengvatos, taip pat studentams yra
leidZiama mokéti uz studijas dalimis. Mokescio uz studijas (kainy) nuolaidy dydZiai, taikymo
salygos yra reglamentuojamos VVK Studijy kainos mokéjimo tvarkoje. Kolegija informuoja, jog
vidutiniSkai studentams teikiamos nuolaidos sudaro apie 7 proc. verslo studijy krypties
pajamuy, ir tai leidZia daryti prielaidg, jog nuolaidy sistema tikrai funkcionuoja.

Atsizvelgiant j pateiktg ir jvertintg informacijg galima teigti, jog Kolegijoje egzistuoja salygu
uztikrinti galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei studentams su
specialiaisiais poreikiais sistema.

e Akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos jgyvendinimo
jvertinimas

Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

Akademinio saziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo principai pateikiami
Kolegijos Bendrosios ir akademinés etikos kodekse, vieSai skelbiamame Kolegijos tinklapyje,
bei virtualioje mokymosi aplinkoje. Nuo 2020 m. Kolegijoje sukurtos bei tobulinamos
nuotolinio mokymo(-si) procesa reglamentuojancios tvarkos. Démesys skiriamas akademinés
etikos pazeidimy prevencijai, kurig stengiamasi uztikrinti per studijy pasiekimy vertinimo
jvairove ir nuolat atnaujinamus egzamino uZduotis (Kolegija iSskiria tokias priemones kaip
atsitiktinai pasirinkti atsiskaitymai, tikrinami teksty sutapCiy nustatymo programa (-omis),
organizuojami aptarimai po uzduo¢iy atlikimo). Sioje vietoje eksperty grupé konstatuoja, jog
atskiry dalyky aprasSuose identifikuoti studijy pasiekimy vertinimo (metody) jvairovés
nepavyko. ApraSe teigiama, jog kiekvienas studentas, istojes j Kolegija, pasiraSo Studento
sgziningumo deklaracijg, kuri galioja visg studijy sutarties galiojimo laikotarpj. Taip pat
studentai turi patvirtinti baigiamojo darbo originaluma, o patys darbai tikrinami centralizuotai
Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos informacinéje sistemoje eLABa ir kituose
vieSuosiuose Saltiniuose. Kolegijos akademinés bendruomenés nariy diskriminavimas kalba,
veiksmais ar akademiniu vertinimu paZeidZia akademine etikg ir yra netoleruojamas.

Galima daryti iSvada, jog akademinio sgZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo
uztikrinimo politikos jgyvendinimas yra pakankamas.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediry taikymo efektyvumo
krypties studijose jvertinimas

Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

Kolegijos verslo krypties studijose apeliacijos nagrinéjamos pagal bendrg VVK Apeliacijy
nagrinéjimo tvarka, kurig tvirtina Kolegijos Akademiné taryba. Apeliacijy nagrinéjimo tvarka
skelbiama vieSai Kolegijos tinklapyje. Veikia Gin¢y nagrinéjimo komisija, kuri skirta studenty
skundams dél ginc¢y su Kolegijos personalu (déstytojais, administracija) dél teisiy ir pareigy,
apibrézty Mokslo ir studijy jstatyme, Kolegijos Statute, Studijy reglamente, Bendrosios ir
akademinés etikos kodekse ir kituose teisés aktuose, laikymosi.
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Komisijos sudarymo tvarka, kompetencijos ir veikla yra reglamentuojama Kolegijos Kokybés
vadovo, Studijy reglamento, Ginfy nagrinéjimo komisijos nuostatuose (Sie dokumentai
skelbiami vieSai Kolegijos tinklapyje).

Kolegija pazymi, jog 2018-2021 m. laikotarpiu nebuvo skundy, pateikty nei Apeliacinei, nei
Ginc¢y nagrinéjimo komisijoms.

Nepaisant to, jog néra duomeny (precedento) jsitikinti praktiniu procediry taikymo
efektyvumu, remiantis pateiktais kolegijos dokumentais bei apraSais galima daryti prielaida,
jog apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procedury bei proceso
reglamentavimas ir planavimas verslo krypties studijose yra pakankamas.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. 2022 m. kuriama Studento aplanko (Student portfolio) metodika, palengvinsianti studento
studijavimo, stojimo j aukstesnés pakopos studijas, darbo ieskojimo procesus.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Nepakankama studijy pasiekimy vertinimo (metody) jvairove.

2.5.DESTYTOJAI
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiciaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas

Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

Aukstoji mokykla uZtikrina déstytojy sudéties jvairove, i studijy vykdyma jtraukdama tyréjus ir
praktikus. Programa ketina realizuoti 20 déstytojuy, kurie déstys 27 studijy programos dalykus:
3 dalykus - bendryjy dalyky déstytojai, 21 dalyka - studijy krypties déstytojas, laisvai
pasirenkamus studijy krypties dalykus déstys 3 déstytojai, o praktikoms vadovaus 2 déstytojai.
Baigiamyjy darby vadovy skaicius priklausys nuo Sias studijas baigsianciy studenty skaiciaus.

ApraSe pateikti duomenys, pagrindZiantys déstytojy sudéties atitikimg teisés akty
reikalavimams. Daktaro laipsnj turi ir atlieka atitinkamos mokslo krypties tyrimus 7 déstytojai
i$ 20, t.y. daugiau nei 20 proc. visy Programoje déstysianciy déstytoju. Ne maZiau kaip 3 metus
praktinés patirties planuojamojo deéstyti dalyko srityje turi 19 déstytojy, t.y. daugiau kaip 95
proc. visy studijy kryptyje déstysianciy déstytojy. Dalis déstytojy pritraukti i§ socialiniy
partneriy, todél tikétina bus suinteresuoti intensyviau gilintis j praktinius déstomy dalyky
aspektus.

Pateikiamas numatomy déstytojy saraSas nurodant kvalifikacinj ir (ar) mokslo laipsnj,
uZimamas ar numatomas uZimti pareigas, numatomg déstyti dalyka (modulj), mokslinés
veiklos kryptj, profesinés veiklos, susijusios su déstomu dalyku (praktinio darbo) patirtj
metais. Remiantis pateikta informacija, planuojamy déstytojy vykdomi moksliniai tyrimai ir
taikomoji mokslo veikla tiesiogiai susijusi su Verslo krypties studijomis.

Planuojama racionali déstytojy darbo krivio struktiira, pakankamai darbo laiko skiriant jy
mokslinei ir kitai veiklai, susijusiai su funkcijy atlikimu, aukStosios mokyklos nustatyta tvarka.
Kuriama kurybiska (moksliné) studijy aplinka, iS dalies palaikomas darbdaviy jsitraukimas i
studijy organizavimo procesa.

Konstatuotina, jog didZioji dalis numatomy Programos déstytojy (19 iS 20-ies pateikty
vertinimui CV) nurodo, jog Siuo metu vykdo veiklas kitose darbovietése (arba verslo imonése,
arba kitose auksStosiose mokyklose). Kitose auksStosiose mokyklose (tiek kolegijose, tiek
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universitetuose) dirbantys déstytojai daugiausiai uZima docento, iSskirtiniais atvejais ir
profesoriaus pareigas. Si auk$¢iau aprasyta susidariusi situacija veda prie dviejy i$vady: a) ji
leidZia teigti, jog akademines pareigas uzimanc¢iy numatomy Programoje dirbti déstytojy
individuali kvalifikacija ir kompetencija atitinka, o atskirais atvejais ir virsSija koleginiy studijy
Programos akademiniam personalui keliamus reikalavimus; b) paaiSkina situacijg dél Kolegijos
pateikty minimalius reikalavimus tenkinanc¢iy mokslinés produkcijos, studenty jtraukimo i
mokslo veiklas, déstytojy judumo rodikliy reikSmes. Konstatuotina, jog Sias veiklas Kkitose
aukstosiose mokyklose dirbantys déstytojai vykdo bei jy rezultatus priskiria kitoms
aukstosioms mokykloms.

Eksperty grupé nuomone, nepaisant kukliy Programg ketinancios vykdyti Kolegijos mokslinés
produkcijos, studenty jtraukimo j mokslo veiklas, déstytojy judumo rodikliy, planuojamy
Programos déstytojy individualus (demonstruojami CV, kity aukstyjy mokykly vardu vykdomy
veikly) rezultatai leidZia teigti, jog verslo krypties studijy akademinis personalas yra tinkamas,
siekiant uztikrinti verslo krypties Programos studijy rezultaty pasiekima.

e Sqlygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas

Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

ApraSe iS esmés pagristas numatomy Programos déstytojy kvalifikacijos tinkamumas
numatomiems studijy rezultatams pasiekti. Kolegijoje yra numatyti budai (mokymo planai),
skatinantys kelti déstytoju kompetencija ir kvalifikacijg. AtsiZvelgiant j Kolegijos strateginius
tikslus, uztikrinamas déstytojy dalykiniy, skaitmeniniy ir edukaciniy kompetencijy plétojimas
bei kity bendruyjy gebéjimy ugdymas. ApraSytos déstytojy tobulinimosi tiriamojoje mokslo
didaktinéje ar profesinéje veikloje sglygos ir sistemingumas (formali tvarka, finansavimas,
tobulinimosi sritys, budai).

Déstytojai informuojami apie studijy vidinio ir iSorinio vertinimo Kkriterijus, metodikas ir
akreditavimo procediiras, naujus studijas reglamentuojancius teisés aktus.

Remiantis déstytojy gyvenimo apraSymuose pateikta informacija, ne maziau kaip 50 proc. visy
numatomy déstyti E. verslas studijy programos déstytoju moka bent vieng uZsienio kalbg ne
Zemesniu kaip B2 lygiu.

Eksperty grupé konstatuoja, jog verslo krypties déstytojams sudaromos tinkamos salygos
kompetencijy tobulinimui.

Pagrindiniai srities isSskirtinumai:

1. Auksta déstytojy kompetencija padés efektyviai pasiekti mokymo programos tikslus.

2. Dalis déstytojy pritraukti is socialiniy partneriy. Tai leidZia labiau gilintis j praktinius
déstomy dalyky aspektus.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Nepakankamas déstytojy dalyvavimas judumo programose, staZuoteése, studenty jtraukimas j
savo moksline-tiriamgjq veiklq.

2. Ketinamos vykdyti studijy programos aprase nenurodytas kompetencijos vertinimo
periodiskumas.

2.6.STUDIJU MATERIALIE]JI ISTEKLIAI
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZianc¢iy uZtikrinti efektyvy mokymosi
procesq, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas
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Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

Kolegijos teigimu, Programg numatoma vykdyti 1063 m2 patalpose, esanciose adresu Kalvarijy
g. 129, Vilnius. Patalpose jrengtos 3 didelés (srautinés) auditorijos (viety skaic¢ius auditorijose:
60, 55, 50); 5 vidutinio dydZio auditorijos skirtos nedideliy grupiy teoriniams uzsiémimams,
uzsienio kalby mokymui, seminarams, praktiniams uZsiémimas, komandinéms uzduotims
atlikti (viety skaicius auditorijose: 16; 16; 16; 22; 15); 3 kompiuterinés laboratorijos (viety
skaiCius kompiuterinése laboratorijose: 24; 14; 15). Taip pat Kolegija turi zonas, pritaikytas
grupiniam darbui (tarp jyu - Team Academy auditorija); hibridiniam mokymui (-si) pritaikyta
auditorijg, biblioteka ir skaityklg (11-ka kompiuterizuoty darbo viety bibliotekoje ir 10 darbo
viety skaitykloje) bei laisvalaikio zong su vieSos prieigos kompiuteriais bei nemokamu
geriamuoju vandeniu. Remiantis Kolegijos pateikta vaizdine medZiaga bei susitikimo metu
papildoma informacija galima konstatuoti, jog studijoms numatomos naudoti patalpos,
priemonés ir jranga yra jsigyta/atnaujinta paskutiniu artimiausiu periodu, tad atitinka jai
keliamus reikalavimus, tame tarpe ir pritaikymo specialius poreikius turintiems asmenims.

Kolegijoje veikia internetinis bevielis rySys, studentams skirti 77 kompiuteriai, aprupinti
standartiniu programinés jrangos rinkiniu (Adobe Creative Cloud, ESET Protection Standard,
ESET Protection Standard, Microsoft 365 Apps, Google Apps, Autodesk (3DMAX, MAYA,
MUDBOX), Unity, Vaizdo konferencijy priemoné ZOOM).

Nuo 2010 Kolegijos biblioteka yra Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos (LMBA) naré, o
nuo 2017 m. - Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos konsorciumo (eLABa) naré, tad
turi prieigg prie EBSCO Publishing, Taylor & Francis ir Emerald Management eJournals
Collection moksliniy publikacijy duomeny baziy. Taip pat Kolegija prenumeruoja periodinius
leidinius, yra pasiraSiusi sutartis su kity Lietuvos universitety bibliotekomis. Nuo 2020 m.
pavasario yra kuriama nuotoliniy studijy aplinka, skirta mokytis sinchroniniu ir asinchroniniu
budais.

Ivertinus pateiktg informacijg, papildomai pateikta planuojamy jsigyti Programai vykdyti
reikalingy materialiniy istekliy sarasa (Sioje vietoje verta pastebeéti, jog pokalbiy su Kolegijos
administracija, numatomais Programos déstytojais metu sarasas buvo papildytas Zodine
informacija) galima konstatuoti, jog turimi bei planuojami jsigyti fiziniai, informaciniai ir
finansiniai iStekliai leidZia uZtikrinti tinkamg mokymosi proceso efektyvumg bei pasiekti
numatomus studijy rezultatus.

e Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

Kolegijos teigimu “vadovybé nuolat priima sprendimus dél poreikio modernizuoti materialine
baze, siekiant kurti jaukig ir studijuoti inovatyviais metodais tinkamg infrastruktura.
Investicijos | materialine baze 2018 - 2021 mety laikotarpiu padidéjo nuo 1,05 iki 2,84 proc.”
(biudzeto dalies).

Vertinant studijy jgyvendinimui numatoma naudoti baze praktikoms konstatuotina, jog
Kolegijos turimi iStekliai tenkina bazinius poreikius, o siekiant kokybiskai vykdyti Sias veiklas
planuojama pasitelkti socialiniy partneriy pateikiamg infrastruktirg. Pokalbio su socialiniais
partneriais, kurie suinteresuoti pagal Programg numatomais rengti specialistais, metu
ekspertai buvo patikinti, jog partneriai yra pasirenge suteikti visus sékmingai praktikai atlikti
reikalingus iSteklius.

Papildomai pateiktas “Perspektyvinis materialios bazés gerinimo planas, pagrjstas Programos
poreikiais ir aukStosios mokyklos finansinémis galimybémis” bei Investicijy | materialiosios
bazés gerinimg planas leidZia konstatuoti, jog Programos vykdymui reikalingy istekliy
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planavimo ir atnaujinimo procesai yra tinkami. Tuo paciu reikia konstatuoti faktg, jog tinkama
vertinimui informacija apie materialiyjy iStekliy planavima rengéjy buvo pateikta tik po keleto
patikslinimy. IS to seka prielaida, jog materialiyjy iStekliy planavimo (konkreciai studijy
programai) procesas bei atskiros proceduros néra tinkamai aiskios bei apibréztos, reikalauja
kruopStesnio organizavimo bei valdymo.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Turima Kolegijos jranga bei technologijos leidZia efektyviai organizuoti hibridinj studijy
procesaq.

2. Team Academy auditorija, leidZianti ugdyti Siuolaikinio komandinio darbo jgudZius

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Atidesnis, kruopstesnis materialiosios bazés gerinimo plany rengimas.

2.7.STUDIJUJ KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS
Vertinamoyji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
e Studijy vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas

Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

ApraSe apraSoma studijy valdymo ir sprendimy priémimo struktira, vidinio vertinimo
periodiSkumas. Pateikiama informacija apie tai, kokie bidai, priemonés taikomi siekiant
uztikrinti kokybiSka studijy vykdyma. Kolegijoje taikoma aisSki krypties ir studijy programos
vidiné kokybés uztikrinimo sistema, paremta Mokslo ir studijy jstatymo, Europos aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG) bei Tarptautiniais kokybés vadybos
standarty principais (ISO 9004:2018). Auksciausias studijy proceso kokybe uztikrinantis
organas yra kolegijos Akademiné tarnyba, veikianti pagal VVK patvirtintus Vilniaus verslo
kolegijos Akademinés tarybos nuostatus.

ApraSe nurodoma, kad studijy proceso vykdymo, monitoringo ir tobulinimo sprendimai yra
Studijy skyriaus, kuriam vadovauja Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai,
atsakomybés sritis. Pagrindinis verslo studijy kryptyje ketinamos vykdyti Programos
jgyvendinimo atsakomybés centras bus programa kuruosianti Verslo katedra, kuriai vadovauja
Katedros vedéjas. Katedra priimdama ketinamos vykdyti studijy Programos tobulinimo
sprendimus bendradarbiaus su Sios Programos naujai suformuotu Studijy programos komitetu,
kuriam vadovaus Studijy programos vadovas. Instituciniu lygmeniu studijy kokybés
uztikrinime dalyvaus Mokymo inovacijy skyrius, kuriam vadovaus Mokymy inovacijy skyriaus
vadovas. Kolegijoje nuotoliniy studijy kokybe ir sklandy organizavima palaikys Studijy skyrius,
kompiuteriy prieziiiros specialistai, VMA administratoriai, déstytojai ir nuotoliniy studijy
koordinatorius. Taip pat apraSoma, kokie Zmoniy ir materialieji iStekliai skiriami efektyviam
studijy programos valdymui ir tobulinimui.

Studijy proceso vykdymo, monitoringo ir tobulinimo sprendimai yra Studijy skyriaus
atsakomybés sritis, apibrézta VVK patvirtintuose Vilniaus verslo kolegijos studijy skyriaus
nuostatuose.

Nuotoliniy studijy dalyky kokybés ir pritaikymo studijuojantiems per nuotoli uZztikrinimui
2021 m. jsigaliojo VVK Nuotoliniy studijy dalyky vertinimo ir akreditavimo tvarka, kuri nustato
nuotoliniy studijy dalyky rengimo, vertinimo ir akreditavimo tvarka VVK.
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e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty saliy) jtraukimo | vidinj kokybés
uztikrinimq veiksmingumo jvertinimas

Rodiklio analizé, eksperty vertinimas

Vidiné ekspertiné nuomoné naudojama procesy valdymo tobulinimui; Kolegijos strategijos,
studijy programy kiirimui, tobulinimui; studenty kompetencijy formulavimui.

Mokymy inovacijy skyrius tiesiogiai dalyvauja studijy kokybés uZtikrinime nustatant mokymo(-
si) poreikius palaikant rySius su verslo, socialiniais partneriais ir kitomis Svietimo jstaigomis;
diegiant j studentg ir mokymasi orientuotus bei aktyviuosius mokymo(-si) metodus.

Pateikiami minimalis duomenys apie socialiniy dalininky jtraukimg | Programos rengimo,
vertinimo ir tobulinimo procesus, socialiniy dalininky indélj ir griZtamojo rySio jiems
suteikimg. Ypac iSskiriami darbdaviai, kurie, remiantis Apraso 9 lentele, jsitraukia j vidinés
kokybés uztikrinimg apklausomis, apskritojo stalo diskusijomis, dalyvavimu studijy programy
komitete, susitikimais su studentais, kviestinémis paskaitomis, vizitais j jmones, praktikos viety
suteikimu, dalyvavimu projekty pristatymuose, baigiamyjy darby gynimuose, bet susitikimo su
ketinamos vykdyti studijy programos ekspertais ivardija busimy absolventy kompetencijas, tik
i$ dalies susijusias su Vilniaus verslo kolegijos administracijos pateiktomis.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Savalaiké, proaktyvi VVK vidiné studijy kokybés uZtikrinimo sistema.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Nepakankamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais juos nepakankamai tikslingai
jtraukiant j Programos tobulinimo procesus.
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III. REKOMENDACIJOS

Patobulinti studenty pasiekimy vertinimo metody sistemg, kuri leisty atitinkamai jvertinti
studenty kirybiSkumo apraiSkas visapusiskai taikant profesines Zinias bei gebéjimus.

Plétoti moksline veiklg bei jos rezultatus atitinkamai integruoti j Programos studijy dalyky
turinj, kartu su naujaisiais gerosios praktikos pavyzdZziais (pvz. internetinés prekybos
platformy taikymas pardavimy procese ir panaSiy skaitmeniniy sprendimy ir sprendiniy
taikymas jmonés veiklos procesuose).

UZtikrinti pagalbg studentams studijy planavimo ir pasirengimo profesinei veiklai procese.

Skatinti déstytojus dalyvauti judumo programose, staZzuotése, jtraukti studentus i savo
moksline-tiriamajg veikla.

Atkreipti démesj j ketinamos vykdyti studijy programos aprase nenurodyta, bet tikslingg
kompetencijos vertinimo periodiskuma.

Nuosekliau administruoti ir atitinkamai dokumentuoti materialiyjy iStekliy planavimo
procesag, jo s3sajas su konkrecia studijy Programa.

Glaudziau, sistemiSkai bendradarbiauti su socialiniais partneriais jtraukiant juos
tikslingiau i Programos tobulinimo procesus.
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IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Vilniaus verslo kolegijos ketinama vykdyti studijy programa E. verslas vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 2
3 Studenty priémimas ir parama 3
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas 3
5 Déstytojai 3
6 Studijy materialieji iStekliai 3
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
IS viso: 20

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumu, dél kuriy krypties studijos negali biiti vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos batina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumuy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I8skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovo parasas:

Dr. Giedrius Romeika
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