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I. JZANGA

Mykolo Romerio universiteto (toliau — MRU, universitetas) ketinamos vykdyti studijy

programos Mediacija LL.M (toliau — Programa) iSorinj veiklos vertinimg atliko eksperty grupé:
1. Doc. Dr. Paulius Cerka, eksperty grupés vadovas.
2. Romalda Baranauskiené.
3. Edita Ivanauskiené
4. Ugné Jakubauskaité — studenty atstove.

Vizitas j auks$tgja mokyklg vyko 2019 m. birzelio 14 d. Programos vertinimg organizavo
Studijy kokybés vertinimo centras (toliau - SKVC).

Vertinant Programg buvo remiamasi MRU pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos
aprasu, jo priedai ir 2019 m. birzelio 14 d. vykusio eksperty vizito ] MRU rezultatais. ISorinj
vertinimg eksperty grupé prad¢jo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso ir jo priedy
nagrinéjimo. Programg vertinant vadovautasi Mokslo ir studijy jstatymu ir kitais normatyviniais
teisés aktais - Teisés studijy krypties aprasu (patvirtintu LR $vietimo ir mokslo ministro 2015 m.
liepos 23 d. jsakymu Nr. V- 831), Bendraisiais studijy vykdymo reikalavimais (patvirtinti LR
Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168), Magistrantiiros
studijy programy bendryjy reikalavimy apragu (2010 m. birzelio 3 d. Nr. V-826 LR Svietimo ir
Mokslo ministro jsakymas), SKVC direktoriaus 2013 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-23
patvirtinta Ketinamos vykdyti studijy programos apraso rengimo, jos iSorinio vertinimo ir
akreditavimo metodika (toliau — Metodika), kitais iSoriniam vertinimui reikalingais

dokumentais. Grupei paprasius, buvo pateikta ir papildoma vertinimui reikalinga informacija.

Lankydamasi MRU eksperty grupé susitiko su universiteto administracijos atstovais,
Programos apra$o rengimo grupe, numatomais Programos déstytojais bei socialiniy partneriy,
kurie suinteresuoti pagal Programa numatomais rengti specialistais, atstovais. Eksperty grupé
susipazino su biblioteka, auditorijomis ir kita materialigja baze. Socialiniai partneriai teigiamai
atsiliepia apie bendradarbiavimg su MRU, numatomg vykdyti Mediacija LL.M programa bei
pazymi numatomy ruoSti specialisty poreikj. Vizito MRU pabaigoje eksperty grupés vadovas
universiteto darbuotojams ir socialiniy partneriy atstovams zodZiu pristatébendruosius

pastebéjimus apie Programa .

II. PROGRAMOS ANALIZE
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2.1. Programos tikslai ir studiju rezultatai

Vykstantys globalizacijos procesai lemia jvairiy gincy su tarptautiniu elementu skaiciaus
didéjima bei jy svarbg. Tokiy gin¢y subjektai pageidauja operatyvaus ir su konkrec€ios valstybés
nacionaliniy teismy kompetencija nesusieto ginCo sprendimo, kuris sukelty jiems teisiskai
reikSmingas ir visuotinai pripazjstamas pasekmes. Todé¢l atsiranda didelis specialisty, iSmananciy
mediacijos su tarptautiniu elementu teisinj reglamentavimg ir gebanciy taikyti §j gincy
sprendimo buda praktikoje, poreikis. Mediacijos su tarptautiniu elementu ypatumai, teisinis
reguliavimas ir praktika LL.M. studijy metu sudarys svarbig studijy tinklelio dalj bei leis
studijuojantiems susipazinti su Sia vis didesn¢ svarba Siuolaikiniame pasaulyje jgyjancia
mediacijos sritimi.

Atkreiptinas démesys, kad mediacija yra sparéiai vystoma ne tik tarptautiniu, bet ir
nacionaliniais lygmenimis. Jgyvendinant ES Mediacijos direktyvos (2008) nurodyma valstybéms
naréms teikti visokeriopa pagalba plétojant mediacijos taikyma nacionalinése teisés sistemose,
daugelyje Europos valstybiy yra imtasi reikiamy priemoniy. Pavyzdziui, Lietuvoje nuo 2020 m.
ivedama privaloma mediacija Seimos gincuose, o véliau numatoma dar labiau plésti sriciy rata.
Sparti mediacijos plétra vykdoma ir kaimyninése miisy regiono valstybése, todél placiam
mediacijos taikymui, Zinoma, kiekvienoje valstybéje yra reikalingi profesionaltis mediatoriai,
pasirenge ir motyvuoti dirbti su $alimis siekiant taikaus gin¢o i$sprendimo. Sios prielaidos yra
nurodytos programoje ir ekspertai jas laiko pagrjstomis.

Studijy programa orientuota j specialistus - praktikus, kuriems aktualus teisiniy Ziniy
mediacijos teisés srityje jgijimas ir gilinimas, padésiantis tinkamai vykdyti savo profesines
pareigas bei siekti gilinti deryby ir tarpininkavimo jgtidZius.

Ekspertai pritaria universiteto teiginiams, kad $iuo metu Lietuvos aukstosiose mokyklose
néra sitiloma analogiSko turinio studijy programos, nors tokios programos poreikis ypac didelis
visos Europos valstybinio ir privataus sektoriaus jstaigoms ir organizacijoms, teikianc¢ioms
mediacijos, konsultavimo ir atstovavimo paslaugas subjektams, taip pat ir subjektams, turintiems
ginCy su tarptautiniu elementu. FaktiSkai specialisty kvalifikacijos kélimo paslaugos teikiamos
daugiausia nevyriausybiniy organizacijy, todél universitetinés studijos turi turéti paklausa.
Universitetas nurodé, kad vertinama programa issiskiria tuo, kad yra orientuota ne j nacionaliniy
ginCy sprendimg mediacijos budu Lietuvoje, bet | giny su tarptautiniu elementu sprendima;
Programg yra numatyta déstyti tik angly kalba, ji yra trumpesnés trukmés (1 m.) bei nereikalauja
magistro baigiamojo darbo rengimo, t.y. yra labiau orientuota j praktiniy jgtidziy formavima.

Pabendravus su socialiniais partneriais, darytina i§vada, kad Programa turéty biiti paklausi ne

tik nacionaliniu lygmeniu. Si programa gali biti naudinga tik tuo atveju, jei pilnai atspindés
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socialiniy partneriy liikesCius ir studentams teiks tokias Zinias ir jgiidzius, kurie bus reikalingi
praktikuojant mediacija. Studijy metu jgytos zinios turéty suteikti Programos absolventams
galimybg tapti specialistais, turiniais specializuoty tarpdisciplininiy mediacijos ziniy ir
gebanciais jas sekmingai taikyti praktikoje, sprendziant jvairius klausimus, ypac tuos, kurie kyla
tarptautiniuose gincuose. Kaip pateikta ketinamos vykdyti programos aprase, §i studijy programa
orientuota j specialistus - praktikus, kuriems aktualus teisiniy ziniy mediacijos srityje igijimas ir
gilinimas, padésiantis tinkamai vykdyti savo profesines pareigas.

Programos tikslas ir numatomi studijy rezultatai yra apibrézti ir aiSkiis, dera su auksStosios
mokyklos misija ir veiklos tikslais. Sie tikslai nepriestarauja Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministro 2010 m. birzelio 3 d. jsakymu Nr. V-826 patvirtinto ,,Magistrantiiros studijy
programy bendryjy reikalavimy apraSo 4 punkte nurodytai pagrindinei magistrantiiros studijy
programos paskiréiai — ,,Studijy programos skiriamos pasirengti savarankiskam mokslo (meno)
darbui arba kitam darbui, kurj atlikti reikia mokslo Ziniy ir analitiniy gebéjimy.*

Ekspertai pritaria studijy programos aprase nurodytam teiginiui, kad programos tikslai ir
numatomi studijy rezultatai atitinka studijy raisj, pakopa ir kvalifikacijy lygi, programos
pavadinimas, numatomi studijy rezultatai, programos turinys ir suteikiama kvalifikacija dera
tarpusavyje.

Pritartina universiteto nuomonei, kad j Mediacijos LL.M. studijy programa galéty stoti
uzsienio ir Lietuvos studentai, kurie ketina ateityje tapti gincy sprendimo specialistais, ginco
Saliy atstovais, derybininkais, mediatoriais ar taikintojais. Tikétina, kad didelé dalis LL.M.
laipsnj igijusiy asmeny pasirinks mediatoriaus profesing veiklg ir individualiai ar kartu su
kolegomis steigs mediacijos centrus pagal pasirinktg specializacija, todél Programa turéty biiti
aktuali, ypatingai atsizvelgiant j nuo 2020 m. jvedama privalomg mediacijg Seimos gin¢uose ir

perspektyvoje privalomg mediacija kolektyviniuose bei individualiuose darbo gincuose.
Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés
1. Specializuoty mediacijos magistrantiiros studijy $iuo metu nesitlo kiti Lietuvos
universitetai.
Srities stiprybe laikytinas Programos tarpdiscipliniSkumas, tarptautisSkumas.Studijos susideda

1§ dviejy semestry, kuriuose dalykai pritaikyti $iai studijy programai, orientuoti i gilinamojo

lygmens Ziniy suteikimg teisés srityje ES ir tarptautiniu mastu, kas laikytina Sios programos
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stiprybe. Tai atitinka magistrantiiros studijoms taikomus bendruosius reikalavimus (Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2015 m. liepos 23 d. jsakymas Nr. V-831).

2. Programos tikslai dera su jvardytais studijy rezultatais ir atitinka studijy rasj, pakopag ir
kvalifikacijy lygj.

3. Programa yra orientuota j praktikus ir jy praktiniy jgadziy, butiny kasdieniame darbe,
ugdyma.

4. Programa bus vykdoma angly kalba, orientuota j giny su tarptautiniu elementu
sprendima mediacijos biidu, skirta pirmiausia pritraukti uzsienio studentus bei kvalifikacijg kelti
pageidaujancius praktikus.

Programos silpnybiy nebuvo nustatyta.

2.2. Programos sandara

Programos sandara atitinka teisés akty reikalavimus. Kaip pateikta Programos aprase,
Bendra studijy programos apimtis — 60 kredity. Visi Programoje numatyti dalykai yra
pagrindinés studijy krypties bei yra gilinamojo pobtdzio. Kiekvienu atskiru programos kursu
suteikiamos Zzinios atitinkamoje mediacijos srityje. Numatyti déstyti pagrindiniai dalykai:
Alternatyvus gincy sprendimas, Mediacijos teorija ir praktika, Atkuriamasis teisingumas,
Tarptautiniy gincy sprendimo ypatumai, Mediacijos taikymo skirtinguose gincuose ypatumai,
Derybos teisiniuose gincuose. Programa turéty suteikti galimybe iSmanyti specifing mediacijos
sritj, taciau sitlytume Programos sandarg papildyti, jvedant jvadg j Zaidimy teorijg arba bent jau
skirti Siai temai porg paskaity bei skirti didesnj démesj kultirologiniams dalykams,
neapsiribojant tik keliomis paskaitomis, skirtomis skirtingo kultiirinio mentaliteto pazinimui,
atsizvelgiant | tai, kad Programa skirta mediacijai gin¢y su tarptautiniu elementu. Eksperty
nuomone, dalykai atitinka studijy rai§j ir pakopa, 0 programos turinys atitinka naujausius mokslo
ir technologijy pasiekimus, i$skyrus keleta klausimy, kurie aptariame rekomendacijose. Taigi,

programos sandara atitinka teisés akty reikalavimus.

Dalyky (moduliy) turinys ir metodai leidzia siekti numatomus studijy rezultatus. Programa
plati, bet gana mazai kontaktiniy valandy. Numatytos jvairios mokymo ir mokymosi veiklos:
studenty diskutavimo Zinioms jgyti, studenty savarankisky problemy sprendimy gebéjimui
ugdymui (mokymo veikla pagrista problemy sprendimu praktiniy uzsiémimy ir savarankiSko
darbo metu), studenty kritiniam mastymui ugdyti (pagrindziama studenty jzvalgomis) bei

refleksijai. Yra akcentuojamas déstytojo ir studento griztamojo rySio palaikymas, Zodiniai
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praneSimai, klausimai — atsakymai, situacijy sprendimo uzduotys, jvairiy tipy referatai, jy
pristatymas, grupés diskusija, kiirybinés uzduotys. Esant gana mazam kontaktiniy valandy
skaiCiui, abejotina ar jmanoma efektyviai pasiekti numatytus studijy rezultatus. Daug laiko
skiriama savarankiSkam darbui, bet nenurodyta, kaip bus vykdoma savarankisko darbo kontrolé¢,
kaip jvertinama savarankisky uzduociy atlikimo kokyb¢, uztikrinamas kontaktas su déstytoju.

Viena i§ Programos silpnybiy, kad studentai neturés galimybés pasirinkti dalyky i$
atitinkanciy jy poreikius alternatyvy toje pacioje ar kitoje kryptyje, kas laikytina universitetinio
i§silavinimo suvarzymu. Vizito MRU metu buvo paaiskinta, jog i§ kity programy praktikos
pasirenkamuose dalykuose dalyvauja nedaug studenty, todél dél mazo studenty skaiciaus
numatyti pasirenkamus dalykus biity neefektyvu zmogiskyjy iStekliy prasme. D¢l Sios priezasties
Sioje programoje buvo atsisakyta pasirenkamy dalyky, ka i§ dalies galima pateisinti.

Gana mazas kontaktiniy valandy skaiCius, daug laiko skiriama savarankiSkam darbui, bet
nenurodyta, kaip bus vykdoma savarankiSsko darbo kontrolé, jvertinama savarankiSky uzduociy
atlikimo kokybé, uztikrinamas kontaktas su déstytoju. Programoje labai mazas kiekis seminary ir
jie gali buti nuotoliniai, t.y. jvertinant, kad Programa yra profesiné magistro programa, praktinei
sudedamajai turéty biti skiriamas prioritetinis démesys. Siuo atveju programoje turéty biiti
nurodytos kokybés uztikrinimo ir kontrolés sistemos.

Programoje didelis démesys asmeniniy ir Seimos ginéy mediavimui, bet nepakankamas
verslo gincy specifikai atskleisti, todél reikty pildyti paskaitas, papildant verslo gincy sprendimo
specifika.

Programoje neatskirta, kokiems tarptautiniam ginams skirta programa, t.y. netiesiogiai
matyti, kad orientuojamasi j privatinius gincus su tarptautiniu elementu, todél reikty naudoti
pastargjj terming, kad nebiity klaidinimo dél tarptautinio pobiidzio gincy.

Vizito metu Programos rengéjai nurodé, kad mediacijos simuliacijoms bus naudojamas
Mediation platform instrumentas, taiau Programos aprase tokio jrankio naudojimas nebuvo
pazymeétas. Kadangi Programa orientuota j praktiniy jgudziy gilinimg, todél mediacijos
simuliacijos yra nepakeifiama ir butina tokio mokymo dalis, todé¢l butina jtraukti j dalyky ar
Programos aprasa minéto instrumento naudojima, ji konkretizuojant.

Kadangi Programa skirta gilinti praktinius jgiidZius medijuojant ginCus su tarptautiniu
elementu, manome, kad yra nepakankamas démeésis kultiirologijai, nes skirtingy mentalitety ir
poziiirly pazinimui yra skiriamos pora paskaity, kas vertintina kaip nepakankamas démesys
kultiros pazinimui. Kultirologijos pazinimo problematikai, miisy nuomone, skiriamas démesys
tik dalyke “Derybos teisiniuose gincuose®, paskaitos temoje ,,Deryby teisiniuose gincuose etika.
Kulttiros ir lyties klausimai derybose* bei dalyke ,,Ginco Saliy jvertinimas ir charakteristika

mediacijoje paskaitoje ,,Kultiiriniai skirtumai derybose ir mediacijoje”. Todél Sios temos
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palietimas dviejose paskaitose yra per menkas atsakas, atsizvelgiant | Programos tikslg atliepti
poreikj parengti specialistus ginfams su tarptautiniu elementu, todél sitilome arba padidinti
kultirologijos pazinimui skirty paskaity skaiCiy, arba jvesti atskirg dalyka, skirtg skirtingy
kulttry ir mentalitety suvokimui.

Visoje Programoje pasigendama démesio ekonominés deryby sitlymy analizés studijy.
Iprasta, kad profesinés mediacijos kursuose yra jtraukiama Zaidimy teorija ar bent jos pradmenys

Kaip pavyzdys: A Scalia Law School https://www.law.gmu.edu/academics/courses/law303,

Pasauliné mediacijos organizacija Zaidimy teorijos ziniy iSmanyma sieja su mediacijos proceso

sekmingumu:  https://worldmediation.org/mediation-and-the-theory-of-games/). _Siuo atveju

Programa susideda vien i§ teisés ir psichologijos krypties dalyky, bet néra nei vieno derybiniy
siilymy naudos skai€iavimo ir palyginimo Ziniy suteikianc¢io dalyko ar temy, todél sitlytina
kursa papildyti bent keliomis paskaitomis, kuriose biity pristatoma Zaidimy teorijos esmé ir
derybiniy sitilymy naudos skai¢iavimo ir palyginimo pagrindai.

Siekiant iSvengti suklaidinimo grésmés, reikéty Programoje nurodyti, kad $i Programa yra
profesiné magistratira ir neatitinka advokato, prokuroro ar teis¢jo profesijos minimaliy
iSsilavinimo kriterijy. Néra aiSkaus akcento, kad Si Programa yra ne moksling, o profesiné
magistro programa.

Programos tiksluose nurodyta, kad ,,Programoje numatoma naudoti Erasmus+ ,,OSPM*
projekto rémuose sukurta mokymosi platformg ,,On-line study platform on mediation, kuri
leisty igyti praktiniy jgidziy dalyvaujant mediacijy simuliacijose su kity Europos universitety
studentais, studijuojanciais su mediacija susijusius dalykus, taciau tai néra detalizuota atskiruose
dalyky aprasuose , t.y. neaiSku, kaip bus pasiekiamas $is tikslas.

Mazas pasirenkamy dalyky skaicius (galima pasirinkti vieng i§ dviejy dalyky).

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés:

1. Studijy programa orientuota rengti mediacijos profesionalus, turinCius specialiy teisés
mokslo teoriniy ir praktiniy ziniy bei jgiidziy, gebancius pritaikyti teisés mokslo Zinias ir spresti
teisinio pobiidZio problemas gincuose su tarptautiniu elementu.

2. Programos dalyky turinys atitinka studijy rusj ir pakopa, naujausius mokslo, meno ir
technologijy pasiekimus, dalyky turinys ir metodai leidZia pasiekti numatomus studijy rezultatus;
programos sandara atitinka teisés akty reikalavimus.

Silpnybés (iki korekeiju):
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1. Gana mazas kontaktiniy valandy skaicius, daug laiko skiriama savarankiSkam darbui,
bet nenurodyta, kaip bus vykdoma savarankiSko darbo kontrolé, jvertinama savarankisky
uzduoéiy atlikimo kokybé, uztikrinamas kontaktas su déstytoju. Siuo atveju programoje turéty
bati nurodytos kokybés uztikrinimo ir kontrolés sistemos.

2. Programoje didelis démesys asmeniniy ir $eimos gin¢y medijavimui, bet nepakankamas
verslo gincy specifikai atskleisti.

3. Programoje neatskirta, kokiems tarptautiniam gincams skirta programa.

4. Programos apraSe Mediation platform jrankio naudojimas nebuvo pazymétas.

5. Manome, kad yra nepakankamas démeésis kultairologijai.

6. Visoje Programoje pasigendama démesio ekonominés deryby sitilymy analizés studijy.
Jprasta, kad profesinés mediacijos kursuose yra jtraukiama Zaidimy teorija ar bent jos
pradmenys.

7. Siekiant iSvengti suklaidinimo grésmés, reikéty Programoje nurodyti, kad $i Programa
yra profesiné magistratiira ir neatitinka advokato, prokuroro ar teis¢jo profesijos minimaliy
i$silavinimo kriterijy.

8. Mazas pasirenkamy dalyky skaicius (galima pasirinkti viena i§ dviejy dalyky).

Po korekciju silpnybés buvo pasalintos:

1. Dalyky aprasuose buvo detalizuotos savarankisko darbo uzduotys pagal temas. Aprasas
papildytas informacija, kaip bus vykdoma savarankisko darbo kontrolé, jvertinama savarankisky
uzduociy atlikimo kokyb¢ ir uZtikrinamas kontaktas su déstytoju
2. Pakoreguotas programos tinklelis ir vietoje alternatyvaus dalyko ,,Atskiry gincy kategorijy
mediacijos ypatumai* buvo jvestas naujas dalykas ,,Mediacija verslo gin€uose®.

3. Dalyky apraSuose visur pataisytas dalyko pavadinimas j Tarptautiniy privatiniy gincy
sprendimo ypatumai. Atitinkami pataisymai padaryti ir dalyko apraSe.

4. Nuotolinio mediacijos jrankio panaudojimas. Taip pat jis apraSytas placiau ir studijy
programos aprase.

5. Ivestas naujas dalykas — Tarpkultiiriné komunikacija.

6. Zaidimy teorijos ir ekonominés deryby sifilymy analizés temomis papildytas Deryby dalyko

aprasas. Saltiniai §ia tematika papildytas ir Deryby dalyko literatiiros sarasas.
Po korekciju likusios i$ dalies silpnybés:

1. Mazas pasirenkamy dalyky skaicius (galima pasirinkti vieng i$ trijy dalyky), taciau

studentai galés papildomai pasirinkti studijuoti kitus MRU déstomus laisvai
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pasirenkamus dalykus (tokiu atveju jie tiesiog sumoka mokestj uz dalyko iskausimg). |

programos tinklelj jkelta galimybé studentams rinktis ne i$ dviejy, o i8 trijy alternatyvy.

2.3. Personalas

Programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka teisés akty reikalavimus,
numatomy déstytojy kvalifikacija yra tinkama numatomiems studijy rezultatams pasiekti. Kaip
pateikta Programos aprase, Programa vykdys 10 déstytojy, kurie turi profesoriaus, docento ir
daktaro mokslinius laipsnius ir vardus turintys déstytojai, socialiniy moksly krypties (teisés)
doktorantai, i$ jy profesoriai tik 2, taiau dauguma déstytojy yra aktyviai dirbantys praktinés
psichologijos taikyme tarpininkavimo srityje. Programoje dalyvauja Lietuvos mediacijos mokslo
populiarinimo pradininkai dr. Renata Mienkowska-Norkiené, dr. Natalija Kaminskiené, dr. Agné
Tvarijonaviciené, todél personalas pasizymi auksta kvalifikacija. Visi déstytojai yra paskelbe
straipsniy ar atlike tyrimy, susijusiy su planuojamomis déstyti temomis ir dalykais.

Numatomy déstytojy skaicius yra pakankamas numatomiems studijy rezultatams pasiekti.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

1.  Programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka teisés akty
reikalavimus, numatomy déstytojy kvalifikacija yra tinkama numatomiems studijy rezultatams
pasiekti.

2. Mediacija LL.M. déstytojai yra vieni geriausiy specialisty Lietuvoje mediacijos mokslo
srityje, turintys didZiausig patirtj, Mediacijos mokyklos ir kity seminary vedimo patirtj, turbtt
bene vieninteliy vadovéliy (mokymo medziagos) parengimo ir i§leidimo Lietuvoje patirtj, todél
parinktas personalas yra tinkamas pasiekti visus humatytus Programos tikslus.

3. MRU jau turi patirties rengiant mediacijos magistratiirg, organizuojant mediacijos
mokyklos praktinius kursus mediatoriams, todél suburta komanda issiskiria profesionalumu ir
patirtimi. Personalas yra stiprioji §ios Programos dalis.

4.  Silpnybe galima jvardinti tai, kad tokioje srityje kaip tarptautiniy gin¢y mediacija bty
tikslinga, kad bent keli déstytojai buty kviestiniai i§ kity universitety, kad pajvairinty ir praplésty
studenty pozitrj j Siuolaikinés mediacijos metodus, ypaé atsizvelgiant j tai, kad déstoma bus

angly kalba ir tikétina, kad didelé dalis studenty bus uzsienieciai.
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Po korekciju silpnybés buvo pasalintos: Universitetas patvirtino, kad Siuo metu gauti
preliminariis dviejy uzsienio déstytojy sutikimai déstyti programoje. Kity atsakymy dar

laukiama.

2.4. Materialieji iStekliai

MRU numatytos patalpos studijoms yra tinkamos ir jy pakanka. Studentai turi galimybe
naudotis biblioteka, skaitykla, informacinémis duomeny bazémis. Numatyta jranga studijoms
(laboratoring, kompiuteriné, Kiti reikmenys) tinkama ir jos pakanka. Metodiniai iStekliai
(vadovéliai, knygos, periodika, duomeny bazés) yra tinkami, pakankami ir prieinami.

Vizito metu pasitvirtino Programosaprase pateikta informacija, kad universitete sékmingai
naudojama virtuali mokymaosi aplinka (,,Moodle* pagrindu) bei vaizdo konferencijy transliavimo
ir jraSymo jranga. Tokioms skaitmeninéms studijoms vykdyti pritaikyta ir universiteto
infrastruktiira, kas leidzia didinti studijy prieinamumag ir lankstuma, gerinti studijy kokybe.

Apzitréjus universiteto biblioteka, galima pritarti Programos aprase nurodytiems teiginiams,
kad ji yra ,,moderni studijy ir mokslinés komunikacijos fizin¢ bei virtuali erdvé, uztikrinanti
atvirg prieiga prie bibliotekos iStekliy ir naujausiy elektroniniy mokslinés informacijos Saltiniy

visg parg“.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Pagrindinés srities stiprybés - puikios patalpos studijoms ir jy jvairové, turima techniné
jranga bei metodiniai iStekliai, bibliotekos resursai (tiek popieriniai egzemplioriai, tiek
elektroninés duomeny bazes) ir jy, ypatingai elektroniniy, prieinamumas studentams.

Pagrindinés srities silpnybés - nepakankamas Programos sékmingam vykdymui reikalingos

literatliros detalizavimas (t.y. néra aiSku, kur galima surasti dalyky apraSuose jvardytus Saltinius).

Po korekciju silpnybés buvo pasalintos.
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2.5. Studiju eiga ir jos vertinimas

Tikslin¢ S§ios programos grupé yra mediatoriai ir praktikuojantys teisininkai, jgij¢
universitetin] teisés bakalauro kvalifikacin] laipsnj, taip pat asmenys, baige kitos nei teisés
studijy krypties universitetines pirmosios pakopos studijas ir baige papildomasias teisés studijas,
taip pat asmenys baige kitos nei teisés studijy krypties universitetines pirmosios pakopos studijas
ir atitinkantys praktinio darbo patirties konkrecioje srityje sglygas (ne mazesné nei 3 mety

profesing patirtis dirbant praktinj darbg) numatytas universiteto priémimo taisyklése.

Priémimo j studijas reikalavimai yra pagristi konkursinio balo sandara, skelbiama priémimo
taisyklése, kurias kiekvienais metais tvirtina MRU Senatas. | studijy programg numatoma
priimti skirtingg iSsilavinimg turinéius asmenis:

1. Baige teisés studijy krypties universitetines bakalauro studijas ir jgij¢ bakalauro ar jam
prilyginama kvalifikacinj laipsnj;

2. Baige kitos nei teisés studijy krypties universitetines pirmosios pakopos studijas ir
universitete vykdomas papildomas teisés krypties studijas;

3. Baigg kitos nei teisés studijy krypties universitetines pirmosios pakopos studijas ir turintys
ne trumpesne kaip 3 mety teisés taikymo darbo patirtj srityje, susijusioje su gincy sprendimu.
Tokiu atveju numatomos ne maziau kaip 15 studijy kredity jvadinés teisés studijy krypties
studijos. Taciau nenurodyta, ar tokios jvadinés teisés studijy krypties studijos turéty biiti baigtos
iki stojimo j Mediacija LL.M programa, ar papildomas mokymas bus vykdomas jau studijuojant.

Programos aprase nurodoma, kad studentai turi teis¢ studijuoti pagal individualy plana, baigti
studijas per trumpesnj laikg. Taciau néra detalizuota ir nurodyta, kiek ir kokiais atvejais galéty
biti trumpinama studijy trukmé, néra pateikta jokiy studijy trumpinimo kriterijy.

Studenty pasiekimy vertinimo sistema gana aiSki, tinkama studijy rezultatams jvertinti.
Numatyti jvairlis pasiekimy vertinimo metodai - Saves vertinimas, kity vertinimas, pristatymai,
grupés diskusija, tiriamasis darbas, teoriniy ziniy patikrinimo testas, kontrolinis darbas, Zodiniai
praneSimai, klausimai — atsakymai, situacijy sprendimo uzduotys, jvairiy tipy referatai, grupes
diskusija ir kt. Kontaktiniy valandy gana mazai, abejotina ar jy pakaks visoms numatytoms
veikloms atlikti ir jvertinti. Aktyviai taikomi On-line ir elektroninio mokymo metodai, bet
nenurodyta, kaip bus vykdoma savarankiSsko darbo kontrolé, jvertinama savarankisky uzduociy
atlikimo kokybé.

Programoje numatyti studijy metodai yra labai jvair@is: paskaitos, diskusijos, atskiry situacijy
modeliavimas ir analizé, e-mediacijos procediiros inscenizacija, savarankisky studijy metodai,

seminarai, situacijy modeliavimas, atskiry savarankiSky uzduociy pateikimas. IS esmés Sie
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metodai leidzia pasiekti studijy rezultatus. Studenty pasiekimy vertinimo sistema yra gana aiski,
daugeliu atvejy tampriai susijusi su studijy metodais. Dominuoja trys pagrindiniai atsiskaitymo
metodai: dalyvavimas seminaruose ir pateiktis/pristatymas (20-25 proc.), Zodiné grupés
apklausa/uzdaviniai (15-30 proc.) ir egzaminas (50 proc.). Pati jvardyty atsiskaitymy forma yra
Jvairi, taCiau néra tarpiniy atsiskaitymy, o kai kurie dalykai turi tik dvi galutinio pazymio
dedamasias (pvz. e-mediacija).

IS studijy dalyky aprasy, kai vieng dalyka désto keli déstytojai néra aisku, kaip realiai bus
organizuojamos $ios dalyko studijos. Tokiu biidu dalyko déstymo procesas ir eiga palieckama
daugiau individualiems atskiry dalyky déstytojy sprendimams, kas savaime gali apsunkinti
kokybiska studijy procesa, ypatingai, kai bent dalj studijy planuojama organizuoti nuotoliniu
budu, kas savaime neatstoja betarpisko bendravimo, kad ir kokios modernios technologijos bty

taikomaos.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

1. Nenurodyta, ar 15 kredity jvadinés teisés studijy krypties studijos turéty bati baigtos iki
stojimo j Mediacija LL.M programa, ar papildomas mokymas bus vykdomas jau studijuojant.

2. Programos apraSe nurodoma, kad Studentai turi teis¢ studijuoti pagal individualy plana,
baigti studijas per trumpesnj laikg, taciau néra detalizuota ir nurodyta, kiek ir kokiais atvejais
galéty biiti trumpinama studijy trukme, néra pateikta jokiy studijy trumpinimo kriterijy. Turéty
bati aiskas ir skaidriis Kriterijai.

3. Néra tarpiniy atsiskaitymy, kas sumazina studenty galimybeg sekti savo pasiekimus
operatyviai. Tokiu atveju bitina uztikrinti, kad zenklig dalj pazymio sudedamyjy daliy studentas
galéty turéti bent iki vidurio semestro. Esant tik dviem pazymio dedamosioms, uZztikrinti, kad
bent du darbai seminaro metu, kadangi néra tarpiniy atsiskaitymy, kas sumazina studenty
galimybe sekti savo pasiekimus operatyviai.

Po korekciju silpnybés buvo pasalintos:

1. Kiekvieno dalyko aprase patikslinta tarpinio atsiskaitymo tvarka. Visuose dalykuose yra
numatyti tarpiniai atsiskaitymai (semestro viduryje).

2. Programos apraSas papildytas nurodant dabartinius teisés akty reikalavimus.

3. Rekomendacija jgyvendinta. ApraSo 6.2 dalyje patikslinta, kad:

a) 15 kredity jvadinés teisés studijy krypties studijos bus vykdomos jau jstojus i programg ir
turi biiti baigtos iki programos jgyvendinimo pradzios;

b) 60 kredity papildomosios studijos turi biiti baigtos iki stojimo j programg pradzios
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2.6. Programos vadyba

MRU studijy programy kokybés uztikrinimg vykdo Studijy programos komitetai. Pagal
MRU pateiktg informacija, Kiekvieng komitetg sudaro ne maziau kaip 8 nariai. IS jy bent 3 nariai
yra programg vykdantys déstytojai, ne maziau kaip po 1 socialiniy partneriy atstovg ir
absolventa, ir bent 2 studenty atstovai. Komitetas, vykdydamas savo funkcijas tobulina studijy
programos turinj ir jgyvendinimo proceso kokybe, pasisako dél akademinio personalo
tinkamumo déstyti studijy programoje, atsako uz materialiyjy ir informaciniy istekliy poreikio
priezilra.

Instituciniu lygmeniu studijy programy jgyvendinimo koordinavimg vykdo Akademiniy
reikaly centras, | kurio sudétj jeina Studijy skyriaus Studijy programy ir kokybés uZztikrinimo
grupé. Si grupé studijy programy vykdytojams teikia konsultacijas bei metodine pagalba studijy
programy rengimo, vertinimo ir akreditavimo, studijy kokybeés uztikrinimo klausimais.

Tobulinant ir atnaujinant vykdomas studijy programas, uz studijy programy numatomy
rezultaty aiSkumg ir tikslumg yra atsakingos Sios organizacinés strukttiros: Studijy programy
komitetai, Fakultety tarybos, Akademiniy reikaly centras, Studijy prorektorius, Rektoratas,
Senato studijy komisija, Senatas.

Kasmet studijy programos vadovas rengia studijy programos vystymo plang, kurj tvirtina
akademinio padalinio vadovas. Studijy programos vadovas yra atsakingas uz S$io plano
jgyvendinima.

Vadovaujantis studijy programy rengimo ir atnaujinimo tvarka, vykdomy studijy programy
planus koreguoja Studijy programy komitetai. Korekcijas tvirtina fakultety tarybos. Patvirtintos
korekcijos pateikiamos Akademiniy reikaly centrui. Akademiniy reikaly centras, jvertings
korekcijy atitikt] norminiams aktams, korekcijas teikia Rektorato pritarimui. Rektoratui pritarus,
studijy programy atnaujinimas (patobulinimas) teikiamas Senato studijy komisijai, tvirtinamas
Senate.

I Programos rengimo, vertinimo ir tobulinimo procesus buvo jtraukti socialiniai partneriai.
Plétojant Mediacija LL.M programos idéja, siekiant ja iSsigryninti ir identifikuoti socialiniy
partneriy likesCius, vyko placios diskusijos su galimais jos socialiniais partneriais. Svarbiausi
socialiniai partneriai $ioje programos rengimo stadijoje buvo Lietuvos mediatoriy ramai,
Lietuvos advokatiira, Seimos santykiy institutas, Bulgarijos mediatoriy asociacija, Graco
universiteto Konflikty sprendimo centras, Italijos mediacijos centras Concilia, akademiniai

partneriai Ukrainoje (Jaroslavo ISmintingojo nacionalinis teisés universitetas) ir kt.

Studijy kokybés vertinimo centras 15



Universitetas teigia, jog yra planuojama, kad bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
apims nuolating problemy tam tikrose srityse monitoringo sistema, socialiniy partneriy atstovy
dalyvavima paskaitose, studenty raSto darby rengimo probleminiais socialiniy partneriy
diktuojamais klausimais, bendry moksliniy ir praktiniy renginiy (seminary, dirbtuviy,
konferencijy, diskusijy ir t.t.) organizavimg, metodiniy priemoniy praktikams rengimg. Pritartina
Sioms nuostatoms, tac¢iau tam, kad socialiniy partnerys¢iy plétojimui ir gilinimui biity skiriamas
didelis démesys, bitina detalizuoti, kaip socialiniy partneriy atstovy dalyvavimas paskaitose,
studenty raSto darby rengimo probleminiais socialiniy partneriy diktuojamais klausimais
iSgryninimas, bendry moksliniy ir praktiniy renginiy (seminary, dirbtuviy, konferencijy,
diskusijy ir t.t.) organizavimas bus vykdomas.

IS esmés numatomos naudoti vidinio kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos.
Programos aprase pateiktoje informacijoje nurodoma, kad vidinj studijy kokybés uztikrinimg
universitete reglamentuoja Statutas, Studijy ir mokslo kokybés politikos nuostatos, Vidinés
studijy kokybés uztikrinimo sistemos nuostatai, Studijy kokybés uztikrinimo komiteto nuostatai,
Studijy programos komiteto nuostatai, Studijy griztamojo rySio organizavimo tvarka. Mykolo
Romerio universiteto viding studijy kokybés vadybos sistema ir jos atnaujinimus tvirtina
universiteto Senatas.

Universiteto teisés aktai, reglamentuojantys viding studijy kokybés vadybos sistemg yra

skelbiami internete.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Programos vadyba organizuota tinkamai, reglamentuoti studijy planavimo, organizavimo,

priezilros ir tobulinimo procesai, nurodytos vidinio studijy kokybés uZtikrinimo priemones.

I11. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, kurios turi biti igyvendintos per turi buiti 10 darbo dieny:
3.1. Esant gana mazam kontaktiniy valandy skaiciui, daug laiko skiriama savarankiSkam

darbui. Rekomenduojama nurodyti, kaip bus vykdoma savarankisko darbo kontrolé, jvertinama

savarankisky uzduociy atlikimo kokybe¢, uztikrinamas kontaktas su déstytoju.
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3.3. Nustatyti aiSkius ir skaidrius individualiy studijy plany Kkriterijus, kiek ir kokiais
atvejais galéty biti trumpinama studijy trukmeé .

3.4. Patikslinti ar 15 kredity jvadinés teisés studijos turéty buti baigtos iki stojimo j
Mediacija LL.M programa, ar papildomas mokymas bus vykdomas jau studijuojant.

3.5. Kadangi Programoje didelis démesys skiriamas asmeniniy ir Seimos gin¢y medijavimui,
bet nepakankamas verslo gincy specifikai atskleisti, todél rekomenduojame pildyti paskaity ar
dalyky turinj verslo ginc¢y sprendimo specifika.

3.6. Programoje neatskirta, kokiems tarptautiniams gin¢ams skirta programa, bet netiesiogiai
matyti, kad orientuojamasi j privatinius gincus su tarptautiniu elementu, todél rekomenduojame
naudoti pastarajj terming, kad nebiity susiklaidinta dél tarptautinio pobiidzio gincy.

3.7. Programos reng¢jai nurodé, kad mediacijos simuliacijoms bus naudojamas Mediation
platform instrumentas, taciau Programos aprase tokio jrankio naudojimas nebuvo pazymétas.
Kadangi Programa orientuota j praktiniy jgudziu gilinima, todél mediacijos simuliacijos yra
nepakeiCiama ir butina tokio mokymo dalis, todél rekomenduojame jtraukti j dalyky ar
programos apras$g minéto instrumento naudojima, jj konkretizuojant.

3.8. Kadangi programa skirta gilinti praktinius jgiidzius medijuojant gin¢us su tarptautiniu
elementu, manome, kad yra nepakankamas démesys kultiirologijai, nes skirtingy mentalitety ir
poziliriy pazinimui yra skiriamos pora paskaity, nepakankamas démesys kultiiros pazinimui.
Siulome arba padidinti kultiirologijos pazinimui skirty paskaity skaiCiy, arba jvesti atskirg
dalyka, skirtg skirtingy kultiry ir mentalitety suvokimui.

3.9. Visoje Programoje pasigendama démesio ekonominés deryby sitlymy analizés studijy.
Jprasta, kad profesinés mediacijos kursuose yra jtraukiama Zaidimy teorija ar bent jos
pradmenys. Siuo atveju Programa susideda vien i§ teisés ir psichologijos krypties dalyky, bet
néra nei vieno derybiniy sitilymy naudos skai¢iavimo ir palyginimo Ziniy suteikianc¢iy dalyko ar
paskaity, todél sitilytina kursg papildyti bent keliomis paskaitomis, kuriose biity pristatoma
Zaidimy teorijos esmé ir derybiniy sitilymy naudos skai¢iavimo ir palyginimo pagrindai.

3.10. Siekiant is§vengti suklaidinimo grésmés, rekomenduojame programoje nurodyti, kad $i
programa yra profesiné magistratiira ir néra tenkinanti advokato, prokuroro ar teiséjo profesijos
minimalius issilavinimo Kkriterijus, néra aiSkaus akcento, kad §i programa yra ne moksliné, o

profesiné magistro programa, t.y. atskleidimo profesinés magistrattiros praktinés reikSmeés.

Visos rekomendacijos i§ esmés buvo per korekcijas igyvendintos.

Sias rekomendacijas siiilome jgyvendinti programos vykdymo eigoje:
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3.11. Sitllome padidinti pasirenkamy dalyky skaiciy.

3.12. Tokioje srityje kaip tarptautiniy gin¢y mediacija buty tikslinga, kad bent keli déstytojai
bty kviestiniai i§ kity universitety, kad pajvairinty ir praplésty studenty poziirj (kulttirologine
patirtimi) j Siuolaikinés mediacijos metodus, ypa¢ atsizvelgiant j tai, kad déstoma bus angly
kalba ir tikétina, kad didelé dalis studenty bus uzsienieciai.

3.13. Programoje praktiSkai néra tarpiniy atsiskaitymy, kas sumazina studenty galimybe sekti
savo pasiekimus operatyviai. Tokiu atveju rekomenduojame uztikrinti, kad Zenklig dalj pazymio
sudedamyjy daliy studentas galéty turéti bent iki vidurio semestro. Esant tik dviem pazymio

dedamosioms, uztikrinti, kad bent du darbai seminaro metu.

Sios rekomendacijos buvo pradétos jgyvendinti per korekcijy laikotarpi.

Studijy kokybés vertinimo centras 18



IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Mykolo Romerio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Mediacija LL.M vertinama

teigiamai

Eil. Vertinimo sritis Srities

Nr. jvertinimas, balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 4

2 Programos sandara 4

3 Personalas 3

4 Materialieji iStekliai 4

5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3

6 Programos vadyba 3

IS viso: 21

1- Nepatenkinamai (yra esminiy trilkumy, kuriuos biitina paSalinti)
2- Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-  Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-  Labai gerai (sritis yra iSskirtin¢)

Grupés vadovas: Dr. Paulius Cerka

Grupés nariai: Edita Ivanauskiené
Romalda Baranauskiené

Ugne Jakubauskaité (studenty atstovas)
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