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I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukStosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti kokybés
kulttirg ir informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng apie aukstosios mokyklos
veiklos kokybg.

2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindziamos savianalizés suvestinéje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau: SKVC) pateikta informacija bei vizitu j auks$tgja mokykla, kurio metu buvo surengti
susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos apraSu, patvirtintu SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d.jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés nariai:

Prof. dr. Iztok Pal¢i¢ (grupés vadovas)

Rowena Pelik (sekretoré)

Prof. Roode Liias (akademinés bendruomenés atstovas)

Prof. Alexander Milton (akademinés bendruomenés atstovas)
Doc. dr. Linas Juknevicius (socialinis partneris)

Viktorija Valaityté (studenté)

4. Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija iSorinio vertinimo metu buvo jvertinta teigiamai.
5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 2
KOKYBES UZTIKRINIMAS 3
STUDIJY IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 3
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 3

*5 balai - puikial - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste tarptautingje erdvéje;

4 balai - labai gerai - sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be trikumy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos batina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trakumy.

6. Nustatyti 2 gerosios praktikos pavyzdziai; pateiktos 22 rekomendacijos veiklos tobulinimui.


https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/349_3c24730602f3906bb3af174e1e94badb.pdf

1. JZANGA

2.1. Vertinimo eiga

7. ISorinj Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos (toliau — VTDK arba Kolegija) vertinima
organizavo Studijy kokybés vertinimo centras, Vilniuje jj atliko tarptautiné eksperty grupé (toliau
— eksperty grupé arba Grupé). Jis atliktas vadovaujantis Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy
aukStyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis
sritimis ir rodikliais (toliau — Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo
metodika (toliau — Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-
32.

8. Vadovaujantis Aprasu, iSorinis vertinimas atlickamas S§iais etapais: aukStosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrin¢jimas; eksperty grupés vizitas j aukstaja mokykla; iSoriniy vertinimo iSvady ir
akreditavimo sprendimo rengimas ir viesas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti
aukStosios mokyklos veikla, atsizvelgiant | iSorinio vertinimo iSvadas.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape eksperty grup¢ gavo savianalizés suvesting (toliau —
SS) su 30 priedy. SKVC eksperty grupei pateiké papildomos informacijos. SKVC eksperty grupei
pateike papildomg informacija apie Kolegija, kaip nustatyta Metodikoje (26 punktas), iskaitant
statistinius duomenis apie studentus ir darbuotojus, finansinius duomenis, studijy krypciy
jvertinimo duomenis, institucinio vertinimo ir mokslinés veiklos vertinimo duomenis; valstybés
biudzeto 1ésas, skirtas mokslinei veiklai; Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediiry
kontrolieriaus tarnybos informacijg apie galimus akademinés etikos pazeidimus. Eksperty grupé
papras¢ papildomos informacijos, pavyzdziui, Akademinés tarybos protokoly ir Déstytojy
pedagoginiy kompetencijy tobulinimo tvarkos apraso.

10. Vizitas | aukstaja mokykla vyko po SKVC organizuoty mokymy ir pasirengiamyjy Grupés
susitikimy. Eksperty grupé j Kolegija vyko 2022 m. spalio 25-27d., kur vyko susitikimai su 78
vidaus ir iSorés socialiniais dalininkais. Po vizito eksperty grupé virtualiai susitiko perzitréti ir
suderinti padarytas i§vadas bei pateiktas rekomendacijas. Vertinimo i§vados buvo baigtos rengti
susirasinejimo biidu ir pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukStosios mokyklos veikla vertinama pagal
Sias vertinamasias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, Eksperty grupé taip pat deramai atsizvelgé
1 ankstesnj vertinima, atlikta 2014 m.

12. Vertinant aukStosios mokyklos veiklg turi biiti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu i$
penkiy jvertinimy: puikiai - 5 balai - sritis yra iSskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje; labai gerai - 4 balai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy trakumy; gerai - 3 balai - sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy
trikumy; patenkinamai - 2 balai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos


https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/353_08812eaefbb9c8239fa36d95b4b857d6.pdf
https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/354_a4b1788e5db0667d8b830c666d5ab1af.pdf
https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/354_a4b1788e5db0667d8b830c666d5ab1af.pdf

butina pasalinti; nepatenkinamai - 1 balas - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy
trakumy.

13. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinimo sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai prilmamas, kai bent viena i§ vertinimo
sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

14. Vadovaujantis Metodika, eksperty grupés parengtas vertinimo i§vadas perziiiri SKVC ir
iSsiuncia jas aukStajai mokyklai, kad $i pateikty pastabas dé¢l faktiniy klaidy ir jomis grindziamy
vertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama j auksStosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
iSvadas ir pateikia jas SKVC.

15. Eksperty grupé gavo VTDK pastabas ir jas apsvarsté. Dél to iSvadose buvo padaryti pakeitimai,
pavyzdziui, patvirtintos skirtinguose Kolegijos padaliniuose sitilomos studijy programos ir pridéti
atitinkami adresai.

16. Po to, kai eksperty grupé apsvarsto auksStosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
iSvadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné AuksStyjy mokykly vertinimo komisija (toliau -
Komisija). Remdamasis Komisijos pasitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose
SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- teigiamai vertinti aukStosios mokyklos veikla;
- neigiamai vertinti auks$tosios mokyklos veikla.

Aukstoji mokykla turi teis¢ pateikti motyvuota skundg Centro sudarytai apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali biti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng i8 $iy sprendimy dél auksStosios
mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai;
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;
- neakredituoti, jei auks$tosios mokyklos pakartotinio iSorinio vertinimo rezultatai yra neigiami.

18. SKVC sprendima dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo iSvadomis ir sprendimu
del aukStosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. AukStoji mokykla apie
sprendima dél aukstosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
iSvadomis savo interneto svetaingje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie aukstaja mokykla

19. Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos iStakos sickia 1954 m., taciau paskutinis pakeitimas
jvyko 2008 m. rugséjo 1 d., Vilniaus technikos kolegija prijungus prie Vilniaus statybos ir dizaino
kolegijos, o pavadinimg pakeitus j Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijg. Ji jsiktirusi trijose
Vilniaus vietose. Kolegija yra vieSasis juridinis asmuo, turintis autonomija, valdomas remiantis
savivaldos, akademinés laisvés ir pagarbos Zmogaus teiséms principais bei atskaitomybe


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c3c55b80321311eabe008ea93139d588/asr

visuomenei. Jos veikla grindziama Lietuvos Respublikos Konstitucija, atitinkamais jstatymais ir
Kolegijos Statutu.

20. Kolegija teikia profesinio bakalauro programas ir profesines kvalifikacijas, grindziamas
profesine praktika ir taikomaisiais moksliniais tyrimais, eksperimentine plétra ir menine veikla bei
mokymusi visg gyvenimg. Kolegijos misija — ,,rengti atsakingus specialistus, tvarios visuomenes
narius inzinerijos ir dizaino srityje; siekti, kad moksliniy tyrimy ir technologijy plétros rezultatai
biity prieinami ir naudingi plac¢iajai visuomenei ir verslui.

21. VTDK turi tris fakultetus: Statybos, Dizaino ir Technikos. 2020 m. rugséjo mén. jsteigtas
Profesinio mokymo skyrius. 2021 m. spalio 1 d. Kolegijoje studijavo 1703 studentai, i$ viso dirbo
244 darbuotojai (232,30 etato), jskaitant 147 déstytojus (110,70 etato). Per pastaruosius penkerius
metus studenty skaicius nuolat ir reikSmingai mazéjo, atitinkamai mazéjo ir darbuotojy skaicius.
2017 m. Kolegijoje mokési 2771 studentas; iki 2021 m. $is skai¢ius kasmet mazéjo, taciau 2022
m. pradzioje studenty padaugéjo 15 %. Kalbant apie akademinj personala, déstytojy skaifius
sumazgjo nuo 196 2017 m. iki 147 2021 m., o administracinio personalo skaifius per tg patj
laikotarpj sumazejo nuo 26 iki 18.

22. VTDK sitlo 16 pirmosios pakopos studijy programy 11-oje studijy krypciy. Statybos
fakultetas greta statybos inzinerijos apima ir matavimy inzinerijg bei verslg ir sitilo aStuonias
studijy programas; Dizaino fakultetas apima dizaino ir medijy menus ir sitllo keturias studijy
programas; Technikos fakultetas apima SeSias studijy kryptis (informaciniy sistemy, mechanikos,
energetikos, elektros, elektronikos ir transporto inzinerijos) ir siiilo astuonias studijy programas.
Mazéjantis studenty skaicius, susijungimai ir kiti struktiiriniai poky¢iai toliau lemia VTDK ir jos
strateginius planus, kuriy detalés aptariamos Sios ataskaitos pagrindinéje dalyje.

23. ISorinio vertinimo metu naujasis Direktorius dirbo maziau nei tris ménesius. Taciau prie$
paskyrima direktoriumi jis dirbo VTDK, todél buvo akivaizdu, kad, priimdamas sprendima
kandidatuoti j Sias pareigas, jis atliko iSsamy patikrinimg ir buvo gerai susipazings su
atitinkamomis strategijomis, vidaus procesais bei iSorés aplinkybémis. Jis vykdé tam tikrus
pakeitimus, jskaitant valdymo strukttiros ir atskaitomybés.

III. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo
uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdveés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas;

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos,




1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos
rezultatai panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

24. 2022-2024 m. strateginis veiklos planas atitinka Kolegijos misija — rengti atsakingus
specialistus ir tvarios visuomenés narius inzinerijos ir dizaino srityse bei siekti, kad moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros rezultatai buity prieinami ir naudingi placiajai visuomenei ir verslui.
Ji atitinka atitinkamus teisés aktus ir Europos Sajungos bei Lietuvos strateginiy dokumenty
nuostatas — pavyzdziui, Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 m., Europos
Zaliaji kursa, Europos pramongs strategija, Valstybés paZzangos strategija ,,Lietuva 2030, 2021—
2030 m. Nacionalinj pazangos plang, Lietuvos Respublikos Vyriausybés programas. Kolegija §j
plang susiejo su Europos auks$tojo mokslo erdvés 2020 m. Romos komunikatu ir atitinkamomis
nacionalinémis strategijomis; Sis susiejimas patvirtina ir uztikrina suderinamumg bei parodo
bendruma su iSoriniais veiksniais ir kontekstais.

25. Per nagrinéjamajj laikotarpj Kolegijoje parengti trejy mety strateginiai veiklos planai,
atitinkantys ilgalaikes integruotas 2011-2021 m. vystymosi kryptis. Siekiant efektyviai naudoti
iSteklius ir plétoti veiklos kokybe, ankstesniame 2019-2021 m. strateginiame veiklos plane buvo
numatyta veikla Siose srityse:

o Kolegijos valdymo struktiiros optimizavimas.

e Veiklos procesy tobulinimas.

¢ Valdymo informaciniy sistemy naudojimo plétra.

e Akademinio personalo motyvavimo sistemos veiksmingumo didinimas.

e Turto naudojimo efektyvumo didinimas optimaliau naudojant Kolegijos infrastruktiirg.

26. Remiantis vizito metu vykusiomis diskusijomis, buvo aiSku, kad ne visi §io strateginio plano
tikslai buvo visiskai pasiekti, nes dauguma suplanuoty veiksmy néra susieti su aiskiais kiekybiniais
rodikliais ar sekmes kriterijais. Ypac nagrin¢jamuoju laikotarpiu nebuvo pateikta jrodymy, kad
valdymo struktiros pokyciai padidino §ios struktiiros veiksmingumg arba pagerino veiklos
procesus. Nuolatinis studenty skai€iaus mazéjimas veikiau padidino turimy patalpy ir jrangos
naudojimo neefektyvuma.

27. Remiantis ilgamete praktika, SS teigiama, kad ta pati strateginio planavimo sistema Kolegijoje
veikia jau 10 mety. Sis teiginys kelia esminj klausima apie ilgalaikio planavimo proceso stabilumo
galimybe. Nors yra ilgas saraSas esminiy nacionaliniy rekomendaciniy dokumenty, kuriais buvo
vadovaujamasi sudarant Kolegijos trejy mety planus, taciau Sie dokumentai buvo patvirtinti
skirtingais laikotarpiais, taip sukuriant tikrai dinamiska aplinka, i kurig reikia atsizvelgti
planuojant aukstosios mokyklos veikla.
28. Zvelgiant | ateitj, Kolegijos 2022-2027 m. strateginiame plane numatytos §ios keturios
strateginés kryptys:

e Studijose skiriamas démesys ekologinei ir skaitmeninei transformacijai.

e Mokymasis visg gyvenima, atitinkantis dabartinius rinkos poreikius.

e Taikomoji moksliné ir meniné veikla, atitinkanti Zaliojo kurso ir §iuolaikinés pramonés

prioritetus.
e Studenty poreikius atitinkanc¢ios akademinés ir socialinés raidos salygos.



29. Atitinkamai, ateinancio laikotarpio strateginiai tikslai aiSkiai apibiidina ir atitinka dabartinius
Lietuvos ekonomikos poreikius — rengti auksto lygio inzinerijos ir projektavimo sri¢iy specialistus,
suteikiant naujausiomis mokslo ziniomis ir technologinémis inovacijomis pagrijsta kvalifikacija.
Naujame trejy mety strateginiame veiklos plane 2022—-2024 m. i§déstyti ir atspindéti Sie prioritetai.

30. Taciau pagrindin¢ klittis Siems strateginiams tikslams jgyvendinti yra akademinio personalo
mazéjimas Kolegijoje dél nuolat mazéjancio studenty skaiCiaus. Taip pat buvo pastebimas
pagristas jaunesniy déstytojy skaifiaus mazéjimas. Kolegijos strateginiuose dokumentuose
nesuformuluota vizija ar planas, kaip spresti pagrindinj — Kolegijos studijy programy tvarumo
klausimg, nors buvo plany mokymosi visg gyvenima veikloms.

31. Nustatytg planavimo procesg inicijuoja Direktorius, jis trunka apie SeSis ménesius ir yra
baigiamas tvirtinant Kolegijos tarybai (kaip nustatyta Statute). Per vertinimo susitikimus vykusios
diskusijos parodé, kad néra vidaus planavimo vadovo, kuriame buty nurodytos dalyvaujanciy
vidaus padaliniy ir administraciniy padaliniy funkcijos. Kai kurie labiau patyr¢ administracinio
personalo nariai galéjo apibuidinti savo supratimg apie planavimo procesg arba savo dalyvavima
jame, taciau buvo akivaizdu, kad tai pagrjsta ,,paprociais ir praktika®“, o ne raSytiniu holistiniu
procesu. Planavimo procesas, jskaitant iSmatuojamy tiksly nustatyma, jgyvendinimo stebéseng ir
vertinima, niekur néra aiSkiai apibréZtas ir aprasytas.

32.2021 m. metiné veiklos ataskaita, kurig tvirtina Kolegijos taryba, yra iSsami, ta¢iau apraSomojo
pobudzio, ir joje truksta vertinimo. Sunku buvo rasti kokia nors analiting veiklos ataskaitos dalj,
kurioje biity nurodyta, kokios iSmoktos pamokos, kokie planuojami pokyciai ir kg galima
apsvarstyti ateinanCiais laikotarpiais. Pagal ataskaitas taip pat sunku jvertinti pagrindinius
strateginius veiksnius arba laiku imtis veiksmy; pagrindiné informacija gali pasimesti detalése.

33. Kolegijoje neseniai jdiegta rizikos valdymo praktika ir metodika. Pirmiausia, remiantis i$
padaliniy gauta informacija, buvo nustatyta galima rizika. IS viso Siame etape buvo nustatyta apie
80 riziky, i§ kuriy véliau, pasitelkus kolektyvinj naujy idéjy svarstymg, buvo nustatyta 20
pagrindiniy Kolegijos riziky. Svarbus elementas jgyvendinant ilgalaikés rizikos valdymo politika
buvo Kolegijos rizikos vertinimo plano sukiirimas ateinantiems metams.

34. Siuo metu strateginio planavimo ir rizikos valdymo sistemos néra tarpusavyje susijusios, nors,
siekiant pagerinti ilgalaikio planavimo patikimumg ir kokybe, jos turéty buti tvarkomos kartu.

35. Eksperty grupés nuomone, Kolegija ne taip sékmingai vykdé 2019-2021 m. strateginio plano
pagrindines veiklas, kaip mané darbuotojai. Toks per didelis sékmés jgyvendinant suplanuotus
tikslus jvertinimas gali buti susijes su skirtingu veiklos rodikliy supratimu jvairiuose vadovybes
lygmenyse ir tarp darbuotojy ir (arba) su neaiskios ir nejvertinamos terminologijos (pvz.,
,»optimizuoti*) vartojimu. Nors naujasis 2022-2024 m. strateginis veiklos planas visi$kai atitinka
Lietuvos ekonomikos poreikius, Siame dokumente nesprendziamos kritinés Kolegijos problemos,
ypac susijusios su nuolatiniu studenty skai¢iaus mazéjimu ir su tuo susijusiu kritiniu akademinio
personalo mazéjimu.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktira;




1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemonés riziky valdymui,

1.2.3. ] valdymq pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

36. Kolegijos valdymo struktiira pagrjsta teisiniais reikalavimais. Statute nustatytos Kolegijos
tarybos, Akademinés tarybos ir Direktoriaus funkcijos. Sie valdymo organai iuo metu veikia ir
yra jsteigti vadovaujantis Aukstojo mokslo ir mokslo istatymu, Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu ir kitais susijusiais teisés aktais. Kolegijos valdymas grindziamas demokratijos principu.

37. Pagal Statuta (patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m.) j devyniy nariy
Kolegijos tarybg jeina socialiniy dalininky atstovai, o Tarybai vadovauja socialiniy dalininky
atstovas. Socialiniai dalininkai valdymo procese dalyvauja tinkamu lygiu. Taryba yra pagrindinis
Kolegijos valdymo organas, sprendziantis strateginius klausimus, uztikrinantis Kolegijos
atskaitomybe visuomenei, socialing atsakomybe ir greita bei veiksminga reagavima i aplinkos
pokycius.

38. Sis dabartinis SKVC atliekamas institucinis vertinimas vyksta svarbiu Kolegijai momentu,
nes 2022 m. rugpjucio pabaigoje prasidéjo Kolegijos tarybos penkeriy mety valdymo laikotarpis
ir mazdaug tuo paciu metu pareigas pradéjo eiti naujasis Direktorius. Naujieji Kolegijos tarybos
nariai, su kuriais susitiko Eksperty grupé, pademonstravo savo entuziazmga ir lojalumg Kolegijai,
pripazindami, kad jiems §i situacija yra nauja. Eksperty grupé puikiai suprato, kad naujai paskirti
nariai negal¢jo buti susipazing su visa ligSioline sprendimy priémimo praktika; taciau antrgja
kadencijg pradedantys nariai gal¢jo pateikti reikiamg istorinj konteksta. Eksperty grupés nariai
suprato, kad auksciausiu lygmeniu socialiniai dalininkai tinkamai dalyvauja priimant sprendimus.

39. Akademiné taryba yra Kolegijos akademiniy reikaly valdymo organas. Ji tvirtina mokslo,
meno veiklos ir studijy kokybe, taikydama viding kokybés uztikrinimo sistema. Akademing taryba
sudaro 11 nariy, jskaitant tris studenty atstovus. Akademinés tarybos pirmininkas yra Kolegijos
Direktoriaus pavaduotojas. [rodymai liudija, kad Akademiné taryba yra labai aktyvi, ji renkasi 10—
15 karty per metus. Jos pagrindiné veikla viesai skelbiama Kolegijos interneto svetainéje.

40. Studentai yra Kolegijos tarybos ir Akademinés tarybos nariai, todel jie oficialiai dalyvauja
Kolegijos valdymo procesuose. Akademinés tarybos studenty atstovai iSreiské pasitenkinima tuo,
kaip jie jtraukiami j sprendimy priémima, ir nurod¢, kad Kolegija jsiklauso j studenty nuomong ir
poreikius. Deja, studenty motyvacija dalyvauti Studenty sgjungos veikloje yra nedidelé — aktyviai
dalyvauja apie 20 studenty. Buvo akivaizdu, kad dél to Studenty sgjungai sunku atstovauti ir dirbti
visy studenty vardu arba susitarti dél prioritety, kai ji bendradarbiauja su Kolegija, sickdama
gerinti studenty patirtj. Studenty sgjunga gauna nedidel; finansavimg renginiams organizuoti.

41. Naujasis Direktorius pateiké Eksperty grupei savo sitilomos naujos valdymo struktiiros
projekta. Nors jis dar turi biiti galutinai parengtas ir patvirtintas, Eksperty grupé atkreipé démes;j j
tai, kad Direktorius nustaté, jog reikia perzitiréti valdymo struktiira, ir émési skubiy veiksmy.
Eksperty grupei buvo akivaizdu, kad kartu su vertinimo medziaga SS pateikta struktiira toli grazu
néra optimalus sprendimas Kolegijai. Kadangi trejy mety 2019—2021 m. strateginiame plane buvo
numatytas organizacinés struktiiros optimizavimas, 2018, 2020, 2021 ir 2022 m. buvo atlikta daug
struktiriniy poky¢iy ir po jy valdzia sutelkta Direktoriaus rankose su daugybe tiesioginiy



pavaldiniy. Eksperty grupé pritarty pasitilymy projektui pereiti prie labiau subalansuoto pareigy
paskirstymo.

42. Kad optimizavimas biity veiksmingas, strateginiuose dokumentuose turi biti apibrézta aiski
vizija ir kriterijai (iSmatuojami pagrindiniai veiklos rodikliai), kurie turi biiti veiksmingai stebimi,
taCiau taip pat reikia nurodyti siektinus tikslus. Taciau vertinimui parengtuose dokumentuose
truksta ir optimizavimo kriterijy, ir pokyc¢iy pagrindimo. Atvirks¢iai, tampa aisku, kad, pavyzdziui,
dauguma struktiiriniy poky¢iy buvo inicijuoti iSoriniy jégy ir nebuvo Kolegijos strateginés vizijos
vertinamuoju laikotarpiu dalis.

43. Susitikimy metu Eksperty grupei tapo aisku, kad auksc¢iausioji vadovybé susiduria su sudétingu
i88ukiu. Kadangi ir Direktorius, ir Kolegijos tarybos pirmininkas j savo pareigas buvo iSrinkti
neseniai, o parengus ateinancio laikotarpio strateginj plang ir veiklos plang, jie, be abejo, 1S pradziy
biitinai turés pritarti Siems strateginiams dokumentams. Tod¢l jiems prireiks nemazai laiko
inicijuoti biitinus pakeitimus ir pataisas, pritaikytas jy idéjoms ir mastymui. Direktoriaus
pavaduotoja bus svarbus asmuo, padedantis Direktoriui $iame peréjime prie naujo vadovavimo,
turédama iSsamias zinias apie Kolegijg ir sprendimy priémima joje laikui bégant bei tolesnj svarby
pirmininkavimo Akademinei tarybai vaidmen;.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami aukstosios
mokyklos veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams

44. Duomenys apie Kolegijos veikla sistemingai renkami ir naudojami planavimui, analizei,
kontrolei ir sprendimy priémimui; atsakingy strukttiriniy padaliniy darbuotojai kaupia informacija
apie veikla vidaus ir iSorés informacinése sistemose. Absolventy karjeros stebéseng organizuoja ir
vykdo Studijy ir karjeros centro specialistas. Absolventy karjeros stebésena Kolegijoje vykdoma
analizuojant kiekybinius ir kokybinius duomenis apie absolventy karjera.

45. Sios apklausos vykdomos vadovaujantis patvirtintu GrjZtamojo rysio organizavimo studijy
kokybei gerinti tvarkos aprasu, kuris reglamentuoja apklausy organizavimo Kolegijos vidinéje
studijy kokybés uztikrinimo sistemoje tvarka, biidus ir priemones.

46. Visi surinkti duomenys apie absolventy jsidarbinimo galimybes yra susisteminami ir
perduodami studijy programy komitetams tolesnei duomeny analizei. [Sanalizavus kiekybinius ir
kokybinius duomenis, studijy programy komitetai organizuoja susitikimus, diskusijas su
darbdaviais ir absolventais, kuriuose aptariami darbo rinkos i$§tkiai, absolventy pasirengimas ir
integracija ] darbo rinkg bei reikalingos kompetencijos. Aptariami galimi studijy programy
tobulinimo sprendimai studijy kryptyje.

47. Remiantis grjztamojo rySio informacija apie absolventy jsidarbinimo galimybes, rengiama
Kolegijos metin¢ veiklos ataskaita. Ataskaita pristatoma bendruomeneés susirinkime, kuriame ji

toliau aptariama, o galiausiai dokumentg tvirtina Kolegijos taryba. Pagal SS metingje ataskaitoje
turéty biiti pateiktos rekomendacijos dél tolesnés veiklos, i8Siikiai ir tolesnés veiklos kryptys.
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48. Labai auksti jsidarbinimo statistiniai duomenys (2021 m. — net 97-98 %) pateikiami ,, 2021 m.
Kolegijos veiklos ataskaitoje, taCiau néra jrodymy, kaip $j jsidarbinimg vertina Kolegijos
vadovybé. Nepastebéta geryjy pavyzdziy, kaip naudojant grjztamojo rySio apie jsidarbinimg
informacija tobulinamos studijos ir gerinama Kolegijos veikla. Turint omenyje studijy
perspektyvas ateityje, ypa¢ nuolat maz¢jant akademinio personalo skaiCiui ir didéjant jy amziui,
toks vertinimas yra svarbus.

49. Kartu reikia tobulinti dokumenty valdyma Kolegijoje. Nagrin¢jant SS dokumenty paketa
paaiskéjo, kad kai kurie skaiciai pagrindiniame SS tekste skiriasi nuo ty, kurie pateikti skirtinguose
prieduose; taip pat yra tam tikry skirtinguose prieduose pateikty duomeny neatitikimy. Tikslis
duomenys yra labai svarbiis Kolegijai, jais grindziamas sprendimy priémimas ir veiksmingas
strateginis planavimas.

50. Kolegijos veiklos ataskaitas kasmet rengia ir tvirtina Kolegijos taryba. PanaSios ataskaitos
rengiamos ir fakultety lygmeniu. Siy ataskaity turinys pristatomas bendruomenei posédziuose,
ataskaitos skelbiamos Kolegijos interneto svetainéje.

51. Eksperty grupés nariai jsitiking, kad Kolegija reguliariai rengia ir skelbia atitinkamas ataskaitas
ir dokumentus, kurie yra vieSai prieinami jos interneto svetaingje ir reklamuojami per socialing
ziniasklaidg (daugiau informacijos pateikta 124 p.). Kartu reikéty daugiau, labiau suderinti Sias
veiklos ataskaitas tarpusavyije (ir tai uztikrinanéig sistema), taip pat reikty daugiau savianalizés ar
analizes.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskiis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
valdymo, vertinimo principai ir procediiros;

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus,

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

52. Personalo valdyma Kolegijoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, Lietuvos
Respublikos aukstojo mokslo ir mokslo jstatymas, Kolegijos Statutas, Kolegijos tarybos
sprendimai, Kolegijos Direktoriaus jsakymai, taip pat kiti teisés aktai. Personalo priémimo,
valdymo ir vertinimo tvarka taip pat nustatyta vidaus teisés aktuose, kurie vieSai skelbiami
Kolegijos interneto svetainéje.

53. 2019-2021 m. strateginiame plane nustatyta Kolegijos strateginé kryptis ,,sutelkti aukstos
kompetencijos personala“. Sis tikslas buvo svarbus, nes tuo pat metu (faktiskai nuo 2017 m.)
administracinio personalo skai¢ius sumazejo 31 %, o déstytojy ir (arba) akademinio personalo —
25 % (tai atspindi studenty skai¢iaus mazéjima).

54. Per tg patj laikotarpj pagristai pasikeité Kolegijos akademinio personalo struktura. Iki 30 mety
amziaus déstytojy dalis sumazéjo iki 4 %, o vyresnio amziaus (daugiau nei 60 mety) personalo
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dalis nuolat did¢jo ir 2021 m. pasieké 25 %. Administracinio personalo jaunesnés kartos atstovy
yra per mazai.

55. Tuo pat metu uztikrinama akademinio personalo profesiné kokybé — visi déstytojai turi
reikiama iSsilavinimg ir kvalifikacija, atitinkancig teisés akty reikalavimus. Iki 2021 m. daktaro
laipsnj turinéiy ir pripazinty menininky dalis iSaugo iki 28 % visy déstytojy. Atitinkamai §is
skaiCius virS$ija minimaly reikalavima, kad ne maziau kaip 10 % pirmosios pakopos koleginiy
studijy dalyky turi déstyti mokslininkai arba pripazinti menininkai. Kadangi déstytojy
kvalifikacijos tobulinimas yra neatsicjama jy akademinés karjeros dalis, ypatingas démesys
skiriamas sistemingam profesiniam mokymui ir profesiniy bei pedagoginiy kompetencijy
ugdymui. Taip pat uztikrinama laboratorijy techninio personalo profesiné kompetencija (taip pat
7r. 98 p.).

56. Akademinio personalo planavimas tiesiogiai susijes su vykdomomis ir planuojamomis studijy
programomis bei jy atnaujinimu. Todél akademinio personalo, gebancio uztikrinti studijy proceso
kokybe, poreikis prognozuojamas kiekvieng karta, kai atnaujinamas studijy programy paketas.
Siekiant uztikrinti studijy kokybe, kiekvienais mokslo metais vidutiniskai apie 20-30 % déstytojy
vieneriems metams jdarbinama tiesiogiai i§ verslo jmoniy; didelé dalis déstytojy dirba ir
Kolegijoje, ir pramongéje (taip pat zr. 117 p.).

57. Igyvendinant 2019-2021 m. strateginiame plane numatytas kryptis, buvo nustatytas aiskus
uzdavinys ,,Sukurti mokytojy kompetencijy tobulinimo sistema“. Buvo naudojamos $ios
priemonés:

e mokytojy motyvavimo sistemos, orientuotos ] rezultatus ir kokybés uztikrinimg bei darbuotojy
profesinj tobul¢jima, jgyvendinimas;

e deéstytojy pedagoginiy kompetencijy tobulinimo sistemos sukiirimas;

o sukurta déstytojy praktikos pazangiose jmonése sistema.

58. Kolegijoje sukurta ir periodiskai atnaujinama déstytojy atrankos ir vertinimo sistema. Viesyjy
konkursy déstytojo pareigoms eiti organizavimo tvarka ir minimalis kvalifikaciniai reikalavimai
pretendentams j déstytojo pareigas nustatomi ir vieSojo konkurso laimétojai skiriami j déstytojo
pareigas vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, Kolegijos Statutu, VTDK
destytojy atestavimo ir vieSyjy konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos apraSu bei kitais
teiseés aktais.

59. Déstytojy akademinés veiklos vertinimas fakultetuose organizuojamas pagal VTDK
atitinkamose vertinimo procediirose nustatyta tvarkg. Déstytojai kasmet katedry posédziuose
atsiskaito uz savo akademine veiklg, pateikdami veiklos vertinimo anketg. Joje pateikiami
duomenys, leidZiantys jvertinti déstytojo taikomaja moksling, mening, metoding, organizacing
veikla, déstytojo indélj i studijy procesa ir jo kokybeés uztikrinima. Apskritai vertinamas déstytojo
produktyvumas ir veiklos reik§mingumas siekiant strateginiy tiksly ir uzdaviniy.

60. Déstytojy atestacija vykdoma kas penkerius metus pagal Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegijos déstytojy pareigybiy kvalifikaciniy reikalavimy ir reikalavimy atestacijai aprasa
kadencijos metu. Déstytojy atestacija vykdoma vertinant jy akademing veikla per penkerius metus.
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61. Kolegijos akademinio personalo finansinés paskatos apibréztos Personalo darbo uzmokescio
salygy aprase. Siame dokumente reglamentuojama veikla, uz kuria personalo nariai gali biti
skatinami priedais, premijomis, vienkartinémis ar kitomis iSmokomis.

62. Kolegijoje yra aiski ir teisiSkai pagrjsta tiek akademinio, tieck administracinio personalo sistema
(taip pat zr. 99 p.). Akademinio personalo veikla reguliariai vertinama laikantis biitiny teisiniy
procediiry, kad buty uztikrinta sgzininga konkurencija, pradedant katedromis ir baigiant fakulteto
taryba, tvirtinanéia rezultatus. Techniniam personalui rengiami personalo mokymai. Galimybé
naudotis specializuota jranga yra pagrindinis déstytojy privalumas, padedantis sudaryti salygas ir
paremti personalo moksliniy tyrimy ir mening veikla.

63. Busimame 2022-2024 m. strateginiame plane nepateikta iSsami personalo strategija ir
atitinkamos personalo stabilizavimo priemonés. Toje strategijoje néra plany, kaip ugdyti
darbuotojy kompetencija, iSskyrus tikslus, susijusius su geresniais skaitmeniniais jgiidziais, ir
nebéra poziiirio | didesnio tarptautiSkumo siekj kaip i personalo ugdymo dalj.

64. Akademinis ir neakademinis personalas skatinamas prisidéti prie strateginiy Kolegijos tiksly
igyvendinimo. Akademinis ir neakademinis personalas dalyvauja Kolegijos valdyme ir sprendimy
priémime: jie dalyvauja strateginiy plany, darbo grupiy, komisijy ir komitety rengimo procese.
Akademinio personalo atstovai taip pat skiriami ir renkami j Kolegijos, akademing ir fakultety
tarybas, o akademinis ir neakademinis personalas renkamas j darbo taryba.

65. Susitikimy ir diskusijy su Eksperty grupés nariais metu akademinio personalo atstovai
papasakojo apie demokrating kandidaty j jvairius Kolegijos valdymo organus sitlymo ir rinkimo
sistemg. Eksperty grupés nariai jsitiking, kad personalo valdymo sistema Kolegijoje veikia, o
akademinio personalo nariai turi lygias ir jstatymais garantuotas galimybes biiti iSrinkti j pareigas
ir tapti renkamy organy nariais.

66. Eksperty grupés nariai jsitikine, kad esamas Kolegijos akademinis personalas yra motyvuotas
ir nuolat kelia savo kvalifikacija bei kompetencija. Taciau dél nuolatinés studenty skaiciaus
mazejimo tendencijos Kolegijoje atitinkamai mazéja ir déstytojy skaicius. IS jy gerokai sumaz¢jo
jaunesniy darbuotojy dalis — tai kelia grésme¢ akademiniy studijy tgstinumui Kolegijoje. Nors
ateinanciais metais jstojusiy studenty skaiCius gali padidéti, Eksperty grupé nematé jokiy
strategijy, kaip jveikti Sias personalo problemas.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui,;
1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

67. Kolegijos finansiniai iStekliai planuojami atsizvelgiant | trejy mety strateginj plang, o metinj
biudzetg tvirtina Kolegijos Taryba. Biudzetas sudaromas vieneriems kalendoriniams metams, o
biudzeto pajamas sudaro:
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e Valstybés biudzeto asignavimai pagrindinei Kolegijos veiklai;
o tikslinés valstybés biudzeto 1éSos;

e pajamy jmoky lésos;

e pavedimy léSos.

68. Lésos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai bei meninei veiklai Kolegijai skiriamos
atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos kasmetinio moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros bei meninés veiklos vertinimo rezultatus. Apie 70 % biudzeto
sudaro valstybés biudZeto asignavimai, likusig dalj — pajamos uz Kolegijos akademinio personalo
teikiamas paslaugas.

69. Kolegija turi moksliniy tyrimy fonda, skirta akademinio personalo moksliniy tyrimy veiklai
plétoti pagal strateginj plang. Moksliniy tyrimy fondo léSomis siekiama skatinti déstytojus vykdyti
taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros projektus pagal Akademinés tarybos
patvirtintas prioritetiniy moksliniy tyrimy kryptis.

70. Kolegijos metiné i§laidy samata sudaroma remiantis Direktoriaus patvirtintais etaty sarasais,
déstytojy darbo kriivio suvestine, metine planuojamy viesyjy pirkimy plano suvestine, stipendijy
ir kitos paramos studentams skyrimo nuostatais. Patvirtintas metinis Kolegijos biudzetas gali buiti
koreguojamas tiek administracijos, tiek katedry iniciatyva, perskirstant 1éSas tarp biudzeto eiluciy.

71. Eksperty grupé yra jsitikinusi, kad Kolegija turi patikimg finansy valdymo sistema. Esama
sistema atitinka Kolegijos poreikius ir yra tinkamai pritaikyta, atsizvelgiant j nuolatinj, bet ribota
valstybés finansavimg, gana stabilias Kolegijos uzdirbamas 1éSas ir kitas pajamas, daugiausia
gaunamas i$ jvairiy fondy ir organizacijy.

72. Valdomos patalpos i§ esmés atitinka dabartinius Kolegijos poreikius, o bendras jspiidis apie
patalpas i§ esmés yra teigiamas. Pastatai neseniai buvo renovuoti. Nors, kaip teigiama SS,
Kolegijos infrastrukttira nepakankamai pritaikyta specialiyjy poreikiy turintiems studentams ir
darbuotojams. Vis délto patalpose jau atlikta pakankamai daug biitiny darby, kad biity uZtikrintas
prieinamumas. Vertinamuoju laikotarpiu Kolegija stengesi pritaikyti patalpas atsizvelgiant ]
mazg¢jant] studenty skaiciy ir teikiamy studijy programy skaiciy. Pastaraisiais metais nuolat mazéjo
studijoms naudojamas plotas; 2021 m. vienam Kolegijos studentui ir besimokanciajam
profesiniame skyriuje vidutiniskai teko apie 15 kv. m ploto.

73. Apsilankius Kolegijos laboratorijose ir patalpose nustatyta, kad techniné jranga atitinka
numatytus standartus. Yra sveikatos ir saugos procediiros, taip pat instrukcijos. Techninis
personalas atrodo labai pozityviai nusiteikes ir iSmokytas vykdyti savo pareigas. Laboratorine
jranga paprasSius galiam naudotis vakarais. Kai kuriais jrenginiais rudens metu naudojasi ir
pramonés atstovai — taip Kolegija gauna papildomy pajamy ir uzmezga rySius su socialiniais
partneriais.

74. Eksperty grupés nariy nuomone, Kolegijos aplinka yra tvarkinga ir palyginti neseniai
atnaujinta. Tiek darbuotojams, tiek studentams yra tinkamy patalpy. Esant dabartinéms
aplinkybéms, susijusioms su sparciai did¢janciomis energijos kainomis, patalpy vidaus
mikroklimatg vis dar reikia pagristai atnaujinti. Atrodo, kad studentai nepakankamai iSnaudoja
akademinéms reikméms skirtas patalpas darbo valandomis, tradiciniy dirbtuviy patalpos
studentams yra kuklios. Kolegijos pastatuose yra gana didelés judéjimo erdvés, kurias biity galima
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geriau panaudoti studentams, akademinei, meninei ir socialinei veiklai. Kabinetuose yra
aparatiiros, kurig studentai gali naudoti nuotolinéms studijoms. Buvo iSvardyti keli programinés
jrangos sprendimai, kuriuos galima naudoti akademiniais tikslais, taciau apsilankymo Siose
patalpose metu dauguma $iy jrenginiy buvo nenaudojami.

75. Apibendrinant, Kolegija jgyvendino 2019—2021 m. strateginj plana, nors, Eksperty grupés
nuomone, keletas pagrindiniy su strateginiu valdymu susijusiy tiksly nebuvo jgyvendinti. Naujasis
Direktorius ir Kolegijos Taryba jgyvendins 2022—-2024 m. strateginj veiklos plana, taciau Eksperty
grupé nemano, kad jo tikslai pakankamai padeda spresti dabartines svarbiausias Kolegijos
problemas. Ilgalaike nuolating studenty skaiCiaus maZzéjimo tendencijg lydéjo ir akademinio
personalo mazé&jimas. Siuo metu néra jokios aiskios vadovybés sitilomos vizijos ir poZidirio, kaip
spresti $ig situacijg, kad bty uztikrintas akademiniy studijy Kolegijoje tvarumas.

Kolegijoje aiSkiai, teisétai ir sgziningai laikomasi oficialiy personalo ir finansy valdymo
procediiry. Egzistuoja informacijos valdymo sistema, atitinkamai rengiami ir skelbiami jprastiniai
planavimo ir atskaitomybés dokumentai. Vis délto reikia kruopsc¢iau derinti skirtingus
dokumentus, taip pat reikalingi analitiniai statistiniy duomeny vertinimai ir tolesni veiksmai.
Kolegijoje yra tikio skyrius ir 0 bendras jo veiklos jspudis yra teigiamas. Taciau esant ribotiems
iStekliams ir didéjancioms energijos kainoms reikés parengti aktyviy veiksmy plana, kad bity
pagristai padidintas uzstatyosios aplinkos ir atitinkamy erdviy naudojimo efektyvumas.

76. Sprendimas: sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra truikumy, kuriuos batina pasalinti,
jvertinama 2 balais.

77. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Kolegija turéty persvarstyti savo pozitrj, kad galéty aktyviai reaguoti j besikei¢iancius
technologinius, visuomeninius ir aplinkos veiksnius, kad sukurty ir iSlaikyty patrauklig
pasiiilg perspektyviems studentams.

e Sickdamas uztikrinti strateginio plano jgyvendinima, Kolegija turéty parengti aisky, lengvai
suprantamg veiklos efektyvumo ir sékmés rodikliy rinkinj, tinkamai naudoti tarpinius tikslus
ir uztikrinti, kad visi tikslai biity konkretiis, iSmatuojami, pasiekiami, realiis ir apibrézti
terminais.

e Kolegija turéty laikytis savo nusistovéjusio strateginio planavimo ir rizikos valdymo metodo,
kuriame biity iSsamiai apraSyti planavimo ir rizikos valdymo procesai, nustatyta atsakomybé
ir poziiiris ] atitinkamg komunikacija.

e Baigiant planuojamg organizacinés struktiiros vertinima, Kolegija raginama uZtikrinti
atsakomybés subalansavima ir paskirstyma tarp aukséiausiy vadovy.

e Kolegijai primygtinai rekomenduojama parengti aiskiag personalo strategija:
a. uztikrinti, kad akademinio personalo profil} buity galima veiksmingai pritaikyti prie
spar€iai kintan¢iy visuomenés ir profesiniy poreikiy, ir taip uZtikrinti, kad biity
uztikrintas lanksciai reaguojanciy programy portfelio tvarumas;
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b. wuztikrinti lanksty, veiksmingg ir efektyvy administracinj valdyma, kuris aktyviai remia
kintanc¢ius Kolegijos struktiiry, procesy, vadovy, duomeny rinkimo ir naudojimo
poreikius.

e Kolegija turéty iSsamiau vertinti, analizuoti ir sutelkti démesj j savo strateginius, planavimo
ir atskaitomybés dokumentus.

e Kolegija skatinama geriau iSnaudoti gerg ir Siuolaikiskg studijy ir moksliniy tyrimy
infrastruktiirg studenty, profesiniy bendruomeniy, kurioms ji tarnauja, labui, reklamuojant
save bei didinant savo matomumg ir poveik].

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus:

Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés uZtikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdveés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uZtikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimg;
2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir tobulinimo
procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqzZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. Isorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

78. VTDK patvirtino ir vieSai paskelbé oficialius vidaus kokybés uztikrinimo dokumentus, tokius
kaip Kokybés vadovas, ir laikosi ESG standarty skelbdama aiskig, tikslig, objektyvia, naujausia ir
lengvai prieinamg informacijg apie savo veikla, jskaitant programas.

79. Kokybés vadove studentai, darbuotojai ir socialiniai partneriai supazindinami su Kolegijos
vidine studijy kokybés vadybos sistema. Kokybés vadova sudaro keturi skyriai, skirti vidinei
kokybés vadybos sistemai jgyvendinti:

o Kolegijos kokybés uztikrinimo politika.

e Kokybés vadybos sistema.

e Kolegijos vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos subjektai ir jy funkcijos.

¢ Kolegijos vidaus kokybés vadybos sistemoje laikomasi Europos aukstojo mokslo erdves

kokybés uztikrinimo standarty ir gairiy.

Sia informacija lietuviy kalba galima rasti Kolegijos interneto svetaingje, o SS (jskaitant jos
prieduose pateikta medziagg) Eksperty grupei iSsamiau apibiidino Kolegijos kokybés uztikrinimo
darba.
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80. Visoms studijy programoms taikomas oficialus institucinio patvirtinimo procesas, kuris yra
18déstytas VITDK Kokybés vadove ir yra gerai suprantamas. Kolegija laikosi ESG, uztikrindama,
kad jos studijy programos bity susijusios su bendraisiais programos tikslais, kurie atitinka
institucing strategijg ir turi aisSkiai numatytus studijy rezultatus. Programos kuriamos per procesa,
kuriame dalyvauja studentai ir Kiti socialiniai dalininkai. Kolegija stengiasi palengvinti sklandzia
studenty pazangg, stebédama formuojamuosius ir apibendrinamuosius vertinimus ir pazangumo
rodiklius; ji nustato studenty darbo kruvi, aiskiai susietg su ECTS.

81. Kolegija uztikrina mokslo, meno veiklos ir studijy kokybe, taikydama Akademinés tarybos
patvirtintg vidine kokybés uztikrinimo sistemg. Kokybés ir dokumenty valdymo tarnybos vadovas
yra atsakingas uz Kokybés vadovo rengima, vertinimg, atnaujinimg ir skelbima. Kokybés vadovo

Akademiné taryba.

82. VDTK naudojasi iSorine patirtimi ir atskaitos taskais, nes egzaminy metu dalyvauja iSorés
ekspertai, o uztikrinant programy kokybg¢ — pramonés konsultantai, taciau Eksperty grupé
pastebéjo, kad triksta sistemingos ir iSsamios iSorinés sektorinés ir tarptautinés lyginamosios
analizés kuri padéty pereiti nuo kokybés uztikrinimo prie kokybés gerinimo modelio ir geriau
suderinti institucijy praktika su platesnémis normomis.

83. | studentg orientuoto mokymosi, mokymo ir vertinimo srityje VIDK laikosi ESG, nes siekia
uztikrinti, kad programos biity vykdomos taip, kad studentai biity skatinami aktyviai dalyvauti
mokymosi procese, o studenty vertinimas atspindéty §j pozitirj. Tai jrodo teigiami studenty
atsiliepimai, gauti per Eksperty grupés susitikimus su studentais ir absolventais. Diskusijy su
akademiniu personalu metu Eksperty grupé pastebéjo, kad jie stengiasi skatinti besimokanéiyjy
savarankiSkuma, kartu uztikrindami tinkamg akademinio ir techninio personalo vadovavimg ir
parama.

84. Kolegijos studijy programose taikomi jvairiis pedagoginiai metodai, kurie stebimi per
ir taikomus pedagoginius metodus, taip pat jvertino jy veiksminguma, atlikdama studenty
apklausas ir kitas analizés formas, pasitelkdama neformalius ir formalius atsiliepimus. Kolegija
gerbia ir atsizvelgia ] studenty ir jy poreikiy jvairove, sudarydama sglygas lanks¢iam mokymosi
biidui, taip pat svarsto ir naudoja skirtingus déstymo bidus, jei reikia, moduliy ir programy
lygmeniu.

85. VTDK savo SS nurodo, kad studenty ir absolventy dalyvavimas apklausose mazéja, todél
mazéja dalyviy imtis ir teikiamos griZztamosios informacijos kokybé. Siekdama jtraukti Kolegijos
studentus ] studijy kokybés gerinimo procesa, Kolegija iesko kity biidy, pavyzdziui, apskritojo
stalo diskusijos su studenty grupémis, sistemingas Kolegijos administracijos bendravimas su
Kolegijos studenty atstovybés nariais, prezidentu, déstytojy bendravimas su studentais ir
absolventais.

86. Eksperty grupé sitlo Kolegijai pla¢iau naudoti pastaruosius ir jvairinti duomeny rinkima,
atsisakyti pernelyg didelio pasikliovimo apklausomis ir didinti studenty jsitraukimo j kitokio
pobudzio aptarimus, pvz. apsvarstyti galimybe naudotis studijy programy aptarimy forumais ir
kitais studenty griztamojo rySio metodais. Eksperty grupés diskusijos su studentais atskleidé
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nusivylimg dél to, kad moduliy ir programy apklausos laikomos neprivalomomis, o jy formatas ir
daznumas studijy metu skiriasi. Eksperty grup¢ pazyméjo, kad kokybés gerinimo veiklai skatinti
fakultetai ir studijy programy grupés naudoja ,,vietines* apklausas, ir pasitulé, kad procediiros
galéty buti standartizuotos visoje Kolegijoje, taip pat patobulintos dalijantis geraja patirtimi.

87. ISsamaus ir jvairiapusio pozitrio i duomeny rinkimg plétojimas yra esminé priemong,
padedanti uztikrinti kokybe¢ ir nuolatinj tobuléjima, todél VIDK turéty apsvarstyti galimybe
perimti geriausios sektoriaus praktikos pavyzdzius, skatinancius veiksmingas griztamojo rysio
sistemas ir darbuotojy, studenty bei socialiniy dalininky bendravima.

88. Atliekant vertinimus VTDK laikomasi ESG, nes i$ anksto paskelbiami vertinimo kriterijai,
vertinimo metodais bei pazymiy skyrimo (jvertinimo) kriterijai. VTDK taiko i§ anksto nustatytas
ir paskelbtas taisykles, apimancias jvairius studenty ,,gyvenimo ciklo*“ etapus, pavyzdziui,
studenty priémima, pazanga, pasiekimy vertinimg ir diplomy iSdavima. Eksperty grupé pazyméjo,
kad yra nustatyta oficiali studenty apeliacijy teikimo tvarka, o Kolegija turi tinkamas studenty
skundy nagrinéjimo procediras.

89. VTDK renka jvairig svarbig informacijg, kuri padeda vykdyti programas ir kitg veiklg, taciau
Eksperty grupé pazyméjo, kad sisteminga Siy duomeny (kokybiniy ir kiekybiniy) analiz¢ ir
lyginamajg analizg¢ biity galima patobulinti lyginant modulius ir studijy programas fakultety viduje
ir tarp fakultety, taip pat su sektoriaus normomis ir geriausia praktika nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu. Tai padéty uZztikrinti veiksmingesnj ir aktyvesnj valdymo procesa, kurio metu bity
nustatomi praktikos skirtumai ir iSvengiama pernelyg izoliuoty studijy programy ar pedagoginio
mokymo metody, kurie néra pagrjsti vidaus ar iSorés geraja praktika.

90. VTDK yra jdiegtos jvairios vidinio kokybés uztikrinimo priemonés, jskaitant iSsamy Kokybés
vadova, susietg su Kolegijos strateginiais planais ir poky¢iais, ir kokybés uZztikrinimo procesa,
apimantj Kolegijos fakultetus katedras , studijy programy komitetus, Procesui padeda Kokybés ir
dokumenty valdymo tarnybos vadovas, kuris kartu su fakultetais rengia studijy kryp¢y savianalizés
suvestines ir kartu su fakultetais organizuoja studijy kokybés apklausas.

91. Studentai, su kuriais susitiko ekspertai. teigiamai jvertino déstytojy operatyvumg ir
prieinamuma, taciau pazyméjo, kad déstytojy ir studenty bendravimo biidai Kolegijoje skiriasi,
pernelyg pasikliaujama neformaliu ir Zodiniu bendravimu. Tai reiSkia, kad bendravimas gali biiti
nepatikimas arba priklausyti nuo dalyvavimo paskaitose; studentai taip pat isreiské nusivylima,
kad tvarkarasc¢iai paskelbiami labai vélai, prie$ pat prasidedant semestrui, todél jiems kyla dideliy

SV —

92. Apskritai Eksperty grupé nustaté nemazai trukumy, susijusiy su vidaus komunikacija ir
»griztamojo rysio” stoka, kad studentai ir darbuotojai biity laiku informuojami apie auksStosios
mokyklos priimamus sprendimus ir patobulinimus, kurie atsirado dél jy pastaby ir pateikty
apklausy.

93. Panasu, kad bendravimo budas, apraSytas SS ir patvirtintas per susitikimus su studentais ir
darbuotojais, yra daugiausia daugiapakopis ir zodinis, kai informacijg vyresnieji vadovai perduoda
déstytojams, o Sie — studentams. Eksperty grupé pazymeéjo, kad Kolegijai buty naudinga toliau
skatinti ir puoseléti diskusijas ,,i$ apacios ] virSy* ir ,,i§ virSaus | apacig®, taip uztikrinant, kad
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patirtis, kuria remiamasi vykdant kasdien¢ veiklg auditorijose ir dirbtuvése, biity perduodama
aukstyn.

94. Eksperty grupé taip pat pazyméjo, kad studentai ir darbuotojai nebuvo oficialiai apmokyti ir
jiems nebuvo pateikti dokumentai, kuriuose biity paaiskintas jy vaidmuo kokybés uztikrinimo ir
gerinimo procesuose. Tai kenkia Kolegijy deklaruojamam siekiui uztikrinti j studenta orientuotg
mokymasi, taip pat atveria kelius nesusipratimams, kai tai, kas i§girstama zodziu, néra tai, ko buvo
siekiama.

95. Per Eksperty grupés susitikimg su socialiniais partneriais paaiS$kéjo, kad pagrindiniai
socialiniai dalininkai labai palaiké auks$tgja mokyklg ir aktyviai dalyvavo studijy programy
komitety veikloje. Eksperty grupé pazymeéjo, kad aukstoji mokykla galéty plétoti Siuos santykius
ir aktyviau jtraukti socialinius partnerius ] mokymo, mokymosi ir moksliniy tyrimy plétojima,
vykdyma ir tobulinima.

96. Eksperty grupé rado nemazai jrodymy, kad VTDK uztikrina veiksmingg parama studentams ir
Jju mokymuisi, susijusig su iStekliais, pavyzdziui, galimybe naudotis tinkamomis techninémis
priemonémis (studijomis, dirbtuvémis ir laboratorijomis), bibliotekos paslaugomis, tinkama
programine jranga ir specialia jranga, taip pat veiksminga pagalba naudojantis Siomis paslaugomis.
Sukurtos sistemos, leidzianCios studentams gauti jvairiag tinkama paramg (informavimo,
orientavimo, akademinés paramos, psichologinés paramos, paramos nejgaliems studentams,
finansinés, socialinés paramos).

97. Susitikimuose su Eksperty grupe dalyvave studentai ir absolventai isreiské didelj
pasitenkinimg VTDK teikiama parama. Eksperty grupé jsitikinusi, kad sistemos, uztikrinanc¢ios
paramg studentams Kolegijoje, yra tinkamos.

98. Eksperty grupé pazyméjo, kad pagal dabartinj studenty atstovy studijy programy komitetuose
modelj tas pats studentas dalyvauja komitete visg studijy laikotarpj. Tai uzkerta kelig bet kokiam
Ziniy ir patirties perdavimui tarp studenty atstovy ir neatitinka geriausios tarptautinés praktikos,
kai studentai laikomi lygiaverciais partneriais, individualiai ir kolektyviai dalyvaujanciais
plétojant ir tobulinant savo mokymosi patirt].

99. VIDK S§iuo metu turi sistemas, kuriomis teikiama parama darbuotojams, vykdantiems
mokslinius tyrimus, ypa¢ darbuotojams, norintiems studijuoti doktorantiiroje. Po susitikimy su
darbuotojais ir vadovybe Eksperty grupé pazymeéjo, kad darbuotojy jvadiniai mokymai Kolegijoje
pernelyg priklauso nuo fakultety vadovy zodinio instruktaZzo, todél VIDK turéty apsvarstyti
galimybe parengti oficialius dokumentus ir suorganizuoti mokymus jdarbinant darbuotojus.

100. Vizito metu vykusios diskusijos su administraciniu ir techniniu personalu bei patalpy apzitira
patvirtino, kad Kolegijoje idiegtos sistemos, suteikianCios neakademiniam personalui
kvalifikacijos kélimo ir mokymo galimybes.

101. Eksperty grupé pazymejo, kad Kokybés vadove ir susijusiuose dokumentuose yra numatytos
atitinkamos nuostatos ir procediiros, susijusios su akademiniu sgZiningumu, tolerancija ir
nediskriminavimu, apeliacijomis ir etika. VTDK padaré didel¢ paZzangg uztikrindama fizing
negalig turintiems asmenims pricinamas patalpas, ir Eksperty grupé pastebi, kad Siais mokslo
metais planuojama atlikti visus likusius studenty miestelio patobulinimus ir butinus pertvarkymus.
VTDK pateiké duomenis, rodancius personalo ir studenty ly¢iy pusiausvyra, kuri jvairiose studijy
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programose ir katedrose yra skirtinga. Kolegijoje taikoma tinkama lyCiy lygybés politika, o
darbuotojai kalbéjo apie poreikj uztikrinti subalansuotg ir jvairialypg¢ studenty ir darbuotojy
bendruomeng.

102. Eksperty grupé gavo jrodymy, kad VTDK pasinaudojo ankstesniu iSoriniu vertinimu ir
patobulino kokybés uztikrinimg, sistemas ir procesus. Taéiau Eksperty grupei tapo aisku, kad
aktyvus duomeny analizés taikymas kartu su sektorine ir tarptautine lyginamaja analize padéty
jtvirtinti nuolatinio kokybés uztikrinimo ir gerinimo kultlrg ir suteikty pagrinda remtis iSorinio
vertinimo rezultatais.

103. Apibendrinant, remdamasi SS ir jos prieduose pateiktais jrodymais, SKVC pateikta
informacija ir apsilankymu vietoje, Eksperty grupé nustaté, kad VTDK taiko patikimg kokybés
uztikrinimo sistema.

Taciau, nors Eksperty grupé nustaté, kad VTDK renka medziaga, susijusia su kokybés uztikrinimo
procesais Kolegijos lygmeniu, Eksperty grupé pazyméjo, kad fakultetuose ir katedrose taikomi
nenuosekliis griztamojo rySio ir duomeny rinkimo budai ir triksta strateginés sektorinés ir
lyginamosios analizés visais lygmenimis.

SS ir 14 priede aprasomos Kokybés uztikrinimo struktiiros Kolegijoje, kurias galima apibiidinti
kaip daugiausia orientuotas i fakultety formalias procediiras ir neformalig praktika, o darbuotojai
turi mazai galimybiy teikti pastabas ar veikti kaip ,,kritiski draugai‘ kolegoms kituose fakultetuose.
Eksperty grupé pazymeéjo, kad geriausios praktikos pavyzdZziais nebuvo sistemingai dalijamasi tarp
Siy vienas nuo kito atsiribojusiy fakultety, todél nebuvo iSnaudojamos visos Kolegijos kokybés
gerinimo galimybés.

Kai kurie kokybés uZztikrinimo procesai, pavyzdZiui, personalo jvadiniai mokymai, yra pernelyg
priklausomi nuo neoficialios praktikos ir Zodinio informavimo, o ne nuo sistemingy struktiiry,
todél kyla pavojus, kad jvairiose studijy programose kokybés uztikrinimo procesai bus
nenuosekliis. Centralizuotas oficialus naujy darbuotojy jvadinis instruktaZas, taip pat nuolatinio
profesinio tobul¢jimo formos, pavyzdZiui, kai darbuotojai oficialiai dalijasi geriausia patirtimi ir
ja aptaria visoje Kolegijoje, kartu su dabartinémis metinémis programy vertinimo procediiromis
padéty uztikrinti, kad darbuotojai biity susipazing su testavimo ir egzaminavimo metodais ir gauty
paramg nuolat tobulindami savo jgiidzius Sioje srityje, visiSkai atitinkancig ESG vertinimo ir
kokybés uztikrinimo reikalavimus.

Vizito metu studentai iSreiskeé norg nuosekliau naudoti moduliy apklausas, o darbuotojai pripazino,
kad reikia formalesniy Kolegijos sistemy, kurios padéty tai padaryti.

104. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy, jvertinama 3 balais.
105. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

o Kolegija turéty remtis savo nusistovejusiu poziliriu | kokybés uztikrinima ir plétoti
institucing kokybeés gerinimo kultlira, pagrista sektoriy ir studijy krypciy lyginamaja
analize.

o Kolegija turéty sukurti tvirta, patikimg, skaidry ir kontroliuojamg dalijimosi gergja
patirtimi fakultetuose ir tarp fakultety modelj.
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o Kolegija turéty jteisinti savo poziiirj | padaliniy ir programy apklausas kaip visiskai
suderintos ir nuoseklios kokybés uztikrinimo ir gerinimo sistemos, susiejancios padaliniy,
programy, katedry, fakultety ir aukstosios mokyklos lygmens veikla, dalj.

o Kolegija turéty apsvarstyti galimybe iSplésti studenty dalyvavima oficialiuose kokybés
procesuose, | visus programy komitetus jtraukiant po vieng studenty atstova i§ jvairiy
studijy mety (1, 2 ir 3 kurso).

o Kolegija turéty uztikrinti, kad grjztamojo rysio ,,Kilpa“ buty uzdara, kad visi studentai ir
darbuotojai galéty jsitikinti, kaip organizacija jsiklauso, mokosi ir tobul¢ja; tam galéty biiti
taikomas modelis ,,jiis pasakéte, mes padaréme.

e Kolegija turéty nustatyti sistemingg metoda, kaip uztikrinti, kad studentams ir
darbuotojams bty rengiami oficiallis mokymai ir dokumentai, kuriuose biity paaiskintas
ju vaidmuo kokybés uztikrinimo ir gerinimo procesuose, pavyzdziui, studenty ir personalo
vadovai, oficialis jvadiniai procesy apraSai darbuotojams, dalijimasis geraja patirtimi
visoje aukstojoje mokykloje.

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis yra analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir Kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy atitikimas
strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos studijoms,
3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio

neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripaZinimas.

106. VTDK vizija biiti ,,jlisy partneriu kuriant tvarig visuomeng* padeda jgyvendinti vienuolika
studijy krypciy: Elektros ir elektronikos inzinerijos, Statybos inZinerijos, Transporto inZinerijos,
Energetikos ir termoinzinerijos, Informatikos inZzinerijos, Medziagy inZinerijos, Mechanikos
inZinerijos, Matavimy inZinerijos, Vadybos, Ekonomikos ir Menotyros kuriose sitiloma 16
pirmosios pakopos studijy programy: keturios studijy programos dviejose studijy kryptyse
(Dizainas; Medijy menas) Dizaino fakultete, keturios studijy programos trijose studijy kryptyse
(Statybos inzinerija; Matavimy inzinerija; Verslas) Statybos fakultete, astuonios studijy programos
SeSiose studijy kryptyse (Informaciniy sistemy inzinerija, Mechanikos inzinerija, Energetikos
inZinerija, Elektros inZinerija, Elektronikos inZinerija, Transporto inZinerija) Technikos fakultete.
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107. Didziausias VTDK konkurencinis pranaSumas kity kolegijy atzvilgiu yra unikaliy Lietuvoje
studijy programy pasiila (pvz., Transporto inzinerijos srityje) bei inzinerijos, dizaino ir verslo
studijy sinergija. Eksperty grupés nuomone, pastaroji ne iki galo iSnaudoja dalyky derinio galimybes
ir potenciala, nes bendradarbiavimas tarp fakultety, kaip nurodyta SS arba susitikimy metu, , o ypac
jungtinése studijy programose ir studenty projektuose, suteikia daugiau galimybiy tarpdisciplininei
veiklai, nei §iuo metu iSnaudojama.

108. Per pastaruosius kelerius metus VIDK nutrauké tris studijy programas, kuriose potencialiy
studenty susidoméjimas nesieké minimalaus reikalaujamo stojanciyjy skaiciaus. Kita vertus, buvo
pradéta vykdyti nauja studijy programa Atsinaujinancios energetikos inzinerija. Per pastaruosius
kelerius metus visos vykdomos studijy programos buvo atnaujintos, daugiau démesio skiriant
skaitmeninéms zinioms ir kompetencijoms bei 1§ dalies tvarumui ir darnaus vystymosi tikslams.

109. Strateginis studijy krypciy planavimas VTDK §iuo metu susiduria su sunkumais tiek dél
neseniai jvykusiy vadovybés pokyciy, tiek dél nusistovéjusios reaktyviosios kultiiros. Kolegija savo
strateginiuose planuose, SS ar susitikimuose nepateiké aiSkaus vaizdo, kokioms papildomoms
studijy kryptims / programoms skirs démesj ateityje. Diskutuojama apie papildomas studijy
programas, kuriose biity derinami menai ir inZinerija, pavyzdziui: pramoninio dizaino studijy
programa. Kalbant apie pasaulinés pramonés pokycius, susijusius su Pramon¢ 4.0 ir Pramoné 5.0
koncepcijomis, VIDK daZniausiai reaguoja j nacionaling ekonoming politikg ir reikalavimus, o ne
aktyviai jsitraukia j strateginj studijy kryp¢iy planavima.

110. Kadangi VTDK yra taikomyjy moksly kolegija, labai svarbu, kad ji orientuotysi j vietos ir
regiono verslo aplinkos poreikiy vertinimg. Remdamasi Eksperty grupés pastebéjimais,
dokumentuose pateiktais jrodymais ir apklaususi Kolegijos darbuotojus ir socialinius dalininkus,
Eksperty grupe jsitikino, kad VTDK gerai bendrauja ir palaiko rySius su daugeliu regiono jmoniy.
Kolegija taip pat tinkamai atsizvelgia j verslo aplinkos poreikius ir juos jtraukia j esamas studijy
programas. Socialiniai partneriai sitilo naujas studijy turinio id¢jas. Truksta aktyvesnio VITDK
vaidmens, nes Eksperty grupé pastebéjo, kad socialiniai partneriai yra aktyvesni ir noriau sitilo
naujas id¢jas nei pati VTDK.

111. VTDK rengia vietos ir regiono ekonomikai reikalingus absolventus, o socialiniai partneriai
labai teigiamai atsiliepia apie VIDK absolventus. Deja, absolventy skai¢ius maz¢ja (2021 m.,
palyginti su 2017 m., jy buvo 43 % maziau). Pagrindiné absolventy trikumo pastaruoju metu
priezastis — mazéjantis stojanciyjy ] Kolegijg skaicius, kurj 1§ dalies lémé demografinés tendencijos
ir pasikeite priémimo ] studijas reikalavimai Lietuvoje (nustat¢ minimaly konkursin; 4,3 balg |
valstybés finansuojamas studijy vietas). Eksperty grupés nuomone, siekiant padidinti studenty
priémima, biity galima taikyti labiau struktiiruotg pozitirj j Kolegijos rinkodarg ir reklamg. Eksperty
grupé nepastebéjo jokios konkrecios VTDK strategijos ar veiklos, kaip pagerinti studenty islaikyma,
atsizvelgiant ] tai, kad dar viena mazesnio absolventy skai€iaus prieZastis yra gana didelis studenty
nubyréjimas, dazniausiai pirmaisiais studijy metais. VITDK sitlo papildomas konsultacijas
studentams d¢l dviejy konkreciy dalyky (fizikos ir matematikos), taciau tritksta kity pagalbiniy
veikly (pavyzdziui: motyvacinés veiklos, aktyvesnio studenty atstovy jtraukimo ir darbo,
skatinancio studenty jsitraukimg, jmoniy motyvavimo siiilyti stipendijas ir t. t.).

112. VTDK absolventai yra laukiami vietos ir regiono pramon¢je, dauguma absolventy jsidarbina
per pirmuosius metus po studijy baigimo, tai buvo patvirtinta ir susitikime su absolventais. VTDK
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vadovybés teigimu, Kolegija savo absolventams siuncia apklausg per 12 ménesiy po studijy
baigimo, nors pokalbis su absolventais parodé, kad absolventai tokios apklausos neprisimena.
Nepaisant to, absolventai yra patenkinti VTDK jgytomis ziniomis, daugelis jy vis dar palaiko rySius
su Kolegija (pristato savo jmones, siiilo praktinius mokymus studentams, dalyvauja karjeros
muggje) ir nori palaikyti gerus santykius.

113. VTDK studentai ir absolventai yra labai patenkinti savo patirtimi studijuojant VTDK.
Dazniausiai jie pabrézia prakting studijy proceso orientacija su galimybémis dalyvauti jvairiuose
studenty projektuose (pvz.: dirbti su hibridiniu automobiliu). Absolventai pabréz¢, kad VTDK yra
zinoma vietos ir regiono mastu dé¢l praktinés studijy programy orientacijos. Imoniy / socialiniy
partneriy atstovai taip pat gyré studijy procesa VIDK. Absolventams nereikia grjzti ] Kolegija
tobulintis, nes jie veiksmingai jgyja jgiidziy ir nusiteikima toliau kelti kvalifikacijg kaip savarankiski
specialistai — tai liudija, kad Kolegija greta dalykiniy jgudziy iSugdé stiprius ,,minkStuosius®
igtidzius.

114. VTDK SS daznai kalbama apie | studenta orientuota mokymasi/studijas, taciau déstytojai
dazniausiai tai apibiidino kaip praktinio pozitrio j studijy procesa akcentavima, studenty jtraukima
1 sprendimy priémimga, galimybe naudotis infrastruktiira, pagalbinémis veiklomis ir pan. I§skyrus
praktinj darbag studijy procese, kitos veiklos néra j studenta orientuoto mokymosi poZymiai.
Déstytojai nepamingjo jokiy realiy inovatyviy mokymo metody ar i studentg orientuoto mokymosi
veikly. Eksperty grupé gavo mazai jrodymy, kad déstytojai dalyvauty pedagogikos diskusijose arba
suprasty pazangiausias ] studentg orientuoto mokymosi sgvokas. Tai ypal pasakytina apie
inzinerijos studijas, kuriose Siuolaikinio, novatoriSko mokymo jrodymy buvo nedaug. Meny ir
dizaino studijos suteikia daugiau galimybiy taikyti unikalius ir jJdomius mokymo metodus — tai
patvirtino déstytojai, studentai ir absolventai.

115. 2020 m. rugs¢jj isteigtas profesinio mokymo skyrius su Vilniaus geleZinkelio transporto ir
verslo paslaugy mokykla. Sis padalinys prijungtas prie Kolegijos ir teikia profesinio mokymo
programas keturiose Svietimo srityse (inZinerijos ir inZineriniy profesijy, informaciniy ir rysiy
technologijy, transporto paslaugy bei verslo ir administravimo). VTDK turi parengti ir jgyvendinti
naujg Sio padalinio strategija ir jvertinti padalinio misijos naudg bei studenty indélj. Tam tikra
prasme skyriaus mokymo programos konkuruoja su pagrindine Kolegijos Svietimo misija, vykdoma
per trijy fakultety studijy programas.

116. VTDK taikomoji moksliné¢ ir meniné veikla apima taikomuosius mokslinius tyrimus,
eksperimenting plétrg ir meng vienuolikoje mokslo veiklos sriciy VTDK veikla apima: elektros ir
elektronikos inzinerija, statybos inZinerija, transporto inZinerija, energetikos ir termoinZinerija,
informatikos inzinerija, medziagy inzinerijg, mechanikos inzinerijg, matavimy inzinerija, vadyba,
ekonomikg ir menotyra.

117. VTDK mokslinio tiriamojo darbo apimtis ir kokybe i§ dalies apsunkina tai, kad taikomyjy
moksly kolegijose mokslinés veiklos finansavimas yra gerokai mazesnis nei ,klasikiniuose*
universitetuose. Nepaisant to, kaip teigiama SS, VTDK mokslinés veiklos rezultatai pagal bendra
baly skai¢iy 2020 m. yra ketvirtoje vietoje tarp Lietuvos kolegijy, ta¢iau skai¢iuojant balus vienam
deéstytojui VIDK rezultatai yra Siek tiek Zemesni uz Lietuvos kolegijy vidurkj. Be to, 2021 m.
duomenys rodo, kad sumazéjo konkrec¢iy publikacijy ir meno darby skaic¢ius. MTEP finansavimas
1§ valstybés 1€Sy priklauso nuo paskelbty moksliniy tyrimy rezultaty, taip pat nuo su uzsakomaja
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veikla susijusiy MTEP paslaugy, papildomy kompetencijy suteikimo, seminary ir pan. Clarivate
Analytics Web of Science JCR metinis publikacijy skai¢ius yra gana mazas —nuo dviejy iki keturiy.
VTDK turi savo Zurnalg, pavadintg ,,Technologijos ir menas. Moksliniai tyrimai ir aktualijos*.
Zurnale pristatomi VTDK déstytojy ir tyréjy bei kity autoriy moksliniai ir profesiniai tiriamieji
darbai. Zurnalas kol kas neindeksuojamas prestizinése duomeny bazése. 2015-2021 m. laikotarpiu
VTDK organizavo keleta respublikiniy konferencijy ir vieng tarptauting konferencija
,»lechnologinés inovacijos darniai visuomenei®, kuriose buvo pristatyti moksliniy ir taikomyjy
tyrimy rezultatai.

118. Moksliniy tyrimy kiekybé ir kokybé gali ir turi biiti gerinama. Viena 1§ prastesniy rezultaty
priezasCiy gali bati tai, kad beveik 40 % déstytojy VTDK yra jy antriné darbovieté. Norint vykdyti
kryptingesne moksling veiklg, butina iSlaikyti didesnj etatiniy déstytojy ir tyréjy skaiciy ir
sistemingiau remti moksling veikla, taip pat nustatyti buidus, kaip padéti darbuotojams, kurie
aktyviai dirba pramongje, vykdyti mokslinius tyrimus — toks pozitris padéty iSnaudoti VTDK
personalo potencialg, be to, ] mokymo programa jtraukti naujausig praktika.

119. Nors daugiausia démesio skiriama taikomyjy moksliniy tyrimy veiklai, kurig uzsako
daugiausia vietinés jmonés, per pastaruosius penkerius metus gautos pajamos yra gana mazos — apie
380 000 EUR. 2021 m. pajamos i§ jimonéms skirtos taikomyjy moksliniy tyrimy veiklos padidé¢jo,
taciau, vertinant pagal Kolegijos dydj ir potenciala, jos vis dar yra gana mazos. Taikomyjy
moksliniy tyrimy veikla su jmonémis yra svarbi, nes ji jneSa vertinga indélj j studijy procesa, kai
déstytojai gali suteikti praktinés patirties studentams uzsiémimy metu ir pateikti gyvenimisky
188tkiy, i§ kuriy galima mokytis.

120. Eksperty grupé paprasé paaiskinti Dizaino fakulteto déstytojy, kaip vertinami jy atliekami
meniniai tyrimai, ir jie pateiké iSsamy paaiSkinimg. Eksperty grupé mano, kad dizaino meniniy
tyrimy veiklos ir rezultaty kokybé ir audito procesai pageréty, jei biity reguliariai atlickama
lyginamoji analiz¢ pagal tarptautiniu mastu pripaZintus meniniy tyrimy kriterijus ir standartus.

121. Studijy programas sudaro teorinés ir praktinés paskaitos. Vienas svarbiausiy VTDK tiksly —
ugdyti studenty praktinius jgiidzius. Studentai ir absolventai labai teigiamai vertino praktinio darbo
mastg studijy programose. Buvo pateikta pavyzdZziy, kai déstytojai jtraukia studentus j projektus
(pavyzdziui, mokslo parduotuvés projektus ir hibridiniy automobiliy kiirimg), nors juose dalyvauja
tik nedidelis studenty skai¢ius. Daugumoje dalyky yra ir seminary, kurie taip pat grindZiami
praktiniais / taikomaisiais moksliniais tyrimais. Pasak déstytojy, jie turi galimybg ir laisve atnaujinti
savo kursus, jtraukdami iki 20 % naujo turinio (didesniems pokyciams reikalingos oficialios
procediiros). Tai leidzia déstytojams j studijy procesg jtraukti naujausias Zinias, jgytas atliekant
tiriamaji darbg ir praktikoje, jei jie dirba jmonése ar kitose organizacijose. SS nurodoma, kad
moksliniy tyrimy rezultatai integruojami j studijy programas, siekiant tobulinti jy turinj.

122. Studentai turi galimybe dirbti su realiais praktiniais projektais ir jmoniy bei kity organizacijy
iniciatyvomis (pvz., ,,Science Shops* projektai). Absolventy baigiamieji darbai taip pat grindziami
realiomis problemomis, nustatytomis bendradarbiaujant su jmonémis. Eksperty grupé prakting
orientacijg ir galimybes vertino kaip labai teigiamg VTDK studijy proceso bruozg.

123. VTDK siuo metu nevykdo jokiy dideliy moksliniy tyrimy projekty su jmonémis ar kitais Salies
ir tarptautiniais partneriais, iSskyrus ,,Erasmus+* strateginiy partnerys¢iy ar bendradarbiavimo
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projektus ir ILCA projekta ,,Inovacijy laboratorijos klimato veiksmams®, kurie yra orientuoti |
Kolegijos edukacing sritj (tai, zinoma, verta susizavejimo). Eksperty grupé mano, kad VTDK turi
potencialo padidinti paraiSky, kurias teikia moksliniy tyrimy veiklai finansuoti pagal jvairius
tarptautinius finansavimo mechanizmus, skaiciy ir kad ji turéty toliau aktyviai ieskoti $iy galimybiy.

124. Kaip jau minéta, nors studijy programos grindziamos tyrimais, tai yra ne moksliniai, o
taikomieji tyrimai, todél atsizvelgiama ] vietos ir regiono ekonomikos poreikius ir reikalavimus.
Daugelis déstytojy dirba jmonése, todél yra geros galimybés praktines zinias i§ jmoniy perkelti j
studijy programas. Taciau, kadangi VTDK yra inZineriné mokymo jstaiga, kurianti ir jgyvendinanti
studijy programas kai kuriose labai pazangiose inZinerijos srityse, svarbu, kad Kolegijos mokslo
darbuotojai ir déstytojai aktyviau jsitraukty j mokslinius tyrimus. InzZinerijos sritys sparc¢iai vystosi
ir joms reikalingos naujausios Zinios bei kompetencijos, kuriy ne visada galima gauti vietos ar
regiono pramongje.

125. Vykdoma nuolatiné Kolegijos reklaminé veikla, pasitelkiant socialing zZiniasklaida, lankantis
mokyklose, dalyvaujant mugése, konkursuose ir kt. Deja, pagrindiné Kolegijos interneto svetainé
néra jai palanki, nes yra grafiSkai pasenusi, be to, joje triiksta daug svarbios informacijos. Kolegijai
naudinga, kad jos Dizaino fakultetas turi savo dizaino specialisty, tod¢l Eksperty grupé mano, kad
VTDK turéty iSnaudoti $iuos 1§ esmés neiSnaudotus iSteklius, kad pagerinty savo moksliniy tyrimy
veiklos, studijy programy ir studenty darby populiarinimg ir komunikacija. Eksperty grupé taip pat
sitilo, kad VTDK pastatai galéty aiskiau iSreiksti Kolegijos inzinerijos dvasig ir dizaino / meno
pobudj, fiziSkai pristatant darbus (vaizding medZziaga, prototipus, modelius ir kt.) Kolegijos
patalpose ar teritorijoje. Tai galéty padéti skatinti moksliniy tyrimy veiklg ir studenty studijas.

126. Apskritai, Eksperty grupés jsptidziai apie Kolegijos infrastruktiirg i§ esmés yra teigiami ir
tinkami siilomoms studijy sritims, studenty studijoms ir darbuotojy moksliniams tyrimams remti.
Pagrindinis Statybos fakulteto pastatas, esantis Antakalnio g. 54 (jame vykdomos statybos
inZinerijos, matavimy inzinerijos ir verslo studijy kryp¢iy studijy programos), yra Siek tiek senesnis,
bet daugiausia renovuotas, i§skyrus kai kurias riisio vietas. Jame yra placios salés, bet ne per daug
viety, kur studentai galéty pasiSnekuciuoti / pasédéti. Yra dvi bibliotekos patalpos su kompiuteriais,
kopijavimo aparatas, skaitykla ir patalpos, skirtos studenty projektams ir komandiniam darbui.
Pastate yra geodezijos, hidroenergetikos, civilinés inzinerijos medziagy bandymy laboratorijos
(kelios bandymy masinos) ir kt. Visose laboratorijose yra bazin¢, bet mokymo tikslams pakankama
jranga (jokiy aukstyjy technologijy). Taip pat yra transporto modeliavimo laboratorijos su
kompiuterinémis patalpomis ir modeliavimo programine jranga, sandéliavimo procesy laboratorijos
ir nauja laboratorija (dar tik kuriama), skirta virtualiajai ir papildytajai realybei pastaty
projektavime. Studentai supazindinami su saugos protokolais ir priemonémis. Pastate néra lifto, jis
nepritaikytas studentams su fizine negalia. Studenty atstovai turi savo kabineta, kuriame gali dirbti
ir susitikti.

127. Antrasis Dizaino fakulteto ir Technikos fakulteto pastatas, esantis Olandy g. 16, buvo neseniai
renovuotas. Siame pastate vykdomos Dizaino ir medijy meno studijy krypéiy studijy programos,
Mechanikos inzinerijos, Informatikos inzinerijos, Energetikos ir termoinzinerijos, Elektros
inZinerijos, Elektronikos inzinerijos ir Transporto inZinerijos studijy kryp¢iy studijy programos.
ISsprestos prieinamumo problemos (jrengti liftai ir kt.). Erdvé yra labai didel¢ ir, atrodo,
nepakankamai iSnaudojama. Techniné jranga atitinka numatytus standartus. Skaitmenin¢ jranga yra
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gera. Kai kurie studenty darbai yra eksponuojami, ta¢iau dideli koridoriai ir foje galéty tapti
nuolatinémis galerijomis / projekty erdvémis ir naudojami vidaus reklamai ir sklaidai. Taikomos
sveikatos ir saugos procediiros, studentai supazindinami su jranga. Tac¢iau Dizaino studijose
nesijaucia tikro gyvenimo: pastate yra erdvés, kurioje galima jrengti projekty kambarius ir puoseléti
studijy kultiira — palengvinti mokymasi bendradarbiaujant su kolegomis, taCiau atrodo, kad
darbuotojai $ia galimybe beveik nesinaudoja.

128. Neformaliuoju ir savaiminiu biidu jgyty kompetencijy vertinimo procesas organizuojamas
pagal Akademinés tarybos 2013 m. sausio 31 d. patvirtinta tvarka. Sio ankstesnio mokymosi
pripazinimo procesas yra formalizuotas ir individualus. VTDK pagal poreikj palaiko rySius su
SKVC, kad biity patvirtintas uzsienio studenty / pareiSkéjy kvalifikacijos lygis. Vertinant ir
pripazjstant neformaliojo Svietimo ir saviSvietos budu jgytas kompetencijas taikomas sisteminis
pozitiris, apimantis i§ anksto numatytas veiklas ir asmenis / padalinius, pavyzdziui, katedros vedéja,
Kompetencijy vertinimo ir pripazinimo komisija, atitinkamo fakulteto dekang ir galiausiai
Direktoriy. Per pastaruosius 8 metus §j procesg pragjo tik vienas asmuo. Eksperty grupé jsitikinusi,
kad si sritis veikia saugiai ir kad joje taikomi tinkami procesai ir jy laikomasi.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiSkumo strategija
(iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, isskyrus atvejus, kai
tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

129. VTDK turi oficialig tarptautiSkumo strategija ir jgyvendina keleta tarptautiSkumo veikly,
taCiau sistemingo ir aktyvaus poziirio j tarptautiSkumg néra. Kolegija yra parengusi 2020-2025
m., o pries§ tai — 2015-2017 m. ir 2018-2020 m. laikotarpio tarptautiSkumo plétros strategijg, o tai
leidzia manyti, kad tarptautiSkumas yra ilgalaikis strateginis jsipareigojimas. Taciau 2022-2024
m. bendrajame strateginiame plane apie Kolegijos tarptautiSkuma beveik nekalbama.

130. 20202025 m. tarptautiSkumo plétros strategija sudaro trys ramsciai: studijy tarptautiSkumas,
tarptautinio bendradarbiavimo taikomyjy moksliniy tyrimy ir Ziniy perdavimo srityje stiprinimas
ir tarptautiSkuma skatinancios aplinkos bei sistemy kiirimas. AtsiZzvelgdama j tarptautiniu mastu
pagristy moksliniy tyrimy ir studijy svarbg inzZinerijos srityje, Eksperty grupé apgailestauja, kad
planuojama veikla nesitlo jokiy radikaliy ar Kito pozitrio j tarptautiSkumag pokyciy; strategija yra
esamos veiklos pratgsimas. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai perziiiréti ir patobulinti savo
poziiir] ] tarptautiSkuma.

131. 2020-2025 m. tarptautiSkumo plétros strategijoje numatyta deSimt kiekybiniy ir astuoni
kokybiniai rodikliai, skirti jos jgyvendinimo pazangai stebéti. VTDK 2022-2024 m. strateginiame
plane numatyti tik du su tarptautiSkumo strategija susij¢ rodikliai. Né vienas dokumentas néra
suderintas su tarptautiSkumo plétros strategija. Kolegijos 2021 m. metinéje veiklos ataskaitoje
analizuojami keli kiekybiniai rodikliai, taiau neatsizvelgiama j kokybine strategijos jgyvendinimo
pazangg. Akivaizdu, kad strateginiai planai ir vieSos ataskaitos néra visiskai suderinti. Diskusija
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su keliais socialiniais dalininkais (vadovybe, déstytojais) taip pat parodé, kad $iuo metu néra
aiskios studijy tarptautiSkumo strategijos, pavyzdziui, néra aiSkios nuomonés, kokig studijy
programg uzsienio studentams reikéty sitilyti angly kalba.

132. Didzioji dalis VIDK tarptautiSkumo didinimo veiklos yra susijusi su ,,Erasmus® mainy
programomis ir studenty bei déstytojy stazuotémis. Su aukStosiomis mokyklomis ir verslo
institucijomis sudaromos jvairios sutartys. Teigiama iSvada yra ta, kad VITDK labai aktyviai
dalyvauja , Erasmus+* strateginés partnerystés projektuose ir ,,Erasmus+“ bendradarbiavimo
projektuose. Sie projektai yra labai geras pagrindas studiju procesui Kolegijoje tobulinti, ypad
naujy mokymo metody, skaitmeniniy kompetencijy ir virtualaus mokymo poziiiriu. Keletas
rezultaty buvo jdiegta j studijy procesa, pavyzdziui, skaitmeniniy kompetencijy ugdymas.

133. Deja, kitos svarbios bendros veiklos su tarptautiniais partneriais, ypa¢ moksliniy tyrimy ir
moksliniy projekty srityje, nebuvo. Tokie projektai yra biitini siekiant keistis patirtimi ir plétoti
naujas zinias §vietimo ir moksliniy tyrimy srityje. Tai, savo ruoztu, galéty virsti galimybe isitraukti
1 daugiau moksliniy tyrimy ir gauti daugiau finansiniy 1€8y bei paramos veiklai Sioje srityje kurti,
taip pat jtraukti moksliniy tyrimy veiklas j mokymo programa.

134. Kadangi tarptautiSkumo strategija nebuvo suderinta su pagrindine Kolegijos strategija,
Eksperty grupé nematé, kad biity aktyviai naudojami tiksliis rodikliai ar priemonés pazangai
jvertinti, kaip jgyvendinti biisimg tarptautiSkumo veiklg ir kaip jvertinti vykdomos ir biisimos
veiklos veiksmingumg. Siekdama pagerinti Sios srities veiklos rezultatus, Eksperty grupé
rekomenduoja Kolegijai parengti iSsamesng, aktyvesng ir labiau integruotg tarptautiSkumo
strategija. Joje turéty buti nustatyti aiSkas tikslai ir iSmatuojami pagrindiniai veiklos rodikliai, ji
turéty biiti paremta iSsamiu skatinimo planu, kuriame biity nurodytos salys ir auksStosios mokyklos,
18 kuriy VTDK noréty pritraukti daugiau studenty, vizituojanc¢iy déstytojy ir kity darbuotojy, taip
pat nurodyta, kaip ketinama plétoti moksliniy tyrimy ir mokslinés veiklos tarptautiSkumg. Tokig
strategija turéty tiesiogiai priziliréti paskirtas narys i§ Kolegijos vadovy tarpo, kad biity uztikrintas
sékmingam jos jgyvendinimui biitinas autoritetas ir atskaitomybe.

135. Per susitikimus su darbuotojais ir tik i§ dalies su Kolegijos studentais ir absolventais Eksperty
grupé pastebéjo didelius angly kalbos jgiidziy ir (arba) pasitikéjimo angly kalba skirtumus.
Tikétina, kad tai gali buti studijy tarptautiSkuma ribojantis veiksnys, todél VDTK raginama ir
toliau teikti parama, ypa¢ darbuotojams, taip pat studentams, kad jie tobulinty savo angly kalbos
1gtdzius ir pasitikejimg angly kalbos vartojimu.

136. Apibendrinant, VTDK jgyvendina 16 studijy programy 11 krypciy, kuriose stengiamasi
uztikrinti inZinerijos, dizaino ir verslo studijy sinergija. Pirmasis jy konkurencinis pranaSumas kity
kolegijy atzvilgiu — kai kuriy unikaliy Lietuvoje studijy programy pasiiila (pvz., transporto
inZinerijos srityje). Antrasis VIDK konkurencinis pranasumas — praktiné studijy programy
orientacija, kurig pabrézia visi socialiniai dalininkai, ypa¢ studentai. Sis praktinis poziiris i
ugdymo procesg yra zinomas platesnéje bendruomengje. Jy absolventai yra laukiami vietinése,
regioninése ir nacionalinése jmonése.

VTDK atkreipia démesj  studentg orientuoto mokymosi / studijy svarba, taciau jy supratimas apie
Sig sgvokg yra Siek tiek ribotas. Be to, gana ribotai taikomi tikri inovatyviis mokymo metodai.
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Bendry moksliniy tyrimy ir taikomojo darbo su jmonémis ir kitomis organizacijomis apimtis yra
gana maza. Nors VTDK palaiko gerus rySius ir bendrauja su iSorés socialiniais dalininkais, jos
nepakankamai jsitraukia ] MTEP ar projekting veiklag. Mokslinio darbo lygis yra gana kuklus
kiekybés ir kokybés pozitiriu. VTDK S$iuo metu nevykdo jokiy dideliy moksliniy tyrimy projekty
su jmonémis ar kitais Salies ir tarptautiniais partneriais, iSskyrus ,,Erasmus+“ strateginés
partnerystés projektus ar bendradarbiavimo projektus.

VTDK turi oficialig tarptautiSkumo strategija ir jgyvendina keleta tarptautiSkumo veikly, taciau
strateginis poziiiris ] tarptautiSkumg néra norimo lygio. Yra tarptautiSkumo elementy, ypac
studenty ir darbuotojy mainy bei kai kuriy tarptautiniy projekty srityje, taciau sistemingo ir
aktyvaus poziiirio j tarptautikuma néra. Si strategija nesuderinta su VTDK 2022-2024 m.
strateginiu planu. VITDK vadovybé turi parengti naujg ilgalaik;j tarptautiSkumo veiklos plang.

137. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy triikumy, jvertinama 3 balais.
138. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Kolegija turéty perzitiréti savo teikiamy paslaugy apimtj ir pobtidj bei parengti studijy ir
moksliniy tyrimy plang, kad bty pasiekti auksStosios mokyklos strateginiai tikslali,
patenkinti sektoriaus poreikiai ir atsizvelgta i pasaulines tendencijas bei problemas.

e Kolegija turéty parengti ir paskelbti mokymosi ir mokymo strategija. Mokymosi ir
mokymo strategijos dalis:

o Kolegija turéty toliau svarstyti | studenta orientuoto mokymosi ir mokymo bei
novatorisky mokymo metody reikSme; rekomenduojama atnaujinti savo pozitrj ir
ji palyginti su tarptautiniais pavyzdziais;

o Kolegija turéty stiprinti tarpdisciplinin} pozitirj ir veiklg tarp fakultety ir studijy
programy per teminius projektus, modulius ir studijy programas, pavyzdziui,
tvarumo;

o Kolegija taip pat turéty apsvarstyti, ar ] savo mokymosi ir mokymo strategija galéty
jtraukti metodus, kaip teikti parama ir patarimus pasitelkiant vidinius geranoriskus
kritikus, darbuotojy tarpusavio mentoryste ir dalijimasi geraja patirtimi.

o Kolegija turéty i§ naujo apibrézti savo tarptautiSskumo strategija ir ieSkoti galimybiy
jsitraukti ; bendrus mokslinius tyrimus ir moksliniy tyrimy projektus su tarptautiniais
partneriais, didinti moksliniy publikacijy skai¢iy, gauti svarby MTEP finansavimg i$
vyriausybes.

o Kolegija turéty parengti rinkodaros, reklamos ir jdarbinimo strategijg, kuri atspindéty
i8skirtinj Kolegijos pobiidj ir juo aktyviau naudotysi.

139. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Gelezinkeliy transporto inZinerijos studijy programa transporto inZinerijos srityje yra
unikali Lietuvoje ir suteikia Kolegijai bei jos absolventams konkurencinj pranaSuma.
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3.4. Poveikis regionuy ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj salies ir (arba) regiono (-y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena,
analizeé ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

140. Kolegija i§ esmés atitinka regiono ir Salies pramonés poreikius, susijusius su kvalifikuoty
specialisty, ypac jvairiose inzinerijos srityse, poreikiu. Pavyzdziui, planuodama savo 2019-21 m.
strateginj veiklos plang pagal atitinkamg nacionaling strategija, Kolegija atsizvelgia | strategija
»Lietuva 2030, kurioje akcentuojamas sumanios visuomenés ir sumanios, lanks¢ios ekonomikos
kirimas bei atsakingas zaliasis augimas tiek bendrojo lavinimo studijose ir darbe, tiek
neformaliajame suaugusiyjy Svietime. PanaSiai, planuodama savo perspektyvine strategija iki
2027 m., ji numato jsteigti kompetencijy centra, kuris padidinty mokymosi visg gyvenima
paslaugy apimtj ir apréptj, kad buty galima spresti Lietuvos Vyriausybés XVVIII programos
uzdavinius. Kolegijos démesys inZineriniy moksly ir meny specialisty rengimui atitinka tiek
nacionalinius, tiek regioninius plétros planus, pvz: Vilniaus regiono plétros plang 2014-2020
metams; 2021-2030 m. Nacionalinj pazangos plang Regioniniu pozitiriu Kolegija savo SS nurodo,
kad jos veikla ypac iSplétota Vilniaus regione

141. Kolegija jvairiais biidais daro poveik] regioninei plétrai apskritai ir ypa¢ kvalifikuoty
specialisty poreikio tenkinimui: Kolegija bendradarbiauja su jmonémis del studenty praktikos
(baigiamoji praktika su Kolegijos ir jmonés praktiky vadovais); realios baigiamyjy darby temos;
dalyvavimas regioniniuose socialiniuose ir tarpdisciplininiuose projektuose; neformalusis
suaugusiyjy Svietimas (mokymo kursai); kai kurios patalpos (biblioteka, sporto sal¢) yra atviros
pla¢iajai visuomenei; organizuojamos Karjeros dienos, Vilniaus inzinerijos dienos — IDI;
dalyvaujama atitinkamy profesiniy asociacijy veikloje; teikiamos konsultacinés paslaugos ir
vykdoma panasi veikla.

142. Tiek SS, tiek susitikimai su Kolegijos darbuotojais parodé glaudzius ry$ius su pramonés
partneriais, vietos valdzios institucijomis, profesinémis asociacijomis ir kitomis vieSosiomis
jstaigomis. Visame pasaulyje zinomi pramonés partneriai, tokie kaip ,,Toyota®, HAAS ir kiti,
dovanoja Kolegijai modernia jranga, sitilo studentams ir déstytojams praktika ir praktinj mokyma,
jdarbina absolventus ir dalyvauja rengiant studijy programas.

143. Dauguma bendradarbiavimo rySiy buvo apibiidinami kaip atsirad¢ dél iSorés partnerio
kreipimosi ir retai — atvirks$¢iai. Socialiniai partneriai labai palankiai vertina Kolegijos reagavima,
taiau jis taip pat yra ribotas, todel Eksperty grupé skatinty aktyviai planuoti ir plétoti
bendradarbiavima, kurj Kolegija laiko strategiSkai reikalingu. Reikia sistemingo, koordinuoto ir
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aktyvaus pozitrio, kuris atitikty Kolegijos tolesnés plétros planus, apimancius naujy studijy
programy rengima ir esamy programy pertvarkyma, naujy déstytojy pritraukimg, daugiau kursy
angly kalba sitilyma, specialiai pritaikytos rinkodaros veiklos organizavimg ir kova su dideliu
priimty studenty skai¢iaus mazéjimu.

144. Dél reaktyvaus pozilrio taip pat triiksta gilesnés Siandienos rinkos poreikiy ir tikrai
Siuolaikiniy tendencijy analizés. Kolegija ir toliau akcentuoja tokius gerai zinomus dalykus kaip
,Zaliasis kursas*, skaitmeninimas ir ,,Pramoné 4.0“, o Eksperty grupé ragina ja pasinaudoti savo
rySiais su pramonés atstovais ir socialiniais partneriais, kad ji taip pat galéty sudaryti geresnes
salygas teikti studijy programas ir mokymosi visg gyvenimg paslaugas, numatant socialinius ir
ekonominius inZzinerijos ir dizaino poreikius. Eksperty grupé taip pat pazyméjo, kad dauguma
Kolegijos partneriy, nurodyty SS ir dalyvavusiy susitikimy metu, yra nacionaliniy jmoniy arba
tarptautiniy jmoniy vietos atstovai. Pats tarptautinis bendradarbiavimas uz Lietuvos riby yra gana
menkas ir galéty buti tobulinamas bei strategiskai plétojamas.

145. Susitikimy metu nei socialiniai partneriai, nei Kolegijos darbuotojai negaléjo nurodyti jokiy
aiskiy pagrindiniy veiklos rodikliy (KPI) (ar lygiaver¢iy rodikliy), kurie buty sistemingai
naudojami ir stebimi ir kurie leisty Kolegijai jvertinti savo priemoniy veiksminguma, susijusj su
poveikiu regioninei ir nacionalinei plétrai. SS yra informacijos apie bendra nacionaliniy
ekonominiy tyrimy ir vieSai prieinamy statistiniy duomeny analizg, nors tokie bendri duomenys
néra tiesiogiai susij¢ su Kolegijos veikla ir jos poveikiu ir negali biiti laikomi pakankamais, kad
bty galima daryti duomenimis pagrjstas iSvadas ir priimti tolesnius strateginius sprendimus.
Sistemingos i$samios analizés trikumg galima laikyti ir reaktyvaus bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais priezastimi, ir pasekme.

146. Per ataskaitinj laikotarpj Kolegija sustiprino savo veikla, susijusig su moksliniais tyrimais,
1skaitant veiklg su socialiniais partneriais, dalyvavo jvairiuose nacionaliniuose ir tarptautiniuose
projektuose, skatino akademinius darbuotojus testi doktoranttiros studijas universitetuose, jsteigeé
Mokslo fonda mokslinéms publikacijoms remti, dalyvauti mokslinése konferencijose ir kt. Vis
delto veiklos apimtis yra iSsklaidyta, o pajamos, gaunamos i§ moksliniy tyrimy paslaugy pramonei
yra mazesnés, nei buty galima tikétis i$ taikomyjy moksly aukstosios mokyklos ir buty reikalingos
Kolegijos strateginiams poreikiams ir uzmojams patenkinti.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenq ir analize,
4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimgq formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina
Juy jgyvendinimgq;

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uZtikrinimo vertinimq.

147. Kolegijoje rengiami jvairls mokymo seminarai, kursai ir kita veikla, kurig galima laikyti
mokymusi visg gyvenimg. Kolegija yra jsteigusi ,,GeleZinkeliy transporto specialisty sektorinj
praktinio mokymo centrg®, kuris yra vienintelis tokiy specialisty rengimo padalinys Lietuvoje.
Mokymosi visg gyvenimg veikla taip pat apima platy bendradarbiavima su kai kuriais pramonés
partneriais, pvz: HAAS techninio mokymo centras rengia kompiuteriniy stakliy operatoriy-
programuotojy mokymo kursus, TOYOTA techninio mokymo centras rengia Toyota serviso
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darbuotojy ir Kolegijos déstytojy mokymus. VTDK profesinio mokymo skyrius sitlo 15
moduliniy profesinio mokymo programy, taCiau Siy programy taikymo sritis apsiriboja
gelezinkeliy transporto specialistais.

148. Eksperty grupé pazymejo, kad Kolegijos interneto svetainéje (tik lietuviy kalba) pateikiamas
ilgas, taCiau gana iSsklaidytas mokymo kursy sarasas. Mokymo kursai dazniausiai skirti labai
konkretiems jgiidziams jgyti, pavyzdziui, vairavimo instruktoriy arba traukiniy operatoriy kursai.
Kursai yra mokami. Sitilomy kursy sagrasas neatspindi visos studijy programy pasiiilos apimties.
Sj fakta, kartu su pastebétu bendru nepakankamu Kolegijos infrastruktiiros naudojimu, galima
laikyti praleista galimybe gauti papildomy pajamy. Kita vertus, susitikimo metu absolventai gana
skeptiSkai vertino mokymosi visg gyvenima paslaugas, kurias Kolegija galéty jiems pasitlyti
baigus studijas, nepaisant jy demonstruojamo aktyvaus poziurio | savo nuolatinj profesinj
tobul¢jima. Tokioje situacijoje reaktyvus Kolegijos elgesys neleidzia pasinaudoti naujomis
galimybémis, kol niekas nepapraso.

149. Kolegijos sitilomy kursy trukmé skiriasi (nuo 60 iki 450 valandy). Neformalusis suaugusiyjy
Svietimas teikiamas jvairiais bidais: tiesioginiai uzsiémimai, nuotolinis mokymasis arba abiejy Siy
budy derinys (hibridinis mokymasis), kuriy poreikj jaucia jtemptas dienotvarkes turintys
specialistai. Mokymo biidai yra tradiciniai, ta¢iau kai kuriuose kursuose sitiloma galimybé rengti
individualias mokymo programas. Dauguma mokymo kursy apima daugiau ar maziau praktinio
mokymo elementy. Mokymo kursus veda Kolegijos akademinis personalas. Kai kuriuose kursuose
reikia laikyti egzaming, o s€kmingai i§laikiusiems kursus suteikiamas atitinkamas pazyméjimas.

150. Kolegija taip pat suteikia galimybg¢ asmenims surinkti trukstamus kreditus i§ konkreciy
studijy dalyky, reikalingy kai kuriems profesiniams sertifikatams gauti, pvz., statybos inzinieriy.
Tokiais atvejais pareiskéjai paprastai prisijungia prie atitinkamy konkreciy dalyky studijy (pagal
individualig studijy programg). Nors $i mokymosi visg gyvenimg galimybé néra pakankamai
aiSkiai ir placiai reklamuojama placiajai visuomenei. Taigi, kiekvienas potencialus ,klientas* kelia
i Kolegija turi rasti individualiai. Jprasto biido — kreipiantis j konkretaus padalinio vadova, kaip
buvo sakoma per susitikimus, — negalima laikyti veiksmingiausiu ar patraukliausiu.

151. Eksperty grupé pazymejo, kad mokymosi visg gyvenimg kursams taikomas kitoks kokybés
uztikrinimo metodas nei ,,jprastoms® studijy programoms ir veiklai, tik i§ dalies d¢l to, kad
neseniai, po 2020 m. prie Kolegijos prijungus Vilniaus gelezinkelio transporto ir verslo paslaugy
mokykla, kai kurie profesinés mokyklos vykdyti kursai buvo integruoti j aukstaja mokykla.
Nebuvo jokiy jrodymy apie kokig nors oficialig, raSytine ir paskelbtg nuoseklia mokymosi visg
gyvenimg veiklos kokybés uZztikrinimo sistema, taciau buvo paZymeéta, kad néra reikalavimo
aprasSyti ja kokiuose nors teisiniuose dokumentuose (kitaip nei aukStosios mokyklos siiilomy
studijy programy atveju). Susitikimy metu neformalios mokymo kursy dalyviy apklausos buvo
paminétos kaip pagrindinis $altinis, i§ kurio Kolegija gauna grjztamajj rysj apie mokymo kokybe,
temy aktualumg ir pan. Anketos taip pat buvo apibtidintos kaip neprivalomos, t. y.: déstytojai
sprendzia, kokios apimties ankety reikia ir ar jos apskritai reikalingos.

152. Todél Eksperty grupé siiilo, kad Sie kursai biity suderinti su standartinémis Kolegijos
procediromis ir praktika. Dalijimasis gergja patirtimi, vidaus tarpusavio vertinimy ir panasios
veiklos naudojimas padés sukurti sgsajas tarp mokymosi visa gyvenimg veiklos ir pagrindinés
VTDK vykdomos veiklos.
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153. Kolegijos darbuotojy teigimu, dalyviy apklausos yra naudojamos (baigus kursg), taciau tokia
veikla néra privaloma, labai priklauso nuo déstytojy ir néra sistemingai renkama ar analizuojama.
Tokiy apklausy rezultatais kolegos nebiitinai dalijasi tarpusavyje, todél bet kokio mokymosi ar
»Zerosios patirties* perdavimas yra ribotas. GrjZtamasis rySys su mokymy visg gyvenima dalyviais
taip pat yra neformalus ir neuztikrinamas jokiomis formaliomis procediromis ar reikalavimais.

154. Profesinio ir aukstojo mokslo mokymo derinys apibiidinamas (SS ir susitikimy metu) kaip
unikalus atvejis Lietuvoje ir potencialiai galéty paskatinti dar geresnius rySius su gelezinkeliy
transporto pramone, taciau, nepaisant tam tikros bendros infrastruktiiros ir déstytojy, néra aiskios
strategijos, kaip geriau integruoti §j naujg padalinj j Kolegijos struktiirg, ar veiksmingo jo
potencialo panaudojimo.

155. Kolegijos padalinys — Studijy ir karjeros centras — nevaidina reik§mingo vaidmens ir néra
svarbiausias akademinio personalo, studenty, absolventy ir socialiniy partneriy apjungimo centras.
Susitikimy metu visi minéti socialiniai dalininkai nurodé, kad daZniausiai patys randa tiesioginius
kontaktus, tod¢l efektyvus tokio bendradarbiavimo planavimas, koordinavimas ir stebésena tampa
praktiSkai nejmanomi.

156. Apibendrinant, Kolegija turi nusistovéjusias pozicijas regione ir Salyje, taciau aktyvios
strategijos, aiSkiy priemoniy ir sisteminés analizés triilkumas sukuria nereikalingus apribojimus
tolesnei (spartesnei) plétrai ir geresnei pozicijai itin konkurencingoje rinkoje, atsizvelgiant | tai,
kad didziausia Salies auk$tyjy mokykly koncentracija yra Vilniuje. Socialiniai partneriai
dazniausiai Kolegija traktuoja kaip kvalifikuoty specialisty ,,gamintoja* savo jmonéms, o tai néra
gerai ateities partnerystei. Nepaisant nurodyty trikumy, Eksperty grupés nuomone, dauguma jy,
turint didesn¢ strateging vizijg ir koordinuotus veiksmus, pagristus rinkos tyrimais, bity galima
nesunkiai paversti galimybémis.

157. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy, jvertinama 3 balais.
158. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Kolegija turéty vadovautis strategiskesniu ir aktyvesniu poziiriu j bendradarbiavima su
socialiniais partneriais ir naujy partnerys¢iy kiirima. Siuo tikslu Kolegija turéty:

o parengti plang, kaip padidinti bendradarbiavimo su socialiniais partneriais moksliniy
tyrimy srityje apimtj ir i$ $io bendradarbiavimo gauti daugiau pajamuy;

o siekti stiprinti tarptautinj savo veiklos ir partnerystés aspekta, kad sukurty daugiau
tarptautinio bendradarbiavimo galimybiy;

o sukurti aiskig ir patogig grjztamojo rySio sistema savo socialiniams partneriams, kurie
dalyvauja jvairioje veikloje, pvz., studijy programy komitetams, kad sustiprinty jy
dalyvavimg ir jsitraukima.

o Kolegija turéty placiau jtraukti socialinius partnerius i komunikacijg ir reklama; ji turéty
aktyviai skatinti ir skleisti informacija apie bendradarbiavima su socialiniais partneriais
vietos, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis; ji turéty aktyviai ir sistemingai dalytis savo
absolventy sékmés istorijomis su socialiniais partneriais ir platesne bendruomene.
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e Kolegija turéty kruopsciai suplanuoti mokymosi visg gyvenimg veiklas, jtraukdama
socialinius partnerius ir plac¢iau informuodama apie tokias galimybes.

e Kolegija turéty atlikti specialius darbo rinkos tyrimus ir galimybiy studijas, siekdama jgyti
konkurencinj pranasumg ir atrasti potencialias biisimo bendradarbiavimo sritis, kol Sia
veikla neuzsiima socialiniai partneriai.

e Kolegija turéty suderinti mokymosi visg gyvenima paslaugy kokybés uztikrinima su savo
standartinémis procediromis ir praktika, kad uZztikrinty nuoseklumg ir padéty gauti
glaudesnés integracijos nauda.

159. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Glaudus bendradarbiavimas su pramonés partneriais ir valstybinémis institucijomis visose
studijy srityse ir greitas reagavimas j jy poreikius.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI
Eksperty grupé nustaté Siuos geros praktikos pavyzdzius:
Studijy ir mokslo (meno) veikla

e Kolegijos ir jos absolventy konkurencinj pranasuma suteikia unikalios Lietuvoje transporto
inzinerijos studijy programos, pvz., transporto inzinerijos srityje.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

e (Glaudus bendradarbiavimas su pramonés partneriais ir valstybinémis institucijomis visose
studijy srityse ir greitas reagavimas ] jy poreikius.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupé pateiké Sias rekomendacijas dél tolesnio tobulinimo:
Valdymas:

o Kolegija turéty perziiiréti savo poziurj, kad galéty aktyviai reaguoti | besikei¢iancius
technologinius, visuomeninius ir aplinkos veiksnius, kad sukurty ir iSlaikyty patraukly
aktualiy studijy programy portfel;.

e Siekdama uztikrinti strateginio plano jgyvendinima, Kolegija turéty parengti aisky, lengvai
suprantamg veiklos rodikliy ir s€ékmés indikatoriy rinkinj, tinkamai naudoti tarpinius tikslus
ir uztikrinti, kad visi tikslai biity konkretiis, iSmatuojami, pasiekiami, realtis ir apibrézti
terminais.

e Kolegija turéty paremti savo nusistovejusj strateginio planavimo ir rizikos valdymo metoda

vadovu, kuriame biity iSsamiai aprasSyti planavimo ir rizikos valdymo procesai, nustatyta
atsakomybé¢ ir pozitiris ] susijusig komunikacija.
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Baigiant planuojamg organizacinés strukttiros perzitra, Kolegija raginama uztikrinti, kad
atsakomyb¢ bty subalansuota ir paskirstyta tarp vyresniyjy vadovy.

Kolegijai primygtinai rekomenduojama parengti aiskig personalo strategija:

a. uztikrinti, kad akademinio personalo profilj biity galima veiksmingai pritaikyti prie
sparciai kintanciy visuomenés ir profesiniy poreikiy, ir taip uztikrinti, kad biity
uztikrintas lanksciai reaguojanciy programy portfelio tvarumas;

b. wuztikrinti lanksty, veiksmingg ir efektyvy administracinj valdyma, kuris aktyviai
atitikty kintancius poreikius.

Kolegija turéty labiau vertinti, analizuoti ir sutelkti démesj | savo strateginius, planavimo ir
atskaitomybeés dokumentus.

Kolegija skatinama geriau iSnaudoti gerg ir Siuolaikiska studijy ir moksliniy tyrimy
infrastruktira studenty, profesiniy bendruomeniy, kurioms ji tarnauja, labui, reklamuojant
save bei didinant savo matomumg ir poveikj.

Kokybés uztikrinimas:

Kolegija turéty remtis savo nusistovéjusiu poziiiriu j kokybés uztikrinimg ir plétoti
institucing kokybés gerinimo kultiira, pagrista sektoriy ir discipliny lyginamaja analize.

Kolegija turéty sukurti tvirta, patikimg, skaidry ir kontroliuojamag dalijimosi geraja
patirtimi fakultetuose ir tarp fakultety modelj.

Kolegija turéty jteisinti savo poziiirj | padaliniy ir programy apklausas kaip visiSkai
suderintos ir nuoseklios kokybeés uztikrinimo ir gerinimo sistemos, susiejancios padaliniy,
programy, katedry, fakultety ir visos aukstosios mokyklos veiklg, dalj.

Kolegija turéty apsvarstyti galimybe iSplésti studenty dalyvavimg oficialiuose kokybés
procesuose, ] visus programy komitetus jtraukiant po vieng studenty atstovg i§ visy studijy
mety (1, 2 ir 3 mety).

Kolegija turéty uztikrinti, kad grjZztamojo rysio ,,Kilpa“ biity uzdara, kad visi studentai ir
darbuotojai galéty jsitikinti kaip organizacija jsiklauso, mokosi ir tobuléja; tam galéty biti
taikomas modelis ,,jis pasakéte, mes padaréme.

Kolegija turéty nustatyti sistemingg metoda, kaip uZtikrinti, kad studentams ir
darbuotojams bty organizuoti oficialis mokymai ir parengti dokumentai, kuriuose biity
paaiskintas jy vaidmuo kokybés uztikrinimo ir gerinimo procesuose, pavyzdziui, studenty
ir personalo vadovai, oficiallis jvadiniai darbuotojy procesy aprasai ir dalijimasis geraja
patirtimi visoje aukstojoje mokykloje.

Studijy ir mokslo (meno) veikla
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o Kolegija turéty perziiiréti savo teikiamy paslaugy apimtj ir pobudj bei parengti studijy ir
moksliniy tyrimy plang, kad buty pasiekti aukStosios mokyklos strateginiai tikslai,
patenkinti sektoriaus poreikiai ir atsizvelgta j pasaulines tendencijas bei problemas.

o Kolegija turéty parengti ir paskelbti mokymosi ir mokymo strategija. Mokymosi ir
mokymo strategijos dalis:

o Kolegija turéty toliau svarstyti | studenta orientuoto mokymosi ir mokymo bei
novatorisky mokymo metody reik§me; rekomenduojama atnaujinti savo poziiirj |
veiklg ir jj palyginti su tarptautiniais pavyzdziais;

o Kolegija turéty stiprinti tarpdisciplininj pozitrj ir veiklg tarp fakultety ir studijy
programy per teminius projektus, modulius ir studijy programas, pavyzdziui,
tvarumo;

o Kolegija taip pat turéty apsvarstyti, ar | savo mokymosi ir mokymo strategija galéty
itraukti metodus, kaip teikti parama ir patarimus pasitelkiant vidinius geranoriskus
kritikus darbuotojy tarpusavio mentoryste ir dalijimasi geraja patirtimi.

o Kolegija turéty i§ naujo apibrézti savo tarptautiSkumo strategija ir ieskoti galimybiy
isitraukti 1 bendrus mokslinius tyrimus ir moksliniy tyrimy projektus su tarptautiniais
partneriais, didinti moksliniy publikacijy skai¢iy, gauti svarby MTEP finansavimg i$
vyriausybés.

o Kolegija turéty parengti rinkodaros, reklamos ir jdarbinimo strategija, kuri atspindéty
i§skirtinj Kolegijos pobiidj ir juo aktyviau naudotysi.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

e Kolegija turéty vadovautis strategiSkesniu ir aktyvesniu poziiiriu | bendradarbiavimg su
socialiniais partneriais ir naujy partneryséiy kiirima. Siuo tikslu Kolegija turéty:

o parengti plang, kaip padidinti bendradarbiavimo su socialiniais partneriais moksliniy
tyrimy srityje apimtj ir i$ $io bendradarbiavimo gauti daugiau pajamy;

o sieks stiprinti tarptautinj savo veiklos ir partnerystés aspekta, kad savo veikloje sukurty
daugiau galimybiy;

o sukurti aiskig ir patogia griztamojo rysio sistemg savo socialiniams partneriams, kurie
dalyvauja jvairioje veikloje, pvz., socialiniy partneriy griztamajj rysj studijy programy
komitetams, kas sustiprinty jy dalyvavimg ir jsitraukima.

e Kolegija turéty placiau jtraukti socialinius partnerius | komunikacijg ir reklama; ji turéty
aktyviai skatinti ir skleisti informacijg apie bendradarbiavimg su socialiniais partneriais
vietos, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis; ji turéty aktyviai ir sistemingai dalytis savo
absolventy s¢kmés istorijomis su socialiniais partneriais ir platesne bendruomene.

e Kolegija turéty kruopsciai suplanuoti mokymosi visg gyvenimg veiklas, jtraukdama
socialinius partnerius ir placiau informuodama apie tokias galimybes.
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e Kolegija turéty atlikti specialius darbo rinkos tyrimus ir galimybiy studijas, siekdama jgyti
konkurencinj pranasumg ir atrasti potencialias blisimo bendradarbiavimo sritis, kol Sia
veikla neuzsiima socialiniai partneriai.

e Kolegija turéty suderinti mokymosi visg gyvenima paslaugy kokybés uztikrinima su savo
standartinémis procediiromis ir praktika, kad uztikrinty nuoseklumg ir padéty jgyvendinti
glaudesnés integracijos nauda.
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