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I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukStosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti kokybés
kulttira ir informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng apie aukstosios mokyklos
veiklos kokybe.

2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindZiamos savianalizés suvestingje pateiktais duomenimis,
Eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau — SKVC) pateikta informacija bei vizitu j auks$tgja mokyklg, kurio metu buvo surengti
susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos apraSu, patvirtintu SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés nariai:

— Prof. Robin Bryant (Eksperty grupés vadovas)

— Mr. Klemen Subic (vertinimo sekretorius)
- Assoc. Prof. Ms. Malena Britz (akademiké)

- Maj. Adj. Prof. Mr. Koen Troch (akademikas)
- Col. Dalius Polekauskas (socialinis partneris)

— Ms. Ugné Bickauskaité (studenté)
4. Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija i3orinio vertinimo metu buvo jvertinta
teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 4
KOKYBES UZTIKRINIMAS 3
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 3
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 4

*5 balai - puikiai - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste tarptautingje erdvéje;

4 balai - labai gerai - sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be trikumy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos bitina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy.

6. Nustatyti 13 gerosios praktikos pavyzdziai; pateikta 20 rekomendacijy veiklos tobulinimui.

II. JZANGA

2.1 Vertinimo eiga

7. TSorinj Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademijos vertinima organizavo studijy
kokybés vertinimo centras, 2023 mety geguzés mén. jj atliko tarptautiné Eksperty grupé (toliau —
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Eksperty grupé, Grupé) Jis atliktas vadovaujantis Aukstyjy mokykly ir uZsienio valstybiy aukstyjy
mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir
rodikliais (toliau — Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika
(toliau — Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis Aprasu, iSorinis vertinimas atlickamas S$iais ectapais: auks$tosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; Eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrin¢jimas; Eksperty grupés vizitas j aukstajg mokykla; iSoriniy vertinimo iSvady ir
akreditavimo sprendimo rengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti
aukStosios mokyklos veikla, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo iSvadas.

9. ISorinio vertinimo parengiamajame etape Eksperty grupei buvo pateikta savianalizés suvestiné
(toliau — SS) su 43 priedais. SKVC pateiké Eksperty grupei papildomg informacija, apimancia
bendrus duomenis apie Svietimg Lietuvoje ir Lietuvos aukstojo mokslo institucijas bei Akademija,
kaip nustatyta Metodikoje (26 skyriuje), jskaitant statistinius duomenis apie studentus ir
darbuotojus; finansinius duomenis; ketinamy vykdyti, vykdomy studijy programy bei studijy
kryp¢iy jvertinimo duomenis, instituciniy vertinimy bei mokslo ir plétros veiklos vertinimy
iSvadas; valstybés biudzeto asignavimus mokslo veiklai; Lietuvos Respublikos akademinés etikos
ir procediiry kontrolieriaus tarnybos informacijg apie akademinés etikos pazeidimus.

10. Eksperty grupé paprasé pateikti Sig papildoma informacija:

e studenty ir karitiny apklausy ankety Sablonus/formas;

e iSsamig informacija apie karinio mokymo kursus (Oro pajégy vady ir Stabo karininky kursai);

e ¢rjztamo0jo rysio rezultatus studijy laikotarpio viduryje ir pabaigoje;

e absolventy apklausa, apklausg dél lyderystés modulio;

e studijy procesy registra;

e apklausg dél ,,Erasmus “ modulio studijy kokybés vertinimo;

e tarptautine rudens semestro apklausa dél kokybés vertinimo ;

e 2020 m., 2021 m. ir 2022 m. strategijos jgyvendinimo planus;

o [ KA veiklos procesy makroschema, 2021 m. ,,tobulinimo registra*;

e 2023 m. balandzio 25 d. vyresniosios vadovybés sprendimy pavyzdzius ir studijy moduliy
apraSy pavyzdZius.

11. Vizitas | aukStaja mokykla vyko po SKVC darbuotojy surengty mokymy ir parengiamyjy
Eksperty grupés posédziy. 2023 m. geguzés 9-11 d. Eksperty grupé lankési Akademijoje, kur
susitiko su visomis susijusiomis vidaus ir iSorés suinteresuotosiomis Salimis. Véliau Eksperty
grupé susitiko asmeniskai ir nuotoliniu bidu, kad perzitiréty ir suderinty iSvadas ir rekomendacijas.
Vertinimo iSvados buvo baigtos rengti susirasinéjimo biidu ir 2023 m. birzelio pradZioje pateikta
SKVC.

12. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla vertinama pagal $ias
vertinamagsias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, Eksperty grupé taip pat deramai atsizvelgé
1 ankstesn] vertinima.


https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/353_08812eaefbb9c8239fa36d95b4b857d6.pdf

13. Vertinant aukstosios mokyklos veiklg turi biiti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu i$
penkiy jvertinimy: puikiai — 5 balai — sritis yra iSskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje; labai gerai — 4 balai — sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautingje erdvéje, be jokiy trikumy; gerai - 3 balai — sritis plétojama sistemiskai, be esminiy
trokumy; patenkinamai — 2 balai — sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trilkumy, kuriuos
butina pasalinti; nepatenkinamai — 1 balas — sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy
trakumy.

14. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinimo sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinimo
sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

15. Vadovaujantis Metodika, Eksperty grupés parengtas vertinimo iSvadas perzitri SKVC ir
i$siuncia jas aukstajai mokyklai, kad Si pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindziamy
vertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama ] aukstosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
i$vadas ir pateikia jas SKVC.

16. Eksperty grupé gavo i§ Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijos pastabas ir jas
apsvarste. Eksperty grupé trims pastaboms pritaré ir pakoregavo iSvadas.

17. Po to, kai Eksperty grupé apsvarsto auksStosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
iSvadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné Aukstyjy mokykly vertinimo komisija (toliau —
Komisija). Remdamasis Komisijos pasitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose
SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- teigiamai vertinti aukStosios mokyklos veiklg;
- neigiamai vertinti auksStosios mokyklos veikla.
Aukstoji mokykla turi teise pateikti motyvuotg skunda Centro sudarytai apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali buti skundZiami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

18. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng i§ $iy sprendimy dél aukstosios
mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai,
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;
- neakredituoti, jei auk$tosios mokyklos pakartotinio iSorinio vertinimo rezultatai yra neigiami.

19. SKVC sprendima dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo i§vadomis ir sprendimu dél
aukstosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. AukStoji mokykla apie
sprendima dél aukstosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
iSvadomis savo interneto svetaingje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie aukstajg mokykla

20. Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo akademija (toliau — LKA, Akademija) yra vienintelé
aukstoji karo mokykla Lietuvoje. LKA tesia 1919 m. sausio 25 d. jkurtos Pirmojo Lietuvos
Prezidento karo mokyklos tradicijas. 1992 m. birzelio 16 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé
priémé nutarimg ,,Dél Krasto apsaugos akademijos steigimo*, kuriuo vadovaujantis buvo jsteigta
Krasto apsaugos mokykla. 1994 m. sausio 18 d. Krasto apsaugos akademija reorganizuota j Karo
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akademija, o lapkri¢io 20 d. LKA suteiktas Lietuvos partizany vado generolo Jono Zemaicio
vardas.

21. LKA, kaip kariné mokymo jstaiga ir valstybinis universitetas, priklauso valstybei, o sprendimus
deél jos reorganizavimo ir likvidavimo Vyriausybés teikimu priima Lietuvos Respublikos Seimas.
Krasto apsaugos ministerija jgyvendina kitas savininko teises ir pareigas.

22. Akademija yra vieSasis juridinis asmuo, veikiantis kaip biudZetiné jstaiga, turi savo antspauda
ir banko saskaita. Duomenys apie Akademija kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre.
Akademijos statutg su jo pakeitimais, Krasto apsaugos ministro teikimu tvirtina ir keicia Lietuvos
Respublikos Vyriausybé. Akademijos statutas ir jo pakeitimai Lietuvos Respublikos Vyriausybei
teikiami jvertinus Akademijos sitilymus.

23. Akademijos veikla reglamentuoja jvairis teisés aktai: Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas, Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymas ir Kiti
teisés aktai. Akademija taip pat vadovaujasi KraSto apsaugos ministerijos strateginiu veiklos
planu. Akademijos metinj veiklos plang Akademijos virSininko teikimu tvirtina kraSto apsaugos
ministras.

24. LKA misija (kaip nurodyta LKA interneto svetainéje), yra tapti ,,iSskirtiniu Lietuvos
universitetu, kuriame harmoningai derinamos universitetinés studijos ir karinis rengimas,
kokybiskai rengiami ir ugdomi visapusiskai iSsilaving ir atsakingi karininkai lyderiai, vykdomi
moksliniai tyrimai bei uztikrinamas mokymosi visg gyvenimg principy jgyvendinimas pagal
Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos poreikius®, siekiant uztikrinti Lietuvos
kariuomenei biiting auks$tos kokybés karininky korpusg. LKA vizija — tapti ,tarptautiniu lygiu
pripazintu karininkus lyderius rengianc¢iu nacionalinio saugumo, gynybos, karo studijy
universitetu ir kompetencijy centru, kuriame vykdomos aktualios ir patrauklios universitetiniy
studijy programos, auksto lygio moksliniai tyrimai bei sukurtas veiksmingas bendradarbiavimo su
socialiniais ir akademiniais partneriais tinklas.*

25. Gerbdama Europos aukstyjy karo mokykly tradicijas, Akademijos bendruomené siekia islaikyti
ir stiprinti savo, kaip inovatyvios aukstosios mokyklos ir kompetencijos centro, rengiancio esamus
ir bisimus kariuomenés lyderius, vykdancio reik§mingus ir tarptautiniu mastu pripazintus
mokslinius tyrimus saugumo ir gynybos srityje, kuriancio ir tesiancio vert¢ Lietuvos, jos
sajungininky ir partneriy saugumo ir gynybos bendruomenéms, statusa.

26. Siekdama jgyvendinti savo misija, LKA glaudziai bendradarbiauja su Lietuvos Respublikos
krasto apsaugos ministerija (toliau — KAM) ir Lietuvos kariuomene (toliau — LK). Be to,
Akademija aktyviai dalyvauja ,,Erasmus‘ jkvéptoje Europos iniciatyvoje ,,Jaunesniyjy karininky
mainai* (toliau — EMILY O); jgyvendina kokybés vadybos sistema pagal Europos aukstojo mokslo
erdvés kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires (ESG); remia Akademijos tyréjy mokslinius
tyrimus; jgyvendina KAM uZsakytus moksliniy tyrimy projektus; jvairiais biidais vykdo
ekspertine veikla; jgyvendina tarptautinius susitarimus dél karininky karjeros kursy; organizuoja
uzsienio kalby kursus LKA pareigiinams ir darbuotojams, kity saugumo institucijy tarnautojams
ir kity Saliy pareiginams; organizuoja nacionalinio saugumo ir gynybos kursus Lietuvos
institucijoms, politikams ir valstybés vadovams, vykdo Sviet¢jiska ir analiting veikla gynybos
politikos ir inovacijy temomis.



27. Siuo metu LKA vykdo septynias SKVC akredituotas studijy programas. KAM yra nustadiusi
110 karitiny per metus priémimo ribg, todél Siuo metu sitilomos programos trijose studijy kryptyse.

28. Akademijoje vykdomos trys nuolatiniy studijy programos politikos moksly, gynybos studijy ir
vadybos srityse. Be to, LKA vykdo vieng vieSojo administravimo studijy programg iStestiniy
bakalauro studijy studentams, kuriy kasmet gali buti priimta 20.

29. Karininkams, iStestiniy studijy absolventams (magistrantams), kuriy gali bati priimta 45,
Akademija sitilo studijy programas tose paciose studijy kryptyse kaip ir Kariinams. Siekiama
uztikrinti, kad LKA absolventai galéty studijuoti ir véliau, tesdami Kkarjera, toje pacioje studijy
kryptyje , kurioje baigé bakalauro studijas.

30. Kasmet LKA priima ne daugiau kaip tris doktorantus j politikos moksly doktoranttiros
programa, vykdoma kartu su Vytauto DidZiojo universitetu.

31. LKA, turinti valstybés biudzetinés jstaigos statusg, negali gauti pajamy i$ komercinés veiklos,
0 studenty, kurie gali biiti priimami j Akademijg kvotg nustato Krasto apsaugos ministras. Dél Sios
ir kity priezasCiy LKA savo veikloje pagrindinj démesj kreipia ne  studenty skaiciaus didinima, o
1 kokybés uztikrinima.

32. Akademija yra unikali tuo, kad didelé¢ dalis jos darbuotojy (ijskaitant vyresniuosius) yra
profesinés karo tarnybos kariai. Lietuvoje karininky rotacija vykdoma vidutiniskai kas trejus
metus, todél LKA gali palaikyti labai glaudzius rysius su savo pagrindiniais socialiniais partneriais
— Lietuvos kariuomene ir kitomis krasto apsaugos sistemos institucijomis, nes jose dirba
karininkai, tarnave ir (arba) mokesi Akademijoje.

33. LKA yra Krasto apsaugos sistemos (toliau - KAS) dalis, o jos struktiirg ir personalo ribinius
skaiCius tvirtina Krasto apsaugos ministerija (KAM). Visy sitilomy struktiiriniy pakeitimy atveju
LKA parengia pagrindimus KAM, kuriuose paaiSkina pakeitimy poreikj. 2020 m. LKA strukttra
buvo pakeista po i§samiy konsultacijy su krasto apsaugos vadovybe, LKA bendruomene ir LKA
senatu. Sis pakeitimas buvo strategidkai svarbus, suderintas su LKA strategijos jgyvendinimu ir
tikslais, tokiais kaip paramos Akademijos misijoms stiprinimas ir moksliniy tyrimy
perspektyvumo didinimas.

34. Nedideli poky¢iai, ypa¢ susij¢ su karine veikla, nebiitinai svarstomi visos bendruomenés
lygmeniu — pakanka padaliniy vady ir KAM personalo bei teisés departamenty dalyvavimo.

35. Akademija taip pat turi ypac geras sglygas siekti tarptautinio bendradarbiavimo galimybiy per
gynybos atasé Lietuvos Respublikos ambasadose, kurie pries paskyrimg j pareigas iSklauso LKA
organizuojamus diplomatinius kursus.

36. 2022 m. pabaigoje LKA buvo 310 karitiny, 151 iStestiniy studijy studentas ir 12 doktoranty.
Akademija kasmet priima iki 42 karitiny i§ kity Europos aukStyjy karo mokykly iStestinéms
studijoms ar tarptautinei stazuotei. ]| LKA organizuojamus kursus pagal KAM tarptautinius
susitarimus priimami pareigtinai i§ Latvijos, Estijos, Ukrainos, Moldovos, Azerbaidzano,
Sakartvelo ir Lenkijos. 2022 m. tokiuose kursuose dalyvavo 11 uzsienio pareigiiny.

37. Akademinis personalas yra suskirstytas j penkias mokslo grupes: Saugumo institucijy valdymo;
gynybos ekonomikos ir vadybos; logistikos ir gynybos technologijy vadybos; pasaulio politikos ir
saugumo politikos. Nuo 2021 m. LKA reglamentuoja ir vykdo su studijomis susijusius mokslinius
tyrimus (studijas remiancius projektus arba SRP). Investuodama valstybés biudzeto léSas,
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Akademija sickia sudaryti sglygas tyréjams atlikti pazangiausius, tarptautiniu mastu pripazintus
mokslinius tyrimus, susijusius su LKA studijy kryptimis, taip uztikrindama studijy ir moksliniy
tyrimy papildomuma.

1. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE

3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo

uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas;

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemoneés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos,;

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos
rezultatai panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

38. Eksperty grupé nustaté, kad tiek dabartiné LKA strategija (2018-2024 m.), tiek metinis
Strategijos jgyvendinimo planas (S]P) yra sékmingai vykdomi ir atitinka Lietuvos Respublikos
Konstitucija, LR krasto apsaugos sistemos ir karo tarnybos jstatyma, Krasto apsaugos ministerijos
strateginj veiklos plang, LR mokslo ir studijy jstatyma, LR biudZetiniy jstaigy jstatyma ir Europos
aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires (ESG). Pavyzdziui, daugel; LKA
Svietimo ir mokymo veikly reglamentuoja Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos
organizavimo ir karo tarnybos jstatymas. Be to, Eksperty grupé (susipazinusi su dokumentais ir
per pokalbius vizito metu), nustaté, kad LKA atitinka ESG 1.1 standarta, kuris reikalauja, kad
»HInstitucijos turéty kokybés uztikrinimo politika, kuri biity skelbiama viesai ir biity institucijos
strateginio valdymo dalis®. Vidiniai auks$tosios mokyklos dalininkai turéty kurti ir jgyvendinti Sig
politikg per atitinkamas struktiiras ir procesus, jtraukdami ir iSorés suinteresuotgsias Salis.

39. Kasmet atidziai stebima strategijos jgyvendinimo plano (SIP) jgyvendinimo pazanga.
Kiekvienas SIP toliau skirstomas } kelis tikslus, uZdavinius ir priemones, aiSkiai nurodant
atsakingus asmenis ir padalinius. Kiekvienos priemonés pazanga sistemingai vertinama naudojant
vieng ar daugiau kiekybiSkai jvertinamy rodikliy. UZtikrinama nuolatiné suplanuotos veiklos
stebésena, o prireikus koreguoti rodiklius ar priemones, imamasi veiksmy. Nustatytiems tikslams
ir priemonéms stebéti buvo sukurta sudétinga procesy programa (pagrista ISO ir LEAN 6 SIGMA
standartais, atsizvelgiant | ESG).

40. Visi strateginiai dokumentai ir tikslai yra glaudZziai susij¢ su LKA misija ir vizija ir buvo
parengti remiantis ankstesniu iSoriniu vertinimu (2014 m. jj atliko SKVC), dabartinés padéties ir
naujy tendencijy ginkluotyjy pajégy ir krasto gynybos srityje analize bei konsultuojantis su visais
atitinkamais nacionaliniais dalininkais (LAM, LGP ir SMSM).

41. Strateginis veiksmy planas atitinka aukStosios mokyklos misijg, jvairius teisés aktus ir
tarptautinius standartus. Per Eksperty grupés pokalbius su LKA vadovybe paaiskéjo, kad ji dirba
labai struktiriskai, sieckdama suderinti dokumentacija ir darbo procesus su nacionaliniais teisés
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aktais ir tarptautiniais standartais, taip pat atsizvelgia j ankstesnio strateginio plano pastabas ir
rezultatus.

42. Prie§ vizita buvo pateikti dokumentai, kurivose aiSkiai apibudinti jvairlis procesai ir
atsakomybeés, strukturiSkai pateikta ir iSanalizuota dabartiné padétis, prioritetai, tikslai ir
uzdaviniai. Naudojantis PVR ir SIP, galima atlikti strukttirizuotus tolesnius veiksmus, kuriy metu
taip pat nustatomi galimi rizikos veiksniai ir jvertinamas jy pavojingumas (raudona, zalia, geltona).
Pokalbiy su vadovybe metu ir susipazinusi su pateiktais dokumentais, Eksperty grupé nustaté, kad
veiklos rodikliai susieti ne tik su institucijos pazanga biudZeto srityje ir kt., bet ir su pagrindine
rengimo, studijy ir déstymo veikla.

43. Strateginis veiklos planas nuolat stebimas, pasitelkiant tris — tobulinimo, rizikos ir gerosios
praktikos — registrus. Kalbédamasi su Akademijos vadovybe, Eksperty grupé issiaiskino, kad
pirmieji du registrai jau naudojami, taCiau gerosios praktikos registras dar néra aktyvus. Tais
atvejais, kai naudojami registrai, Eksperty grupés nuomone , kad jie yra veiksminga priemoné,
leidzianti fiksuoti pazanga, padaryta jgyvendinant veiklos plang.

44. Kalbant apie strateginj planavima, Eksperty grupé atkreipé démesj j reikSmingg pazanga,
padaryta po paskutinio 2014 m. iSorinio vertinimo i§vady . Taciau vizito metu paaiskéjo, kad LKA
galéty parengti daugiau rodikliy, kuriais biity galima jvertinti kokybés kultiiros ir procesy
veiksmingumag ir efektyvumg. Apie tai iSsamiau kalbama $iy iSvady 3.2 skirsnyje.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira;
1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemonés riziky valdymui,

1.2.3. ] valdymq pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

45. Eksperty grupé aiskinosi, ar dabartiniai LKA valdymo organai yra tinkami siekiant institucijos
strateginiy tiksly. LKA valdymo organai yra Akademijos taryba ir Senatas. LKA taryba yra
Akademijos virSininko patariamasis organas, sprendziantis LKA strateginio vadovavimo,
valdymo, veiklos ir plétros klausimus.

46. Taryba teikia siilymus LKA virSininkui dél Akademijos vizijos ir misijos, strategijos ir metinio
veiklos plano, Akademijos statuto pakeitimy, LKA struktiiriniy padaliniy veiklos efektyvumo,
Akademijos metinés veiklos ataskaitos, veiklos atitikties metiniam veiklos planui, pasiekty
rezultaty ir jy poveikio bei LKA materialiniy iStekliy ir apripinimo uZtikrinimo.

47. LKA Senatas yra kolegialus Akademijos virSininko patariamasis organas, padedantis siekti
Akademijos tikslo, vykdyti uzdavinius ir atlikti funkcijas universitetiniy studijy ir moksliniy
tyrimy srityse. Senatas teikia sitilymus Akademijos virSininkui dél studijy programy rengimo ir
igyvendinimo, moksliniy tyrimy, jy stebésenos ir rezultaty, Akademijos mokslinés veiklos
kokybeés ir lygio; Akademijos statuto, mokslo, studijy ir Akademijos vidaus tvarkos taisykliy ir jy
tobulinimo; vidinés kokybés uztikrinimo sistemos; kvalifikaciniy reikalavimy déstytojy ir mokslo
darbuotojy pareigybéms, déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo tvarkos ir konkursy pareigoms
eiti organizavimo tvarkos; garbés ir kity vardy suteikimo, asocijuoty mokslininky ar déstytojy
statuso suteikimo; su studijomis susijusiy moksliniy tyrimy temy, tiksly ir terminy.

48. Eksperty grupé¢ iSnagrin¢jo atsakomybiy pasiskirstymg organizacinéje struktiroje,

suinteresuoty Saliy dalyvavima sprendimy priémimo procese ir LKA pasirengimg biisimiems
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jvairiose srityse. Kadangi Akademija yra nedidelé, galima greitai identifikuoti trikumus ir
problemas bei reaguoti j pokycius. Procesy valdymas vykdomas remiantis aiSkiais tikslais ir SIP,
siekiant nustatyti jvairiy procesy pazangg ir esama rizika.

49. Remdamasi vizito rezultatais, Eksperty grupé nustaté, kad LKA struktira yra aiSki ir
nusistovéjusi. Be oficialiy procediiry, studentai (karitinai) ir karinio rengimo personalas, taip pat
akademinis personalas ir administracija bendrauja ir griZztamgjj ryS] palaiko neformaliai.
Komunikacijos kanalai trumpi, nes LKA yra gana nedidelé institucija, kurioje visi paZjsta vienas
kit ir veiksmingai bendrauja.

50. LKA vadovybé¢, akademinis ir karinis personalas, studentai (karifinai) ir neakademinis
personalas demonstruoja stipry bendruomeniskumo, lojalumo ir pasididziavimo jausma, o tai yra
svarbios institucinés vertybés, kurias reikia i§saugoti.

51. Vizito metu Eksperty grupei pristatytas 1SO standartus (ISO ir LEAN 6 SIGMA) atitinkantis
procesy valdymas yra i§samus ir ambicingas. Taciau jis buvo sukurtas visai neseniai, o tai reiskia,
kad pats procesas naudojamas ir yra jgyvendinimo etape, o ne analizuojamas, nes tai buty kitas
etapas. Taigi, pats procesas sukurtas taip, kad nuolatinis tobulinimas ir rizikos valdymas biity
vykdomas jgyvendinant strateginj veiksmy plang ir jj papildanéius registrus. Strateginis veiklos
planas yra iSsamus dokumentas, kuris, kaip paaiskéjo pokalbiy su Eksperty grupe metu, yra
,»gyvas® ir nuolat atnaujinamas dokumentas.

52. lvairiy suinteresuoty Saliy Akademijoje ir uz jos riby dalyvavimas jvairiuose procesuose
(pavyzdziui, nustatant, analizuojant ir vertinant su LKA veikla susijusig rizikg) yra pakankamas.
Kadangi LKA biudZetas yra KAM biudZeto dalis, natiiralu, kad jis glaudziai susijgs su KAM.
KAM taip pat dalyvauja svarstant ginkluotosioms pajégoms naudingus moksliniy tyrimy
projektus.

53. Bendradarbiavimas su iSorés (socialiniais) partneriais, taip pat ir moksliniy tyrimy srityje, yra
geras, 0 karitinams (ir kitoms vidaus suinteresuotoms $alims ) tinkamai atstovaujama jvairiuose
valdymo organuose ir komisijose bei sprendimy priémimo procesuose. Taciau vizito metu
Eksperty grupé nustaté, kad iStestiniy studijy studentai labiau linke pasikliauti neoficialiu
griztamuoju rySiu, o ne oficialiu atstovavimu komitetuose.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg viesumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami aukstosios
mokyklos veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

54. Kadangi LKA pagal savo teisinj statusg yra biudzetiné jstaiga, ji privalo laikytis Biudzetiniy
jstaigy jstatymo, KAM teisés akty, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo (toliau — MS])
ir ji igyvendinanciy institucijy reikalavimy.

55. LKA nuolat renka ir analizuoja kokybinius ir kiekybinius duomenis apie savo veikla, kad galéty
uztikrinti vidaus ir iSorés atskaitomybe bei gerinti veiklos rezultatus. Renkamy duomeny
pavyzdziai: studenty pasitenkinimas kursais, absolventy griZztamasis rySys apie programas ir
dalininky nuomonés (tiek neoficialiai, tiek oficialiai, pvz., susitikimy protokolai). IS pokalbiy ir
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duomeny, pateikty vizito metu, Eksperty grupé suzinojo, kad LKA atlieka iSsamig ir visapusiska
duomeny analize. Karitny ir studenty atsakymai renkami skirtingai pagal programos karinio
rengimo ir mokymo (akademing) dalj. Mokymo dalyje studentai dalyvauja pildydami jprastas
anketas, o karifinai savo atsakymais dalijasi tiesiogiai su karinio rengimo instruktoriais kariniy
mokymy metu. Pokalbiy metu Eksperty grupé iSsiaiskino, kad karinio rengimo pokyciai néra
sistemingai stebimi ir jtraukiami j savianalizés procediras, taciau, joOS nUOMONE, tai savaime néra
problema.

56. Siekdama uztikrinti veiksmingg veiklos valdymo sistemg, LKA analizuoja duomenis jvairiais
aspektais ir pateikia vidinj sprendimy pagrindimg. Siekiant uztikrinti nuolatinj valdymo sistemos
tinkamuma, veiksmingumg ir atitiktj LKA strategijai ir tikslams, valdymo sistema reguliariai
vertinama. Sis procesas yra esminé LKA vidaus kontrolés sistemos sudedamoji dalis, kuria
dokumentuojami sistemos veiksmingumo jrodymai ir priimami sprendimai d¢l patobulinimy,
pakeitimy ir iStekliy perskirstymo.

57. LKA teikia oficialias vidaus ir iSorés ataskaitas, o taip pat laikosi karine praktika grindziamo
valdymo metodo, sprendimus jformina jsakymais ir operatyviai reaguoja j kylanc¢ias problemas,
kad jas buity galima nedelsiant i§spresti.

58. Eksperty grupé iSsiaiSkino, kad LKA studentai, jskaitant karitinus ir klausytojus, yra Krasto
apsaugos sistemos (KAS) dalis, todél Akademijos absolventy jsidarbinimo lygis yra 100 %.

59. LKA kruopsciai renka ir analizuoja veiklos duomenis. Absolventy nuomoniy apie jy
i$silavinimo kokybe teiraujamasi oficialiai (per apklausg) ir neoficialiai, laisvanoriSkai. Be to,
lektoriy ir tyréjy indélio paskesne stebéseng vykdo Studijy skyrius ir Mokslo projekty ir analizés
centras. Apie $i3 paskesng stebéseng informuojami mokslo grupiy vadovai, kurie aptaria rezultatus
ir galimus tobulinimo poreikius su lektoriais / tyr¢jais.

60. Kalbant apie rySius su visuomene ir komunikacija, LKA turi parengusi trumpalaikes ir
ilgalaikes komunikacijos strategijas. Sios strategijos yra specialiai pritaikytos trims pagrindinéms
auditorijoms: 14-18 mety amziaus jaunimui, karininkams ir pladiajai visuomenei. Siekiant
veiksmingai pasiekti Sias auditorijas, pasitelkiamos jvairios Ziniasklaidos priemonés ir
komunikacijos kanalai, jskaitant socialinés Ziniasklaidos platformas ir renginius valstybiniy
Svenciy progomis. Eksperty grupé mano, kad tokios komunikacijos strategijos yra veiksmingos.

61. LKA komplektavimo centras kruopsciai analizuoja verbavimo renginius, vertina jy
veiksmingumg ir poveiki. Be to, pasibaigus visam verbavimo procesui, Akademija atlieka
apskaiciavimus, kad nustatyty bendra pasiekta poveiki.

62. Su studijy programomis, akreditacija ir kokybés vertinimu susijusi informacija skelbiama LKA
ir SKVC svetainése. Akademijos vieSoji veikla apima tokius renginius kaip priesaikos
ceremonijos, ugnies Sou ir dalyvavimas valstybinése Sventése.

63. Eksperty grupé nustaté, kad vidiniai informaciniai ry$iai ir komunikacija buvo patobulinti
sinchronizuojant veiklos procesus, uZtikrinant aiSkig, tikslig ir pricinamg informacija
bendruomenei ir dalininkams.

64. Apskritai Eksperty grupé konstatuoja, kad LKA yra jsipareigojusi uztikrinti veiksminga
komunikacijg ir skaidruma savo veikloje.
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65. LKA studijy programy struktiira nustatoma ministro jsakymu, reguliariai rengiami susitikimai
su viceministru. Jei reikia keisti pagrindinius veiklos rodiklius (PVR), pakeitimus galima sitlyti ir
igyvendinti komunikuojant su KAM. Tarpusavio rySiai dél personalo kaitos palaikomi tarp KAM,
LKA ir ginkluotyjy pajégy.

66. Kiekybiniai rodikliai nustatomi pagal KAM pagrindinius veiklos rodiklius, o kokybiniai
rodikliai turi atitikti Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (SMSM) reikalavimus. Kokybiniai ir
kiekybiniai rodikliai yra tarpusavyje susije. Siuo metu renkamas grjztamasis rysys i§ studenty ir
karitiny, o kitg semestra planuojama jtraukti ir déstytojy grjztamajj rysj. Programy direktorius
uztikrina, kad pakeitimai biity suderinti ir tiksliis.

67. Mazdaug karta per ménesj rengiami reguliariis susitikimai su ministru, kuriy pagrindu
planuojami socialiniai dokumentai, informuojant apie istekliy panaudojimg ir stebint suplanuotg
veikla. Kas trejus metus atlickami iSorés auditai, kuriy metu tikrinamos mokslo ir studijy sritys.
Programa suderinta su KAM strategija ir prisideda prie ,,Lietuva 2050 strategijos planavimo,
teikiant pasitilymus déel LKA ilgalaikés plétros.

68. LKA sistemingai renka ir analizuoja duomenis vidaus ir iSorés komunikacijos tikslais, o jos
metiné ataskaita naudojama kaip esminis veiksmingos komunikacijos dokumentas. LKA taip pat
leidzia zurnalg ,Karitinas“, kurj rengia patys karitinai, ir kuris skirtas mokslui ir studenty
jsitraukimui skatinti.

69. Informacijos sklaidai Akademija naudoja jvairius komunikacijos kanalus, tarp kuriy televizija,
spauda, radijas ir interneto platformos. Akademijos interneto svetainé (https://www.lka.lt),
prieinama lietuviy ir angly kalbomis, yra iSsamus informacijos apie LKA Saltinis (pavyzdziui, joje
skelbiama Akademijos 2018-2024 m. strategija angly kalba). Akademija taip pat tvarko eksperty
duomeny baze, remia tyréjy vieSus pasisakymus ir dalyvavima plétros veikloje, dalyvauja studijy
mugese ir karjeros dienose.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas:

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
valdymo, vertinimo principai ir procediiros;

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus,

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

70. LKA yra Krasto apsaugos sistemos (KAS) dalis, 0 jos struktiirg ir ribinius personalo skai¢ius
tvirtina Krasto apsaugos ministerija (KAM). Sitlydama strukttrinius pokycius, LKA pateikia
KAM jy pagrindimg, paaiSkindama sitlomy poky¢iy priezastis. Taip uztikrinama minéty
pakeitimy atitiktis Lietuvos saugumo poreikiams.

71. LKA, budama tiek universitetiniy tiek kariniy studijy institucija, turi jvairy personala, kurj
sudaro profesinés karo tarnybos kariai ir darbuotojai, atliekantys kariniam daliniui budingas
funkcijas. Siekiant jvertinti administracinio ir akademinio personalo santyki, LKA iSskiria jvairias
kariy ir personalo kategorijas, jskaitant tyréjus, karinio mokymo instruktorius, politikos analitikus,
administracinj personalg, dalyvaujant] universitetinése studijose, bendrajj administracinj
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personala, padedantj vykdyti visg LKA veikla, ir administracinj personalg, biiting karinio dalinio
veiklai uztikrinti.

72. Akademijos déstytojai ir mokslo darbuotojai jdarbinami pagal terminuotas arba neterminuotas
sutartis, vadovaujantis Senato patvirtintomis konkursy ir atestavimo taisyklémis bei nacionaline
teisine sistema. Pastaruoju metu LKA stengiasi jdarbinti daugiau tyréjy visu etatu; 2019-2022 m.
buvo skelbiami konkursai j Sias pareigas. Darbuotojai dirbti ne visu etatu, gali bati jdarbinami
pagal terminuotas sutartis ne ilgesniam kaip dvejy mety laikotarpiui. Jei jmanoma, LKA siekia
jdarbinti visu etatu dirbancius kandidatus pagal terminuotas sutartis, kol atsiras laisvy viety
nuolatiniam darbui. Darbuotojy skai¢ius nustatomas atsizvelgiant ] studijy programy apimtj, o
skai¢iavimus atlieka Studijy skyrius (SS). Siais skai¢iavimais remiamasi inicijuojant naujy laisvy
darbo viety kiirimg ir pagrindziant KAM pareigybiy poky¢ius mokslo grupése.

73. Eksperty grupés pokalbiai su déstytojais atskleidé, kad mokslo grupiy reorganizacija padidino
skaidruma, susijusj su reikalavimais konkretiems tyrimams, taip pat su tyrimy ir déstymo
pusiausvyra. Kaip minéta pirmiau, reguliariai (kas $eS$is ménesius) rengiamos ataskaitos apie
tyrimy ir déstymo pazanga.

74. Taciau pokalbiy metu Eksperty grupé taip pat nustate, kad triksta aiSkumo dél to, kaip
»saugomas‘ ar kitaip uztikrinamas tyrimy laikas ,.karinés* doktorantiiros studentams (pvz., kalbant
apie tyrimy testinumg po karinés rotacijos), taip pat dél to, ar Siems tyréjams buvo nustatytas
standartinis darbo kriivis.

75. Visi lektoriai / instruktoriai privalo isklausyti vienos savaités kursus instruktoriams, taip pat
rengiami kursai konkreciomis didaktiniam ir pedagoginiam tobulé¢jimui svarbiomis temomis, kaip
antai, ,.karo zaidimy®, ,,metapazinimo* ir internetiniy priemoniy naudojimas déstymui ir studijoms
nuotoliniu biidu. Eksperty grupé $ias priemones jvertino kaip pakankamas.

76. Kariniai instruktoriai turi baigti instruktoriy kursus ir tam tikrais atvejais gali dalyvauti kituose
pedagoginiuose kursuose.

77. Per pokalbius Eksperty grupé suzinojo, kad LKA planuoja jsteigti nauja studijy programy
vadovy patar¢jo pareigybe, t. y. déstytojo, kuris stebéty déstymo ir studijy kokybe programose.

78. LKA stengiasi pritraukti produktyviy tyréjy, sickdama uztikrinti, kad bent 50 % jy darbo kriivio
buty skiriama moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms (MTEP), kaip
rekomenduoja SMSM. LKA tyréjy pedagoginio darbo krivis paprastai nevirsija 30 % jy viso
darbo kriivio. 2018-2022 m. LKA pavyko islaikyti daugiau nei 30 etatiniy tyréjy ir artimiausiu
metu jy skai¢iy ketina padidinti iki 40. Siekdama iSlaikyti mokslo ir studijy integracija, LKA
pasitelkia tyréjus kaip baigiamyjy darby vadovus ir kai kuriy kursy lektorius. Atsizvelgdama
dabartinj studenty skai¢iy, LKA nesitiki, kad ateityje poreikis tyréjams didéty; Siai nuomonei
pritaria ir Eksperty grupé.

79. Civiliams lektoriams, tyréjams ir pagalbiniams darbuotojams taikomas jdarbinimo procesas,
tac¢iau dél iSoriniy veiksniy pritraukti naujy darbuotojy vis dar sudétinga. Karinio personalo
karjeros valdymas organizuojamas pagal KAM patvirtintg Karininky karjeros koncepcija.

80. LKA bendruomené pabrézia komandinio darbo patirties naudg, ugdant darbuotojy individualias
kompetencijas per tarpusavio (,,360 laipsniy*) vertinimg; Siekiama, kad darbuotojai dalyvauty
Jvairiy taryby, mokslo grupiy ir kt. veikloje.
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81. Darbuotojams sudaromos palankesnés sglygos tobulintis, finansuojant kvalifikacijos kélimo
kursus, remiant savarankiska tobulinimasi ir Studijy skyriaus organizuojamus renginius. Eksperty
grupé mano, kad visiems Akademijos darbuotojams sudarytos pakankamos profesinio
tobulinimosi galimybés.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui,
1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

82. LKA finansinis planavimas yra glaudziai susijes su jos pagrindinio finansavimo partnerio —
Krasto apsaugos ministerijos (KAM) — finansiniu planavimu. Atsizvelgiant j ,,miSry* veiklos
pobidj (LKA yra karo akademija, karinis dalinys ir auksStojo mokslo institucija), finansinis
planavimas yra sudétingas, tac¢iau Akademija ji vykdo veiksmingai ir efektyviai.

83. LKA finansiniy istekliy paskirstymas biudzeto sritims (pvz., personalui §iuo metu numatyta 60
% biudzeto) yra racionalus ir nuoseklus; jis i§ esmés nesiskiria nuo kity panaSiy Europos
institucijy, pavyzdziui, KaraliSkosios karo akademijos (Sandhurst) (pastaroji 58 % biudzeto skiria
personalui), biudZzeto.

84. Per pastaruosius penkerius metus labai sumazéjo bendras LKA darbuotojy skaicius (nuo 399
iki 373), o pedagoginiy darbuotojy skaicius sumazéjo nuo 47 2018 m. sausio meén. iki 34,5 2022
m. (dar yra kelios laisvos darbo vietos, kurias reikia uzpildyti). Ta¢iau studenty skaicius per tg patj
laikotarpj iSaugo. LKA gerai prisitaiké prie $iy poky¢iy — tai patvirtina daugelis rodikliy, jskaitant
karitiny ir studenty pasitenkinima.

85. LKA veiklos procesai yra oficialiai apibrézti ir gerai iSplétoti . Taciau pokalbiy su Eksperty
grupe metu dalyviai nepateiké sisteminiy poky¢iy pavyzdziy, grindZziamy naujai sukurtais
procesais, o kai kurie negaléjo tinkamai apibuidinti savo vaidmens, susijusio su kai kuriais naujais
LKA jdiegtais procesais.

86. Atsizvelgiant j LKA pobudj (veikiantis karinis dalinys, akademiné institucija ir karo
akademija), neiSvengiama, kad kai kurias administracines funkcijas (pvz., dél saugumo priezas¢iy)
turi vykdyti ne civiliai darbuotojai, o kariskiai. Tafiau daznai sprendimo, ar administracinés
funkcijos turi biiti priskiriamos ,,civilinéms*, ar ,.karinéms*, loginis pagrindimas buvo numanomas
, 0 ne aiSkus.. Akademijoje dirbantys administracijos darbuotojai i§ Lietuvos kariuomenés i§ esmes
buvo komandiruoti j LKA, tod¢l daznai ,rotuojami®. Tai reiské, kad kai kuriais atvejais
neiSvengta tam tikros patirties ir Ziniy praradimo.

87. Eksperty grupé nustaté, kad vykdydama svarbias investicijas j naujg infrastruktiirg, LKA atlieka
deramg patikrinima, kuris apima rizikos vertinimg. [vertinusi planuojamus ir turimus finansinius
iSteklius, Eksperty grupé nustaté, kad LKA atidZiai planuoja investicijas ] infrastruktirg,
laikydamasi patikimo finansy valdymo ir geriausios kainos ir kokybés santykiu grindziamy
pasitilymy principy.

88. Akademijoje yra keletas erdviy, kuriose studentai gali naudotis mokymosi iStekliais -
biblioteka, specialios klasés ramiam savarankiSkam mokymuisi, specialis kabinetai, skirti
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lyderystés studijoms bei naujoviskiems mokymosi metodams (,,miSriis“ kabinetai). Vizito metu
Eksperty grupé suzinojo apie ambicingus planus investuoti j infrastruktiirg ir jg renovuoti, Siekiant
gerinti studijy aplinka ir ateityje priimti daugiau karitiny.

89. Isigijus miesto teritorijos koncepcijg, kuri bus jgyvendinta 2023-2025 m., ir atlikus
urbanistikos studija ir jg realizavus, leis LKA turéti ir tvarkyti patrauklig, tvaria, ekologiska
aplinka, kurioje bus tausojami ir racionaliai naudojami gamtos isStekliai, darbo aplinka didins
darbuotojy motyvacijg ir gerove ir, bene svarbiausia, uztikrinamas karitiny gyvenimo salygy ir
studijy kokybés gerinimas.

90. Fiziniai LKA mokymosi istekliai suteikia studentams jvairiy galimybiy mokytis — tiek
vadovaujant déstytojui, tiek savarankiskai. Akademijoje (bibliotekoje ir auditorijose, kuriose
studentai gali mokytis savarankiskai) kompiuteriy mazoka, taciau Eksperty grupé buvo informuota
apie planus nuo kity mokslo mety kiekvieng studentg apripinti asmeniniu neSiojamuoju
kompiuteriu.

91. Nuo 2020 m. LKA daug investavo | IT infrastruktira, taciau dél saugumo priezas¢iy biitina 1§
anksto jvertinti IT techninés ir programinés jrangos infrastruktiirg. Eksperty grupé issiaiskino, kad
Akademija planuoja sukurti hibriding aplinka ir debesijos paslaugas, kurios leis kiekvienam
asmeniui (darbuotojams ir studentams) bendrauti ir naudotis vidaus informacine sistema.

92. Finansavimg aukstojo mokslo paslaugoms teikti LKA gauna i§ Krasto apsaugos ministerijos
(KAM), o savo tyrimy ir projektinei veiklai — i§ SMSM. Kalbant apie pastaraja sritj, LKA
sékmingai gauna EK finansavima.

93. Galiausiai Eksperty grupé teigiamai jvertino parengtus plataus uzmojo ir gerai finansiskai
pagristus LKA infrastruktiiros gerinimo, jskaitant naujy pastaty statyba, planus.

94. Apibendrinant, galima teigti, kad LKA sékmingai jgyvendina savo dabarting strategija ir
metinj strategijos jgyvendinimo plang (SIP), suderindama juos su atitinkamais nacionaliniais
Jstatymais, standartais ir gairémis. Kokybés uztikrinimo politika yra aktuali ir jdiegta, o jos kiirime
ir jgyvendinime dalyvauja vidaus ir iSorés dalininkai. S]P paZanga reguliariai stebima, nustatant
aiSkius tikslus, atsakingus asmenis ir iSmatuojamus rodiklius. Strateginiai dokumentai yra
glaudziai susieti su LKA misija ir vizija, remiantis ankstesniu isoriniu vertinimu ir konsultacijomis
su visomis suinteresuotomis Salimis LKA turi struktiiruotus procesus, dokumentus ir veiklos
rodiklius, kurie apima jvairius jos veiklos aspektus. Nuolatiné stebésena vykdoma pasitelkiant
tobulinimo ir rizikos registrus, planuojama sukurti gerosios praktikos registra. Nors strateginio
planavimo srityje padaryta nemenka pazanga, Akademija turéty toliau tobulinti kokybinius
rodiklius, kad galéty jvertinti savo kokybés kulttiros ir procesy veiksminguma ir efektyvuma.

Akademijos valdymo organai — Taryba ir Senatas — atlieka svarby vaidmenj formuojant institucijos
strategija ir sprendziant akademinius klausimus. LKA turi skaidrig organizacing struktiirg,
veiksmingus ry$iy kanalus ir stipry bendruomeniskumo jausmg. Procesy valdymas atitinka
tarptautinius standartus, o suinteresuoty Saliy jsitraukimas — pakankamas. LKA yra gerai
ISO ir LEAN 6 SIGMA standartus, orientuojantis j nuolatinj tobulinimg ir rizikos valdyma.
Strateginis veiklos planas reguliariai atnaujinamas, naudojant i§samius tobulinimo, rizikos ir
gerosios praktikos registrus. Suinteresuoty Saliy jsitraukimas j jvairius procesus, jskaitant rizikos
nustatyma ir tyrimy projektus, laikomas pakankamu. Bendradarbiavimas su iSorés partneriais tiek
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tyrimy, tiek kitose srityse, taip pat yra gerai iSplétotas. Taciau istestiniy studijy studenty oficialy
atstovavimg komitetuose reikéty gerinti.

LKA veikia kaip biudzetiné jstaiga, kurios veiklg reglamentuoja jvairGs jstatymai; Akademija
dideli démesj kreipia i duomeny rinkima, analiz¢ ir komunikacijg atskaitomybés ir tobulinimo
tikslais. Ji nuodugniai analizuoja studenty ir suinteresuoty Saliy griztamaji rysj ir taiko veiklos
rezultaty valdymo sistemas. LKA wuztikrina auk$tg absolventy jsidarbinimo lygj, naudoja
veiksmingas komunikacijos strategijas. Akademija vykdo strukttruotg jdarbinimo procesa,
jvairiais kanalais skleidZia informacija ir dalyvauja nacionaliniuose renginiuose. Sios institucijos
programos struktiira yra suderinta su pagrindiniais rodikliais, rengiami reguliaras susitikimai su
ministru. LKA atlieka iSorés auditus, kuriy duomenis naudoja vidaus ir iSorés komunikacijai.
Akademija skatina mokslg ir studenty jsitraukimg per savo leidziamg zurnalg ir dalyvauja karjeros
mugeése.

LKA yra Krasto apsaugos sistemos (KAS) dalis, 0 jos struktiirg ir personalo ribinius skaicius
tvirtina Krasto apsaugos ministerija (KAM). LKA teikia KAM sitlomy struktiiriniy pakeitimy
pagrindimg ir nustato atskiras kariy ir personalo kategorijas. Déstytojai ir mokslo darbuotojai
jdarbinami vadovaujantis Senato patvirtintais nuostatais, rengiant konkursus ir laikantis
nacionaliniy jstatymy. LKA siekia jdarbinti etatinius tyréjus, 0 darbuotojy skai¢iy apskaiéiuoja
atsizvelgdama j studijy programas. Pertvarkymas j mokslo grupes padidino skaidruma, taciau yra
neaiSkumy dél kariniy doktoranty moksliniy tyrimy laiko ir standartizuoto tyréjy darbo kriivio.
LKA rengia instruktoriy kursus ir specialius pedagoginio tobulinimosi kursus. Planuojama paskirti
pataréja déstymo kokybei stebéti. LKA stengiasi pritraukti produktyvius tyréjus ir vykdyti mokslo
bei studijy integracija. Civiliams darbuotojams taikomos idarbinimo procediiros, o karinio
personalo karjeros valdymas vykdomas pagal KAM gaires. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas
skatinamas per finansuojamus kvalifikacijos kélimo kursus ir sudarant sglygas savarankiskam
tobulinimuisi.

Akademijos finansinis planavimas vyksta veiksmingai ir efektyviai, glaudziai bendradarbiaujant
su pagrindine finansavimo partnere — Krasto apsaugos ministerija (KAM). Finansiniai istekliai
biudZeto sritims paskirstomi racionaliai ir nuosekliai, daugiausia démesio skiriant personalui. Nors
bendras darbuotojy skai€ius sumaz¢jo, LKA sékmingai prisitaiké prie pokyciy ir pademonstravo
gerus rodiklius, jskaitant studenty pasitenkinimg. Veiklos procesai yra gerai i§vystyti, tac¢iau dar
reikia tobulinti sisteminiy poky¢iy jgyvendinimg ir aiSkiau apibrézti administracines funkcijas.
Dideliy investicijy j infrastruktiirg atveju Akademija atlicka derama patikrinima, jskaitant rizikos
vertinimus. LKA planuoja investuoti j infrastruktiiros atnaujinima ir gerinti studijy aplinka.
Institucija stengiasi tobulinti IT infrastruktiirg ir uztikrinti aukstojo mokslo paslaugy ir tyrimy
veiklos finansavima, jskaitant tolesnj finansavima i§ Europos Komisijos (EK).

95. Sprendimas: nacionaliniame ir tarptautiniame kontekste sritis vertinama labai gerai, be jokiy
trikumy, jai skiriami 4 balai.

96. Rekomendacijos vertinamajai sri¢iai:

e LKA turéty rasti bidy, kaip skatinti iStgstiniy studijy studenty aktyvy dalyvavima Akademijos
valdyme.

e Reikéty atsizvelgti 1 kariniy doktoranty padéti. Ateityje jie galéty buti labai naudingi
Akademijai, taciau neaisku, kaip vyresnysis personalas ,,garantuoja‘“ jiems galimybes laiku
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baigti doktorantiiros studijas, o jy darbo kriivis néra standartizuotas. Pavyzdziui, LKA galéty
apsvarstyti galimybe teikti karjeros konsultacijas doktorantams dél jy akademinés ir (arba)
karinés karjeros plétojimo.

e LKA skatinama jsteigti nauja studijy programy vadovy pataréjo déstymo ir mokymosi
klausimais pareigybeg ir stebéti jos veiksminguma.

e Nustatyty veiklos procesy visuma sudaro sglygas formalizuoti LKA planavima,
koordinavimg, sprendimy priémimg ir vykdymg, taCiau rekomenduojama procediiras
iSbandyti instituciniu lygmeniu ir pagerinti komunikavimg tarp jvairiy Akademijos
bendruomeniy.

97. Gerosios praktikos pavyzdziai:
e LKA vadovybei, akademiniam ir kariniam personalui, studentams (kariinams) ir

neakademiniam personalui bidingas stiprus bendruomeniskumo, lojalumo ir pasididziavimo
jausmas.

e Daugelis LKA atstovy (nepriklausomai nuo jy lygmens organizacingje valdymo struktiiroje)
gali kreiptis tiesiogiai j Akademijos virSininkg — tokiu biidu sudaromos salygos greitai ir
veiksmingai spresti bet kokius i8kilusius klausimus.

e SIP yra geras 2018-2024 m. strateginio plano tolesniy veiksmy pavyzdys su itin gerai
nustatyta galima rizika.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal §iuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus:

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir viesai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimg;
2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir tobulinimo
procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqzZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. Isorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

98. LKA sukurta vidiné kokybés uztikrinimo sistema, grindziama LKA kokybés principais ir
integruota veiklos valdymo ir kokybés uztikrinimo sistema. Siuo metu taikoma penktoji VKU
sistemos versija, patvirtinta 2022 m. birzelj. Ji apima sistemin;j poziiirj j procesais ir projektais
grindziamg veiklos valdyma, ijtraukiant jvairius principus ir standartus, tarp kuriy VieSojo

17



sektoriaus organizacijy tobulinimo principai, ESG, Bolonijos procesas, Nacionaliniai aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimo nuostatai ir ISO 21001:2018.

99. LKA veiklos kokybés principai buvo patvirtinti 2019 m. kovo mén. ir jtraukti § 2018—-2024 m.
LKA strategija. Jie vieSai skelbiami LKA interneto svetainéje, intranete ir informaciniuose
stenduose, kad kokybés principais ir LKA vertybémis galéty vadovautis LKA bendruomené.

100. LKA valdymo sistema — tai LKA bendruomenés kolektyviniy pastangy rezultatas. 2019 m.
pradétu veiklos procesy vystymo projektu buvo siekiama iSaiSkinti, apraSyti ir nuolat tobulinti
veiklos procesus, kad jie atitikty Krasto apsaugos sistemos (KAS), ESG, ECTS, EKS, Bolonijos
proceso ir kity teisés akty reikalavimus.

101. Pagrindiniai dokumentai, kuriais remiantis kuriama kokybés vadybos sistema, yra ESG, ISO
21001:2018 ir NATO Bi-SC Svietimo ir individualaus mokymo direktyva (E&ITD) 075-007.
LKA vidaus tvarkos taisyklés (VTT) buvo patvirtintos 2020 m. rugséji ir yra reguliariai
perziiirimos ir atnaujinamos.

102. Nors ISO standartai buvo naudojami kaip gairés, Siuo metu LKA siekia visikai atitikti ISO
21001:2018 reikalavimus. 1SO 21001:2018 standartas yra tinkamas ir pakankamas, kad baty
sukurta reikiama LKA kokybés uztikrinimo sistema.

103. Valdymo sistemos dokumentas E-IRP saugomas ir prieinamas per LKA karinj tinkla MIL. Toks
sprendimas priimtas dél minétame dokumente esancios neskelbtinos informacijos. D¢l Sios
priezasties Eksperty grupei buvo pateiktas sutrumpintas dokumentas be neskelbtinos informacijos.
(Taciau visos suinteresuotos Salys, kurioms bitina susipazinti su atitinkamais dokumentais, gali
tai padaryti naudodamiesi tinklu, uztikrinant sauguma). Vizito metu Eksperty grupei buvo pateikti
papildomi paaiskinimai ir jrodymai (pvz., strateginis jgyvendinimo planas).

104. Daugelyje strateginiy kryp¢iy (kaip aprasyta 2018—2024 m. strategijoje) stebimas noras tobuléti
ir judeéti j priekj kokybés valdymo ir uZtikrinimo srityje. PavyzdZziui, LKA antroji strateginé kryptis
yra ,,UZztikrinti Siuolaikiska kokybisky LKA universitetiniy studijy vykdyma ir karinj rengima®.
Pavyzdys — Akademijos sprendimas persvarstyti LKA bazinj karininky kursg pagal NATO
bendraja karininky profesinio karinio rengimo orientacing programa ir véliau isleista SQF-MILOF
(kuri yra susijusi su EKS), ir savo ruoztu gali biiti siejama su siekiu atitikti tarptautinius standartus
ir tarptautiSkumu.

105. Trecioji strateginé kryptis apima LKA ketinima ,,atlikti tarptautinius standartus atitinkancius
nacionaliniam saugumui ir gynybai reik§Smingus mokslinius tyrimus® ir siekj stiprinti Akademijos
vaidmen], remiant Salies nacionalinio saugumo strateginiy tiksly jgyvendinimg nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis. Tai turéty padeéti iSlaikyti tinkamg krypti ir kartu uztikrinti LKA
programos atitiktj batiniems nacionaliniams ir tarptautiniams standartams.

106. Remiantis savianalizés suvestine, Akademijoje ,,reguliariai atlickama procesy valdymo analizé,
numatomos procesy tobulinimo prielaidos ir rizikos valdymo priemonés. LKA yra jdiegusi
politika, kurioje daugiausia démesio skiriama nuolatiniam procesy tobulinimui, taip pat MAL
atlieka rizikos nustatyma ir valdymo aplinkos analizg, rizikos veiksniy vertinimg ir toleruotinos
rizikos nustatyma“.

107. Aukstoji mokykla yra patvirtinusi ir vieSai paskelbusi vidaus kokybeés uztikrinimo dokumentus,
kurie atitinka ESG. Kaip minéta, strateginis jgyvendinimo planas yra labai plataus uzmojo ir jame
atsizvelgta | priemones, reikalingas visose LKA veiklos srityse. Tac¢iau vizito metu pateikta
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informacija rodo, kad komunikacija tarp vadovybés ir padaliniy, mokslo grupiy bei studenty yra
nepakankama, todél §ig sritj reikia tobulinti.

108. Kita vertus, kariniy studijy grupé vienaip ar kitaip taiko kitokig kokybeés kontrolg ir reguliariai
gauna greitg karitiny griztamajj rysj. Griztamojo rysio apie kursus ir modulius sistema yra gera,
labai i$samiai taikoma ir analizuojama. Vienas i§ pavyzdziy — vienas administracijos darbuotojas
turi konkreCig uzduotj surinkti i$ visy studenty vertinimus ir rezultatus pateikti déstytojams ir
mokslo grupiy vadovams.

109. Kariniuose dalykuose geroji praktika nustatoma per pokalbius ir grjztamajj ry$j su instruktoriais
ir studentais. Paskui $is grjztamasis rySys perduodamas padaliniams, kad buty galima jvertinti, ar
reikia kg nors tobulinti arba keisti, pavyzdziui, medziagoje ar studijy rezultatuose.

110. LKA akademiniy studijy geroji praktika kaupiama atliekant studijy dalyky tyrimus ir
perduodant zinias. Karitinai skatinami rengti baigiamuosius darbus, kuriuose biity nurodyta ir
iSanalizuota §i geroji praktika. Dabartinés problemos aptariamos su suinteresuotomis Salimis ,
praktika ne visada naudingai jgyvendinama arba pritaikoma. Taciau tai suprantama, nes LKA, kaip
ir bet kuri kita karo akademija, yra saistoma nacionaliniy teisés akty ir taisykliy.

111. Studenty / karitiny grjztamajam rySiui gauti naudojama dviejy daliy anketa, sudaryta i§ uzdary
ir atviry klausimy. Atsakymai j juos analizuojami ir kiekvienas déstytojas gauna grjztamajj rysj i$
apklausy. Apie apklausy rezultatus informuojamas ir Akademijos virSininkas. Visomis
rekomendacijomis ir protokolais dalijamasi su Akademijos bendruomene, jie jtraukiami j Kokybés
uztikrinimo vadova arba Vidaus tvarkos taisykles. Taciau Eksperty grupés vizito metu paaiskéjo,
kad gerosios praktikos registras dar neveikia efektyviai.

112. Akademijoje renkamas griztamasis rySys apie karitiny pasiekimus, o i$vados, jskaitant
nubyréjimo ir pazangumo rodiklius, jtraukiamos | KAM teikiamg ataskaitg.

113. Pokalbiy metu Eksperty grupé jsitikino, kad kariinams ir studentams teikiama parama (pvz.,
psichologiné pagalba), yra daugiau nei pakankama. Pavyzdziui, i$skyrus pirmuosius studijy metus
(per kuriuos kai kurie karitinai supranta, kad kario profesija ne jiems), nubyréjimo lygis yra labai
Zemas, o per pastaruosius ketverius metus, kuriy duomenys buvo pateikti Eksperty grupei, studijas
baigé vidutiniSkai daugiau nei 97 % studenty.

114. Déstytojai nustaté daug geriausios praktikos pavyzdziy ir mokymosi galimybiy, kaip
patobulinti savo mokyma. Be to, jie neformaliai dalijasi geraja patirtimi, taciau institucijos
lygmeniu visas procesas jtvirtintas nepakankamai. Eksperty grupé pataria LKA skatinti
darbuotojus ir tyréjus testi Sig veiklg ir, jei jmanoma, ja formalizuoti. Parama déstytojams
apsiriboja tik vienos savaités kursais instruktoriams / déstytojams, taciau ateityje padétis gerés
(8iuo tikslu yra samdomi nauji darbuotojai). Egzistuoja akademinio sgziningumo, tolerancijos,
nediskriminavimo ir kt. nuostatos ir procediiros, Su kuriomis yra supazindinamas visy kategorijy
personalas. Visi zino, kad bitina grieztai laikytis $iy taisykliy. Susitikimy su studentais metu
Eksperty grupé nustaté, kad studentai labai gerai zino akademinio sgziningumo taisykles.

115. Eksperty grupé issiaiskino, kad LKA neturi specialaus kokybés departamento (arba kokybés
komisijos), taCiau vienas asmuo yra paskirtas LKA virSininko pataréju kokybés klausimais.
Padaliniams yra priskirta atsakomybé ir parengti uzduo¢iy aprasai jy Kkuruojamose srityse.
Nepaisant to, kad visi darbuotojai atrodo suprantantys kokybés uztikrinimo poreikj ir laiko tai savo
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asmenine atsakomybe, buvo i$sakytos tam tikros abejonés dél to, ka tai reiSkia praktiskai. Be to,
Sis poziiiris apskritai buvo beveik visiSkai reaktyvus, o ne proaktyvus, ir dazniausiai buvo
vertinamas kaip reagavimas j studenty griztamajj rysj apie studijy dalykus, o ne kaip labiau
institucionalizuotas aktyvesnis pozitris. Visapusiskai jgyvendinus kokybés kontrolés procesg ir
pagerinus bendravima, ateityje bus pereita nuo reaktyvumo prie proaktyvumo. Eksperty grupé
pazymejo, kad beveik visi akademijos darbuotojai ir déstytojai Zinojo apie §j pokytj ir jam pritaré.

116. Kaip minéta valdymo dalyje, nuo paskutinio iSorinio vertinimo (2014 m.) LKA jgyvendino
ambicingus organizacinius pokyc¢ius. Visy pirma buvo laikomasi rekomendacijy dél valdymo ir
atsakomybés pasidalijimo uztikrinant studijy kokybe, akademiniy programy vykdymo efektyvumo
(kuriant aiSkesn¢ moduliy ir kursy sistemg) ir studenty mobilumo didinimo.

117. Pripazindama didele LKA pazanga strateginio planavimo ir vidaus kokybés sistemos kiirimo
srityje, Eksperty grupé daro iSvada, kad supratimas apie visiskai integruota vidaus kokybés
sistemg, apimancig visus institucijos veiklos aspektus, svarbg ir nauda, yra nepakankamas.
Eksperty grupé ragina Akademija laikytis proaktyvaus pozidrio ir visapusiSskai jgyvendinti
kokybés sistemg visose institucijos veiklos srityse ir lygmenyse, neapsiribojant tik procediiriniais
aspektais. Nors tikslus procesy planavimas ir aiSkiai apibréztos procediiros bei atsakomybé¢ yra
pagirtini aspektai, Eksperty grupé pabrézia, kad institucija turi puoseléti kokybés kultiira,
apimancig sgmoninguma, atsidavimg ir atsakomybe, panasiai kaip tai daroma akcentuojant karines
vertybes, tokias kaip lojalumas, koviné dvasia, iniciatyvumas ir profesionalumas.

118. Apibendrinant, galima teigti, kad LKA sukaré (ir toliau plétoja) kokybés vadybos sistema,
kuri atitinka ESG bei Lietuvos teisés akty reikalavimus, o vertybés ir principai, kuriais grindziama
S1 sistema, yra iSdéstyti Akademijos Kokybés uztikrinimo vadove.

Pagrindinis LKA kokybés vadybos sistemos komponentas yra savianalizé. Ji taikoma visais
Akademijos lygmenimis, visoje LKA veikloje ir apima metinj institucijos veiklos rezultaty
vertinimg pagal kiekvieng jos strateginj tikslg. Eksperty grupé pastebéjo, kad buvo idéta daug
darbo kuriant geros kokybés vertinimo kultiira, kurios pagrindas — nuodugni, kritiska ir iSsami
savianalizés suvestiné, apie kurig zino dauguma darbuotojy ir akademiky.

LKA taiko grieztas studijy programy tvirtinimo ir vykdymo procediras, grindZiamas
nacionaliniais, ES ir NATO standartais. Be to, LKA atidZiai apsvarsté priemones, kuriomis galéty
uztikrinti strateginés partnerystés gyvybingumg ir kokybe, pvz., pasinaudodama EMILYO —
jaunyjy karininky mainy programa, vykdoma ,,Erasmus‘ iniciatyvos kontekste.

LKA pakankamai remia savo darbuotojus ir studentus, taiko tinkamas priemones, uztikrinancias
visy LKA nariy akademinj sazininguma ir etikos kodekso laikymasi. Institucija taip pat turi
patikimas apeliacijy ir skundy nagrinéjimo procediiras.

Sioje i§vady dalyje pateiktos rekomendacijos skirtos padéti LKA jgyvendinti jos siekj biiti aukstaja
mokykla, turincia teis¢ teikti akademinius laipsnius.

119. Sprendimas: Sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy ir jvertinama 3 balais.
120. Rekomendacijos vertinamayjai sriciai:
o Kokybés uZztikrinimo sistema yra susieta su procesais / jais grindZiama, taciau jai truksta

labiau struktiiruoto ir proaktyvaus pozitirio su optimaliai paskirstyta atsakomybe, siekiant
identifikuoti geraja patirt] ir ja dalytis, veiksmingai ir efektyviai vykdyti visa LKA veiklg ir
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remti sprendimy priémimg (pagal principg ,,i$ virSaus ] apacig® ir ,,i§ apacios ] virSy®).
Isipareigojimas uztikrinti kokybe ir kokybés kulttirg turéty buti grindziamas kokybés vadovu,
parengtu taip, kad biity visuotinai pripazjstamas ir taikomas visuose LKA wvaldymo,
planavimo, stebésenos ir tobulinimo veiklos lygmenyse.

o LKA turéty pagerinti vidaus komunikacija apie kokybés kontrole ir liikescius $ioje srityje. Kai
kurie akademikai (mazuma) Siuo metu nesuvokia kokybés vadybos ir nuolatinio tobulinimo
svarbos.

e [KA turéty stengtis geriau supazindinti karitinus ir studentus su Akademijos strateginiais
planais ir kokybés uztikrinimo mechanizmais, kad jie gerai Zinoty apie esamus ir blisimus
pokycius, kurie daro poveiki jy dabartinéms ir bisimoms studijoms.

e Didindama paramg déstytojams, pritaikydama kursy, seminary ir sistemingo dalijimosi gergja
patirtimi sistema, LKA galéty geriau susipazinti su jdiegta kokybés uztikrinimo sistema, o tai
savo ruoztu galéty lemti ne reaktyvy, o aktyvy pozitirj j kokybés gerinima.

e Papildomas tikslas galéty biiti esamy ir busimy karitiny ir studenty apklausy, kurios leisty
geriau jvertinti studijy rezultaty pasiekimg ir instruktoriy bei déstytojy taikomo pedagoginio
pozitrio tinkamuma, kiirimas ir tobulinimas.

o [ KA turéty apsvarstyti galimybe ivesti pedagogikos kursg kariniams instruktoriams, kad §i
kariiny mokymo dalis biity tokio paties lygio kaip ir akademiné. Tai gali atnesti tik nauda
kariinams ir Lietuvos kariuomenei.

e LKA turi visapusiSskai jdiegti gerosios praktikos registrg ir prizitiréti, kaip $i praktika
naudojama ir skatinama.

e Eksperty grupé pataria LKA sistemingai stebéti karinés praktikos pokyc€ius ir rezultatus
itraukti | savianalizés procediras.

121. Gerosios praktikos pavyzdziai:
e LKA kruopsciai atliekamas moduliy vertinimas ir analizé uZtikrina, kad jie biity aktualiis

dalininkams ir studentams, todél Akademija gali organizuoti puikias studijas, leidZiancias
greitai reaguoti | Lietuvos karituomenés poreikius ir tuo paciu metu atitikti NATO standartus.

e Eksperty grupé¢ pazymejo, kad neoficialus dalijimasis gergja patirtimi yra nusistovejes ir
veiksmingas.

o LKA yra jsteigusi uz pedagoginiy kompetencijy ugdyma ir palaikyma atsakingg padalinj ir
taiko kompetencijy atnaujinimo kas penkerius metus sistemg. Naujiems darbuotojams ir
destytojams skirtas kursas ir paskesné veikla leis dar labiau pagerinti déstymo kokybg.

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla
Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis yra analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus

rodiklius ir Kriterijus.
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3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy
atitikimas strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéems aukstosios mokyklos studijoms;
3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

122. LKA studijy programas sudaro akredituotos aukstojo mokslo bakalauro, magistranttiros ir
doktoranttros studijy programos. Akademija rengia neakredituotus akademinius trumpalaikius
(,,Profesinés karo tarnybos kariy kovinio rengimo®) kursus, daugiausia skirtus jvairioms Lietuvos
kariuomenés tarnyby pareigoms ir laipsniams, kaip antai bataliono ar $tabo karininkams. Be to,
rengiama daug uzsienio kalby kursy, kurie prieinami visiems Akademijos studentams, karitinams
ir darbuotojams.

123. LKA siiilo keturias bakalauro, tris magistrantiiros ir vienas doktorantiiros studijas, kurias baigus
igyjamos nurodytos kvalifikacijos ir kai kurios vykdomos kaip istestinés. Bakalauro studijy
programa ,,Gynybos technologijy valdymas®, kurig baigus suteikiama verslo vadybos bakalauro
kvalifikacija, bakalauro studijy programa ,,Nacionalinis saugumas ir gynyba“ (nuo 2022 m.), kurig
baigus suteikiama nacionalinio saugumo bakalauro kvalifikacija, bakalauro studijy programa
, Tarptautiniai santykiai®, kurig baigus suteikiama socialiniy moksly bakalauro kvalifikacija, ir
bakalauro studijy programa ,,Gynybos ir vieSoji vadyba®, kurig baigus suteikiama vieSojo
administravimo bakalauro kvalifikacija.

124. Magistranttiros studijy programa ,,Gynybos iStekliy vadyba®, kuria baigus suteikiama viesojo
administravimo magistro kvalifikacija, magistranttros studijy programa ,,Gynybos studijos* (nuo
2022 m.), kurig baigus suteikiama visuomenés saugumo magistro kvalifikacija, magistrantiiros
studijy programa ,Kariné diplomatija®, kurig baigus suteikiama socialiniy moksly magistro
kvalifikacija. Baigus doktorantiros studijy programa, suteikiamas politikos moksly daktaro
laipsnis.

125. Visos bakalauro studijy programos yra nuolatinés, iSskyrus ,,Gynybos ir vieSosios vadybos*
studijas, kurios yra iStgstinés, o magistrantliros studijy programos visos yra iStestinés.
Doktorantiiros studijy programos yra nuolatinés ir iStgstinés.

126. LKA akademiné sistema visiSkai atitinka Bolonijos proceso nuostatas, nes ja sudaro trijy
pakopy auks$tojo mokslo sistema, o kreditai jskaitomi taip, kad biity galima juos perkelti ir
palengvinti abipusj kvalifikacijy pripazinimg EHA.

127. Bakalauro ir magistranttiros studijy programos organizuojamos pagal atitinkamga studijy kryptj
, Ir tai atsispindi Studijy programy komiteto sudétyje ir jgaliojimuose. Taciau tai reiSkia, kad
dazniausiai tik vienas studijy programy komitetas yra atsakingas uz programy kokybés stebéseng
tiek bakalauro, tiek magistrantiiros lygmenyse. Vienas i$ teigiamy aspekty Siuo atveju yra tas, kad
atsiranda galimybé uztikrinti tinkama studijy per¢jima i$ vieno akademinio lygio i kitg tarp
pirmosios (bakalauro) ir antrosios (magistrantiiros) studijy pakopos.

128. Ginkluotyjy pajégy narius, kurie studijuoja bakalauro studijose, Akademija vadina ,,karitinais®,
0 antrosios pakopos studijose ar moksliniuose tyrimuose dalyvaujancius asmenis — ,,studentais®.
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129. LKA misijoje Akademija save apibudina kaip institucija, ,,kurioje harmoningai derinamos
universitetinés studijos ir karinis rengimas, kokybiSkai rengiami ir ugdomi visapusiskai i$silaving
ir atsakingi karininkai lyderiai, vykdomi moksliniai tyrimai bei uztikrinamas mokymosi visa
gyvenimg principy jgyvendinimas pagal Lietuvos Respublikos KAS poreikius*‘. Eksperty grupé
surinko daug fakty, patvirtinan¢iy §j teiginj (pvz., tai, kad praktinis mokymas buvo paremtas
akademinémis studijomis).

130. Karitinai (ir studentai) yra visos LKA veiklos, grindziamos akademiniais skaidrumo, atvirumo,
racionalumo, pasitikéjimo ir atsakomybe paremtais santykiais su darbuotojais ir dalininkais,
»traukos centras. Ypatingas démesys kreipiamas ] déstytojy ir susijusio akademinio personalo
nariy profesinj tobul¢jima, kad jie galéty padéti kariiinams studijy procese. Akademija siekia
pritraukti naujy specialisty nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu ir puoseléti modernig virtualig bei
fizing studijy aplinkg. Todél kvalifikuoti ir motyvuoti darbuotojai visy pirma orientuojasi j
strategijos ir pokyciy jgyvendinima bei tvirty LKA vertybiy, kurios leis sékmingai jgyvendinti
Akademijos 2018-2024 m. strategija, skatinima.

131. Dabartiniai Akademijos strateginiai tikslai apima laikotarpi nuo 2018 m. ir yra iSdéstyti vieSai
priecinamame dokumente. Akademijos antroji strategine kryptis — ,uztikrinti SiuolaikiSka
kokybisky universitetiniy studijy vykdyma ir karinj rengima®; tre€ioji strateginé kryptis — ,,atlikti
tarptautinius standartus atitinkan¢ius ir nacionaliniam saugumui bei gynybai reikSmingus
mokslinius tyrimus®, o ketvirtoji strateginé kryptis — ,,sudaryti salygas nuolat tobulinti edukacines,
lyderystés ir dalykines kompetencijas pagal LKA ir KAS poreikius, jgyvendinant mokymosi visg
gyvenima principa®.

132. Mokslinius tyrimus atlieka tyréjai ir déstytojai , susibiir¢ j penkias moksliniy tyrimy grupes
(mokslo grupes) pagal ,,mazyjy valstybiy* tyrimy programa. Mokslo grupés yra Sios: gynybos
ekonomikos ir vadybos mokslo grupe, logistikos ir gynybos technologijy vadybos mokslo grupe,
pasaulio politikos mokslo grupé, saugumo institucijy valdymo mokslo grupé¢ ir saugumo politikos
mokslo grupé. Jy atlieckami moksliniai tyrimai bendrai atitinka LKA strateginj tiksla vykdyti
»Mokslinius tyrimus saugumo, gynybos ir karybos srityse pagal tarptautinius standartus®.
Pastaraisiais metais moksliniy tyrimy kokybé pager¢jo, nes vadovybé aiSkiai nurode, kad visy
pirma reikia teikti pirmenybe publikacijoms gerai zinomuose tarptautiniuose zurnaluose. Darbo
uzmokescio didinimas taip pat yra susietas su publikavimo tikslais.

133. Taciau vizito metu Eksperty grupé pastebéjo, kad didelé dalis studenty nezino apie galimybes
dalyvauti mokslo grupiy veikloje prie$ rasant baigiamajj darba.

134. Dalis moksliniy tyrimy yra akivaizdziai atliekami siekiant uZtikrinti moksliniais tyrimais
pagrista déstyma. Be to, pokalbiai su absolventais patvirtino, kad moksliniy tyrimy ir déstymo
lygis yra panasus | civiliniy Lietuvos universitety.

135. Uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformaliojo ir savaiminio
mokymosi pripaZinimas, jei jmanoma, uZtikrinamas per LKA taikomg Europos kredity perkélimo
sistema (ECTS) ir konsultuojantis su SKVC. Dalyky déstymas moduliais, kurie atitinka tik 5 arba
10 ECTS, sudaro geresnes salygas kariinams iSnaudoti mainy galimybes ir efektyviau planuoti
savo akademines, karines pareigas ir savanoriska veikla.

136. Per pokalbius su darbuotojais ir studentais paaiskéjo, kad ankstesnio neformaliojo ir savaiminio
mokymosi vertinimas yra jmanomas. Taciau, atsizvelgiant j specializuotg studijy ir mokymy karo
akademijoje pobtdj ir j tai, kad juose gali dalyvauti tik Lietuvos pilieciai, LKA neatlieka savo
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,vidinio® kredity perkélimo (i§ ne Lietuvos karo akademijy ar panasiy aukStyjy mokykly)
vertinimo.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo strategija
(iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, isskyrus atvejus, kai
tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

137. LKA aktyviai bendradarbiauja su daugeliu valstybiniy institucijy ir nevyriausybiniy
organizacijy, palaiko glaudzius ry$ius su uzsienio Saliy karinémis mokymo jstaigomis ir karinémis
aukstosiomis mokyklomis Europoje ir uzsienyje.

138. Akademija, kaip aukstoji mokykla, yra parengusi savo moksliniy tyrimy ir studijy veiklos
tarptautiSkumo skatinimo strategija, jos jigyvendinimo priemones ir matuoja Sios veiklos
veiksminguma.

139. 2018-2024 m. strategijoje tarptautiSkumas jvardijamas Kkaip lemiamas veiksnys siekiant
jgyvendinti LKA vizija. Siekdama veiksmingai plétoti tarptautiSkuma, Akademija aktyviai
bendradarbiauja su tarptautinémis organizacijomis ir tinklais, kuriy veikla susijusi su politikos
moksly, vadybos moksly, gynybos ir saugumo patirtimi. Narysté Siose organizacijose suteikia
vertingy galimybiy jvairiy sri¢iy tyréjams ir akademikams. Tai padeda jiems neatsilikti nuo
naujausiy moksliniy tyrimy tendencijy, dalyvauti prestiziniuose mokslo renginiuose, puoseléti ir
palaikyti tarptautinj mokslinj bendradarbiavima.

140. Atsizvelgdama | studijy tarptautiSkumg, LKA skatina akademinio personalo mobiluma
déstymui institucijose partnerése, ypac¢ kitose Europos karinése auksStosiose mokyklose. Taciau
vizito metu Eksperty grupé pastebéjo, kad ne visi déstytojai zino, kur ir kaip suzinoti apie
mobilumo galimybes.

141. LKA mano, kad mainy programos suteikia galimybe¢ karitinams ir karininkams dalyvauti
tarptautinése savaitése uzsienyje, o uzsienio kariiinams — apsilankyti LKA. Eksperty grupé
18siaiSkino, kad studentai ir karitinai skatinami dalyvauti mainy programose. Taciau tai daugiausia
lie¢ia nuolatiniy studijy studentus. IStestiniy studijy studentai studijuoja kol dar dirba pas savo
jprastg darbdavj, todél turi labai ribotas galimybes isvykti j uzsienj. LKA reikéty stengtis skatinti
iStestiniy studijy studentus vykti i uzsienj, taciau §j klausimg turéty apsvarstyti ir studenty
darbdavys.

142. Nuo 2005 m. LKA dalyvauja ,,Erasmus+ programoje. Sis dalyvavimas yra tiesiogiai susijes
su Bolonijos proceso tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimu karingje aukstojoje mokykloje, déstytojy ir
administracijos darbuotojy aktyvumo skatinimu, studijy kokybés gerinimu ir yra pagrindiné visy
mainy priemone.

143. ,, Erasmus+“ programos tikslas — ,uztikrinti auks$tojo mokslo kokybe, skatinti studenty,
déstytojy ir kity darbuotojy mobiluma, uztikrinti daugiasalj aukStojo mokslo institucijy
bendradarbiavimg su verslo jmonémis, Sios veiklos skaidrumg ir aukstojo mokslo bei profesinio
mokymo suderinamuma®.
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144. LKA aktyviai dalyvauja Siose ,,Erasmus+ ““ programos mobilumo veiklose: kariiny mobilumas
studijoms (SMS), karitiny mobilumas praktikai (SMP), trumpalaikis kariting mobilumas
(dalyvavimas bendruosiuose moduliuose), personalo mobilumas déstymui (STA) ir personalo
mobilumas mokymui (STT).

145. Perziiiréjus nuolatiniy studijy programas ir jdiegus modulinj studijy modeli, LKA sudare
salygas visiems karitinams dalyvauti tarptautinése dalinése studijose. LKA apibréZzia karitinus kaip
specifing grupe studenty, kuriems labai svarbu darniai derinti universitetines studijas ir karinj
rengimg. Todél LKA siekia ne kiekybinio, o kokybinio institucijy partneriy tinklo uzsienyje
plétojimo. Ji dalyvauja ,, Erasmus+ ““ programos jkveéptoje Europos jaunesniyjy karininky mainy
iniciatyvoje (EMILYO), kurig 2008 m. patvirtino Europos Taryba ir prizitri Europos saugumo ir
gynybos koledzas.

146. TarptautiSkumo poveikis LKA dalyvavimui ,,Erasmus+‘ mobilumo programoje vertinamas
i§samiai, naudojant rodikliy rinkinj, kuris padeda jvertinti reikSmingg pazangg 2018-2024 m.
laikotarpiu. 2022-2023 mokslo metais ,, Erasmus+‘ mobilumo veikly galimybémis pasinaudojo
49,35 % karitiny, palyginti su 33,3 % 2019-2020 mokslo metais, taciau tuo pat metu padidéjo ir
bendras karitiny skaiCius.

147. LKA tapo patikimu ir aktyviu partneriu, noriai siun¢ianciu karitinus j kitas karines aukstasias
mokyklas, ir taip pat noriai priimanc¢iu karitinus i§ (dazniausiai) tos pacios karinés aukstosios
mokyklos ir teikianciu jiems aukstos kokybés moduling mainy programa. LKA jtraukia karitinus
] papildomas veiklas, skirtas supazindinti juos su Lietuvoje organizuojamais kariniais mokymais,
kad $i patirtis biity dar prasmingesné.

148. Organizuodamos tarptautinius semestrus, karinés aukstosios mokyklos globoja atvykstancius
karitinus kaip savo studentus ir institucijos 1éSomis jtraukia juos j jvairias papildomas veiklas (pvz.,
ekskursijas, karinio rengimo pratybas ir kt.), didindamos mobilumo patirtj ir profesinio tobul&jimo
nauda.

149. Pagrindiniai LKA pasiekimai per penkerius strategijos jgyvendinimo metus — ,,Erasmus+ "
tarptautinio semestro, kuriame dalyvauja karitinai i§ 13 Europos $aliy ir JAV, organizavimas bei
zenkliai padidéjusi moksliniy tyrimy veiklos apimtis ir tarptautiSkumas.

150. Apibendrinant, galima teigti, kad LKA sitlo akredituotas bakalauro, magistrantiiros ir
doktorantiiros studijy programas, o tai atitinka Akademijos misijg ir strateginius tikslus, kuriuose
teigiama, kad ,,Generolo Jono Zemai&io Lietuvos karo akademija yra modernus, tarptautiniu mastu
pripazintas nacionalinio saugumo, gynybos ir kariniy studijy universitetas“. Akademija taip pat
organizuoja trumpalaikius neakademinius kursus karininkams bei uzsienio kalby kursus visiems
studentams ir darbuotojams. Studijy sistema atitinka Bolonijos proceso nuostatas ir yra grindziama
trijy pakopy aukstojo mokslo bei kredity perkélimo sistema. Studijy programos organizuojamos
pagal atitinkamas sritis, daugiausia démesio skiriant programy kokybei tiek bakalauro, tiek
magistrantiiros lygmenyse. LKA akcentuoja karitiny ir studenty ugdyma, naujy specialisty
pritraukimg ir modernios studijy aplinkos kiirimg. Akademijos strateginés kryptys — uztikrinti
kokybiskas studijas ir mokymus, vykdyti aktualius mokslinius tyrimus ir skatinti nuolatinj
tobuléjima. Mokslinius tyrimus atlieka saugumo, gynybos ir karybos mokslo grupés. LKA siekia
gerinti moksliniy tyrimy kokybe ir skatina skelbti publikacijas tarptautiniuose zurnaluose. Be to,
dalis finansavimo moksliniams tyrimams skiriama bttent tiems tyrimams, kuriy reikia arba kurie
galéty pagerinti karitiny studijas. Reikéty geriau informuoti apie studenty dalyvavimo moksliniy
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tyrimy veikloje galimybes. LKA taiko Europos kredity perkélimo sistemg (ECTS) uzsienio
kvalifikacijoms ir ankstesnéms studijoms pripazinti. Taciau Akademija neatlicka kredity
perkélimo i§ ne Lietuvos karo akademijy vertinimo. Uzsienio kvalifikacijos pripazistamos
karitinams, dalyvavusiems ,, Erasmus~+‘ mainuose.

LKA aktyviai bendradarbiauja su valstybinémis institucijomis, nevyriausybinémis
organizacijomis ir uzsienio karinio mokymo jstaigomis, sickdama puoseléti tarptautinius rysius.
Akademijos strategijoje tarptautiSkumas laikomas labai svarbiu, todé¢l ji bendradarbiauja su
tarptautinémis organizacijomis ir tinklais politikos moksly, vadybos moksly, gynybos ir saugumo
srityje. Ji skatina akademinio personalo mobilumg ir studenty mainy programas, dalyvavima
,, Erasmus+ * programoje nuo 2005 m. Programa suteikia galimybe dalyvauti jvairiose mobilumo
veiklose, jskaitant studenty studijas ir praktika, trumpalaikius modulius ir personalo mokymus.
LKA vertina tarptautiSkumo poveikj jos dalyvavimui ,, Erasmus+* programoje, naudodama
tarptautinio mobilumo programy pazangos stebéjimui skirtus rodiklius. Kalbant apie studijy turinj,
esminé jo dalis yra tarptautiSkumo integravimas | studijas ir moksliniy tyrimy veikla, turint
omenyje studijy sritis, kurias apima mokslas ir tyrimai.

151. Sprendimas: sritis plétojama sistemingai, be didesniy trikumy ir jai skiriami 3 balai.

152. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:
e Jtraukti/ kviesti studentus aktyviau dalyvauti moksliniy tyrimy veikloje.
e Informuoti ir skatinti déstytojus ir tyréjus vykti j stazuotes uzsienyje.
e Padidinti j LKA tarptautinius semestrus atvykstanc¢iy studenty skaiciy.
e Kviesti daugiau tarptautiniy déstytojy 1 visas studijy programas.

e Nors apskritai akademinés studijos ir profesinis mokymas yra gerai subalansuoti, LKA turéty
apsvarstyti, kaip biity galima geriau suderinti teorines studijas ir su jomis susijusj karinj
mokyma.

153. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Gerai subalansuoti akademinio (,,civilinio®) ir karinio rengimo elementai, ypa¢ bakalauro
studijy lygmenyje.

e Labai ambicingi, taciau jgyvendinami ir realistiski tarptautiSkumo planai: 50 % karitiny
iSvyksta j uzsienj pagal ,, Erasmus+ “ kariniy mainy programa.
e Geras tarptautiSkumo proceso stebéjimo rodikliy naudojimas.
3.4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus

rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:
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4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimg poveikj salies ir (arba) regiono (-y) raidai,

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena,
analizé ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

154. Dél pastarojo meto jvykiy ir tendencijy Lietuva susiduria su vis labiau nenuspéjama geopolitine
situacija. Didziausig grésme¢ nacionaliniam saugumui kelia Rusijos Federacijos imperialistiniy
ambicijy igyvendinimas karinémis ir nekonvencinémis hibridinémis priemonémis, jskaitant
Baltarusijos kariniy struktiiry jtraukimg, nelegalios migracijos skatinimg ir propagandos
skleidimg. Padétis paasStréjo po 2022 m. vasario, kai Rusija pradéjo karg Ukrainoje. Kiti
nacionalinio saugumo isstkiai — uzsienio jtaka ekonominei ir energetinei nepriklausomybei,
virsmo technologijos, su kibernetinémis grésmémis susijusi skaitmenizavimas, konfliktai kylantys
socialiniu ir kultariniu pagrindu, priklausomybé nuo ES saugumo veiksniy ir klimato kaita.
Reaguodama | tai, Lietuva turi prisitaikyti prie kintanCios saugumo aplinkos, stiprinti
bendradarbiavimg su sgjungininkais ir valstybés bei visuomenés atsparuma.

155. LKA yra novatoriSkas universitetas ir kompetencijos centras, rengiantis karininkus lyderius ir
atliekantis saugumui ir gynybai svarbius mokslinius tyrimus. Akademija vykdo jvairig veikla,
iskaitant universitetines studijas, moksliniy tyrimy projektus, kalby kursus ir gynybos politikos
analize. LKA apie moksliniy tyrimy rezultatus informuoja per savo biblioteka, kuri tarnauja LKA
bendruomenei ir visuomenei, vykdo ziniy sklaidg per publikacijas, konferencijas, seminarus ir
paskaitas. Ji aktyviai dalyvauja nacionalinése ir tarptautinése programose ir projektuose. LKA taip
pat vykdo kulturing veikla, dalyvauja vieSuose renginiuose ir skatina bendradarbiavimg su
karinémis ir civilinémis institucijomis.

156. Savo sukaupta patirtimi Akademija dalijasi placiajai visuomenei arba konkretiems sektoriams
skirtuose renginiuose, tarp kuriy konferencijos, seminarai ir paskaity ciklai. 2019 m. ir 2021 m.
organizuota Baltijos kariné konferencija yra vienintelé auksto lygio konferencija Lietuvoje, skirta
gynybos politikai ir strateginiams kariniams klausimams.

157. 2021 m. LKA pradéjo nuolatinj paskaity cikla gynybos inovacijy ir pajégumy plétojimo tema.
Paskaity ciklas sulauke didelio gynybos ir saugumo bendruomenés susidoméjimo ir buvo pratgstas
iki 2022 m. (surengti aStuoni renginiat).

158. Kadangi LKA siekia mokyti ir ugdyti savo studentus ir karitinus socialinés atsakomybés
kontekste (,,uniformuotas pilietis®), ji stengiasi sudaryti sglygas plaiajai visuomenei i§ arciau
susipazinti su savo veikla. Todél tokie renginiai, kaip karitiny priesaikos ar leitenanto laipsnio
suteikimo ceremonija yra viesi, juose dalyvauja daug karitiny artimyjy, Lietuvos vyriausybés,
Lietuvos kariuomenés ir Ziniasklaidos atstovai.

159. Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo dieng karitinai tradiciSkai kvie¢ia LKA bendruomeng ir
visg Salies visuomeng susitikti prie deganciy lauzy ant Stalo kalno Vilniuje. Lapkric¢io 23 d. LKA
bendruomené dalyvauja Lietuvos kariuomenés dienai skirtuose renginiuose. LKA veikla taip pat
pristatoma partizany pagerbimo, kariuomenés ir visuomenés vienybés Sventéje, kuri kasmet
rengiama vis kitame Lietuvos mieste. 2019-2022 m. LKA surengé daugiau kaip 200 renginiy
jaunimui, déstytojams, verslo jmonéms ir nevyriausybinéms organizacijoms karinio rengimo,
pilietinio ugdymo, nacionalinio saugumo ir pasaulinés gynybos klausimais.

160. LKA atstovai aktyviai prisideda prie Ukrainos ginkluotyjy pajégy reformos, karinio rengimo
pertvarkymo pagal vakarietiSkus standartus ir NATO karinio $vietimo ir mokymo sistemos
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pritaikymo Ukrainos ginkluotosioms pajégoms, siekiant padidinti sgveikg su NATO Saliy
kariuomenémis.

161. LKA pateike¢ Eksperty grupei jrodymy apie savo bendradarbiavima su nacionaliniais,
tarptautiniais partneriais ir dalininkais: KAM, SMSM, regioninémis karo akademijomis ir
civiliniais universitetais.

162. Nacionaliniu mastu LKA darbuotojai dirba ekspertais jvairiose organizacijose, pavyzdziui,
Lietuvos mokslo taryboje, ,Lituanistikos® duomeny bazéje ir Lietuvos kariuomengés istorinés
atminties ir karinés simbolikos komisijoje. Jie dalyvauja Lietuvos kokybés vadybos asociacijos
veikloje ir prisideda prie vadybos naujoviy diegimo vie$ajame sektoriuje. Siuo metu LKA yra
sudariusi beveik 100 bendradarbiavimo sutar¢iy su nacionaliniais partneriais.

163. Tarptautiniu lygmeniu LKA ekspertai bendradarbiauja su tokiomis organizacijomis kaip NATO
STO, ISO, COST, ERGOMAS, ISMS, ESA, EDA, IPSA, ESF, V-Dem ir ECPR. pastarosios taip
pat organizuoja mokymus ir konsultacijas Ukrainos ginkluotosioms pajégoms, prisideda prie
Ukrainos ginkluotyjy pajégy reformos ir NATO standarty perémimo. LKA yra sudariusi daugiau
kaip 20 sutarc¢iy su kity Saliy juridiniais asmenimis (karo akademijomis).

164. LKA vykdo jvairius su saugumu ir gynyba susijusius mokslinius tyrimus, studijas, organizuoja
nacionalinio lygmens konferencijas ir uztikrina leidyba nacionaliniu ir regioniniu lygmenimis.

165. Akademija organizuoja kasmetinius saugumo kursus aukstesnio lygio vadovams, kuriuose
mokomi valstybés pareigiinai.

166. Kai kurie LKA ekspertai yra gerai zinomi Lietuvoje, nes bendradarbiauja su ziniasklaida,
komentuoja, vertina nacionalines ir tarptautines gynybos ir saugumo aktualijas. Planuojant
déstytojy darbo kravj, 10 % jy darbo laiko numatoma skirti informavimo veiklai, jskaitant
bendravima su Ziniasklaida.

167. LKA prisideda prie profesinio karinio rengimo plétros Ukrainoje.

168. Akademija kviecia auks$to rango pareigtinus, jskaitant Ministrag Pirmininka, Seimo Pirmininka
ir valstybés pareigiinus, dalyvauti jvairaus lygio akademingje ir kitoje veikloje.

169. Savo viduje LKA didziausig démesj kreipia j absolventus, skatindama juos tapti karitiny
ambasadoriais ir mentoriais. Daugelis MAL absolventy uzima auks$tas pareigas Lietuvos
kariuomenéje ir kitose Krasto apsaugos sistemos institucijose. Akademija organizuoja absolventy
susitikimus ir karinius forumus apie Salies gynyba, grésmes saugumui ir lyderyste.

170. Budama Krasto apsaugos sistemos (KAS) dalis, LKA jgyvendina KAM strateginiuose veiklos
planuose (SVP) nustatytus tikslus, atsizvelgdama j kariuomenés, Salies ir platesnio regiono
poreikius. LKA strategijoje suformuluota vizija teigia, kad Akademija yra novatoriskas
universitetas, turintis veiksmingg bendradarbiavimo su socialiniais ir akademiniais partneriais
tinkla. Eksperty grupé susipazino su faktais, patvirtinanciais §j teiginj: pavyzdziui, Siuo metu LKA
yra sudariusi beveik 100 bendradarbiavimo sutariy su nacionaliniais partneriais, jskaitant
mokyklas, universitetus, moksliniy tyrimy centrus, asociacijas, sgjungas ir institucijas.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:
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4.2.1.Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenq ir analize;

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimg formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina
Jjuy igyvendinimg,

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimq sqlygy uZtikrinimo vertinimq.

171. Ginkluotyjy pajégy karininky mokymasis visg gyvenimg gali Siek tiek skirtis nuo civiliy
darbuotojy, dirbanciy, pavyzdziui, kitose valstybés valdymo srityse arba privac¢iame sektoriuje,
mokymosi visg gyvenimg. Kariuomeng¢, kaip darbdavys, savo darbuotojams organizuoja mokymus
,darbo vietoje”, reikalauja ir tikisi jy dalyvavimo tokiuose mokymuose. Sios galimybés
reikalingos karininkams, norintiems siekti karjeros aukStumy. Todél mokymosi visg gyvenimag
poreikiy analizé pirmiausia atlickama palaikant dialoga su socialiniais partneriais. Visy pirma tai
svarbu iStestinéms magistrantiiros studijoms, kurias renkasi ginkluotyjy pajégy karininkai arba
valstybés tarnautojai.

172. Per pokalbj su socialiniais partneriais Eksperty grupei buvo pateiktas iliustratyvus karitiny
mokymo LKA pavyzdys. Eksperty grupé teiravosi apie karitiny jgyty ziniy ir jgiidziy tinkamuma,
o0 socialiniai partneriai patvirtino, kad yra jgytos Zinios ir jgiidziai juos tenkina. Be to, jie iSreiské
jsitikinima, kad nepriklausomai nuo to, kokiy konkreé¢iy jgidziy reikés kariinams ateityje, kai jie
baigs studijas LKA, bus sudarytos pla¢ios galimybés mokytis dirbant atitinkamose pareigose. Tai,
kaip LKA wugdo ir kontroliuoja bendryjy Zziniy jgidzius, taikydama mokymosi rezultaty
taksonomija, kuri yra svarbi rengiant karitinus darbui, reikalaujan¢iam mokytis visa gyvenima vis
naujose srityse, yra sektinas pavyzdys.

173. Akademija bendrauja su absolventais, taciau Eksperty grupé nustaté, kad nebuvo pasinaudota
galimybémis rinkti informacijg i§ LKA absolventy ilgesniu laikotarpiu, ypa¢ praéjus keleriems
metams po studijy baigimo. Atsizvelgiant j tai, kad dauguma absolventy lieka Lietuvos
kariuomenéje, todél juos palyginti lengva ,,atsekti”, Eksperty grupés mano, kad galimybiy surinkti
atsiliepimus apie tolesne jy mokymy ir studijy LKA naudg ir svarbg nereikéty praleisti.

174. LKA sitlo kursus, kurie yra karininky mokymosi visg gyvenima dalis. Be to, Akademija
organizuoja kalby kursus valstybés tarnautojams, nepriklausantiems ginkluotosioms pajégoms, ir
tokiu budu suteikia (neakredituojamo, taigi ir nejvertinamo) mokymosi visg gyvenimg galimybe
platesnei grupei. Studentai, vertindami iStestines studijas, atsiZvelgia | mokymosi visg gyvenima
salygas (nors, kaip paaiskejo, kai kurie iStestiniy studijy studentai, su kuriais buvo kalbéta vizito
metu, apie Sias galimybes nezinojo, jiems reikéjo pateikti griztamajj rysj per Akademijos studenty
tarybg).

175. Apibendrinant, galima teigti, kad i$8tkiai, su kuriais susiduria Lietuva, yra susije¢ su Rusijos
ir Ukrainos karo keliamomis grésmémis saugumui, jskaitant karines ir hibridines grésmes. Kiti
issukiai — uzsienio jtaka, virsmo technologijos, kibernetinés grésmés, socialiniai konfliktai ir
klimato kaita. Sis platesnis vaizdas ir glaudus dialogas su socialiniais partneriais padeda nustatyti,
kokie yra karininky $vietimo poreikiai ir kokius tyrimus reikia atlikti. Todél LKA veikia kaip
novatoriskas universitetas ir kompetencijos centras, rengiantis karininkus lyderius, atliekantis
mokslinius tyrimus ir skatinantis gynybos politikos analiz¢. LKA bendradarbiauja su Ziniasklaida,
teikdama eksperty komentarus ir vertinimus gynybos ir saugumo klausimais. Ji dalyvauja
nacionalinése ir tarptautinése partnerystése, programose ir projektuose, bendradarbiauja su
tokiomis organizacijomis kaip NATO ir Ukrainos ginkluotosios pajégos. Akademija dalyvauja
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vieSame diskurse, jtraukdama ziniasklaida, organizuodama konferencijas ir skatindama absolventy
tinklus.

LKA aktyviai bendradarbiauja su nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais, jskaitant karines ir
civilines institucijas, moksliniy tyrimy organizacijas ir asociacijas, skatindama keitimasi ziniomis
ir visapusiska saugumo ir gynybos klausimy supratimg. Mokymosi visg gyvenimg poreikiai
pirmiausia nustatomi bendradarbiaujant su socialiniais partneriais. Be to, LKA plétoja mokymosi
visg gyvenimg galimybes ne tik ginkluotyjy pajégy kariams, bet ir valstybés tarnautojams, kurie
néra kariSkiai, sitilydama kalby kursus ir taip pabrézdama nuolatinio profesinio tobulé¢jimo svarba.
Akademijoje karitinai rengiami karjerai, kuri reikalauja mokytis visg gyvenimg, daugiausia
démesio skiriant bendryjy ziniy ir jgiidziy ugdymui, kad galéty prisitaikyti ir mokytis kintanciose
srityse per visg savo karjerg. Dél specifinio LKA pobtidzio mokymosi visg gyvenimg formy ir
salygy jvairové néra itin didelé, taciau dél Covid-19 pandemijos daugiau dalyky déstoma
nuotoliniu biidu. Lyginant su padétimi iki pandemijos, déstymo budy jvairové padidéjo.
Mokymosi visg gyvenimg sglygy uztikrinimo vertinimas atlickamas remiantis studenty studijy
vertinimais.

176. Sprendimas: nacionaliniame ir tarptautiniame kontekste sritis vertinama labai gerai, be jokiy
trukumy, jai skiriami 4 balai.

177. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Sukurti ,,perdavimo® studijas karitinams, kurie, baige bakalauro studijas, pereina j vyresniyjy
karininky pareigas.

e Geriau iSnaudoti absolventy tinklg, siekiant toliau plétoti LKA studijy programas ir
mokslinius tyrimus.

e Sistemingiau rinkti griZztamajj ry$j iS absolventy ne tik i§ karto po studijy baigimo, bet ir
vélesniais laikotarpiais, pvz., po dvejy ir penkeriy mety.

178. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Aktyvus LKA bendradarbiavimas su jvairiais nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais,
jskaitant karines ir civilines institucijas, moksliniy tyrimy organizacijas ir asociacijas. Itin
veiksmingas bendradarbiavimas su dalininkais 1§ jvairiy sektoriy padeda visapusiSkai suprasti
saugumo ir gynybos klausimus ir leidZia keistis Ziniomis ir patirtimi.

e Bendradarbiavimas su ziniasklaida ir visuomenés informavimas: LKA pripazjsta
bendradarbiavimo su ziniasklaida svarbg, pristatant eksperty pastabas ir vertinimus
nacionaliniais ir tarptautiniais gynybos ir saugumo klausimais.

e Mokymosi visg gyvenimg galimybiy sitilymas ne tik ginkluotosioms pajégoms: LKA teikia
mokymosi visg gyvenimg galimybes ne tik ginkluotosioms pajégoms, organizuodama kalby
kursus valstybés tarnautojams, kurie nedirba ginkluotosiose pajégose. Toks platesnis poziiiris
1 mokymasi visg gyvenimg padidina akademijos veiklos aprépt; ir prisideda prie didesnio
asmeny skaiciaus profesinio tobuléjimo.
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e Mokymosi visg gyvenimg akcentavimas: LKA rengia karitinus darbui, kuriam reikia mokytis
visa gyvenimg vis naujose srityse. Akademijoje pagrindinis démesys nukreiptas j bendryjy
ziniy ir jgidziy tobulinima, kad karininkai galéty prisitaikyti ir toliau mokytis per visg savo
karjera.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

Eksperty grupé jvardina Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:

Valdymas:

o LKA vadovybei, akademiniam ir kariniam personalui, studentams (karitinams) ir
neakademiniam personalui buidingas stiprus bendruomeniskumo, lojalumo ir pasididziavimo
jausmas.

e Daugelis LKA atstovy (nepriklausomai nuo jy lygmens organizacinéje valdymo struktiiroje)
gali kreiptis tiesiogiai | Akademijos virSininkg — tokiu biidu sudaromos salygos greitai ir
veiksmingai spresti bet kokius iskilusius klausimus.

e SJP yra geras 2018-2024 m. strateginio plano tolesniy veiksmy pavyzdys su itin gerai
nustatyta galima rizika.
Kokybés uztikrinimas:
e [ KA kruopsciai atliekamas moduliy vertinimas ir analizé¢ uZtikrina, kad jie biity aktualts

dalininkams ir studentams, todél Akademija gali organizuoti puikias studijas, leidZiancias
greitai reaguoti | Lietuvos kariuomenés poreikius ir tuo paciu metu atitikti NATO standartus.

e Eksperty grupé¢ pazymejo, kad neoficialus dalijimasis gergja patirtimi yra nusistovejes ir
veiksmingas.

e [ KA yra jsteigusi uz pedagoginiy kompetencijy ugdyma ir palaikyma atsakingg padalinj ir
taiko kompetencijy atnaujinimo kas penkerius metus sistemg. Naujiems darbuotojams ir
déstytojams skirtas kursas ir paskesné veikla leis dar labiau pagerinti déstymo kokybe.

Studijy ir mokslo (meno) veikla:

e Gera pusiausvyra tarp akademinés (,civilinés®) ir karinio mokymo programy daliy, ypac
bakalauro studijose.

e Labai plataus uzmojo, taciau jgyvendinamas ir realistiSkas tarptautiSkumo planas, pagal kurj
50% karitiny i§vyksta j uzsien] pagal ,, Erasmus+ ““ programos karinius mainus.
e Gerai naudojami rodikliai tarptautiSkumo procesui stebéti.
Poveikis regiony ir visos Salies raidai:
e | KA aktyviai bendradarbiauja su jvairiais nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais, jskaitant
karines ir civilines institucijas, moksliniy tyrimy organizacijas ir asociacijas, ir Sis labai

veiksmingas bendradarbiavimas su jvairiy sektoriy suinteresuotosiomis Salimis padeda
visapusiskai suprasti saugumo ir gynybos klausimus ir leidzia keistis Ziniomis ir patirtimi.
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Bendradarbiavimas su ziniasklaida ir visuomenés informavimas: LKA pripazjsta
bendradarbiavimo su Ziniasklaida svarba, kad biity galima pateikti eksperty komentarus ir
vertinimus nacionaliniais ir tarptautiniais gynybos ir saugumo klausimais.

Mokymosi visg gyvenimg galimybiy sifilymas ne tik ginkluotosioms pajégoms: LKA teikia
mokymosi visg gyvenima galimybes ne tik ginkluotosioms pajégoms, organizuodama kalby
kursus valstybés tarnautojams, kurie nedirba ginkluotosiose pajégose. Toks platesnis poZzitiris
] mokymasi visg gyvenimg padidina akademijos veiklos aprépt] ir prisideda prie didesnio
asmeny skaiciaus profesinio tobuléjimo.

Mokymosi visg gyvenimg akcentavimas: LKA rengia karitinus darbui, kuriam reikia mokytis
visg gyvenima vis naujose srityse. Akademijoje pagrindinis démesys nukreiptas j bendryjy
Ziniy ir jgiidziy tobulinimg, kad karininkai galéty prisitaikyti ir toliau mokytis per visg savo
karjera.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupé¢ pateikia Sias rekomendacijas dél tolesnio tobulinimo:

Valdymas:

LKA turéty rasti budy, kaip skatinti iStgstiniy studijy studenty aktyvy dalyvavima Akademijos
valdyme.

Reikéty atsizvelgti | kariniy doktoranty padétj. Ateityje jie galéty biiti labai naudingi
Akademijai, taciau neaisku, kaip vyresnysis personalas ,,garantuoja“ jiems galimybes laiku
baigti doktorantiiros studijas, o jy darbo kriivis néra standartizuotas. Pavyzdziui, LKA galéty
apsvarstyti galimybe teikti karjeros konsultacijas doktorantams d¢l jy akademings ir (arba)
karinés karjeros plétojimo.

LKA skatinama jsteigti nauja programy direktoriy pataréjo déstymo ir mokymosi klausimais
pareigybe ir stebéti jos veiksminguma.

Nustatyty veiklos procesy visuma sudaro sglygas formalizuoti LKA planavima,
koordinavimg, sprendimy priémimg ir vykdyma, taciau rekomenduojama procediras
iSbandyti instituciniu lygmeniu ir pagerinti komunikavimg tarp jvairiy Akademijos
bendruomeniy.

Kokybés uztikrinimas:

Kokybés uztikrinimo sistema yra susieta su procesais / jais grindziama, taiau jai triiksta
labiau strukttruoto ir proaktyvaus pozitrio su optimaliai paskirstyta atsakomybe, siekiant
identifikuoti gergja patirt] ir ja dalytis, veiksmingai ir efektyviai vykdyti visg LKA veiklg ir
remti sprendimy priémimg (pagal principg ,,i$ virSaus ] apacig® ir ,,i§ apacios ] virSy®).
Isipareigojimas uztikrinti kokybe ir kokybeés kulttra turéty biiti grindZiamas kokybés vadovu,
parengtu taip, kad buty visuotinai pripazjstamas ir taikomas visuose LKA valdymo,
planavimo, stebésenos ir tobulinimo veiklos lygmenyse.
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LKA turéty pagerinti vidaus komunikacijg apie kokybés kontrole ir liikesCius Sioje srityje. Kai
kurie akademikai (mazuma) Siuo metu nesuvokia kokybés vadybos ir nuolatinio tobulinimo
svarbos.

LKA turéty stengtis geriau supazindinti karifinus ir studentus su Akademijos strateginiais
planais ir kokybés uztikrinimo mechanizmais, kad jie gerai zinoty apie esamus ir biisimus
pokycius, kurie daro poveikj jy dabartinéms ir biisimoms studijoms.

Didindama paramg déstytojams, pritaikydama kursy, seminary ir sistemingo dalijimosi gergja
patirtimi sistemg, LKA galéty geriau susipazinti su jdiegta kokybés uztikrinimo sistema, o tai
savo ruoztu galéty lemti ne reaktyvy, o aktyvy pozitirj j kokybés gerinima.

Papildomas tikslas galéty buti esamy ir biisimy karitiny ir studenty apklausy, kurios leisty
geriau jvertinti studijy rezultaty pasiekimg ir instruktoriy bei déstytojy taikomo pedagoginio
pozitirio tinkamuma, kiirimas ir tobulinimas.

LKA turéty apsvarstyti galimybe jvesti pedagogikos kursg kariniams instruktoriams, kad Si
kariiiny mokymo dalis biity tokio paties lygio kaip ir akademiné. Tai gali atnesti tik nauda
karitinams ir Lietuvos kariuomenei.

LKA turi visapusiSkai jgyvendinti gerosios praktikos registra ir prizitréti, kaip $i praktika
naudojama ir skatinama.

Eksperty grupé pataria LKA sistemingai stebéti karinés praktikos pokyc€ius ir rezultatus
jtraukti j savianalizés procediiras.

Studiju ir mokslo (meno) veikla:

Itraukti / kviesti studentus aktyviau dalyvauti moksliniy tyrimy veikloje.
Informuoti ir skatinti déstytojus ir tyréjus vykti j staZzuotes uzsienyje.
Padidinti ; LKA tarptautinius semestrus atvykstanciy studenty skaiciy.
Kviesti daugiau tarptautiniy déstytojy 1 visas studijy programas.

Nors apskritai akademinés studijos ir profesinis mokymas yra gerai subalansuoti, LKA turéty
apsvarstyti, kaip bty galima geriau suderinti teorines studijas ir su jomis susijusj karinj
mokyma.

Poveikis regionuy ir visos Salies raidai:

Sukurti ,,perdavimo* studijas karitinams, kurie, baigg bakalauro studijas, pereina j vyresniyjy
karininky pareigas.

Geriau iSnaudoti absolventy tinklg, siekiant toliau plétoti LKA studijy programas ir
mokslinius tyrimus.
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e Sistemingiau rinkti grjztamajj rySj i$ absolventy ne tik i$ karto po studijy baigimo, bet ir
vélesniais laikotarpiais, pvz., po dvejy ir penkeriy mety.

© Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), 2023.
A. Gostauto g. 12, 01108 Vilnius, Lithuania

tel.: +370 5 205 3323

skvc@skvc.It

http://www.skvc.It
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