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I. IZZANGA

Eksperty grupé, susidedanti i§ vadovo dr. Giedriaus Romeikos (Vilniaus universitetas) bei
nariy dr. Lidijos Kraujalienés (Mykolo Romerio universitetas) ir Pauliaus Vaitiekaus (Vytauto
DidZiojo universitetas) 2021 m. geguZés-birZelio mén. laikotarpiu atliko ketinamos vykdyti
studijy programos Skaitmeninis verslas ir inovacijos (po eksperty rekomenduoty pataisymy 10
d.d. bégyje programos pavadinimas pakoreguotas j Verslumas ir inovacijos)(toliau - Programa)
iSorinj vertinima.

Programos rengéjas - ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas (toliau - Universitetas),
vieSasis juridinis asmuo, veikiantis kaip uZdaroji akciné bendroveé ir turintis auksStosios
mokyklos statusg pagal Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymg bei galintis teikti
aukstajj issilavinima liudijancius bakalauro, magistro, daktaro diplomus.

Programos vertinimas vykdytas Siais pagrindiniais etapais:

- iSanalizuota Programos rengéjy pateikta medziaga (ketinamos vykdyti studijy programos
aprasas (toliau - Aprasas) bei jo priedai (studijy dalyky aprasai; deéstytojy gyvenimo
aprasymai; studijy programos duomenys ir kt.) bei Siy dokumenty analizés pagrindu parengti
pirminiai pastebéjimai ir suformuluoti tikslinantys klausimai;

- 2021 m. geguzeés 25 d. jvyko nuotolinis eksperty grupés vizitas j Universitetg, kurio metu
buvo surinkta papildoma informacija - uZduoti patikslinantys klausimai j susitikimus
atvykusiems suinteresuoty Programos vykdymu grupiy atstovams (Universiteto
administracijai; Programos apraso rengimo grupei; numatomiems Programos déstytojams;
socialiniams partneriams, kurie suinteresuoti pagal Programg numatomais rengti specialistais),
susipazinta su Programos realizavimui pasitelkta Universiteto turima materialigja baze (pries$
vizita eksperty grupei pateikta filmuota medZiaga, susitikimo metu informacija papildyta
Zodziu atsakius j tikslinamuosius klausimus);

- remiantis Aprasu bei jo priedais, vizito metu surinkta informacija buvo parengtas Programos
vertinimo iSvady projektas.

Atlikto vertinimo pagrindu, atsiZvelgiant | reikalavimus, iSdéstytus pagrindiniuose
reglamentuojanciuose teisés aktuose, tokiuose kaip Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy
aprasas (patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d.
jsakymu Nr. V-1168); Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodika (patvirtinta
Studijy kokybeés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149) ir kt,,
ekspertai suformulavo rekomendacijas Programos rengéjams, kuriy dalj buvo paprasyta
jgyvendinti per 10 darbo dieny nuo Programos vertinimo iSvady projekto gavimo dienos.

2021 m. liepos 1 d. buvo gautas atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas pakoreguotas ApraSas
ir Sios iSvados buvo papildytos atsiZvelgiant j atliktas Programos korekcijas.



II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDIJU TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
jvertinimas.

Nepaisant Programos apraSe iSvardinty Programos studijy rezultaty aktualumg lemianciy
aplinkybiy (p. 9-11), profesinés veiklos sriciy, kurioms pagal Programa rengiami specialistai (p.
12), virtualaus vizito j Universiteta metu visy pokalbiy grupiy (administracijos atstovy,
Programos rengimo grupés, numatyty programos déstytojy ir socialiniy dalininky
suinteresuoty programos vykdymu) iS esmés vienodai perteikta Programos vizija leidZia
konstatuoti, jog pagrindinis Programos orientyras - antrepreneriskos ir intrapreneriskos veiklos
ugdymas jas realizuojant pirmiausia per verslo startuoliy veiklos organizavima. Sunku
pasakyti, ar startuoliy skai¢iaus didinimas tokiais metodais (bakalauro lygmenyje suteikiant
kompetencijy kurti startuolj, neuztikrinus pakankamy kompetencijy konkretaus verslo
dalykinéje srityje) yra sveikintinas, atsiZvelgiant j verslo startuoliy sékmingos, tvarios ir
ilgalaikés veiklos tikimybe bei stojanciyjy lukesc¢ius apie sékmingg ir tvarig profesine karjera.
Taip pat ir tradiciniai darbo rinkos poreikiy indikatoriai (laisvos darbo vietos, UZimtumo
tarnyboje registruoty asmeny duomenys, tikio subjekty plétros planai ir pan.) néra tiesiogiai
pritaikytini entrepreneriy poreikio jvertinimui. Taipogi, iSanalizavus Programos dalyky
aprasus persasi iSvada, jog Programos rengéjai gebéjima naudotis skaitmeniniais  jrankiais
skirtais verslo organizavimo/valdymo metody, principy (Dizaino mastysena; Duomeny
analitika ir vizualizacija; Vartotojy patirties projektavimas; Socialiniy medijy rinkodara ir pan.)
jgyvendinimui, sutapatina su gebéjimais organizuoti skaitmeninj versla (t.y. tarsi ignoruojami
skirtumai egzistuojantys tarp verslo skaitmeninimo (angl. Business Digitization) verslo
skaitmenizavimo (angl. Business digitalization)ir skaitmeninés transformacijos (angl Digital
transformation) apibrézimy).

Pataisymai, kurie buvo atlikti reaguojant j eksperty pastabas

Pakoreguotas Programos pavadinimas, tikslas, optimizuoti studijy rezultatai. Nepaisant to, jog
ir susipaZinus su pakoreguotu Aprasu vis dar sunku pasakyti, ar startuoliy skaic¢iaus didinimas
tokiais metodais (bakalauro lygmenyje suteikiant kompetencijy kurti startuolj, neuZtikrinus
pakankamy kompetencijy konkretaus verslo dalykinéje srityje) yra sveikintinas, atsiZvelgiant j
verslo startuoliy sékmingos, tvarios ir ilgalaikés veiklos tikimybe bei stojanciyjy likescius apie
sékmingg ir tvarig profesine karjera. IS kitos pusés, informacija, gauta virtualaus susitikimo su
socialiniais partneriais, kurie suinteresuoti pagal Programg numatomais rengti specialistais
metu, leidZia konstatuoti Sios Programos atitikimg visuomenés bei darbo rinkos poreikiams.

® Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

Susipazinus su Universiteto misija, veiklos tikslais ir strategija (p. 13-14), ir juos sugretinus su
Programos numatomais studijy rezultatais ir studijy dalyky aprasSais konstatuotinas idéjinis
neatitikimas: Programa atrodo artimesné profesiniam bakalaurui/kolegijai nei universitetui. Jis
pasireiskia per dominuojantj praktinio pobtidzio tiek mokymo(si) proceso organizavimg, tiek
per socialiniy partneriy keliamus likescCius Programos absolventams, siejamus iSimtinai su
atitinkama motyvacija bei galimybémis produktyviai dirbti konkreciose apibréztose veiklos
pozicijose (ypac aktyviy pardavimy B2B srityje). Programoje pasigendama fundamentaliyjy su
veiklos organizavimo procesais susijusiy Ziniy bei akademinés-mokslinés veiklos pradmeny
(btudingy universitetiniy studijy absolventams) jgiidziy ir kompetencijy perteikimo. Nepaisant
aiSkaus virtualaus susitikimo metu Programos rengéjy konstatavimo, jog Programa néra skirta
IT srities specialisty rengimui, pateiktasis pavadinimas (Skaitmeninis verslas ir inovacijos),
atskiri numatomi Programos studijy rezultatai (LO4; LO7; LO10) demonstruoja atitinkamas



Programos ambicijas Informatikos moksly studiju krypciy grupei, kuriy reikalavimy
analizuojama Programa netenkina.

Pataisymai, kurie buvo atlikti reaguojant j eksperty pastabas

Pakoreguotas studijy tikslas LO4 bei atsisakyta tikslo LO10. Programos rengéjy pateiktame
pakoreguotame ApraSe, 14-16 puslapiuose iSsamiai pagrindZiama Programos tiksly ir studijy
rezultaty atitiktis institucijos misijai, veiklos tikslams ir strategijai iSskiriant Kkertinius
momentus, tokius kaip pasirengimas dirbti daugiakultiréje globalioje rinkoje, socialiai
atsakingy absolventy ugdymas, lyderystés gebéjimai. Siy gebéjimy ugdymas pagrindZiamas
sgsajomis su konkreciais Programos studijy dalykais, mokymo(si) metodais, tad galima
konstatuoti jog Programos tikslai ir studijy rezultatai iS esmés atitinka institucijos misijai,
veiklos tikslams ir strategijai.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Programa atitinka formaliuosius reikalavimus (tiksliau minimalias skaitines reikSmes)
universitetinio bakalauro studijy programai. Pagrindinés abejonés yra, ar 180 kredity
Programos apimtis yra pakankama placios apreépties tikslo (Verslo ir vieSoji vadyba +
Informatikos mokslai) studijy rezultatams pasiekti.

Pataisymai, kurie buvo atlikti reaguojant j eksperty pastabas

Pakoreguotas Programos pavadinimas | Verslumas ir inovacijos, tikslas, optimizuoti studijy
rezultatai. SusipaZinus su korekcijomis galima konstatuoti jog Programos apimtis yra
pakankama studijy rezultatams pasiekti.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody suderinamumo
jvertinimas.
Programoje bus stiprinama studenty mokymosi patirtis taikant inovatyvius mokymo metodus,
tokius kaip ,apversta klasé“ (Flipped classroom), i problemy sprendima sutelktos mokymosi
metodikos, kaip pvz., diskusijos po verslo modeliy ar video medZiagos pristatymy, bendry
sprendimy paieSka, eksperimentavimas, interaktyvios diskusijy grupés su tikslinémis verslo
auditorijomis, refleksija ir grjZtamasis rysys i$ studenty ir verslo atstovy. Kirybiskumo ir
inovatyvaus mastymo ugdymui Programoje numatyta taikyti dizaino mastysenos (“Design
thinking”) metodus ir jrankius, ir skatinti kirybinj mgstyma naudojant interaktyvias vizualaus
bendradarbiavimo jrankius (Mural /Miro).
Jvertinus pateiktus duomenis bei surinktg informacijg virtualaus vizito metu, konstatuotina
susidariusi dvejopa padeétis:
- i§ vienos pusés, atsizvelgiant | Programos rengéjy, socialiniy partneriy deklaruota Programos
vizija (Entrepreneurship in Tech) ir orientacija | antrepreneriskos/intrapreneriskos veiklos
ugdymga, Ziniy, jgidZiy bei gebéjimy, reikalingy startuoliy veiklos organizavimui,suteikima,
didzioji dalis numatomy studijy rezultaty, studijy dalyky mokymo (-si) ir vertinimo metody
dera tarpusavyje ir atitinka Programos vizija;
- i$ kitos puseés, atsizvelgus | universitetiniy studijy skiriamuosius bruozus (lyginant su
kolegijomis, turintis suteikti platesnes kompetencijas absolventams, pakloti pirmuosius
akademinius, mokslo vystymo pagrindus), Programos tikslg, atskirus studijy rezultatus (pvz.
LO1, LO3, LO4, LO10), Programos pavadinimg, konstatuotinas atskiry fragmenty
nesuderinamumas arba tiksliau studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
nepakankamumas kokybiskam tikslo ir visy Programoje iSvardinty rezultaty pasiekimui.

Pataisymai, kurie buvo atlikti reaguojant j eksperty pastabas

Pakoreguoti studijy tikslai LO1 ir LO4 bei atsisakyta tiksly LO3 ir LO10. Jvertinus atliktas
korekcijas galima konstatuoti jog atsiZvelgiant i Programos rengéjy, socialiniy partneriy
deklaruota = Programos vizija  (Entrepreneurship in  Tech) ir orientacija i
antrepreneriskos/intrapreneriskos veiklos ugdymga, ziniy, jgudziy bei gebéjimy, reikalingy
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startuoliy veiklos organizavimui, suteikimg, numatomi studijy rezultatai, studijy dalyky
mokymo (-si) ir vertinimo metodai i$ esmés dera tarpusavyje ir atitinka Programos vizija.

® Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdymaq(-si) jvertinimas.

Programos rengéjy teigimu, Testinis verslo vystymo projektas (p. 25) ir Programos studijy
moduliai pagal mokymosi tiksly grupes (5 lentelé) yra kertiniai principai, uZtikrinantys
nuosekly kompetencijy ugdyma. Nepaisant Siy fakty, atsiZvelgus j Programos pavadinima,
tiksla, rezultatus ir suteikiamg universitetinio bakalauro iSsilavinimg tenka konstatuoti, jog
Programa atrodo pakankamai “pavirSutiniska”, suteikianti Siai dienai aktualias ar “madingas”
Zinias (arba tiksliau, supaZindina bei iSmoko naudotis Siuolaikiniais veiklos organizavimo bei
vykdymo jrankiais, metodais, technologijomis), taciau supazindinimas su Siuolaikinémis
tendencijomis (pvz. Business Model Canvas, LeanStartup, Design Thinking, Agile ir pan.)
“uzgozia” teoriniy vadybos ir IT sri¢iy pagrindy (baziniy Ziniy ir veiklos organizavimo bei
vykdymo principy) perdavimag studentams, paprastai realizuojamus studijy programoje
pasitelkiant tokius dalykus kaip Vadybos pagrindai, Ekonomikos pagrindai, Matematika, Verslo
filosofija ir kt.).

Pataisymai, kurie buvo atlikti reaguojant j eksperty pastabas

Pakoreguotas Programos dalyky tinklelis, atskiri studijy dalykai (Ekonomikos, verslo ir
vadybos pagrindai (reikia pastebéti jog Sio dalyko apraso ekspertams pakoreguotame Aprase bei
jo prieduose rasti nepavyko); Bakalauro baigiamasis darbas/projektas; Verslumas ir
technologijomis grijsto verslo vystymas; Web ir mobiliyjy aplikacijy dizaino pagrindai;
Programavimas; Kritinis mastymas ir sprendimy priémimas; Gerovés Ekonomika; CAD ir kt.).
Jvertinus atliktas korekcijas galima konstatuoti jog Programos dalyky (moduliy) visuma
uztikrina studento nuosekly kompetencijy ugdyma(-si).

® Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti programos struktiirq atsiZvelgiant |

asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.
Formalusis studento pasirinkimas - du 6 kredity studijy moduliai i$ 3 sitilomy. Programoje
sunkiai identifikuojami studijy dalykai, kurie gali buti priskiriami bendrosioms
universitetinéms studijoms, paprastai skirti akirac¢io praplétimui, saviugdai. Nepaisant
Programos rengeéjy teigimo, jog Programos individualizavimas jgyvendinamas per nuolatiniy/
testiniy konsultacijy su atskiry dalyky (moduliy) déstytojais uZztikrinima (informacija gauta
nuotolinio vizito metu) bei deklaruotg galimybe dalj studijy praleisti uZsienio universitetuose
(p- 28), darytina iSvada apie minimalias arba ribotas studento galimybes individualizuoti
studijy programos turinj.

Pataisymai, kurie buvo atlikti reaguojant j eksperty pastabas

[Spléstas pasirenkamyjy dalyky sarasas. Studentai gali pasirinkti vieng i$ sitlomy dalyky
trijuose semestruose (ApraSo p. 28). Darytina iSvada jog korekcijos atliktos tinkamai ir
konstatuojama, jog studijuojantiems bus suteikiama pakankamai galimybiy individualizuoti
Programos struktiirg atsizvelgiant j asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy
rezultatus.

Pagrindinés srities stiprybés:
1. Aiski Programos vizija;
2. Programos rengéjy ir socialiniy partneriy likesCiy deréjimas.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:



1. Programos vizijos suderinimas su Programos pavadinimu, tikslu, studijy rezultatais
(po korekcijy iStaisyta);

2. Programos vizijos suderinimas su Universiteto misija, veiklos tikslais ir strategija
(po korekcijy iStaisyta);

3. Programos apimtis bei dalykai (moduliai) neuZtikrina studijy  tikslo ir rezultaty
pasiekimo (po korekcijy iStaisyta);

4. Ribotos galimybés studijuojantiesiems individualizuoti Programos struktiirg (po
korekcijy iStaisyta).

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJUy VEIKLOS SASAJOS

e Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

Remiantis Lietuvos moksly tarybos (LMT) 2017-2019 mety socialiniy moksly srities darby
kasmetinio formaliojo vertinimo rezultatais pagal kryptis, Universitetas rodo gerus rezultatus
Vadybos mokslo kryptyje (2017 m. tasky suma - 169,31 (6 vietoje tarp visy 21 institucijy),
2018 m. - 175,60 (6 vietoje tarp 19 institucijy). Ekonomikos moksly kryptyje Universiteto
rezultatai yra Zemesni (svertiné tasky suma 2017 m. buvo 72,00 (11 vietoje tarp visy 17
institucijy, 2018 m. - 34,26 (11 vietoje tarp 15 institucijy), remiantis preliminariais 2019 m.
formaliojo vertinimo rezultatais pagal kryptis, svertiné tasky suma ekonomikos moksly
kryptyje turi buti - 132,85.

Vadybos kryptyje [2017-2019] m. laikotarpiu pateikti stipriausi mokslo darbai, kuriy objektai:
pirkimai (verslo Zurnalas), vadovavimo projektuose valdymas (projekty valdymo Zurnalas);
zmogiskyjy istekliy (Zmogiskyjy istekliy valdymo Zurnalas). Tuo tarpu ekonomikos kryptyje
[2017-2019] m. laikotarpiu pateikti stipriausi mokslo darbai, kuriy objektai: ilgalaiké prieZitira
(Zurnalas Socialiné politika ir administravimas); BVP (Zurnalas Cliometrica), automatika ir
darbo ateitis (Zurnalas Ateities sandoriai). Pagal MOSTA vertinimg bendrai Universiteto
moksliné veikla jvertinta jverc¢iu - 4,15 (iS 5 baly), aukSciausias balas tarp visy Lietuvos
universitety (2013 - 2017 m vertinimo laikotarpis).

Apibendrinant galima teigti, kad Universiteto mokslo produkcija aukstai vertinama tarptautiniu
mastu. Nors Universitetas demonstruoja gerus mokslo rezultatus Vadybos kryptyje
(stipriausios sritys: projekty valdymas, Zmogiskieji istekliai, verslo procesai), ir Zemesnius -
Ekonomikos kryptyje, pagal pateiktas mokslines publikacijas pasigendama mokslo rezultaty
skaitmeninés ekonomikos srityje, ir skaitmeniniy verslo procesy vadybos srityje, kadangi
Programa ketinama vykdyti skaitmeninio verslo srityje (verslo kryptyje).

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais jvertinimas.

Vertinant moksliniy tyrimy ir Programos sgsajas, Universitetas demonstruoja stiprius projekty
valdymo rezultatus, o taip pat yra gaves apdovanojimy 2019 m. uz tarptautinj moksliniy tyrimy
projekta Balanced Leadership in Projects, o Tarptautiné projekty valdymo asociacija (IPMA)
skyré apdovanojimg kategorijoje IPMA Research Award.

Inovacijy srityje Universitetas veikia gana aktyviai. Edvard Elgar (JAV) leidykla 2020 metais
iSleido Universiteto déstytojy knyga ,Innovation Management“. Pasak Programos rengéjy,
knyga bus panaudota déstymui Sioje Programoje. Pateikty publikacijy kontekste inovacijy
srityje publikacijy objektais yra verslumas, nuotolinis darbas, pradinio lygio darbo
pretendentai, automatika ir darbo ateitis, organizacijy socialinés Zinios, lyderysté, vadovavimas
projektuose, naujovisko darbo elgesio ir vadovavimo santykis.
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Nors tarp moksliniy tyrimy projekty yra minimas vienas projektas, susijes su pramonés 4.0
iSSukiais, tarp pateikty projekty truksta Programai talkinanciy projekty, kuriy objektais buty
skaitmeninio verslo veiklos ir procesai.

Universiteto moksliniai tyrimai 2020-2025 m. numatyti tematikose: Naujos technologijos ir
entreprenerysté bei Tvarus augimas, kurios pilnai atitinka Programos krypt;.

Tuo tarpu moksliniy tyrimy didZiausias finansavimo $altinis yra konkursinis finansavimas, kas
leidZia manyti, kad vykdomi stipriis moksliniai tyrimai, kurie yra remiami nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu. Universitetas sitilo nemaza gradacijg ir priemones, numatytas moksliniy
veikly finansavimui, pvz.: premijavimas uz aukSto lygio publikacijas (20 tukst. eur/s.m.),
duomeny baziy prenumerata (apie 30 tukst. eur), moksliniy kompetencijy ugdymas (24 tikst.
eur/s.m.), mokslinés iSvykos (10 - 12 tukst. eur/s.m.), moksliniy tyrimy veikly ir
doktorantiros tyrimy veikly administravimas (50 - 60 tukst. eur/s.m.), akademiniy darbuotojy
atlyginimy, skirty moksliniy tyrimy vykdymui, dalis (300 - 400 tukst. eur/s.m.), moksliniy
projekty jgyvendinimo kastai sudaro apie 500 tiikst. eur/s.m. Apibendrinant galima teigti, kad
nemazai priemoniy numatyta moksliniy veikly finansavimui, kas leidZia manyti, kad
skaitmeninio verslo ir inovacijy moksliné veikla bus skatinama ir premijuojama gana
sékmingai.

ApraSe yra teigiama, kad Programa suteikia galimybiy naudoti naujausius mokslo
technologinius pasiekimus ir iSbandyti skaitmeninius verslo ir projekty vadybos jrankius,
taCiau lieka neaisku, kokie konkreciau jrankiai yra numatyti.

Apibendrinant galima teigti, kad Universitetas demonstruoja gerus mokslo rezultatus Vadybos
kryptyje (stipriausios sritys: projekty valdymas, Zmogiskieji iStekliai, verslo procesai), ir
Zemesnius - Ekonomikos Kkryptyje. Vertinant pateikty mokslo publikacijy objektus,
skaitmeninio verslo objekty néra gausu, labiau iSsiskiria projekty valdymas, pirkimai,
Zzmogiskieji iStekliai, inovacijos, BVP, ilgalaiké prieziiira, automatika ir pan. Todél, pagal
pateiktas mokslines publikacijas, kol kas truksta mokslinés produkcijos rezultaty skaitmeninés
ekonomikos srityje ir skaitmeniniy verslo procesy vadybos srityje, nes Programg ketinama
vykdyti skaitmeninio verslo srityje. Nors projektiné veikla vykdoma gana placiai, triksta
mokslo ir inovacijy projekty, sietiny su skaitmeninimu, kas atneSty pridétine verte Programos
specifikai.

Pataisymai, kurie buvo atlikti reaguojant j eksperty pastabas:

Papildytas moksliniy tyrimy projekty skaitmeninio verslo ir inovacijy tematikoje sarasas
(Aprasas, psl. 35-36).

Papildytas pranesimy mokslinése konferencijose verslumo ir inovacijy tematikoje sarasas
(Aprasas, psl. 33-34).

Nors yra dalinai papildytas moksliniy tyrimy projekty skaitmeninio verslo ir inovacijy
tematikoje sarasas, ir papildytas praneSimy mokslinése konferencijose verslumo ir inovacijy
tematikoje sarasas, taciau jis néra pakankamas, todél darytina iSvada, kad vis dar triksta
mokslinés produkcijos rezultaty skaitmeninés ekonomikos srityje ir skaitmeniniy verslo
procesy vadybos srityje, nes pagal Apraso 13 p., Programos Verslumas ir inovacijos akcentu
iSlieka skaitmeniniy kompetencijy vystymas.

Pagrindinés srities stiprybés:
1. Auksti Universiteto bendri mokslo rezultatai Vadybos kryptyje.
2. Moksliniy veikly finansavimo priemoniy gausa.



Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Truksta mokslinés produkcijos rezultaty skaitmeninés ekonomikos srityje ir
skaitmeniniy verslo procesy vadybos srityje;
2. Truksta mokslo ir inovacijy projekty, sietiny su skaitmeninimu;

2.3. STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA

e Studenty atrankos ir priémimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir viesumo jvertinimas.
Priémimg | Programa ISM planuoja organizuoti keliais etapais: ISM iSankstinis priémimas,
pagrindinis priéemimas (LAMA BPO), ISM papildomas priémimas. Stojant j studijy programa
iSankstinio priémimo metu bus atsiZvelgiama ne tik j akademinius rezultatus, bet ir stojanciojo
motyvacija. Stojimo metu konkursinj balg sudaro 10-12 klasiy metiniy paZymiy vidurkis:
matematikos (0,4 balo), lietuviy kalbos (0,3 balo) ir angly kalbos (0,3 balo) bei motyvacijos
studijuoti jvertinimas. Motyvacija studijuoti vertinama motyvacinio pokalbio metu, kurj vykdo
[Sankstinio priémimo komisija. Pokalbis vyksta lietuviy ir angly kalbomis, motyvacija
vertinama 10 baly sistemoje.

Bendrasis priémimas (LAMA BPO) vykdomas vadovaujantis LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos jgaliotos institucijos - Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos bendrajam
priémimui organizuoti (toliau - LAMA BPO) patvirtinta bendrojo priémimo tvarka. Konkursinis
balas sudaromas iS matematikos (0,4 balo), lietuviy kalbos ir literatiros (0,2 balo),
istorijos/geografijos/informaciniy technologijy/uZsienio kalbos (0,2 balo) ir bet kurio dalyko,
nesutampancio su kitais dalykais (0,2 balo).

Likus laisvy viety, Universitetas gali skelbti papildoma priémima, informacija apie papildoma
priémima vieSinama www.ism.It.

Tad studenty atrankos ir priémimo Kriterijai tinkami ir bus tinkamai vieSinami iSnaudojant
patikimas vieSinimo priemones. Informacija bus prieinama ir lengvai pasiekiama ISM
internetiniame puslapyje.

e UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripaZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

Pateikusiems praSymus priimti j ISM studijy programas https://my.ism.It elektroninéje

sistemoje, uzsienio kvalifikacijy akademinj pripaZinimg atlieka ISM kokybés vadybininkas,

vadovaudamasis I$silavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju mokslu ir jgyty pagal

uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, akademinio pripazZinimo

ISM Vadybos ir ekonomikos universitete taisyklémis.

ISM, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m.
rugpjucio 6 d. Nr. V-1174 jsakymu ,Dél daliniy studijy auksStosiose mokyklose rezultaty
jskaitymo tvarkos apraso patvirtinimo“ yra nustaciusi kredity perkélimo principus ir
absolventy bei asmeny, studijavusiy ar studijuojanciy Lietuvos aukStojo mokslo institucijose ar
uzsienio Salyje pagal aukstojo mokslo programas, studijy rezultaty pripazinimo ir registravimo
principus, jskaitant asmeny, kurie nenuosekliu budu studijavo arba nebaigé studijy per
nustatyta studijy laikotarpi, ir kurie siekia testi studijas ISM toje pacioje arba kitoje studijy
programoje, rezultatus.

Studento, kuris mokeési aukstojo mokslo istaigoje uzsienyje pagal studijy sutartj (Erasmus ar
kitag ISM mobilumo programa) tam tikrg studijy laikotarpj, ir kuris programos direktoriui
pateiké studijuoty dalyky, studijy rezultaty ir studijy uZsienyje trukmés patvirtinima, studijy
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rezultatai pripazZistami be apribojimy, jei nenustatoma skirtumy, susijusiy su studijuotais
moduliais.

Jei studentas siekia, kad buty pripaZinta dalis kitoje institucijoje studijuotos programos, jis
pateikia studijuoty dalyky akademine pazyma. Jei studenty pasiekimai yra maZesni negu 6 (10
baly skaléje), jie néra pripazZistami.

Tad galima teigti, jog Programos aprase nurodyta aiski uzsienyje jgauty kvalifikacijy ir daliniy
studijy metu jgauty Ziniy uzskaitymas.

e Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés paramos
tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

ISM pradeda teikti akademine ir socialine paramg studentams per Jvadine savaite (Way Week),
kuomet Universiteto administracija iSsamiai supaZindina studentus su mokymosi programa,
tikslais, procesu, vertinimo sistema bei grupinio projektinio darbo principais. Orientavimosi
paslaugos studentams yra prieinamos visg studijy laikotarpj, uZtikrinama akademiné ir
psichologiné parama. Studentams pateikiamas Mentoriy sgraSas iS§ déstytojy ir socialiniy
partneriy, su kuriais turés galimybe konsultuotis.

ISM teikia visokeriopa finansine paramg studentams - studijy lengvatas, jvairias stipendijas
(pvz. skatinamoji, socialing, 100 talenty stipendija, Magistry klubo stipendija, studijy
stipendija). Stipendijos skiriamos remiantis Skatinamyjy stipendijy skyrimo nuostatais,
kuriuose nurodyti konkretus reikalavimai, siekiant pretenduoti j stipendija.

Susitikimo su eksperty grupe metu ISM déstytojai akcentavo studenty konsultacijas, kuriomis
studentai naudojasi visg studijy laikotarpj. Konsultacijos teikiamos pagal poreikj, esant
didesnei paklausai, skiriamos papildomos valandos konsultuotis, taip pat organizuojamos
konsultacijy dienos. Vizito metu buvo pastebéta, jog konsultacijos yra efektyvus budas
studentams suteikti pagalba ir papildomga mokomaja medzZiaga, siekiant pagerinti studijy
rezultatus.

Susitikimo su eksperty grupe metu ISM administracija pabrézé, jog Universitete yra 2
psichologai, dirbantys pilnu etatu. Psichologinés konsultacijos yra teikiamos tiek studentams,
tiek ir déstytojams. Pacios konsultacijos prieinamos lietuviy ir angly kalbomis. Studentai
aktyviausiai konsultacijomis naudojasi sesijos metu. Administracijos nuomone, psichologiné
parama studentams pakankama, laiku ir visiems prieinama bei veiksminga.

Apibendrinant, jstojusiems ir jau studijuojantiems ISM teikiama visokeriopa akademiné,
finansiné, psichologiné ir asmeniné parama. Remiantis Programos aprase pateikta ir susitikimo
metu gauta informacija, visos teikiamos paramos risys yra pakankamos ir veiksmingos.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Programos aprasSe teigiama, jog studenty informavimas apie studijas prasideda [vadinés
savaités metu, kuomet Programos direktorius ir keli déstytojai iSsamiai supazindina studentus
su mokymosi programa, tikslais, procesu, vertinimo sistema ir grupinio projektinio darbo
principais. Studentai supazindinami su mokymosi aplinka, jrankiais, infrastruktira.

Vykstant susitikimams su Programos vadovu ir studijy vadybininke, studentai detaliai
supazindinami su ISM misija, vertybémis, Studijy programos tikslu ir kt. Susitikimo metu taip
pat akcentuojamas ir Etikos kodeksas bei ISM studijy reguliaminas.

Universitete veikia ir Karjeros centras, kuriame studentai turi galimybe gauti kvalifikuota
konsultavima karjeros klausimais. Konsultacijos teikiamos jvairiomis temomis: kaip parengti
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profesionaly CV, motyvacinj laiSka, kaip pristatyti socialiniuose tinkluose, rasti darbg ir (ar)
stazuote; mokymai ir (arba) seminarai karjeros klausimais; susitikimai, atviros paskaitos,
seminarai, projektai su potencialiais darbdaviais; ISM kluby veiklos.

Apibendrinant, istojusiems suteikiama visa informacija apie studijas, teikiamos studenty
konsultavimo paslaugos, kurios yra pakankamos ir lengvai prieinamos norinciam jas gauti.
Informacija yra prieinama visiems, kadangi tai yra pristatoma Jvadinés savaités metu bei
prieinama ISM internetiniame puslapyje.

Pagrindinés srities stiprybeés:
1. Efektyvus akademinés, finansinés ir psichologinés paramos teikimo procesas bei
proceduros.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
Nepastebéta.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTU UZIMTUMAS

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidZiancio atsiZvelgti | studijuojanciyjy poreikius ir

igalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.
Programos apraSe teigiama, jog Programoje vyrauja i studenty sutelktas, interaktyvus,
iSsaugantis pusiausvyra tarp griezty reikalavimy ir praktiniy gebéjimy mokymas (-sis). Studijy
procese bus taikomas misrus ugdymo modelis, taikant jvairius mokymo ir mokymosi metodus
- atvejy analizé, seminarai, grupiniai projektai, praktinés uzduotys, vizitai j jmones, studentams
bus suteikiama galimybé dirbti individualiai ir grupémis, integruoti teorines bei praktines
Zinias, taikyti Siuolaikines informacines technologijas, suteikiancias galimybe tikslingai mokytis
ir siekti laukiamy studijy rezultaty. Tac¢iau kyla klausimas, ar studijy procese néra numatyta
per daug praktiniy uZsiémimy (hakatonas, testinis projektas per visa Programg, pavyzdziui,
studijy dalykai, kurie reikalauja daug praktinio taikymo - Dizaino magstysena ir socialiniai
tyrimai, Vartotojy patyrimo projektavimas ir prototipy kiirimas, Google Sprint ir Lean Startup
metodologijos, Taikomosios skaitmeninés technologijos ir kt.). Siekiant atliepti studijuojanciyjy
poreikius ir jgalinti juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, turéty buti skiriamas didesnis
démesys teorinéms studijoms, norint jgauti baziniy Ziniy. Taip pat studentams suteikiamos
ribotos galimybés pasirinkti laisvai pasirenkamus dalykus, kadangi Siai akimirkai Programos
aprase yra nurodyti tik 3 laisvai pasirenkami dalykai, i$ kuriy studentai turi galimybe pasirinkti
du.

Studentai apie numatytg studijy plang bei modulius informuojama [vadinés savaités metu,
taCiau pasigendama aiSkumo Programos aprasSe, ar studentai bus informuojami kiekvieng
semestrg dél numatomy studijy dalyky, metody, tvarkos ir kt.

Susitikimo su eksperty grupe metu buvo nurodyta, jog ISM yra pasirenges ir po pandemijos
taikyti misSry studijavimo modelj. Pateiktame studijy tinklelyje yra numatytas dalinis
Programos vykdymas nuotoliniu biidu vykdant tam tikrus studijy modulius i$skirtinai nuotoliu.

Apibendrinus auks$c¢iau pateikta informacija, eksperty nuomone, ISM yra pakankamai
pasiruoses vykdyti studijy procesa tiek auditoriniu, tiek ir nuotoliniu budu. Taciau ekspertams
kyla klausimas deél didelio praktiniy uzZsiémimy kiekio, kadangi studentams gali pritrukti
galimybiy jgyti teoriniy Ziniy. Siekiant atliepti studijuojanciyjy poreikius ir jgalinti juos pasiekti
numatytus studijy rezultatus, turéty buti skiriamas didesnis démesys teorinei medZiagai,
norint jgauti bazines Zinias. Taip pat studentams suteikiamos ribotos galimybés pasirinkti
laisvai pasirenkamus dalykus, kadangi Siai akimirkai Programos apraSe yra nurodyti tik 3
laisvai pasirenkami dalykai, i$ kuriy studentai turi galimybe pasirinkti du.



Pataisymai, kurie buvo atlikti reaguojant j eksperty pastabas
[Spléstas pasirenkamyjy dalyky saraSas. Studentai gali pasirinkti vieng i$ sitlomy dalyky
trijuose semestruose (Apraso p. 28). Pataisymai atlikti tinkamai.

e Sqlygy, uztikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei studentams
su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Remiantis Programos aprasu, ISM patalpos ir auditorijos pritaikytos specialiyjy poreikiy

turintiems studentams ir déstytojams. Studentams su specialiais poreikiais uZtikrinama prieiga

prie mokymosi/ mokymo medzZiagos, bibliotekos iStekliai prieinami per Moodle sistema.

Susitikimo su eksperty grupe metu, déstytojai iSsaké, jog Siai dienai néra didelio poreikio
ugdytis papildomas kompetencijas darbui su individualiy poreikiy turinciais studentais, tac¢iau
atsirandant poreikiui, déstytojai optimizuoja studijy procesg, jog jis atliepty studento poreikius.
Specialiyjy poreikiy turintiems studentams gali buti individualizuotas studijy procesas pagal
dél negalios kylancius poreikius, parengti individualtus studijy planai, leidZiantys studijuoti
savo tempu.

Taip pat studentams i$ socialiai paZeidZiamy grupiy skiriama jvairi finansiné parama.
Informacija apie paramos prieinamuma yra vieSai prieinama ISM internetiniame puslapyje.
Esant poreikiui, ISM nurodé, jog galéty jsigyti ir papildoma jranga, skirtg pritaikyti studijy
infrastruktiirg individualiy poreikiy turintiems studentams.

Apibendrinant ISM yra pasiruoSe priimti studentus i$ socialiai paZeidZiamy grupiy, uZtikrinti
jiems atitinkamg infrastruktiirg bei finansine parama.

e Akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
Igyvendinimo jvertinimas.

ISM netoleruoja akademinio nesaziningumo. Kaip tvirtinama Programos aprase bei eksperty
grupés susitikimuose su ISM atstovais, déstytojai ir studentai supazindinami ir vadovaujasi
bendraisiais akademinio s3azZiningumo principo reikalavimais, reglamentuojanciais
nusirasinéjima, pasakinéjimg, ruosinuky naudojima, elektroniniy ir virtualiojo rysio priemoniy
naudojimg ir Kkitus akademinés etikos paZeidimus. ISM déstytojai ir studentai vadovaujasi
Etikos kodeksu, patvirtintu 2011 m. spalio 17 d. Rektoriaus jsakymu Nr. 01-07-56, atnaujintu
2021 metais, kurio tikslas yra jdiegti ir iSlaikyti aukStus profesinius ir etikos standartus, kuriy
laikosi Universiteto bendruomenés nariai. Jame apibréziamos tokios nuostatos Kkaip
nesSaliSkumas, zodzio laisvé, nediskriminavimas ir akademinis solidarumas.

Apibendrinus, ISM turi aiskiga politika dél akademinio s3zZiningumo, tolerancijos ir
nediskriminavimo uZtikrinimo.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procedtry taikymo efektyvumo
krypties studijose jvertinimas.

ISM turi patvirtintg studenty apeliacijy tvarka (Akademiniy apeliacijy procediiros, perziiirétos

ir patvirtintos Rektoriaus 2021 m. vasario 23 d. Isakymu Nr. 01-07-15). Jei klausimas yra

susijes su akademine etika, Apeliacijy komitetas perduoda jj Etikos komitetui. Sioje tvarkoje

aiSkiai apibréZtos procediros deél apeliacijy teikimo, pagrindimo, pabréZiamas studenty

saugumas, kad dél kreipimosi jis nepatirs jokios su tuo susijusios zZalos.

Apibendrinant, apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo proceduros
reglamentuotos, skelbiamos viesai ISM tinklapyje.

Pagrindinés srities stiprybés:
1. ISM yra pasiruoses vykdyti Programa hibridiniu budu.
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Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Perziuros ir kritinio Programos rengéjy (jsi)vertinimo reikalaujantis balansas (arba
proporcijos) tarp iSimtinai praktiniy uZsiémimy ir teoriniy (baziniy studijy
krypties) Ziniy perteikimo.

2.5. DESTYTOJAI

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiciaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,

didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.
Déstyti Programoje yra numatyti: 3 lektoriai, vienas doktorantas - lektorius, 4 - lektoriai
turintys daktaro laipsnj, vienas vyr. lektorius, 9 docentai, 6 profesoriai. Keturi Programoje
numatyti déstytojai specializuojasi ekonomikos kryptyje, 17 - vadybos srityje, 1 - psichologijos
ir 1 - IT srityje (patirties vidurkis yra 5,7 m.). Déstytojy, turinc¢iy mokslo laipsnj, yra 18 (75 %).
Programoje numatyti 17 (71%) déstytojy, kurie yra nuolatiniai Universiteto déstytojai, o 7-
vizituojantys déstytojai. Déstytojy, kurie dirbs ne maziau kaip pusé etato yra numatyta 17 (71
%) (skaiCiuojant pagal déstymo kruvj, nejtraukiant vadovavimo baigiamiesiems darbams,
recenzavimo, darbo baigiamyjy darby gynimo komisijose). Krypties dalyky déstytojai, turintys
mokslo laipsni, sudaro 86% Programos déstytojy (pagal Bendruosius studijy vykdymo
reikalavimus turi biiti ne mazZiau kaip 50 %). Gauta informacija leidZia teigti, kad surinkta
kvalifikuota komanda Programai jgyvendinti. TaCiau programai verslo kryptyje biitinos verslo
ir ekonomikos moksly Zinios, o turint omenyje skaitmeninio verslo kiirimg, reikalingi ir
informaciniy technologijy dalyky pagrindai. Dél to Programoje truksta déstytojy, kurie
suteikty ekonomikos, informaciniy technologijy dalyky pagrindus studentams, kurie studijuos
technologiniy versly kiurimo ir vystymo Programoje.

o Sqglygy deéstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Vertinant Programos apraso informacija (lent. 9) bei gauty informacijag i susitikimy su
destytojais ir administracija galima teigti, jog moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklos skatinimo
priemoniy paketas yra pakankamas jgyvendinti déstytojy staZuotéms, mobilumui,
kvalifikacijos kélimo mokymams, ir esant poreikiui gauti papildomag finansavimag i$
administracijos vadovybés. Pasak Programos rengéjy, infrastruktiiros uztikrinimo darbuotojy,
Universiteto rektoriaus - finansavimo sistema Universitete yra lanksti, sprendimai dél
finansavimo poreikio priimami operatyviai, pavyzdZiui, elektroniné knyga déstytojui gali buti
uzsakyta dienos-dviejy bégyje. 9 lenteléje yra nurodytos pakankamai placios finansavimo
sumos pagal kriterijus jvairioms studijy ir mokslo vykdymo veikloms, jskaitant moksliniy
kompetencijy ugdyma, mokslines iSvykas ir moksliniy tyrimy rezultaty pristatyma
tarptautinése mokslinése konferencijose, premijavima uz auksto lygio publikacijas ir kt.

Pataisymai, kurie buvo atlikti reaguojant j eksperty pastabas

Programa papildZius ekonomikos ir informatikos krypties dalykais, papildytas ir Siy krypciy
déstytojy sarasas.

Kadangi Programai verslo kryptyje butinos verslo ir ekonomikos moksly Zinios, o turint
omenyje skaitmeninio verslo kurimg, reikalingi ir informaciniy technologijy dalyky pagrindai,
papildZius Programa ekonomikos ir informaciniy technologijy déstytojais ir studijy dalykais (ir
vis tik reikty Sioje vietoje pastebéti, jog ekspertams nepavyko pakoreguotame Aprase ir jo
prieduose rasti doc. dr. Aro Zirgulio CV bei dalyko Ekonomikos, vadybos ir verslo pagrindai
apraso) darytina iSvada, kad Programos tinklelis yra pilnavertis suteikti studentui reikalingy
ziniy verslo kryptyje paketa technologiniy versly kairimui ir vystymui.

Pagrindinés srities stiprybeés:



1. Aukstos kvalifikacijos déstytojy komanda vadybos ir inovacijy srityje.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Ekonomikos ir informatikos studijy krypties déstytojy trukumas Programai
igyvendinti (po korekcijy iStaisyta).

2.6. STUDIJU MATERIALIE]JI ISTEKLIAI

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZianc¢iy uZtikrinti efektyvy
mokymosi procesq, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.
Atsizvelgiant | Universiteto 2021 m. balandZio 21 d. paskelbtg patalpy nuomos pirkimo
konkursg teigtina, jog fiziniy patalpy vertinimas pagal pateiktus duomenis yra daugiau
formalusis veiksmas, negalésiantis daryti esminés jtakos Programos vykdymo kokybés
vertinimui. Dél Sios prieZasties Siame vertinime tiesiog konstatuojama jog vertinimo metu
Universiteto pristatyti fiziniai iStekliai yra tinkami bei pakankami, o pagrindinis démesys
vertinime skiriamas informaciniams ir finansiniams iStekliams.

Studijy (mokymo(si)) proceso organizavimui pasitelkiama specializuota informaciné sistema,
o mokymosi medziaga talpinama studijy valdymo sistemoje ,Moodle“. Studentai ir darbuotojai
naudoja ,MS Office 365" versija ir ,Windows 10“ operacine sistema. Visose auditorijose yra prie
kompiuteriy prijungtos kameros, kurios yra paruoStos tiesiogiai transliuoti paskaitas.
Universitetas naudoja MS Teams komunikacijos platforma, taip pat mokymo/si tikslams
naudojama: ISM SPSS 26 versija; Eviews 7 Standard Academic Base Free; SolidWorks; Microsoft
Dynamics CRM (semestrui visiems studentams); Gretl; PowerBI; Lisreal; MaxQda; Stata; EndNote
programiné jranga. ISskirtinas Universiteto pagalbos/asistavimo akademiniam personalui
naudojantis fiziniais ir informaciniais istekliais procesas. Tiek pokalbio su numatomais
Programos déstytojais, tiek Universiteto iStekliy pristatymo metu surinkta informacija bei jos
patvirtinimas leidZia konstatuoti jog akademiniam personalui suteikiama efektyvi ir savalaiké
pagalba reikalinga naudojantis informaciniais ir fiziniais iStekliais.

Bibliotekoje verslo studijoms yra skirta 6172 vnt. leidiniy (2422 pavadinimai).
Prenumeruojami verslo krypties studentams aktualiis leidiniai: knygos, laikra$¢iai, Zurnalai
(pavyzdziui, The Economist, Harvard Business Review, Verslo Zinios), elektroninés duomeny
bazés (pvz., Bloomberg). Studentai ir déstytojai gali naudotis internetinémis duomeny bazémis
EBSCO, Emerald, Sage, Science Direct, Taylor & Francis, Passport GMID ir kitomis, apimanciomis
internetinius Zurnalus ir internetines knygas, i$ viso apie 220 000 knygy.

Virtualaus vizito metu surinkta informacija leidZia pagrjsti Programai skirti iStekliai yra
tinkami ir pakankami.

e Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Investicijos j ISM bibliotekos fondo atnaujinimg 2020/2021 mokslo metais buvo 77 885 EUR.
2021/2022 mokslo metams yra numatytas 15% augimas. Universitetas kasmet analizuoja
prenumeruojamy duomeny baziy naudojimosi statistikg ir pagal tai, jvertinus besikei¢iancius
poreikius, sprendziama apie duomeny baziy prenumeratos pratesimg ar naujy duomeny baziy
jsigijima.

Patvirtinus Programa, planuojama jsigyti:

- prieigg prie vizualines kolaboracijos platformos MURAL, MIRO,

- paslaugu prototipavimo jrankius Adobe / Figma / Sketch / Origami,

- projekty vadybos jrankius: Trello, Jira.

Suplanuotos metinés iSlaidos aukS€iau paminétoms licenzijoms jsigyti yra 20 000EUR/mokslo
metams.



Pateikta informacija, pokalbiy vizito metu surinkti duomenys leidZia teigti, jog Programos
vykdymui reikalingy iStekliy jsigijimo ir atnaujinimo planavimo procesas yra nuoseklus, ir
kryptingas, suderintas su Universiteto politika bei veiklos planavimo principais.

Pagrindinés srities stiprybés:
1. Efektyvus fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy planavimo ir valdymo procesas.
2. Veiksminga pagalba/asistavimas akademiniam personalui fiziniy, informaciniy
iStekliy naudojimo veiklose.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
Nepastebéta.

2.7. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

e Studijy vidinio kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.
Akademinés kokybés wuZtikrinimas vykdomas instituciniame, programos ir modulio
lygmenyse. Universitete veikia Akademiniy standarty ir kokybés komitetas.
Vidinio kokybés uztikrinimo sistema apima Siuos Universiteto bendruomenés elementus:
e Programos deéstytojai atsakingi uz palankios mokymosi aplinkos, jgalinancios pasiekti
numatytus studijy rezultatus, sukiirima;
e Programos direktoré/-ius atsakingas uZz studijy programos valdyma;
e Programos vadybininké/-as padeda Programos direktoriui valdyti administracinius
studijy programos procesus;
e Programos komitetas pataria Programos vadovui programos tobulinimo klausimais;
e Studijy komitetas perZitiri ir tvirtina turinio pakeitimus programoje;
e Senatas perziiri ir teikia rekomendacijas rektoriui dél reikSmingy programy portfelio
pokycio;
e Studentai, jtraukiami j veiklas per atstovavimg komitetuose bei periodiska grjZtamojo
rysio teikima
Po pokalbiy virtualaus vizito j Universiteta metu darytina iSvada, jog Studijy vidinio kokybés
uztikrinimo sistema yra akademiniam personalui Zinoma, suprantama ir aiski. Darytina
prielaida, jog ir ketinamos vykdyti Programos atZvilgiu ji funkcionuos tinkamai.

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty Saliy) jtraukimo j vidinj kokybés
uztikrinimgq veiksmingumo jvertinimas.
Studentams, alumnams sudaromos salygos betarpiskai bendrauti su programa
administruojanciais darbuotojais, déstytojais, tiek formalia forma (per periodiskai
organizuojamas apklausas), tiek neformalia (per organizuojamus susitikimus, diskusijas).
Socialinius partneriai j studijy kokybés uztikrinimg yra jtraukiami per dalyvavima:

e Senato, Programos komiteto veikloje;

e Baigiamyjy darby gynimo komisijoje;

e Paskaitose kviestiniy sveciy/ lektoriy statusu;

e Naujy studijy programy kirimo, egzistuojanciy- savianalizés rengimo grupése.
Susitikimy su Universiteto administracija bei socialiniais partneriais metu gauta informacija
leidZia teigti, jog abi bendradarbiaujancios pusés mato vienoda ketinamos vykdyti Programos
vizijg, vienodai suvokia jos paskirtj ir tikslg. Tai demonstruoja tvary, nuosekly socialiniy
partneriy j(si)traukimg i Programos rengima. AtsiZvelgiant | pabréziama daZnai taikomg
neformaligja bendravimo forma, rekomenduotina administracijai apsvarstyti bei taikyti
formaligsias proceduras (protokolavimg, atitinkamag sprendimy dokumentavima ir pan.)
siekiant sumazinti galimg informacijos praradimg ar netinkamg jos traktavimg ateityje, ypac
iSaugus bendradarbiavimo su socialiniais dalininkais intensyvumui.
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Pagrindinés srities stiprybés:
1. AiSki, procedurine prasme optimali, studijy vidinio kokybés uZztikrinimo sistema.
2. Dalykiski, nuoseklus ir efektyvus rysiai su socialiniais partneriais.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Santykinai didelé neformaliojo bendravimo dalis santykiuose su socialiniais
dalininkais.

III. REKOMENDACIJOS

Siiloma Programos rengéjams apsvarstyti bei pasirinkti vieng i$ alternatyviy
Programos patobulinimo sprendimuy bei ji igyvendinti per 10 darbo dieny:

a) alternatyva 1: koreguoti Programos pavadinima nekeiciant jos turinio bei apimties,
atsisakant tiesioginiy sasajy su skaitmeniniu verslu (pvz., Antreprenerysté/Verslumas ir
inovacijos; Kirybiskumas ir inovacijos, ar pan.) ir analogiSkai sumaZzinti studijy
rezultatus, atsisakant tokiy kaip LO1, LO3, LO4, LO10, kuriy pasiekimas neuZtikrinamas;
Susipazinus su pateiktu pakoreguotu Aprasu (pateiktu 2021 liepos 1 d.),
konstatuotina jog Alternatyva 1 Programos rengéjy tinkamai jgyvendinta.

b) alternatyva 2: siekiant kad Programa atitikty dabartinj pavadinimg ir tikslg, siiloma
padldlntl jos apimtj iki 240 kredity:

praplec¢iant Programos apimtj ir studijy dalyky tinklelj tokiais studijy dalykais
kaip Vadybos pagrindai, Ekonomikos pagrindai, Auks$toji ~matematika,
Programavimo kalbos, Informaciniy technologijy/duomeny analitika, Duomeny
baziy modeliavimas ir/arba Kkitais pagrindiniais (baziniais) Verslo ir viesosios
vadybos bei Informatikos studijy krypciy dalykais;

- atitinkamai, atsiZvelgiant j naujuosius dalykus, papildyti déstytojy komanda
ekonomikos, informatikos ir (arba) informatikos inZinerijos mokslo Kkrypciy
déstytojais. SusipaZinus su pateiktu pakoreguotu Aprasu (2021 liepos 1d.),
konstatuotina jog Alternatyva 2 Programos rengéjy buvo atmesta ir
jgyvendinta Alternatyva Nr.1.

Iki Programos vykdymo pradzios arba pradéjus vykdyti programa taip pat
rekomenduojama:

1. Atsizvelgiant | Programos kryptj bei tiksla, rekomenduojama Programos vykdymo
laikotarpyje apsvarstyti studijy dalyky ,Projekty vadybos pagrindai“ ir ,Prekés Zenklo
komunikacija ir istorijy pasakojimo menas” vieta studijy plane, bei perkelti Siuos dalykus i
tolimesnius semestrus, siejant su jy didesniu tinkamumu vélesniame laikotarpyije, kai studentas
susipazista su tuo, kg gali valdyti ir komunikuoti iSorei. Studijy dalyka ,Programavimas*
siloma perkelti j studijy pradZios semestrus, taip suteikiant galimybe studentui gauti Ziniy
pagrindg ir informaciniy technologijy taikymo supratimg kuriant inovatyvig idéja
technologiniam verslui. SusipaZinus su pateiktu pakoreguotu Aprasu (2021 liepos 1d.),
konstatuotina jog Si rekomendacija Programos rengéjy tinkamai jgyvendinta.

2. Vertinant ISM moksline veiklg (moksliniy straipsniy rasymo ir projektinés veiklos srityse),
jos pritaikomumg Siai Programai, rekomenduojama skatinti bei stiprinti moksline produkcijg ja
siejant su skaitmeninimu, moksliniy tyrimy ir inovacijy objektais pasirenkant skaitmeninio
verslo aktualijas. Rekomenduojama integruoti moksliniy tyrimy ir projektinés veiklos
rezultatus j studijy procesa, dalintis patirtimi ir rezultatais su studentais. SusipaZinus su
pateiktu pakoreguotu Aprasu (2021 liepos 1d.), konstatuotina jog Si rekomendacija
Programos rengéju dalinai jgyvendinta.



3. Apsvarstyti galimybes labiau formalizuoti bendradarbiavimo santykius su socialiniais
dalininkais.

4. Siekiant patobulinti mokymo ir mokymosi procesa, leidZiantj atsiZvelgti j studijuojanciyjy
poreikius ir jgalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, rekomenduotina perziuréti
ir pakoreguoti balansg tarp praktiniy uzsiémimy ir teoriniy (baziniy studijy krypties) Ziniy
suteikimo.



IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto ketinama vykdyti studijy programa Verslumas ir
inovacijos (buv. Skaitmeninis verslas ir inovacijos) vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 3
3 Studenty priémimas ir parama 4
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas 3
5 Déstytojai 4
6 Studijy materialieji istekliai 4
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 4
I$ viso: 25

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy triikumy, dél kuriy krypties studijos negali biiti vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy triikumy, kuriuos butina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I8skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas:

doc. dr. Giedrius Romeika




