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I.]JZANGA

Eksperty grupé, susidedanti iS vadovo prof. dr. Jelenos Stankevitienés (Vilniaus Gedimino
technikos universitetas) bei nariy dr. Birutés MisSkinienés (Vilniaus universiteto Verslo
mokykla) ir studentés Gustés Bernataviciutés (Vytauto Didziojo universitetas) 2022 m.
lapkricio-gruodZio mén. laikotarpiu atliko Kauno technologijos universiteto ketinamos vykdyti
studijy programos Verslo administravimas KTU MBA (toliau - Programa) iSorinj vertinima.

Programos rengéjas - Kauno technologijos universitetas (toliau - Universitetas), juridinis
asmuo, veikiantis kaip vieSoji jstaiga ir turintis auksStosios mokyklos statusg pagal Lietuvos
Respublikos Mokslo ir studijy jstatyma bei galintis teikti aukstajj iSsilavinimg liudijancius
bakalauro, magistro, daktaro diplomus.

Programos vertinimas vykdytas Siais pagrindiniais etapais:

- iSanalizuota Programos rengéjy pateikta medzZiaga (ketinamos vykdyti studijy programos
aprasas (toliau - ApraSas) bei jo priedai (studijy dalyky aprasai; déstytojy gyvenimo
aprasymai; studijy programos duomenys ir kt.) bei Siy dokumenty analizés pagrindu parengti
pirminiai pastebéjimai ir suformuluoti tikslinantys klausimai;

- 2022 m. lapkric¢io 10 d. jvyko nuotolinis eksperty grupés vizitas | Universiteta, kurio metu
buvo surinkta papildoma informacija - uZduoti patikslinantys klausimai j susitikimus
atvykusiems suinteresuoty Programos vykdymu grupiy atstovams (Universiteto
administracijai; Programos apraSo rengimo grupei; numatomiems Programos déstytojams;
socialiniams partneriams, kurie suinteresuoti pagal Programg numatomais rengti specialistais),
susipaZinta su Programos realizavimui pasitelkta Universiteto turima materialigja baze (pries
vizita eksperty grupei pateikta filmuota medZiaga, susitikimo metu informacija papildyta
Zodziu atsakius j tikslinamuosius klausimus);

- remiantis Aprasu bei jo priedais, vizito metu surinkta informacija buvo parengtas Programos
vertinimo iSvady projektas. Atlikto vertinimo pagrindu, atsizvelgiant j reikalavimus, iSdéstytus
pagrindiniuose reglamentuojanciuose teisés aktuose, tokiuose kaip Bendryjy studijy vykdymo
reikalavimy aprasas (patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m.
gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168); Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodika
(patvirtinta Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.
V-149), Verslo studijy krypties aprasSas (patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2021 m. rugséjo 14 d. Nr. V-1664) ir kt.,, ekspertai suformulavo rekomendacijas
Programos rengéjams.



I. PROGRAMOSANALIZE

2.1.STUDIJU TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sqlygomis veikianciai aukstajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Ketinamos vykdyti Verslo administravimo KTU MBA programos tikslas - suteikti naujausias
Zinias ir tarptautines praktikas bei jgudZius, bitinus vystyti inovatyvy verslg ir atspariq
organizacijq, bei programos studijy rezultatai: (1) formuoti verslo strategijq ir priimti
inovatyvius verslo vystymo ir/ar organizacijos transformacijos sprendimus neapibréztumo
sqlygomis; (2) sukurti prielaidas jsitraukti ir bendradarbiauti visoms suinteresuotoms Salims
(klientams, darbuotojams, partneriams ir kt.); (3) jgalinti darbuotojy komandas jgyvendinti
organizacinius pokycius, grindZiami Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos strateginiais
dokumentais: ES Pramoné 4.0 strategija ManFUTURE; Lietuvos pramonés skaitmenizavimo
kelrodis 2020-2030 ir kelrodzio priemoniy planas; Regiony pramonés pokyciai (OECD) (angl.
Regions in Industrial Transitions); Ziedinés ekonomikos kelrodis, ES Pramonés strategijoje
2030, Siauliy prekybos, pramonés ir amaty rimy atlikto 2021 m. tyrimo ,Reikalingiausiy
profesijy tyrimo Siauliy ir Tel$iy apskrityse” bei KTU atlikto European Manufacturing Survey
(EMS) tyrimy rezultatais.

Verslo administravimo KTU MBA programa aiSkiai orientuota j pokyCiy lyderystés
kompetencijos ugdyma, kas, anot programy rengéjy, yra butina salyga, siekiant Lietuvos verslo
sékmingos transformacijos ir pajégumo veikti auksStos pridétinés vertés ekonomikos modelyje.
Pokyciy lyderystés kompetencijos aktualuma liudija ir EBPO jgtidZiy strategija.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

Verslo administravimo KTU MBA programos tikslai ir studijy rezultatai, anot rektoriaus prof.
dr. Eugenijaus Valatkos, atitinka KTU misijg - teikti moksliniais tyrimais grjstas tarptautinio
lygio studijas, kurti ir perduoti tarpdisciplinines Zinias bei novatoriskas technologijas darniai
valstybés raidai ir inovacijy plétojimui, formuoti atvirq talentus ir lyderius jkvepianciq kiirybine
aplinkg bei Universiteto vizija — konkurencingas tarptautinéje erdvéje, tarpdisciplininis, naujas
Zinias ir inovacijas kuriantis bei perduodantis technologijy universitetas.

Naujos studijy programos tikslas tiesiogiai siejasi ir su pagrindiniais KTU EVF strateginiais
tikslais ir fakulteto misija ugdyti aukstos kompetencijos ekonomikos, verslo ir vadybos
profesionalus, gebancius inicijuoti ir jgyvendinti esminius pokycius versle, vieSojo sektoriaus
organizacijose bei visuomenéje bei KTU EVF strategijos esmine asimi - pokyciy lyderyste.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Ketinama vykdyti Verslo administravimo KTU MBA programa priklauso Verslo ir vieSosios
vadybos (L) studijy krypciy grupei. Tai yra antrosios (magistro) studijy pakopos, cikliné 1 mety
trukmeés, 60 nacionaliniy arba ECTS studijy programa, kurios absolventams suteikiamas verslo
administravimo magistro (tarptautinis kvalifikacinis laipsnis (angl. Master of Business
Administration), MBA) kvalifikacinis laipsnis, kas atitinka Verslo studijy krypties apraso
(patvirtinto Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2021 m. rugséjo 14 d. Nr. V-
1664) 5.3. punkta. Pagal Verslo studijy krypties apraso 6.2. punktg, antrosios pakopos verslo
studijy programos verslo administravimo magistro (MBA) laipsniui jgyti apimtis gali buti 60
kredity. Taip pat, ketinama vykdyti programa atitinka ir kity pagrindiniy reglamentuojanciy
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teisés akty reikalavimus, tokius kaip: Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas,
Lietuvos kvalifikacijy sandara, Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasSas (patvirtintas
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168);
Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodika (patvirtinta Studijy kokybés vertinimo
centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149) ir atitinka Siuose
dokumentuose apibréZtus antrosios pakopos studijoms keliamus reikalavimus.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody suderinamumo
jvertinimas.

[Sanalizavus studijy programos rezultatus, turinj ir nuoseklumg, galima teigti, kad jie yra
suformuoti, atsiZvelgiant j Verslo krypties programos apraso reikalavimus. Numatomi studijy
programos rezultatai yra suskirstyti j 5 kategorijas (Zinios, juy taikymas, Gebéjimai vykdyti
tyrimus, Specialieji gebéjimai, Socialiniai gebéjimai, Asmeniniai gebéjimai), kaip ir reikalauja
Verslo krypties apraSe jvardyta studiju rezultaty struktira. Studijy programos tikslas ir
numatomi studijy rezultatai atitinka antrajai studijy pakopai budingus studijy rezultatus bei
kompetencijy aprasus.

Studijy programa susideda i§ dviejy tipy moduliy: (1) teoriniai moduliai, skirti teorinei
medZiagai jsisavinti bei susipazinti su pasaulinémis praktikomis; (2) projektinio tipo moduliai,
orientuoti j realiy jmoniy situacijy bei sprendimy projektavima. Studijy ir vertinimo metodai
parenkami priklausomai nuo modulio tipo. Teoriniuose moduliuose taikomi atvejo analizés
(atvejo studijos), debaty, diskusijos bei tradicinés paskaitos déstymo metodai. Studentai
vertinami pagal jy aktyvuma bei veiklos refleksija. Projektinio tipo moduliuose taikomi atvejo
analizés (atvejo studijos), darbo grupése, seminaro studijy metodai, o vertinimui naudojami -
projekto ataskaita, Zodinis praneSimas.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdymaq(-si) jvertinimas.

Studijy programos pagrindinis elementas yra pokyciy inicijavimas ir valdymas bei pokyc¢iy
lyderystés kompetencijy ugdymas, kas dera su programos tikslu ir siekiamais rezultatais.
Programa orientuota j vidurinés grandies technologiniy imoniy vadovus, todél svarbu juos
jvesti j technologinj konteksta, ugdyti gebéjima: kurti ir vystyti naujus produktus bei inovacijas,
suprasti verslo modelio logika, adaptuoti organizacijos struktiirg, kultiirg bei paskatas poky¢iy
jgyvendinimui. Visa tai jgyvendinama per nuosekly kompetencijy ugdyma kiekviename is 4
pagrindiniy moduliy ,bloky“ - Strategijos ir verslo modeliy, Technologijy tendencijy, Inovacijy
bei Organizacijos vystymo. Lygiagreciai jgyvendinami kiekvieno ,bloko“ moduliai uZztikrina
Ziniy ir jy praktinio gebéjimy nuosekluma realioje atvejo analizés situacijoje. Moduliy ,bloky“
loginé seka ir tarpusavio dermeé uZztikrina tokiy kompetencijy ugdyma: naujausios srities Zinios,
strateginis ir kritinis mastymas, verslumas ir poky¢iy lyderysté.

Su Sia programa planuojamas esminis pokytis - peréjimas nuo Ziniomis prie kompetencijomis
gristo studijy programy turinio, vykdant studenty kompetencijy matavimus prie$ pradedant ir
pabaigus studijas pagal AACSB standarty rekomendacijas. KTU MBA programa bus pirma tokio
tipo studijy programa, sukurta kompetencijomis gristy studijy poziiiriu. Sis pokytis tuo paciu

vV —

galimas rizikas.

ApraSe jvardintas programos tikslas - suteikti naujausias Zinias ir tarptautines praktikas bei
jgudZius, butinus vystant inovatyvy verslg ir atsparig organizacija, taciau analizuojant studijy




rezultatus, ,tarptautinés praktikos” yra nepakankamai atspindétos pateiktame studijy
programos aprase.

® (Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti programos struktiirq atsiZvelgiant |
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Studijy programoje esantys studijy moduliy ,blokai” yra privalomi, pasirenkamieji moduliai ar
dalykai néra numatyti, kas apriboja studijy programos turinio individualizavimo galimybes.
Studijy individualizavimg programoje planuojama jgyvendinti tik dviem budais: (1) studentai
galés pasirinkti arba pasiilyti savo jmonés realius atvejus analizei ,projektiniuose”
moduliuose; (2) iSvykstant j partneriy institucijas trumpiesiems vizitams bei dalyvaujant ECIU
(Europos inovatyviy universitety konsorciumas) konsorciumo projektinése veiklose.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Numatomi studijy programos rezultatai tiesiogiai dera su fakulteto siekiais - prisidéti
prie paZangiausioms technologijoms atrandamy verslo ir vadybos sprendimy, aktualiy
regiono verslui ir pramonei.

2. Studenty kompetencijy matavimas pries pradedant ir pabaigus studijas, jgyvendintas
AACSB standarty rekomendacijas.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Perziuréti galimybes pasitlyti studentams daugiau galimybiy individualizuoti studijas,
atsizvelgiant | jy poreikius, individualius studijy tikslus bei kompetencijy matavimo
rezultatus studijy pradZioje.

2.2.MOKSLO (MENO) IR STUDIJU VEIKLOS SASAJOS

e Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

Verslo administravimas KTU MBA studijy programa siejama su Vadybos (S003) ir Ekonomikos
(S004) mokslo kryptimis remiantis Studijy krypciy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos
aprasu. Remiantis Lietuvos moksly tarybos (LMT) 2017-2020 mety socialiniy moksly srities
darby kasmetinio formaliojo vertinimo rezultatais pagal kryptis!, Universitetas rodo gerus
rezultatus Vadybos mokslo kryptyje (2017 m. tasky suma - 455,91; 2018 m. - 652,81 (3 vietoje
tarp 31 institucijos), 2019 m. - 867,09 (2 vietoje tarp 18 institucijy), 2020 m. - 800,96 (2
vietoje tarp 15 institucijy). Ekonomikos moksly kryptyje Universiteto rezultatai yra Zemesni
(svertiné tasky suma 2017 m. buvo 283,93; 2018 m. - 269,33 (4 vietoje tarp 15 institucijy),
2019 m. - 615,46 (3 vietoje tarp 15 institucijy), 2020 m. - 512,07 (4 vietoje tarp 13 institucijy).

Remiantis preliminariais 2021 m. formaliojo vertinimo rezultatais pagal kryptis, jskaityty
formaliojo vertinimo mokslo sklaidos vienety (darby) svertiné tasky suma socialiniy moksly
srityje - 3306,43 arba 48,56 taskai, tenkantys vienam institucijos srities mokslininky visos
darbo dienos atitikmeniui.

1 Lietuvos mokslo taryba, ,Kasmetinis mokslo (meno) veiklos vertinimas*“ <https: //www.Imt.lt/lt/mokslo-
kokybe/mokslo-meno-vertinimas/kasmetinis-mokslo-meno-veiklos-vertinimas/2885>.
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Remiantis LMT ,Socialiniy moksly srities 2021 metais paskelbty ir mokslo ir studijy institucijy
pateikty vertinti svarbiausiy tarptautiniy projekty formaliojo jvertinimo rezultatais“? tarp
keturiy svarbiausiy Lietuvos tarptautiniy mokslo projekty socialiniy moksly srityje, trys buvo
vykdomi KTU: (1) Knowledge-Empowered Entrepreneurship Network to Position Kaunas
University of Technology at the Forefront of EU Research in Entrepreneurship (KEEN) - 26,63
taskai; (2) Industry 4.0 Impact on Management Practices and Economics (In4ACT) - 40,00
taSkai; (3) Digital Healthcare Ecosystem Research and Innovation Capability Building (DiHECO)
- 20,00 taskai.

Remiantis LMT Socialiniy moksly srities 2012-2021 metais Lietuvos mokslo ir studijy
institucijy paskelbty TOP 10 mokslo sklaidos vienety (darby) formaliojo jvertinimo
rezultatais3, tarp 202 TOP 10 mokslo darby vadybos kryptyje - 21 darbas paskelbtas KTU
mokslininkais.

Remiantis 2018 m. Palyginamuoju ekspertiniu MTEP vertinimu#, MTEP veiklos kokybé
ekonomikos ir vadybos kryptyse Kauno technologijos universitete jvertinta taip: Ekonomika 3
balai; Vadyba ir administravimas - 4 balai; MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis
jvertintas 3 balais; MTEP veiklos perspektyvumas jvertintas 5 balais.

Apibendrinant galima teigti, kad Universiteto mokslo produkcija aukstai vertinama tarptautiniu
mastu. Universitetas demonstruoja gerus mokslo rezultatus Vadybos ir Ekonomikos mokslo
kryptyse.

e  Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais jvertinimas.

Verslo administravimo KTU MBA programos jgyvendinime planuojama trijy KTU EVF mokslo
grupiy dalyvavimas Skaitmenizavimo; Inovacijy ir antreprenerystés bei Tvaraus valdymo, kas
pilnai atitinka studijy programos keturis moduliy ,blokus® - Strategijos ir verslo modeliy,
Technologijy tendencijy, Inovacijy bei Organizacijos vystymo. Aktyvus ir stiprus déstanciy
mokslininky (tarp jy prof. dr. Astos Pundzienés, prof. dr. Monikos Petraités, prof. dr. Astos
Savanevicienés ir kt.) tarptautiniai rySiai ir kompetencijos tampriai susije su planuojamu
programos moduliy turiniu.

Vykdant programg tarpdisciplininé prieiga bus uztikrinama pasitelkiant mokslininkus i§ KTU
Dizaino centro, KTU Dirbtinio intelekto centro bei KTU MIDF Gamybos inZinerijos katedros.

KTU mokslininky vykdomi tarptautiniai moksliniai projektai: DiHECO; In4ACT; TeleCare BMI;
KEEN; Innotech2grow; FamBusDMC; INNOCULT; HEALTH-TECH; ZIEDIS; TIGRAS; BOOGIE-U; UCL
SSEES; ZIDI; T-Factor, Oazé ir kt. patvirtina pakankamas KTU EVF mokslininky kompetencijas
uztikrinti studijy programos turinio s3sajas su naujausiais mokslo, meno ir technologijy
pasiekimais.

2 Lietuvos mokslo tarybos pirmininkas, ,Isakymas dél socialiniy moksly srities 2021 m. paskelbty ir mokslo ir
studijy institucijy pateikty vertinti svarbiausiy tarptautiniy projekty formaliojo jvertinimo rezultaty patvirtinimo®,
2022, <https://www.Imt.It/lt/doclib/at1pfsoyleg6xbg66jp87chrnah2fa9z>.

3 Lietuvos mokslo tarybos pirmininkas, ,Isakymas dél Lietuvos tyréjy TOP 10 mokslo sklaidos vienety (darby),
paskelbty 2012-2021 metais, socialiniy moksly srities formaliojo jvertinimo rezultaty patvirtinimo*, 2022,
<https://www.lmt.It/It/doclib/askglktxiezkvsm24up2aj9jrwjeyncx>.

4 STRATA, ,Palyginamasis ekspertinis MTEP vertinimas. Rezultatai“ <https://strata.gov.lt/palyginamasis-

ekspertinis-mtep-vertinimas/rezultatai/>.
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Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. KTU EVF mokslo formaliojo ir palyginamojo vertinimo rezultatai vadybos ir ekonomikos
kryptyse patvirtina mokslo veiklos lygio pakankamumgq su studijy kryptimi susijusioje mokslo

kryptyse.

2. Tarpdisciplininis programos aspektas paremtas tarpfakultetiniu bendradarbiavimu;
3. Vedantieji moduliy ,bloky"“ déstytojai yra aktyvis tarptautinio lygio mokslininkai.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Nera

2.3.STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA
° Studenty atrankos ir priemimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Priémimas | studijy programg KTU planuojamas organizuoti vienu etapu. | MBA studijy
programg priimami bakalauro arba profesinio bakalauro laipsnj igije ir ne trumpesne kaip trejy
mety praktinio darbo patirtj, kuri atitinkamai su programos pobuidZiu siejasi pagal aukstosios
mokyklos nustatytus reikalavimus, turintys asmenys. Papildomas reikalavimas - angly kalbos
mokéjimas ne Zemesniu kaip B2 lygiu. Bisimy studenty atranka vykdoma KTU, o prasymus
galima teikti elektroniniu biidu, pries tai uzsiregistravus konsultacijai.

Priémimg j MBA studijy programa vykdys priémimo komisija, kurios nariai yra Programos
vadovas, Rinkodaros ir verslo krypciy SPK narys ir verslo atstovas. Susitikimo su eksperty
grupe metu, KTU administracija pabrézé, kad bitent toks priémimas j ketinamag vykdyti studijy
programa yra pasirinktas todél, nes tai leidZia sudaryti labiau homogeniska studenty grupe.

Konkursinis balas sudaromas is trijy dedamuyjuy:

e SV - pirmosios pakopos arba vientisyjy studijy diplomo priedélyje jrasyty
mokomuyjy dalyky jvertinimy svertinio vidurkio deSimties baly skaléje (svertinis
koeficientas - 0,2); prie dalyky jvertinimy, priémimo komisijos sprendimu, gali buti
pridedami papildomujy ar gretutiniy studijy pazymeéjime jrasyti jvertinimai;

e MV - motyvacijos jvertinimo deSimties baly skaléje (svertinis koeficientas - 0,4);
Kiekvienas kandidatas turés motyvacinj pokalbj su komisija, kurig sudarys 3 nariai.
Studento motyvacija vertinama pagal skirtingus kriterijus.

e E - esé, kurig vertins du priémimo komisijos nariai. Esé jvertinama deSimties baly
skaléje (svertinis koeficientas - 0,4). Esé nereikalauja specifiniy Ziniy, taciau yra
vertinama kaip stojantysis/stojancioji geba komunikuoti rastu, kritiSkai ir
analitiSkai mastyti, teikti argumentus bei kritiskai interpretuoti faktus.

Priémimo nuostatai ir informacija apie stojimg j programg skelbiama KTU universiteto
interneto svetainéje. Visa kita iSsami informacijg apie programos tikslus, mokymosi rezultatus,
karjeros galimybes ir iSsamius moduliy apraSymus taip pat skelbiama KTU universiteto
interneto svetainéje.

Tad galima teigti, kad priémimo ir stojimo i ketinamg vykdyti studijy programa nuostatai yra
aiSkus, o informacija bus prieinama ir lengvai pasiekiama KTU internetiniame puslapyje.



e Uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripaZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy vertinimas ir akademinis pripaZinimas atliekamas
vadovaujantis ,ISsilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukS$tuoju mokslu ir jgyty pagal
uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, vertinimo ir akademinio
pripaZinimo tvarkos aprasu”. Studijy rezultatai gali buti jskaitomi vadovaujantis ,KTU studijy
rezultaty iskaitymo tvarkos aprasu“. Ankstesnio neformalaus ir savaiminio mokymosi
vertinimas ir kompetencijy pripaZinimas atliekamas vadovaujantis ,KTU neformaliuoju ir
savaiminiu budu jgyty mokymosi pasiekimy vertinimo ir kompetencijy pripaZinimo tvarkos
aprasu“. Sj vertinima ir akademinj ar kompetencijy pripaZinima atlieka tik atitinkamas
kvalifikacijas ir kompetencijas turintys Universiteto darbuotojai. Kvalifikacijos vertintojas,
priimdamas sprendimg dél akademinio pripazinimo, remiasi SKVC bendrosiomis
rekomendacijomis. Akademinio pripaZinimo sprendimas priimamas tik gavus SKVC
rekomendacija.

Studentui, siekianciam jsiskaityti ankstesnio formalaus mokymosi rezultatus, studijy moduliai
gali buti jskaityti arba dalinai jskaityti, atsiZvelgiant j studijy programos formaliuosius
reikalavimus.

Tad galima teigti, jog Programos apraSe nurodyta aiSkus uZsienyje jgyty kvalifikacijy ir
ankstesniy studijy metu jgauty Ziniy uzskaitymas.

e Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés paramos
tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Informacija apie akademine, finansine, socialine, asmenine, psichologine pagalbg studentams
teikiama KTU Studenty informacijos ir paslaugy centre ir vieSinama KTU interneto tinklalapyje.

Susitikimo su eksperty grupe metu, KTU administracija pabréZé, kad Sioje programoje visos
vietos bus tik valstybés nefinansuojamos, planuojama studijy kaina numatoma dvigubai
didesné nei jprasty magistro studijy, o atsiZvelgiant i MBA studenty profilj finansiné parama ar
lengvatos studijy imokai nebus taikomos.

KTU skatina socialinj studenty gyvenimg ir siulo jsitraukti j jvairias neformaliojo Svietimo
programy veiklas, taip pat prisijungti ir veikti atviroje Kauno startuoliy bendruomenéje
»Startup Space”.

Universitete siekiama suteikti visapusiska psichologine ir asmenine pagalbg studentui skiriant
tutorius ir mentorius, suteikiant galimybes kreiptis i psichologus, kapeliong, sielovados
koordinatore, j asmens sveikatos prieziiiros jstaiga, apsilankyti koplyc¢ioje nemokamai.

Susitikimo su eksperty grupe metu, KTU asmenys, atsakingi uZ materialiuosius iSteklius,
patvirtino, jog ketinamos vykdyti studijy programos studentams bus prieinamos visos erdvés,
reikalingos studijy metu, jskaitant, bet neapsiribojant: biblioteka, iSmaniosios auditorijos,
»,Bloomberg“ laboratorija ir kt.

MBA programos déstytojai individualioms konsultacijoms yra paskyre laikus, kurie studentams
matomi KTU Akademinéje informacinéje sistemoje. Numatytu laiku ir vietoje studentas gali
atvykti konsultacijai. Studentai taip pat gali nuolat su déstytoju konsultuotis el. pastu ar kitomis
priemonémis.

Siekiant suteikti asmenine pagalbg MBA studijy studentams, ketinantiems testi studijas
doktorantiiroje, gali buti skiriamas Tyrimy mentorius, padedantis pradéti moksline tiriamaja
veiklg, dalyvauti konferencijose, rasSyti mokslines publikacijas, susipazinti su Universiteto
laboratorijomis, mokslininko karjeros galimybémis ir perspektyvomis.
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Apibendrinant, jstojusiems ir jau studijuojantiems KTU teikiama visokeriopa akademing,
psichologiné ir asmeniné parama. Finansiné parama Sios studijy programos studentams
teikiama nebus. Remiantis Programos aprase pateikta ir susitikimo metu gauta informacija,
visos teikiamos paramos rusys, iSskyrus finansine, yra pakankamos ir veiksmingos.

e [nformacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Studentai su studijy tvarka, tvarkarasciais, IT sistemomis, biblioteka bei kita aktualia
informacija (universiteto potencialu, atliekamais tyrimais, teikiamomis paslaugomis ir kt.) yra
supazindinami informacinio renginio metu, kuris organizuojamas pirma studijy savaite.

Programos apraSe (7 lentelé) yra pateiktas uzsiémimy grafikas, pagal kurj studentai i$ anksto
bus informuojami apie modulj, datg, laika, uzsiémimuy tipus ir pan.

MBA programos déstytojai individualioms konsultacijoms yra paskyre laikus, kurie studentams
matomi KTU Akademinéje informacinéje sistemoje. Numatytu laiku ir vietoje studentas gali
atvykti konsultacijai. Studentai taip pat gali nuolat su déstytoju konsultuotis el. pastu ar kitomis
priemonémis.

Kiekvieno modulio pirmojo akademinio uZsiémimo metu déstytojas studentams pristatys
dalyko programg, tikslus, laukiamus studijy rezultatus, informuos apie modulio rezultaty
vertinimo tvarkg ir vertinimo struktirg (atsiskaitymy procentines dedamasias), vertinimo
kriterijus ir studenty dalyvavimo dalyko uZsiémimuose reikalavimus. Visi Sie reikalavimai
studentams yra prieinami modulio programoje Universiteto Akademinéje informacinéje
Sistemoje ir Virtualioje mokymosi aplinkoje Moodle.

Apibendrinant galima teigti, kad studentams yra pateikiama visa informacija apie studijas,
planuojamus moduliy grafikus bei kitg aktualig informacija. Informacija yra pakankama ir
prieinama visiems bei pristatoma informacinio renginio metu pirmaja studijy savaite, o véliau
patalpinama Universiteto Akademinéje informacinéje svetainéje bei Moodle aplinkoje. Be to,
programos déstytojai teikia nuolatine konsultacijg studijy metu.

Pagrindiniai srities isSskirtinumai:
1. Platus akademinés, socialinés, psichologinés bei dvasinés pagalbos ir paramos teikimo
spektras.
2. Grupiy homogeniskumq uZtikrinanti priémimo j studijas tvarka.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Finansiné parama (stipendijos, specialios kainos, nuolaidos ar kt. finansiné parama)
MBA studentams.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTUY UZIMTUMAS

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidZiancio atsizvelgti | studijuojanciyjy poreikius ir
igalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Programos studijy forma yra cikliné, studijos apima auditorinj darbg ir savarankiska darba.
Programos apraSe teigiama, kad siekiant skatinti studenty aktyvumg ir kurybiskumg, bus
naudojami aktyvaus mokymosi studijy metodai - projektiné veikla (projekty rengimas ir
vizualizavimas), darbas grupése, diskusijos, problemos sprendimo metodas. Studenty
savarankiSkas darbas sudarys 68 proc. visos programos. Siekiant uZtikrinti nuolatinj ir
jtraukiantj studenty darbg viso studijy semestro metu, Universitete taikoma studijy rezultaty
kaupiamojo vertinimo sistema, kai modulio galutinj jvertinimg sudaro tarpiniy atsiskaitymy ir
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galutinio atsiskaitymo paZymiai, juos padauginant iS svertiniy Kkoeficienty (procentiniy
dedamuyjy) ir sandaugas susumuojant.

Studijy programa sudaryta tik i$ privalomyjy dalyky - 4 moduliy ,bloky”“. Alternatyvis arba
laisvi studijy dalyky pasirinkimai néra numatyti.

Susitikimo su ekspertais metu, KTU déstytojai teigé, jog viso mokymosi proceso metu déstoma
medZiaga bus pateikiama atsiZvelgiant j studenty patirtis bei poreikius. Taip pat teigé, jog viso
studijy proceso metu bus nagrinéjami realiis atvejai ar problemos, kylancios studijuojanciyjy ar
kity suinteresuoty Saliy darbovietése. Nors studentai neturi galimybés pasirinkti laisvai
pasirenkamy dalyky, taciau, déstytojy teigimu, jie turi teise pasirinkti norimg nagrinéti atvejj
ciklo metu.

Susitikimo su eksperty grupe metu buvo nurodyta, jog KTU yra pasirenges ir po pandemijos
taikyti miSry studijavimo modelj. Tam yra irengtos dvi auditorijos (ateityje planuojama
rekonstruoti dar keletg), kuriose jrengti ekranai, vaizdo kameros bei mikrofonai, leidZiantys
uztikrinti kokybiska dalyvavima paskaitose, seminaruose bei diskusijose.

Apibendrinus auksciau pateikta informacija, eksperty nuomone, KTU yra pakankamai
pasiruoses vykdyti studijy procesg tiek auditoriniu, tiek ir nuotoliniu biidu, o déstomg studijy
medZiagg pritaikyti prie kiekvienos grupés poreikiy.

e Sqlygy, uztikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei studentams
su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Remiantis Programos aprasu ir Kkitais pateiktais priedai, KTU patalpos ir auditorijos yra
pritaikytos specialiyjy poreikiy turintiems asmenims. Be to, KTU, organizuodamas savo veiklg,
vykdo lygiy galimybiy ir jvairovés politika bei uZtikrina jos taikyma. Vertinant studenty,
turinCiy specialiyjy poreikiy, studijy pasiekimus yra taikomos lanksc¢ios pasiekimy vertinimo
formos, priderintos prie studenty galimybiy (Srifto dydis, skirtas laikas, apSvietimas, vietos
pasiekiamumas ir pan.). EVF studijy centras iki pirmojo auditorinio uzsiémimo informuoja
atitinkamus asmenis bei uZtikrina galutinio studijy pasiekimy vertinimo vietos pritaikyma
specialiyjy poreikiy turintiems studentams.

Specialiyjy poreikiy turintys KTU studentai yra periodiSkai informuojami apie jvairias
galimybes prisijungti prie universitete vykstanciy iniciatyvy bei renginiy, teikiamas
konsultacijas iSkilusiais klausimais dél studijy, paramos, praktikos ar panasiy dalyky.

Studentai su negalia turi galimybe gauti tikslines iSmokas specialiesiems poreikiams tenkinti,
studijy islaidoms i§ dalies kompensuoti jstojus j valstybés nefinansuojamg vietg, socialine
stipendija, sumazintg bendrabucio kambario nuomos kaina.

Kadangi bus vykdoma studenty atranka taikant motyvacinj pokalbj, tad su visais studentais bus
susipaZzjstama i$ anksto, todél susitikimo su ekspertais metu, KTU déstytojai teigé, jog jie turés
pakankamai laiko pasiruosti, jei grupéje pasitaikys specialiyjy poreikiy turinciy asmeny ir tam
galés pasiruosti iS anksto.

Tad galima teigti, kad KTU universitetas skiria pakankama démesi specialiyjy poreikiy
turintiems asmenims bei yra pasirenges priimti tokius studentus, uZtikrinti jiems reikiamag
infrastuktirg, finansine, socialine ar kitg parama.

e Akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
igyvendinimo jvertinimas.

KTU yra netoleruojamas akademinis nesgziningumas. Pagal Programos aprasg, universiteto
bendruomenés nariai turi laikytis Universiteto statuto, Akademinés etikos kodekso ir kity
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Universiteto vidaus akty. Bet kuris Universiteto bendruomenés narys turi teise pateikti
praneSima Akademinés etikos kolegijai apie akademinio nesaZiningumo fakta. Taip pat
universitete yra suformuotas studenty rasto darby plagiato nustatymo tvarkos aprasas
(patvirtintas rektoriaus 2018 m. gruodzZio 20 d. jsakymu Nr. A-671), kuris reglamentuoja
sutapties patikros ir plagiato nustatymo proceduras, plagiato tipus, akademiniy paZeidimy
svarstymg ir akademiniy nuobaudy skyrimg. Kauno technologijos universitetas vykdo lygiy
galimybiy ir jvairovés politikg bei uZtikrina jos taikymg, kuria atvirg aplinka, kurioje buty
pripazistami ir vertinami visy jos darbuotojy ir studenty individualis skirtumai, potencialas ir
ju indélis. Kiekvienas darbuotojas ir studentas turi teise dirbti bei studijuoti aplinkoje, kurioje
skatinama pagarba kiekvieno asmens orumui. KTU siekia sudaryti lygias galimybes studijuoti ir
dirbti visiems bendruomenés nariams, jskaitant socialiai paZeidZiamas studenty grupes ir
studentus su specialiaisiais poreikiais.

Apibendrinant, KTU turi aiskia politika dél akademinio sgZiningumo ir tolerancijos uztikrinimo
visiems bendruomenés nariams.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procedury taikymo efektyvumo
krypties studijose jvertinimas.

KTU turi patvirtintg studenty apeliacijy ir skundy teikimo ir nagrinéjimo tvarka (,studenty
apeliacijy ir skundy teikimo ir nagrinéjimo tvarkos aprasas“ patvirtintas rektoriaus 2018 m.
geguzés 2 d. jsakymu Nr. A-225). KTU yra sudaryta nuolatiné Akademiniy paZeidimy
nagrinéjimo komisija, nagrinéjanti Apraso nuostaty nesilaikymo ir akademinio nesgZiningumo
atvejus. Studentui, stebétojui ar modulio déstytojui nesutinkant su Akademinés pazeidimy
nagrinéjimo komisijos sprendimu, jis nustatyta tvarka turi teise kreiptis i Akademinés etikos
kolegija su prasymu pakartotinai iSnagrinéti aprasSytg pazeidima.

Apibendrinant, apeliacijy ir skundy teikimo ir nagrinéjimo proceduros reglamentuotos bei
skelbiamos viesai KTU tinklapyje.
Pagrindiniai srities isSskirtinumai:
1. KTU pasiruoses priimti ir suteikti paramq bei infrastruktiirq specialiyjy poreikiy
turintiems studentams.
2. KTU yra pasiruoses studijy procesq vykdyti misriu budu.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Pasirenkamy dalyky jtraukimas j studijy programgq.

2.5.DESTYTOJAI

Studijy krypties modulius koordinuoja 4 profesoriai ir 4 docentai. Visuose moduliuose
déstymui sudarytos déstytojy komandos. Rekomenduojama komandy sudétis yra Modulio
vadovas; Akademiniai nariai (2-3); Verslo atstovai (1-2); UZsienio partneriai; Projektinio
modulio koordinatorius; Projektinio modulio tutoriai/mentoriai (2). Jose (neskaitant
koordinuojanciy déstytojy) dirba 4 profesoriai, 6 docenty ir 5 lektoriy, i$ kuriy 4 mokslo
daktarai ir 1 jaunesnysis mokslo darbuotojas.

Programos déstytojy sudétis visiSkai atitinka bendruosius studijy vykdymo reikalavimus:
Antrosios pakopos studijy programy ne maziau kaip 80 procenty visy studijy dalyky déstytojy
turi turéti mokslo daktaro laipsnj ir vykdyti su vadybos mokslo krypties tematika, ekonomikos,
komunikacijos ar kitomis déstomam dalykui (moduliui) artimomis mokslo kryptimis susijusius
tyrimus, skelbiantys jy rezultatus mokslo leidiniuose. Kiti déstytojai gali buti praktikai, per
pastaruosius 7 metus jgije ne trumpesne kaip 3 mety déstomus taikomuosius dalykus
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atitinkancig profesinés veiklos patirtj. Ne maziau kaip 20 procenty verslo studijy krypties
dalyky apimties antrosios studiju pakopos studijy turi déstyti profesoriaus pareigas einantys
destytojai; MBA studijy atveju deéstytojams taikomi tokie pat reikalavimai kaip ir kitoms
antrosios pakopos studijy programoms. Taciau rekomenduotina j studijy procesg jtraukti
verslo atstovus, kurie galéty déstyti tam tikras temas, skaityti praneSimus kaip kviestiniai
sveciai ar dalintis patirtimi klausimais, susijusiais su déstomo dalyko tematika. Planuojamoje
MBA programoje numatyta jungtiné KTU déstytojy komanda, kurig sudarantys modulius
koordinuojantys déstytojai yra Kauno technologijos universiteto darbuotojai, dirbantys
universitete ne maziau kaip 0,5 etato. IS 8 studijy krypties moduliy déstytojy 22 (tai sudaro
apie 95 proc.) dirba KTU. I§ jy 15 dirba EVF Ekonomikos, verslo ir vadybos akademiniame
centre, 1 déstytoja dirba KTU MIDF Dizaino centre, 1 déstytoja - KTU IF Taikomosios
informatikos katedroje bei Dirbtinio intelekto centre, 4 déstytojai - KTU MIDF gamybos
inZinerijos katedroje; 2 - KTU Mechatronikos institute. Studijy krypties modulius koordinuoja
4 profesoriai ir 4 docentai. Studijy programos apraSe numatyta, kad visuose 8 moduliuose
déstymui yra sudarytos déstytojy komandos. Rekomenduojama komandy sudétis yra Modulio
vadovas; Akademiniai nariai (2-3); Verslo atstovai (1-2); UZsienio partneriai; Projektinio
modulio koordinatorius; Projektinio modulio tutoriai/mentoriai (2). Jose taip pat dirba 4
profesoriai, 6 docenty ir 5 lektoriy, i§ kuriy 4 mokslo daktarai ir 1 jaunesnysis mokslo
darbuotojas. Kadangi programa yra MBA, o tokio tipo programos yra praktinés, todél kyla
klausimas, kaip bus realiai i déstymo procesa kokybiskai integruoti verslo atstovai. Aisku, KTU
turi neabejotinos bendradarbiavimo su verslu patirties, tac¢iau déstytojy komandos jvairové ir
integracija pareikalaus didesnio bendradarbiavimo ir jsitraukimo tarp moduliy vadovuy.
Programoje planuojamas konkreciy verslo jmoniy tokiy kaip ,Progressive Business Solutions®,
JArginta Engineering”, ,Peikko” ir kity atstovy itraukimas. Tai tikrai neatrodo pakankamai, nes
kiekviename modulyje planuojamas verslo atstovo jsitraukimas. Kitas svarbus aspektas, j kuri
reikéty atkreipti programos rengéjy démesj, yra programos iSskirtinumas per formuojama
verslo vadybos ir technologijy sasaja, kviec¢iant KTU EVF bei KTU MIDF déstytojus: i$ déstytojy
CV ir kvalifikacijy pagrjstumo (Priedas Nr. 7 ir Priedas Nr. 9) susidaro jspudis, kad vadybinés
kompetencijos yra Zenkliai stipresnés nei technologinés. Taigi reikéty atkreipti démesj i
lygiavertes kokybines verslo ir technologijy sgsajas.

Déstytojy kvalifikacijos stiprinimas tiek universiteto, tiek fakulteto lygiu vykdomas dviem
kryptimis: tyrimy ir jy sklaidos gebéjimy stiprinimas bei edukaciniy didaktiniy gebéjimy
stiprinimas. Déstytojy kompetencijy tobulinimas atsispindi ir fakulteto metiniame biudZete.
Akademinio padalinio vadovas yra atsakingas uz kompetencijy ir kvalifikacijy tobulinimo
plétra. Rengiamos programos déstytojai turi solidZios tarptautinés projektinés patirties studijy
ir mokslo srityse. KTU déstytojai skatinami naudotis Erasmus+ mobilumo déstymui ir mokymui
programomis.

Svarbu pazZymeéti, kad déstytojy edukaciné didaktiné kompetencija yra vystoma per
universiteto EDU_Lab Mokymo ir mokymosi kompetencijos centrg, veikiantj jau penkerius
metus. Déstytojai stiprina savo edukacine kompetencijag baziniuose ir inovatyviy mokymo-
mokymosi metody seminaruose. Svarbus akcentas yra tai, kad didelis démesys buvo skiriamas
iSSukiais gristo ir probleminio mokymosi bei dizainu gristo mokymosi metodams. Po mokymuy
déstytojai jungiasi prie Follow up programos, kurioje déstytojai gauna pilng EDU_Lab eksperty
pagalba ir konsultacijas, reikalingas kuriant ar atnaujinant modulius. Edukacinés didaktinés
kompetencijos stiprinimo programa yra suderinta su déstytoju pripazinimo ir skatinimo
sistemomis. Labai svarbu taip pat atkreipti démesj j déstytojy skatinima uz inovacijas, nes
universitetas yra numates ir finansines paskatas.

14



Pagrindiniai srities isSskirtinumai:
1. Kompetentinga tarpdisciplininé akademiniy déstytojy komanda, turinti ekspertine
déstymo ir mokslo patirtj.
2. Sudarytos palankios sqlygos déstytojams nuolat tobulinti savo profesines ir edukacines
kompetencijas instituciniu, nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Jungtiniy kompetencijy: keliy fakultety ekspertiniy sriciy apjungimas, verslo atstovy
kokybiska integracija | studijy procesq pareikalaus moduliy vadovy vadybiniy
kompetencijy ir patirties.

2. Aiskesnis ir labiau strukttiruotas verslo atstovy jtraukimas j visus programos modulius.

2.6. STUDIJU MATERIALIE]JI ISTEKLIAI

Vertinant Fakulteto materialinius iSteklius, atkreiptinas démesys, kad Fakultete nuolat vyksta
infrastrukturos atnaujinimas, pvz., 2020-2021 metais atliktas 304 ir 305 auditorijy remontas,
kuris leido, esant poreikiui, vesti uZsiémimus dideliems srautams, apjungiant Sias dvi
auditorijas, turinCias akustine mobilig pertvarg, kurios déka auditorija gali biiti transformuota j
100 viety pagal poreiki. Auditorijose yra jdiegta po vieng SMART interaktyvig lentg ir sekimo
kameros. Interaktyvi lenta jungiama su kompiuteriu ir projektoriumi. Sekimo kameros leidZia
transliuoti auditorijg ir jos dalyvius esantiems nuotolyje, t. y. vykdant uzsiémimus hibridiniu
formatu. Siose auditorijose yra mobilios kédés su staliukais bei mobilios lentos (8 vnt.), o tai
leidZia auditorijas lengvai panaudoti studenty grupiniam darbui, seminary, diskusijy bei
praktiniy uZsiémimy vedimui. Studentai gali patogiai naudotis kompiuteriy klasémis Fakultete
(103, 104, 129 auditorijos ir ,Bloomberg Financial Markets Lab“ laboratorijoje) bei
Universiteto centrinéje bibliotekoje (Gedimino g. 50). Taigi Fakultete yra 104 kompiuterizuotos
vietos kompiuteriy klasése ir Bloomberg laboratorijoje bei 42 kompiuterizuoty darbo viety
bibliotekoje.

Fakultete daug démesio skiriama patalpy ir jrangos sistemingam atnaujinimui. Patalpos buvo
renovuotos 2015 metais, taciau ir toliau, siekiant uZtikrinti kokybiska studijy procesa, skiriami
finansiniai iStekliai nuolatiniam atnaujinimui pagal kylancius poreikius tiek fizinei aplinkai, tiek
naujai jrangai. 2018 metais buvo atnaujinti visy kompiuteriy klasiy kompiuteriai (104). Tais
paciais metais, finansuojant UAB Ansell Protective Solutions, atnaujinta 213A auditorija,
jsigyjant modernius baldus, pritaikytus grupiniam darbui. ISkiles poreikis nuotoliniam
mokymuisi sglygojo vaizdo konferencinés jrangos iDANCE VOCAL 258 (Logitech) jsigijima
2019 m. Reikia paminéti, kad KTU nuolat investuoja j infrastruktiiros atnaujinimg ir Siuo metu
vykdo kelis didelius infrastrukturos tokius kaip KTU ,M-LAB” ir kt. Tai atsispindi ir pateiktoje
investicijy 10 lenteléje. Investuojama ne tik j fizine infrastruktiirg, studentams kuriamas poilsio
zonas, nuolat atnaujinama ir programiné jranga, kuri suteikia modernumo ir savalaikiSkumo
pojuti. Verslo krypties studentai papildomai naudoja mokamas ir nemokamas licencijuotas
programines jrangas bei specializuotas duomeny bazes bakalauro ir magistrantiiros studijy
procese, siekiant ugdyti modulio apréptyje reikalingus jgudZius. Kiekvienas studijy programos
modulis turi Moodle el. modulj, kur talpinama visa reikalinga medzZiaga mokymuisi. Metodiniai
iStekliai atnaujinami kei¢iantis déstymo metodams, studijy modulio turiniui bei atsizvelgiant j
naujausius tyrimus, susijusius su studijy modulio tematika. Kaip pavyzdj galima buty pateikti
2021 metais jsigyta prieiga prie SAGE Business Cases duomeny bazés, pateikiancios daugiau
kaip 4 270 atvejo studijy, apimanciy platy spektrg verslo sric¢iy, pvz, lyderysté,
antreprenerysté, Seimos verslas ir kt. Mokymuisi puikiai pritaikytos bibliotekos erdvés ir
paslaugos. Universitete atskiras démesys yra skiriamas studentams su fizine ir psichine negalia.
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NeZitrint j tai, kad KTU infrastruktiira yra nuolat atnaujinama ir vystoma orientuojantis i
studenty poreikij, vis tik rekomenduotume pasvarstyti ikurti MBA programos studentams,
skirtg specialig erdve, nes tai vis tik vadovy auditorija, kuri turéty turéti patogesnj “j klientg
orientuoty” poZiuri dél savo specifinio statuso.
Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Patogiis ir nuolat atnaujinami materialiniai istekliai, tobulinantys fizine ir programine
infrastruktirg.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. MBA studentams gal buty tikslinga skirti specialiq mokymuisi skirtq erdve, siekiant
geriau atliepti patogumo aspektq, nes planuojami studentai yra vidurinio lygio
vadovai.

2.7.STUDIJU KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS
e Studijy vidinio kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

KTU EVF vidinés studijy kokybés uZtikrinimo sistema remiasi visuminiu poZitriu j studijy
procesy, itraukiant visus socialinius dalininkus (studentus, déstytojus, administracijos
darbuotojus, absolventus, darbdavius), samoningai prisiimancius atsakomybe uZ studijy
kokybe bei studijy kokybés tobulinimo procesus.

Pazymeétina, kad KTU EVF vidiné studijy kokybés uZtikrinimo sistema yra aprasyta Kokybés
vadove, kur apibréZiami studijy kokybés uztikrinimo procesai, priemonés ir veiklos.

KTU EVF vidiné studijy kokybés uZtikrinimo sistema susideda i$ penkiy pagrindiniy elementy:

1. studijy valdymo modeliu (apima studijy valdymo modelj ir atsakomybes, studijy
programy portfelio valdyma);

2. jstudenta orientuoto ugdymo organizavimu;

3. akademinio personalo kompetencijy tobulinimo sistema;

4. studenty sékmeés Universitete sistema bei

5. stebésenos sistema (apima grjZtamojo rysio ir stebésenos sistemas bei jy vystyma).

Visi atitinkami Universiteto valdymo organai (Senatas, Senato studijy komitetas, Studijy
prorektorius, Studijy departamentas, Universitetinis studijy kokybés komitetas, Studijy
departamento Studijy kokybés ir vystymo skyrius, EVF studijy komitetas, Verslo krypties
studijy programy komitetas) pagal savo kompetencijas yra itraukti j vidinés studijy kokybés
uztikrinimo procesa. Visy dalyviy atsakomybés laukai yra aiSkiai atskirti, pareigos
subalansuotai paskirstytos.

PaZymeétina, kad KTU EVF aktyviai siekia AACSB institucinés tarptautinés akreditacijos, kurios
standartai salygoja studijy kokybés valdymo gerinimg. Vienas i$ akreditacijos standarty
Mokymosi uZtikrinimas (angl. Assurance of learning) yra orientuotas j studijy kokybés
uztikrinimg, studijy turinio suderinimg su ugdomomis kompetencijomis, grindZiamomis
institucijos misija, bei Siy kompetencijy tiesioginj ir netiesioginj matavima. Ketinama vykdyti
studijy programa buvo suformuota jgyvendinant AACSB standarty rekomendacijas.

Apibendrinant galima teigti, kad KTU EVF vidinés studijy kokybés uZtikrinimo sistema atitinka
ES aukstojo mokslo politikos dokumentus (Bolonijos ir Kopenhagos deklaracijos, Berlyno ir

Bergeno komunikatai ir kt.), Europos aukstojo mokslo kokybés uZztikrinimo nuostatas ir gaires
bei pagrindinius Lietuvos aukstaji moksla reglamentuojancius teisés aktus.
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e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty $aliy) jtraukimo j vidinj kokybés uztikrinimq
veiksmingumo jvertinimas.

KTU EVF socialiniai dalininkai aktyviai jtraukiami j Studijy kokybés uZztikrinimo procesa.

Studentai ir jy atstovai dalyvauja visy lygiy Universiteto valdymo organuose ir veikianciose
komisijose (taryba, senatas, krypciy studijy programy komitetai, jvairios komisijos).

Alumnai dalyvauja Universiteto renginiuose, dalijasi Ziniomis, skaito paskaitas, dalyvauja
karjeros mentorystés programose, teikia parama jauniesiems talentams, iSsako savo pozicijg
aktualiais klausimais.

Pagal KTU EVF vidinés studijy kokybés uZtikrinimo sistema, socialiniai dalininkai dalyvauja
visuose studijy programos rengimo, kokybés vertinimo ir kokybés uZtikrinimo procesuose
pagal savo kompetencijos lygmenj.

KTU MBA studijy programos vidinis kokybés uZtikrinimo procesas remiasi ir prestiZiniy
tarptautiniy organizacijy ir asociacijy, tokiy kaip EUA, CESAER, ECIU, geraja praktika. Nuo 2019
m. KTU dalyvauja , ECIU University“ aljanse, kur skirtingy Saliy universitetai, verslo bei vieSojo
sektoriaus bei visuomenés atstovai kuria inovatyvy, realiais iSStkiais grindZiama aukstojo
mokslo modelj Europoje, kurio geroji patirtis perimama ir vykdant KTU MBA studijy programa.

Studijy programos apraSe pateikta ypac glausta ir minimali informacija, kad nuo 2015 mety
fakultetas yra pasiraSes 74 MTEPI bei kitas bendradarbiavimo ir paramos sutartis su
socialiniais partneriais, kurie aktyviai prisideda prie verslo studijy krypties tobulinimo EVF
(studenty praktikos vietos, verslo praktikai ir kt.).

IS susitikimo su socialiniais partneriais, paaiSkéjo, kad programos rengimas buvo inicijuotas
socialiniy partneriy, todél programa aiskiai orientuota j Vidurio ir Siaurés Lietuvos rinka. Kaip
pagrindiniai socialiniai programos partneriai yra jvardijami: SPPAR, Linpra, regioninés
asociacijos.

Apibendrinant, galima teigti, kad KTU EVF palaiko santykius su socialiniais partneriais, tai
leidZia stebéti ir tobulinti studijy procesa, uZtikrinti moksliniy ir praktiniy interesy derme,
taikyti inovatyvius mokslinius ir praktinius pasiekimus.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. KTU EVF vidiné studijy kokybés uztikrinimo sistema jgyvendinama remiantis Kokybés
vadovu, kur aiskiai apibréZiamas kokybés uZtikrinimo procesas, dalyviai ir jy atsakomybés,
principai ir priemonés.

2. Ketinamos vykdyti programos rengimas rémeési ugdomy kompetencijy formavimu, taip
igyvendinant AABSC institucinés tarptautinés akreditacijos standarto Mokymosi
uztikrinimas (angl. Assurance of learning) reikalavimus;

3. KTU yra ECIU konsorciumo narys, kas pastiprina tarptautine studijy dimensijq bei
projektines studenty veiklas.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Studijy programos aprase (7.3 skyriuje) pateikta minimali informacija apie

bendradarbiavimo ir paramos sutartis neatskleidé viso galimo bendradarbiavimo spektro
su socialiniais partneriais ir jy indélio | studijos programaq.
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II1. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo isvady projekto
gavimo dienos: (pildoma, jeigu, ekspertai teikia situlymq programq pataisyti per 10 d. d.)

1. Néra

Kitos rekomendacijos:

1.

Sutinkame su programos rengéju nuomone, kad Kauno technologijos universiteto
prekeés Zenklas yra stiprus ir santrumpa KTU puikiai atpaZjstama tiksliniame programos
segmente - tarp Vidurio ir Siaurés Lietuvos jmoniy, KTU alumni bei socialiniy partneriy,
taCiau, vis tik, rekomenduojame apsvarstyti galimybe pakoreguoti pavadinimg,
orientuojantis j tarptautine studijy rinkg ir galimybe pritraukti uZsienio studentus,
juolab, kad programos tiksle yra jvardintos tarptautinés praktikos ir jgidZiai.
Apsvarstyti galimybe jvesti pasirinkimo tematikas, modulius, orientuotus j tam tikrus
ukio sektorius ar pan., taip suteikiant studentams platesnes galimybes individualizuoti
studijas. Gal tai galéty buti galimybé pasirinkti modulj, remiantis kompetencijy
matavimo rezultatais pradedant studijas, atsiZvelgiant j susirinkusig studenty grupe bei
ju siekiamus profesinius tikslus.

Sustiprinti sgsajas tarp moduliy ,bloky”, taip labiau uZtikrinant programos studijy
rezultaty ir suteikiamy kvalifikacijy derme.

Déstytojy-verslo partneriy jtraukimas j programa turéty buti labiau struktiiruotas ir
aptartas/suderintas su programos komiteto nariais, moduliy vadovais.

déstytojy komandos ir nuoseklaus, nesikartojancio turinio kontekste.

Pagalvoti dél specialios mokymosi erdvés MBA programos studentams, nes, vis tik, tai
vadovy auditorija.

Apsvarstyti galimybe dél finansinés paramos MBA studentams. Tai galéty biuti
stipendijos, specialios kainos, nuolaidos ar kita finansiné parama. Kadangi planuojama
studijy kaina yra dvigubai didesné nei jprasty magistro studijy, finansiné parama galéty
padéti pritraukti ir iSlaikyti daugiau studenty.

Sustiprinti socialiniy partneriy dalyvavima studijy programos jgyvendinime, iSnaudoti
platy KTU socialiniy partneriy tinklg bei stiprius KTU ir verslo bendruomenés rysius.

18



IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Kauno technologijos universiteto ketinama vykdyti studijy programa Verslo administravimas
KTU MBA vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis ) .Sl.‘ities .

NT. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 4
3 Studenty priémimas ir parama 4
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas 4
5 Déstytojai 4
6 Studijy materialieji iStekliai 4
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 4
IS viso: 27

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumuy, dél kuriy krypties studijos negali biiti vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy tritkumu, kuriuos biitina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I8skirtinés kokybés (sritis vertinama i$skirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas: prof. dr. Jelena Stankeviciené

Mokslo laipsnis, vardas, pavardé, parasas
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