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I. ZANGA

Studijy programos ,,Gynybos studijos* vertinimas vyko pagal i§ anksto numatytg plang
ir rémési $iais teisés aktais:
e Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél bendryjy studijy
vykdymo reikalavimy apraso patvirtinimo®, 2016 m. Gruodzio 30 d. Nr. V-1168;
e Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél visuomenés saugumo

studijy krypties apraso patvirtinimo®, 2015 m. Liepos 23 d. Nr. V-823.

IS anksto susipazing su programos aprasu, SKVC sudaryta vertinimo grupé visy pirma
parengé klausimus, susijusius su Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijos (toliau -
LKA) pateikta vertinimui medziaga. Taip pat buvo parengtos trumpos atskiry daliy apzvalgos.
Susitikimo su akademijos vadovais, darbuotojais bei socialiniais partneriais metu, eksperty grupé
tur¢jo visas galimybes susipazinti su turima infrastruktira, pabendrauti su visy lygiy atsakingais
asmenimis (jskaitant ir Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos ministerijos (toliau — KAM)
vadovais) ir tokiu btidu surinko visg vertinimui reikalingg informacija. Pateikta pirminé analiz¢ ir
rekomendacijos buvo bendro eksperty grupés darbo rezultatas, susisteminantis esmines
uzfiksuotas stiprybes ir trikumus. Reaguodama j jas, LKA patais¢ programos aprasa bei studijy
turinj, iSryskino skirtis tarp esamy programy ir atitinkamai perdéliojo personalo resursus.

Kad uztikrinty aiskius tolimesnius Zingsnius tobulinant Gynybos studijos programg bei
jos aprasa, vertinimo grupé pateiké atnaujintas trumpalaikes ir ilgalaikes rekomendacijos. Sis
skirstymas i§ vienos pusés leidzia programos rengéjams bei akademijos vadovybei artimiausiu
metu atlikti reikiamus pataisymus. Tuo paciu ekspertai sieké nubrézti tolimesne perspektyva,
kuri leisty vystyti vertinama programa bendrame visy akademijos vykdomy studijy programy

kontekste bei sustiprinti akademijos nacionalinj ir tarptautinj statusg.

2019 m. balandZio mén. eksperty grupé parengé ir SKVC pateiké¢ Programos vertinimo
1Svady projekta, kuriame iSskyré rekomendacijas, 1 kurias Programos rengg¢jai tur¢jo atsizvelgti
per 10 dieny nuo projekto gavimo dienos, bei pateikti savo pastabas del projekte pastebéty
faktiniy klaidy. 2019 m. geguzés 8 d. eksperty grupé gavo Programos rengéjy pateiktus
Programos pataisymus pagrindziancius dokumentus. Eksperty grupé su jais susipazino ir pateikia

galutines Programos vertinimo i§vadas.
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II. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Studijy programos Gynybos studijos poreikis yra grindziamas uZzsienio aukstyjy karo
mokykly geraja patirtimi (Kanados karaliskojo karo koledzo, Nyderlandy gynybos akademijos ir
Belgijos karaliSkosios karo akademijos) ir KAM ministro jsakymu. Nors ZmogiSkyjy istekliy
stebésenos duomenys apie priimamy studenty poreikj programos aprase néra pateikiami ir néra
susieti su absolventy karjeros galimybémis, socialiniai partneriai vizito metu nurodé¢, jog
karininky karjeros vadyba yra vykdoma (karininky karjeros steb¢jimas, nuolat ieskoma
tinkamiausiy karjeros sprendimy kiekvienam individualiai). Eksperty vizito metu patikslinta j
studijy programg stojanciy studenty tiksliné grupé — majoro ir auksStesnj karinj laipsnj turintys
asmenys, kurie jau dirba sistemoje. Visi Lietuvos kariuomenés Kkariai, studijuojantys
magistrantiiroje, yra profesinés karo tarnybos kariai (p. 24). Ketinamos vykdyti studijy
programos aprase patikslinta, jog Gynybos studijy programoje akcentuojamos lyderio,
sprendimo priéméjo bei pavyzdzio kitiems kompetencijos. Taip pat jtraukta informacija, jog
programa yra orientuota j vadinamuosius karjeros karininkus, kuriy pareigos tiesiogiai susijusios
su kovos veiksmy vykdymu. LKA kelia strateginj siekj Lietuvos kariuomenei ugdyti karininkus,
kurie gebéty prisidéti prie veiksmingo ginkluotyjy pajégy pajégumy plétojimo, gebéty savo
veikloje konstruktyviai ir efektyviai bendradarbiauti su kitomis Lietuvos ir sgjungininky
institucijomis (p.6).

LKA yra vienintel¢ aukStoji karo mokykla, turinti universiteto statusa regione (p.6).
Vizito aukstojoje mokykloje metu pabrézta, jog Lietuvoje triksta mokslo tyrimy, susijusiy su
gynybos studijomis. Magistrantai i§ Lietuvos rengia mokslo darbus uzsienio $aliy universitetams,
0 LKA, vieninteliame tokio pobtidzio universitete Baltijos Salyse, magistro programos pilnai
neiSnaudojo turimo potencialo. Studijy programa leisty leisty KAS institucijoms aiSkiau
formuluoti moksliniy tyrimy poreikj Lietuvos mokslo bendruomenei.

Eksperty grupé pastebi, jog LKA jau yra vykdZiusi panaSaus pobiidZio antrosios
pakopos studijy programa, todél su programos apraso rengéjais vizito metu buvo aptarti naujos
programos pagrindimo, turinio panaSumy bei skirtumy (ypac tarp Gynybos istekliy vadyba ir
Gynybos studijos) problematika. Studijy programos rengéjai redagavo ketinamos vykdyti studijy
programos apra$a, studijy programy skirtumai yra akivaizdis, taip pat aiskios ir sukonkretintos
tikslinés grupés. Vizito metu ekspertams susidaré jspiidis, jog iStestiniy ir nuolatiniy ketinamy
vykdyti studijy tikslinés grupés yra identiSkos, taciau redaguotame studijy programos aprase
galima jzvelgti skirtuma dél nuolatiniy studijy programos vykdymo angly kalba ir siekio jtraukti
studentus i§ uzsienio Saliy. Ketinamos vykdyti studijy programos rengéjai iStaisé Sias klaidas ir

eksperty grupei pateike koreguotg aprasg nurodé, jog ,,Ateityje studijuoti Sig programq LKA
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ketina siilyti karininkams is kity Baltijos valstybiy bei kity sqjungininky ir partneriy (tokiy kaip
Sakartvelas ar Ukraina) valstybiy* (p.7). Vizito metu ekspertai suzinojo, jog studijos, kuriy
trukmé yra 1,5 mety, nebus vykdomos pradiniame studijy etape, taciau tokias studijas vykdyti
yra numatyta galimybé. Ekspertams néra aisku, kada bus pradétos vykdyti studijos nuolatine
forma, jeigu jas vykdyti sudétinga dél jau dirban¢iy studenty. Ekspertai sutinka, jog tokio
pobtdzio studijy programa aukstojoje mokykloje yra reikalinga. Studijy programos pavadinimas,
tikslai ir studijy rezultatai nebuvo aiskiai apibrézti ir nepakankamai deréjo tarpusavyje, todél
buvo taisytini.

Redaguotas programos tikslas — ,,parengti specialistus, gebancius veiksmingai
vadovauti ginkluotyjy pajégy ir saugumo institucijy padaliniams didelio kompleksiskumo bei
neapibréztumo sqlygomis, skatinti pavaldiniy veiklos kirybingumgq ir iniciatyvumq, sitlyti,
vertinti ir jgyvendinti gynybos politikos pokycius.’’ Studijy programos tikslas dera su studijy
programos pavadinimu ir numatomais studijy rezultatais.

Studijy programos vykdymo metu numatyta ,stiprinti studijy ir mokslo tyrimy
tarptautiskumq Akademijoje* (p. 4), taCiau remiantis studijy programos rengéjy pateikta
informacija pirmajj kartag buvo sunku nustatyti Akademijos patirtj Sioje srityje. Redaguotame
ketinamos vykdyti studijy programos aprase nurodyta, jog ,,2018 m. laikotarpiu LKA pakviete
daugiau kaip 15 vizituojanéiy mokslininky i§ Nyderlandy, Svedijos, JAV, Ispanijos, Vokietijos,
Vengrijos.“ (p.13). Déstytojy vizitai jtraukiami j bendrus metinius planus. Akademijoje Siuo
metu studijuoja 16 studenty atvykusiy i$ uzsienio Saliy. Taip pat Akademijoje dirba 1 tyréja
atvykusi i§ uzsienio. LKA 2018-2024 m. strategijoje yra numatyta rengti ir ugdyti motyvuotus
kandidatus studijuoti ir vykdyti tarptautinius standartus atitinkancius mokslinius tyrimus, todél
aukstosios mokyklos strategija dera su ketinama vykdyti studijy programa. Nuo 2018 m. LR
KAM pavedimu yra gryninama universiteto vizija, siekiant derinti karinj rengima bei
universitetines studijas, kuriy metu yra ugdomas Siuolaikinis lyderis/¢, gebanti/s spresti kylancias

problemas.

Trumpalaikés rekomendacijos:
e Studijy programos aprase aiskiau detalizuoti nuolatiniy ir iStgstiniy studijy formy

naudojima, kad stojantieji turéty aiSkesn¢ informacija.
llgalaikeés rekomendacijos:

e [ studijy programy rengimo procesa aukstojoje mokykloje jtraukti daugiau ir skirtingy

socialiniy bei tarptautiniy partneriy.
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Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Zmogiskuyjy istekliy stebésenos duomenys apie priimamy studenty poreikj programos aprase
néra pateikiami ir néra susieti su absolventy karjeros galimybémis, 0 tai sustiprinty studijy
programos poreikio pagrindimg. Taip pat néra aiSku, kada bus pradétos vykdyti studijos
nuolatine forma, jeigu jas vykdyti sudétinga d¢l jau dirbanciy studenty.

Studijy programa yra unikali tarp Baltijos Saliy auks$tyjy mokykly, nes derina mokslg ir
karyba. Eksperty vizito metu studijy programos unikalumas buvo pabréziamas, bet po atlikty
pataisymy tai aiSkiau atsispindi ir programos apraSe. Svarbu paminéti, jog ketinama vykdyti

studijy programa dera su aukstosios mokyklos strategija ir vizija.

2.2. Programos sandara

Programos sandara atitinka formaliuosius antrosios pakopos studijoms keliamus
reikalavimus. Programg sudaro tokio pobiidzio programoms jprastas 90 ECTS. Programa gali
biiti jgyvendinama nuolatiniu ir iStestiniu formatu (nors kol kas planuojama tik iStestiné studijy
forma). Dalyky (moduliy) turinys atitinka studijy rtsj ir pakopg. Programos moduliai pristatyti
kompetentingai ir nuosekliai. Dalyky (moduliy) turinys leidZia pasiekti studijy rezultatus.

,,Studijy programos sandaroje pilnai atsizvelgta j eksperty grupés pateiktas pastabas,
susijusias su nepakankamu programos srities, pavadinimo, tiksly ir turinio suderinamumu.
ISpléstas ir stipriau konceptualizuotas Sios srities pagrindimas. Medziaga gerai struktiiruota.
Pateiktas papildytas ,,Studijy planas®, kuriame pagrindziama Studijy programos ir dalyky
apimtis, nuolatiné ir iStgstine studijy formos, studijy dalykai ir jy iSdéstymas semestrais, studijy
tarptautiSkumas ir kt.

Eksperty grupé¢ rekomendavo arba jvesti papildomg modulj, tiesiogiai susijusj su
gynybos studijomis, arba padidinti gynybos studijy kriivj kai kuriose vadybos disciplinose.
Svarbu atkreipti démesj ] tai, jog visuomenés saugumo studijos yra derinamos su vadyba.
Visuomenés saugumo turinys atskleidZziamas per vadybos elementus, kurie studijy programoje
néra pertekliniai, taciau sustiprina visuomenés saugumo dalies jgyvendinimg, Siekiant ugdyti
lyderius. Programos rengéjai patikslino dalyky ,,Sprendimy priémimas®, ,,VieSojo valdymo
modeliai“ ir ,,Nepaprastyjy situacijy valdymas* turinj taip, kad jis apimty ir kai kuriuos politikos
moksly aspektus, susijusius ir su saugumo studijomis, ir su minéty dalyky jgyvendinimu. Taip
pat iSsamiai paaiskinta Saugumo studijy (Security Studies) ir Gynybos studijy (Defense Studies)
skirtis. I1ssamiai papildyta skyriaus dalis apie baigiamojo magistro darbo modulius.

Programos rengéjai atliko kai kuriuos pakeitimus, kurie aiskiau atspindi Studijy
programos kryptj ir aprasSe nurodytas kompetencijas. Buvo papildyti apraso pirmasis ir tre€iasis

skyriai, juose detaliau pakomentuojamos numatomos suteikti Visuomenés saugumo apraSe
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nustatytos kompetencijos. Perzitréti studijy dalyky rezultatai, dél jy koreliacijos su Visuomenés
saugumo aprasu. Studijy programos sandara yra tinkama numatytiems studijy rezultatams
pasiekti. Visgi atsirades akcentas lyderystés ugdymui neiSvengiamai iSkelia asmenybés
psichologijos dimensija, kuri niekaip neatsispindi programos turinyje. Biitent ¢ia biity galima

sukurti programos i$skirtinuma.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Konstatuotina, kad $i programos sritis yra artima-optimaliat. Eksperty nuomone, studijy
programoje galéty buti jtrauktas studijy dalykas, kuris atliepty asmenybés psichologijos
dimensijg. Pagrindine srities stiprybe laikytina tai, kad Programos dalyky turinys, metodai,
metodologija ir Programos apimtis leidzia pasiekti dauvguma—Aumatory—studijy—rezultaty
numatomus studijy rezultatus. Programos turinys atitinka naujausius mokslo ir technologijy

pasiekimus.

2.3. Personalas

Programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka teisés akty reikalavimus.
Déstytojy kvalifikacija yra tinkama numatomiems studijy rezultatams pasiekti. Atkreiptinas
démesys ] tai, kad pasitelktas personalas turi didele pedagogine patirtj, nemaza darbo staza, yra
stazavesis ir déstgs uzsienio akademinése institucijose. Déstytojai yra panaSaus pajégumo.
Personalo vykdomi moksliniai tyrimai tiesiogiai susij¢ su analizuojama programa ir déstomu
dalyku. Eksperty susitikimo su déstytojais metu, personalo kompetencija buvo neabejotina,
déstytojai motyvuoti, gerai iSmanantys savo déstomus dalykus ir jy turinj, déstytojams suteiktos
visos galimybeés didinti savo kompetencijas aukstojoje mokykloje. Déstytojai raSo monografijas,
vykdomas redagavimas, recenzijy rengimas, katedros aukstojoje mokykloje inicijuoja jvairius
tyrimus. Déstytojai skatinami dalyvauti konferencijose, skaito praneSimus uZsienyje. Aukstojoje
mokykloje kvalifikacijos kélimas vykdomas atsizvelgiant | poreikj.

Susitikimo metu eksperty grupé suzinojo, jog per metus j aukstaja mokyklg atvyksta
apie 30 vizituojanc¢iy déstytojy. Svarbu paminéti, jog vizito metu issiaiskinta, kad programai
skiriamas finansavimas did¢ja t.y. perkama simuliaciné programa, programinis paketas studijy
programos dalykams vykdyti ir tai yra vykdoma déstytojy iniciatyva, kurie nuolat siekia studijy
programos kokybés gerinimo ir didesnio jvairiy skirtingy uzduoCiy pateikimo studentams.
Eksperty nuomone, tai rodo studijy programos inovatyvumg ir déstytojy ryzta parengti geriausius
srities specialistus.

Programg ketina realizuoti ne maziau kaip trys katedros — Strateginio valdymo,

Politikos moksly ir Gynybos technologijy. Numatomy déstytojy skai¢ius yra 1§ esmeés
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pakankamas daugumai studijy rezultaty pasiekti, bet lyderystés akcentas potencialiai iSrySkina
asmenybés psichologijos specialisto/és poreiki. Reikéty pazymeéti, kad personalas i§ esmés yra
pasiruoSes Programa déstyti angly kalba. Atsizvelgta | eksperty pastabg detaliau paaiskinti
aplinkybes dél déstytojy 1S uzsienio ir LKA teritorijoje jsiktirusiy tarptautiniy eksperty jtraukimo
1 studijy procesa.

Pirminése studijy programos i§vadose pagrindine silpnybe buvo laikyta tai, jog rySiai su
uzsienio déstytojais ir institucijomis nebuvo konkretizuoti. Po studijy Programos apraso
redakcijos tarptautinis bendradarbiavimas apraSytas detaliau ir laikomas studijy programos
stiprybe dé¢l uzsienio partneriy ir pritaikytos gerosios praktikos studijy programos rengimo metu.
Studijy Programos aprase atsizvelgta | rekomendacija pateikti informacija, kodé¢l pasirinktos
butent tos disciplinos, kokia planavimo semestrais logika.

Programos rengejai atsizvelgé 1 eksperty grupés pateiktas pastabas, jskaitant ir
trumpalaikes bei ilgalaikes rekomendacijas. Buvo detalizuotos tarptautinio bendradarbiavimo
galimybés, pateiktas aiSkesnis programos pagrindimas bei padidintas démesys gynybos

dedamajai.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Studijy programos déstytojy skaicius galéty biiti didesnis. Ekspertai jzvelgia asmenybés
psichologijos specialisto/és poreikj, todél konstatuotina, kad $i programos sritis yra artima
optimaliai. Pagrindinés stiprybés — numatomy déstytojy kvalifikacija yra tinkama daugumai
studijy rezultaty pasiekti. Programos rengejai atsizvelge | trumpalaikes ir ilgalaikes

rekomendacijas.

2.4. Materialieji istekliai
Programa remiasi trimis esminiais iStekliais — biblioteka, kompiuteriy klasémis ir
auditorijomis. LKA bibliotekoje yra sukaupti vieni i§ didziausiy Lietuvoje su karo mokslais
susije informaciniai iStekliai. Bendras fondas siekia apie 270,000 dokumenty. Palyginus su kitais
universitetais, Sie resursai néra dideli (pvz., VU Biblioteka turi sukaupusi apie 5,2mln.
dokumenty), taciau jy teminé koncentracija suteikia studentams ir déstytojams puikias galimybes
giliau nagrinéti gynybos problematikg. Atskirais atvejais i$Stikiai gali i8kilti tada, kai studentai
renkasi tarpdisciplininius tyrimus, kuriems reikalingi su kitomis disciplinomis susije
informaciniai resursai. Elektroniné prieiga prie prenumeruojamy duomeny baziy i§ dalies
sprendzia $ig problema.
Prie bibliotekos yra jrengtos ir trys skaityklos su kompiuterizuotomis individualiomis ir

grupinémis darbo vietomis. Kompiuterizuotos ir LKA auditorijos, kas leidZia déstytojams
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paskaity metu lengvai prieiti prie internetiniy resursy. Programiné jranga pilnai atitinka studenty
ir déstytojy poreikius. Visgi pasigendama prieigos prie labiau specializuoty laboratorijy ir
programinés jrangos pakety, kurios leisty studentams jgyti specifinius su gynybos sritimi
susijusius jgtdzius. Programos rengéjy patikinimu dalj $iy resursy (pvz. simuliacijy programing
jrangg) zadama jsigyti artimiausiu metu, o prie kity analitiniy jrankiy galima prieiti per KAM ir
Lietuvos kariuomenés valdoma infrastruktiirg. Vizito metu apie Sias galimybes uzsiminé tiek
déstytojai, tiek ir socialiniai partneriai. Bty tikslinga aiskiau apibrézti tokios infrastrukttiros
panaudos kriterijus, kad jg buty galima sistemiskai integruoti j studijy procesg. Tokiu bidu
Gynybos studijy programa pasiekty iSskirtinés infrastruktiiros kokybés kartele, kam eksperty
nuomone yra sukurtos visos prielaidos. Tas pats galioja ir LKA teritorijoje jsikrusiai NATO
Saliy infrastruktiirai, NATO Energetinio saugumo kompetencijos centrui, kuriame dirbantys
ekspertai galéty zenkliai sustiprinti kuriamag programg. Atnaujintame programos aprase yra
iSsamiau aprasSoma studentams prieinama infrastruktira ir aiSkiau uz¢iuopiamos jos pridétinés

vertes.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Eksperty nuomone, tritkksta prieigos prie labiau specializuoty laboratorijy ir programinés
jrangos pakety, kurios leisty studentams jgyti specifinius su gynybos sritimi susijusius jgiidzius.
Sitloma tiksliau apibrézti infrastruktiiros panaudos kriterijus, siekiant sekmingesnio integravimo
1 studijy procesa.

Pagrindiné srities stiprybé — prieiga prie puikios materialinés ir ekspertinés bazés — ne visada
1Snaudojama programos rémuose. SistematiSkesnis potencialiy resursy, jskaitant ir socialiniy

partneriy turimg infrastruktiira, panaudojimas uztikrinty programai iSskirtinj statusa.

ligalaikes rekomendacijos:
e Sistematizuoti prieiga prie LKA ir KAM valdomos infrastruktiiros ,,Gynybos studijy*
programos studentams.
e Numatyti galimybe tarpdiscipliniy magistrinio darbo projekty atveju, studentams
naudotis  kity  partneriniy  universitety turimais  bibliotekos bei  programinés

jrangos/specializuotais resursais.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas
Vizito metu ekspertams buvo pristatyti pagrindiniai stojimo } studijy programa principai,
kuriuos eksperty grupé rekomendavo jtraukti j studijy programos aprasa. Studentai, stojantys |

magistro studijy programa jau privalo turéti atitinkamas angly kalbos Zinias, kurios yra susietos
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su karinio laipsnio jgijimu, baigiant bakalauro studijas. Svarbu paminéti, jog studentams yra
sudarytos tarptautinés mainy galimybés (EMILYO programa jsteigta 2008 metais, finansuojama
Erasmus + programos léSomis), studentams atvykusiems studijuoti i§ uzsienio S$aliy bus
sudarytos atskiros grupés, jog studijy procesas galéty vykti angly kalba.

Studijy procesg sudaro kontaktinés ir savarankiSko mokymosi valandos. Pradinés iSvadose
ekspertai pastebéjo, jog studijy programos aprase ir ekspertams pateiktuose prieduose nurodyty
kontaktiniy ir savarankiSsko mokymosi valandy skaicius skiriasi. Taip pat skyrési ir dalyky
iSdéstymas semestrais. Studijy programos apraSai ir priedai buvo patikslinti pagal eksperty
rekomendacijas. Taip pat Kketinamos vykdyti studijy programos aprase aiSkiau jvardinti
tarptautiniai universiteto partneriai.

Studentams vertinti yra numatyti jvairls studijy metodai. Vykdomos paskaitos, diskusijos,
darbas sindikatuose, literatiiros studijavimas, kviestiniy lektoriy paskaitos, simuliacijos, atvejy
studijos, grupinés diskusijos, darbas su duomeny bazémis, rengiamos pateiktys ir pristatymai.
Studijy programoje taip pat numatyti skirtingi studenty pasiekimo vertinimo metodai: testas,
egzaminas rastu, grupiné uzduotis, nepaprastyjy situacijy valdymo simuliacija, individuali
uzduotis/ese, analizeés pristatymas. Ketinamos vykdyti studijy programos apraSo priede Nr. 1 taip
pat pateikti reikalavimai, kuriais remiantis vertinamos studenty uzduotys. Déstytojai ir studentai
naudoja Moodle sistema, kurioje yra talpinama informacija susijusi su studijy procesu, déstytojai
gali pateikti griztamajj rySj apie studenty atliktas uzduotis. Aukstojoje mokykloje déstytojams
yra sudarytos galimybés jrasinéti paskaitas, vykdyti paskaitas nuotoliniu biidu, esant poreikiui.

Studijy apraSe nurodoma, jog studentai ,,privalo laikytis akademinio sqZiningumo principy‘
(p. 23) ir dabar aiskiai detalizuojami akademinio nesgziningumo prevencijos principai. Taip pat
pataisytame apraSe atrandame ir apeliacijy teikimo tvarkg. AuksStosios mokyklos administracija
laikosi priimto Akademinés etikos kodekso, veikia komisija skirta spresti klausimus, susijusius
su akademinio nesgziningumo atvejais. Susitikimo su déstytojais metu buvo nurodyta, jog
nustaius nesaziningg elges] déstytojai kreipiasi ] tam specialiai sukurtg ir veikian¢ig komisijg,
kurios posédyje dalyvauja ir studenty atstovas. Aukstoji mokykla turi bendrg sistemg rasto darby

autentiSkumui tikrinti.
Trumpalaikés rekomendacijos:
e Vykdyti nuolating studijy programos kokybés kontrole SPK, uztikrinant kad komitete

dalyvauty bent dviejy katedry atstovai.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
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Déstytojai naudoja jvairius studenty vertinimo metodus, kurie yra tinkami studijy programos
rezultatams pasiekti, studenty pasiekimy vertinimo sistema yra aiSki, vieSa ir tinkama studijy
rezultatams jvertinti. Svarbu paminéti, jog studentams yra sudarytos tarptautiniy mainy

galimybés.

2.6. Programos vadyba
Pirminiame studijy Programos aprase buvo galima matyti, jog Gynybos studijy

programa turi persidengiancig (besidubliuojancia) vadybos struktiirg su Gynybos istekliy vadybos
programa. Sis persidengimas matomas tiek programos turinyje, tiek ir personalo pasiskirstyme.
Kadangi konceptualiai Gynybos studijy programa yra artimesné Karinés diplomatijos programai
(abi suteikia socialiniy moksly magistro laipsnj), atsirado integralumo problemos, nes programy
koncepcijos nesutampa su jy faktisku turiniu. Svarbu atkreipti démesj | tai, jog programos
rengejai atsizvelge | pirmines eksperty pastabas dél dubliavimosi su Gynybos iStekliy vadybos
programa ir dabar Gynybos studijy programa turi aiskiau i§grynintg ir atskirtg valdymo struktiira.
AnksCiau pastebétas persidengimas tiek programos turinyje, tiek ir personalo pasiskirstyme is
dalies iSlieka, bet dabar tai jgauna labiau pastiprinanc¢ig/papildancig funkcija ir yra studijy
programos privalumas. Vadybos mokslai nebedominuoja, o papildo vertinamg studijy programa
ir leidzia jgyti platesnj spektra kompetencijy. Pradiniuose vertinimuose ekspertai nurodé, jog
uztekty dviejy magistrantiiros programy, iSgryninant aiskiau vadybos ir socialiniy moksly studijy
kryptis. Sig pastabg koreguojame, bet tuo pa¢iu studijy turinyje norime matyti aiskiau isskirta
Gynybos studijy segmenta, kuris néra tik vadybos ir saugumo studijy moduliy suvestiné. Kaip
jau buvo uzsiminta anksciau, svarstytina lyderystés démens iSrySkinimas studijy procese.

Visuomeneés saugumo studijy krypties studijy programy komitetas (SPK) yra atsakingas
uz Gynybos studijy programos valdymg. Ankstesnéje studijy apraso versijoje SPK pirmininku,
kuris yra tiesiogiai atsakingas Akademijos prorektoriui ir dalyvauja patariamosios prorektoriaus
tarybos veikloje, visada buvo skiriamas vadybos studijy programy direktorius. Dabar skyrimo
procesas néra aiskiai detalizuojamas, bet nurodoma, kad SPK pirmininkai pagal savo pareigas
nebepriklauso katedroms (p. 21). Visgi déstytojy pagrinda sudaranti katedra deleguoja katedros
vedéja kaip eilinj SPK narj. Toks funkcijy ir pavaldumy atskyrimas yra prasmingas, bet islicka
galimybé, kad Sioje programoje dominuos vadybos moksly dedamoji. Todél biity prasminga kaip
jau mineta anksCiau, kad komitete deleguotas programos déstytojas ir katedros vedé¢jas
nepriklausyty tai paciai katedrai.

LKA skiria daug démesio grjztamojo rySio uZztikrinimui. Tiek studentai, tiek ir
socialiniai partneriai turi galimybes pateikti studijy programy kokybés vertinimus bei

pasitlymus. SPK nariai bent du kartus per metus susitinka su kiekvieny mety studenty laida ir
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aptaria semestro rezultatus. Toks tamprus santykis yra labai vertingas, tac¢iau tuo paciu gali
sudaryti spaudimg ,neiSsiSokti“ su kritika. Anoniminiy praneSimy dézute, kurig LKA yra
patalpinusi karitiniy batalione, bent i§ dalies sprendzia $ig potencialig problema.

Kadangi KAM i$ esmés funkcionuoja kaip studijy programy uzsakovas ir absolventy
jdarbinimo garantas, jos reikSmé ir jtaka programai sukuria tiek pridétines vertes, tiek ir rizikas.
IS vienos pusés, uzsakovas sglyginai aiSkiai mato kompetencijy poreikio dinamika ir betarpiskai
bendradarbiauja su programos vykdytojais, adaptuojant ja einamiems poreikiams. Eksperty
vertinimu tokio pobtdzio jsitraukimas sudaro palankias sglygas tolimesniam programos
vystymui. I§ kitos pusés, didelé uzsakovo jtaka ateina su savomis rizikomis. Pavyzdziui, iSkyla
klausimy dél studijy autonomiskumo arba galimos politinés jtakos. Siy riziky valdymo
mechanizmai kol kas néra nusistovéje, bet tuo paciu jauciama atvira ir geranoriSka KAM

vadovybés pozicija akademijos vystomy programy atzvilgiu.

Studijy ir mokslo vienovés principo uztikrinimas visy pirma vyksta per tiksling moksliniy
tyrimy programg, kurig finansuoja Akademija i§ KAM skirty 1é8y. | ja jeina finansavimas
duomeny rinkimui ir analizei, konferencijoms ir publikavimo mokes¢iams. Metinio planavimo
sistema ir papildomi uzsakymai i§ KAM bei LR Kariuomenés uZztikrina esamos sistemos

tvaruma.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Pagrindiné silpnybé — mazas socialiniy partneriy ratas. Ekspertai mano, jog atliepiant
naujausias tendencijas gynybos studijose reikty ieSkoti naujy socialiniy partneriy bei su jais
bendradarbiauti nuolat tobulinant studijy programa.

Sioje srityje pagrindine stiprybe laikytinas studenty bei déstytojy griztamojo rysio
uztikrinimo sistema bei paciy studenty aktyvus jtraukimas j programos raidos bei tobulinimo

procesus.
ligalaikes rekomendacijos:

e Suderinti ir labiau formalizuoti programos sgsajas su KAM, subalansuojant studijy

programos autonomija su ministerijos poreikiais.
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I1l. REKOMENDACIJOS

Trumpalaikés rekomendacijos:

e Studijy programos poreikio (Atsizvelgta pilnai)

e Studijy programos aprase aiskiai nurodyti tiksling grupe, i kurig yra orientuotos studijos
ir detalizuoti aprasyma (Atsizvelgta pilnai).

e [Staisyti visus neatitikimus studijy programos aprase, kur yra minimos Gynybos istekliy
vadybos studijos (Atsizvelgta pilnai).

e Redaguoti studijy programos tiksla, jog jis atliepty gynybos studijas ir jy iSskirtinuma,
remiantis visuomenés saugumo studijy krypties aprasu. Taip pat rekomenduotina arba jvesti
papildomg modulj, tiesiogiai susijusj su gynybos studijomis, arba padidinti gynybos studijy
kriiv kai kuriose vadybos disciplinose (Atsizvelgta pilnai).

e Aiskiau atskirti Gynybos studijy ir Gynybos istekliy vadybos programy valdymo
struktiiras (Atsizvelgta dalinai).

e Studijy programos aprase nurodyti tik studijy forma, kuria bus vykdomos studijos
(Atsizvelgta dalinai).

e Koreguojant studijy programos aprasg akcentuoti ne vadybos studijy krypti, o
visuomenés saugumo studijy kryptj ir visuomenés saugumo krypties apraSe nurodytas
kompetencijas (Atsizvelgta pilnai).

e | studijy programos aprasa jtraukti auksStosios mokyklos patirt] tarptautiniy moksliniy
tyrimy srityje (AtsiZvelgta dalinai).

e Aiskiau programos aprase atspindéti turimg prieigg prie LKA teritorijoje jsiklirusiy bei
KAM valdomy infrastruktiiry (Atsizvelgta dalinai).

e Patikslinti stojimo ] studijy programg procediirg (Atsizvelgta pilnai).

e  Patikslinti neatitikimus studijy programos aprase ir prieduose — kredity skai¢ius, dalyky
1Sdéstymas semestrais, savarankiSko ir kontaktinio darbo valandos (Atsizvelgta pilnai).

e Jtraukti akademinio nesgziningumo prevencijos, apeliacijos pateikimo principus |
studijy programos aprasg (Atsizvelgta pilnai).

e Pateikti paCios programos konstravimo pagrindima, tai yra kodél pasirinktos biitent tos

disciplinos, kokia planavimo semestrais logika ir t.t. (Atsizvelgta dalinai).

Papildomos trumpalaikés rekomendacijos

e Uztikrinti kad SPK dalyvauty bent dviejy katedry atstovai (Atsizvelgta pilnai).
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e Apsvarstyti kaip lyderystés démuo galéty buti geriau jgalintas programos turinyje

(Neatsizvelgta, nes rekomendacija yra nauja).

Studijy programos aprase aiSkiau detalizuoti nuolatiniy ir iStestiniy studijy formy

naudojima, kad stojantieji turéty aiSkesne informacija (Atsizvelgta dalinai).

ligalaikes rekomendacijos:

I studijy programy rengimo procesg aukstojoje mokykloje jtraukti daugiau ir skirtingy
socialiniy bei tarptautiniy partneriy (Atsizvelgta dalinai).

Sistematizuoti prieigag prie LKA ir KAM valdomos infrastruktiiros Gynybos studijy
programos studentams (Atsizvelgta dalinai).

Numatyti galimybe¢ tarpdisciplininiy magistrinio darbo projekty atveju, studentams
naudotis  kity partneriniy universitety turimais bibliotekos bei programinés
rangos/specializuotais resursais (Atsizvelgta dalinai).

Vykdyti nuolating studijy programos kokybés kontrole SPK, uztikrinant kad komitete
dalyvauty bent dviejy katedry atstovai (Atsizvelgta pilnai).

Suderinti ir labiau formalizuoti programos sgsajas su KAM, subalansuojant studijy

programos autonomijg su ministerijos poreikiais (Atsizvelgta dalinai).
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IV. APIBENDRINAMASIS [VERTINIMAS

Generolo Jono Zemai¢io karo akademijoje ketinama vykdyti studijy programa ,,Gynybos

studijos‘ vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai

1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3

2 Programos sandara 3

3 Personalas 3

4 Materialieji iStekliai 4

5 Studijy eiga ir jos vertinimas 4

6 Programos vadyba 3

IS viso: | 20

1-Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra iSskirtiné)

Grupés vadovas: Dr. Ainius LaSas

Grupés nariai: Dr. Egidijus Motieka
Sandra Matoskaité
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