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I. JZANGA

Ketinama vykdyti koleginiy studijy pirmosios pakopos programg Programavimas ir
internetinés technologijos, kurig numato jgyvendinti Vilniaus verslo kolegija (toliau — Kolegija)
Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje, vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC)
sudaryta eksperty grupé. ISorinio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos kokybés analizg
bei pateikti rekomendacijas studijy programai tobulinti. Vertinant programg buvo remiamasi
Kolegijos pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos aprasu ir 2018 m. birzelio 20 d. vykusio
eksperty vizito ] Kolegija rezultatais.

Programos aprasas su priedais eksperty grupés nariams buvo pateiktas 2018 mety birzelio
13 dieng. ISorinj vertinimg eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos
apraso ir jo priedy nagrinéjimo. Programg vertinant vadovautasi kolegines studijas
reglamentuojanciais jstatymais ir kitais normatyviniais teisés aktais, SKVC direktoriaus 2011 m.
lapkri¢io 28 d. jsakymu Nr. 1-01-157 (2016 m. rugséjo 1 d. redakcija) patvirtinta Ketinamos
vwhkdyti studijy programos apraso rengimo, jos iSorinio vertinimo ir akreditavimo metodika

(toliau — Metodika), kitais iSoriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

2018 m. birzelio 20 d. vyko eksperty grupés vizitas | Kolegija, kur ekspertai susitiko su
Kolegijos administracija, Programos apraso grupés rengéjais, numatomais programos déstytojais,
socialiniais partneriais, susipazino su Kolegijos materialine baze (auditorijomis, laboratorijomis,
biblioteka). Vizito pabaigoje administracijos atstovai ir déstytojai buvo supazindinti su

bendraisiais eksperty grupés pasteb¢jimais ir apibendrinimais.

Atsizvelgiant | Konstitucinio teismo 2018 m. birzelio 19 d. iSvadas Nr. KT14-N9/2018
,Dél Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo (toliau — MSJ]) Nr. XI-242 pakeitimo
istatymo 2 straipsnio 26 dalies (2018 m. sausio 13 redakcija) atitikties Lietuvos Respublikos
Konstitucijai® (TAR, 2018, Nr. 10101) Vilniaus verslo kolegija gali vykdyti priémima j studijy
programg Programavimas ir internetinés technologijos (valstybinis kodas — 6531BX006) . Taigi,
susidaré situacija, kad vykdomos ir pateiktos vertinimui ketinamos vykdyti studijy programy
pavadinimai vienodi. Dél Sios priezasties 2018-07-24 d. kolegijos direktoré pateiké rasta Nr. R-
124 ,. D¢l Vilniaus verslo kolegijos pateiktos ketinamos vykdyti studijy programos pavadinimo
keitimo*. Ekspertai j §j pageidavimg atsizvelgé ir isanalizavo vertinamos ir Siuo metu vykdomos

(zr.  http://www.kolegija.lt/stojantiems/programavimas-ir-internetines-technologijos/,  zitréta

2018-07-30 d.) studijy programy sandarg. Atlikta analizé parodé¢, kad pagal studijy dalyky sarasa
tarp §iy programy néra jokio skirtumo. Programavimui skirti sesi dalykai: Programavimo
pagrindai; Taikomyjy programy kiirimo projektas; Mikrokompiuteriy ir valdikliy
programavimas; Sisteminis programavimas; Java programavimas; Programavimas i$maniems
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jrenginiams. Internetinéms technologijoms skirti penki dalykai: Internetiniy technologijy
pagrindai (tinklalapiy kirimo pagrindai, vidinés sgsajos programavimas ir duomeny baziy
valdymas); Internetiniy technologijy pagrindai (ISorinés naudotojo sgsajos programavimas);
Internetiniy technologijy projektas; Turinio valdymo sistemy programavimas; Naujos svetainiy
kiurimo technologijos. Programa suteikia zinias ir gebéjimus, reikalingas tiek programavimui,
tiek internetinéms technologijoms taikyti, kas ir atsispindi §iuo metu vykdomos ir vertinamos
programy sandaroje. Kolegija vertinamoje programoje neatliko jokiy keitimy ir nejvardino jokiy
su programos sandara susijusiy priezasc¢iy, kodél programos pavadinimas turéty biiti keic¢iamas,
tuo labiau dubliuojant pagal turinj kitg jau vykdomga programa. Eksperty nuomone, turéti dvi
panasias studijy programas néra tikslinga, 0 vertinamos programos pavadinimas Programavimas

ir internetinés technologijos pilnai atitinka jos turinj.

II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Pateiktos vertinti ketinamos vykdyti studijy programos Programavimas ir internetinés
technologijos (toliau — Programa) poreikis aukstosios mokyklos, regioniniu, nacionaliniu ar
tarptautiniu lygmeniu yra pagrjstas Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) ir
asociacijos INFOBALT atlikto IT specialisty poreikio Lietuvoje tyrimy duomenimis. Kuriant
Programg buvo konsultuojamasi su daugiau kaip 8 socialiniais partneriais, kuriy pagrindiné
veikla — IT sprendimy kiirimas taikant jvairias programavimo ir sistemy analizés technologijas.

15 numatomy Programos studijy rezultaty suformuluoti remiantis Bendraisiais studijy
vykdymo reikalavimais, Europos informatikos sektoriaus kvalifikacijy saranga (E-skills,
European e-Competence framework). Studijy dalyky aprasuose nurodytos dalyky rezultaty
sgsajos su numatomais Programos studijy rezultatais. Programos pavadinimas, numatomi
studijy rezultatai, Programos turinys ir suteikiama kvalifikacija dera tarpusavyje.

Pagrindinis Programos tikslas — ruosti kvalifikuotus IT specialistus, gebancius atlikti
Jvairias taitkomyjy programy, internetiniy sistemy kirimo ir valdymo, techninés ir programinés
Jrangos diegimo ir prieZitiros, kompiuteriy tinkly naudojimo, bei IT jmonés veiklos planavimo
ir organizavimo uZzduotis, prisitaikant prie nuolat atsinaujinaniy ir greitai kintanciy
technologijy ir rinkos salygy. Kolegija, rengdama Programa, atsizvelgé | anksc¢iau vykdytos
programos vertinimo metu iSsakytas eksperty rekomendacijas. Programos tikslas ir numatomi
studijy rezultatai yra apibrézti ir aiskus, koreliuoja tarpusavyje, dera su aukstosios mokyklos

misija ir strategija.



Rengiant Programg buvo atlikta darbo skelbimy portaluose (cvbankas.lt, cvonline.lt,

cvmarket.It, 1db.It) esanciy darbo skelbimy turinio analize. Atlikta analizé parodé internetiniy
(WWW) technologijy specialisty poreikj. Populiariausi $ios srities darbai apima interaktyvios
svetainés kiirimg, duomeny kaupimg internetu pasiekiamose duomeny bazese, interneto paslaugy
kiirima (programavima) naudojant $iuos duomenis. Siems darbams atlikti reikalingos
kompiuterinés technikos zinios, programavimo, kompiuterinés grafikos, duomeny baziy Zinios.
Programoje numatyti dalykai suteiks Zinias, atitinkancias programuotojo (programinés jrangos
kiréjo) profesijos apraSyma.
Lietuvos IRT sektoriuje Siuo metu veikia apie 3100 jmoniy, kuriose i§ viso dirba kiek daugiau
nei 33 tikst. asmeny.’ Tre¢dalis jmoniy uZsiima interneto paslaugy teikimu bei interneto
svetainiy kiirimu ir talpinimu. Kiek daugiau nei trecdalis jmoniy skelbia uzsiimancios jvairios
programinés jrangos kiirimu. Analizuojant Programa pastebéta, kad Programoje pernelyg mazai
valandy skirta duomeny bazéms. Programos aprase taip pat nurodyta, kad prie Programos tikslo
3.3 Geba projektuoti, realizuoti ir testuoti duomeny bazes jvairiose programinése aplinkose,
uztikrinancias zmogaus ir kompiuterio sqveikg pasiekimo prisideda tik vienas dalykas — Vidinés
sgsajos programavimas ir duomeny baziy valdymas. Susitikimo su darbdaviais metu buvo
i$sakyta nuomoné, kad duomeny baziy Zinios labai svarbios ir biitinos. Programos rengéjai ir
déstytojai su tuo sutiko ir nurodé, kad Sios Zinios teikiamos ne vieno dalyko metu, tik tai
neatsispindi dalyky apraSuose. Galima daryti iSvada, kad studijy programos tikslai ir rezultatai
pagrijsti akademiniais ir profesiniais reikalavimais, darbo rinkos poreikiais.

Programos tikslas labai platus ir apima netgi tokias sritis, kaip kompiuteriy tinkly
naudojimas, IT jmonés veiklos planavimo ir organizavimo uzduoCiy atlikimas, taciau
Programoje ir suformuluotuose rezultatuose jiems skiriamas labai mazas démesys.

Pateikiant studijy rezultatus pasitaiko neatitikimy tarp rezultaty ir studijy dalyky.
Pavyzdziui, tikslui ,,3.1 Geba dirbti komandoje, organizuojant ir vykdant informaciniy
technologijy projektus nuo idéjos inicijavimo iki produkto realizavimo, jo kokybés jvertinimo ir
visq eksploatacijos laikotarpi* pasiekti nurodyti tik dalykai /vadas j IT studijas, IT projekty
valdymas, Debesy kompiuterija (pasirenkamas dalykas), tac¢iau komandinis darbas paminétas ir
kituose dalykuose, tokiuose kaip Psichologija, Matematika, Taikomyjy programy kirimo
projektas, Tinklalapiy kiirimo pagrindai, Internetiniy technologijy projektas, Tarpdisciplininis
projektas, Integruotos verslo studijos. Tikslui ,,4.2 Geba kurti naujus verslo subjektus, vystyti ir

valdyti esamas veiklas, prisitaikant prie rinkos pokyciy, laikytis etikos normy * pasiekti nurodyti

! Statistikos departamento duomenimis 2016 m. IT sektoriuje dirbo 33182 asmenys, o pagal Credit.info informacija
—33684. Prieiga: https://app.luminpdf.com/viewer/iidkgbZPM8Anua2u9/share?sk=2fb8610b-d65e-428e-acad-
1d9b0b31c9bb



dalykai tik 2 dalykai: Integruotos verslo studijos, Teisés pagrindai. Eksperty nuomone, prie $io
tikslo pasiekimo prisideda ir daugiau dalyky (pavyzdziui, IT projekty valdymas,
Tarpdisciplininis projektas). Kai kurie studijy dalykai, pavyzdziui, Taikomyjy programy kiirimo
projektas, Internetiniy technologijy projektas, néra pazyméti Programos tiksly ir numatomy
studijy rezultaty lenteléje (programos apraSas, 7 psl.), kaip prisidedantys prie Programos tiksly
pasiekimo.

ISvardinti pasteb¢jimai néra esminiai. Programos pavadinimas, numatomi studijy
rezultatai, Programos turinys ir suteikiama kvalifikacija dera tarpusavyje. Tiek Programos
tikslas, tiek suformuluoti numatomi studijy rezultatai atitinka studijy pakopa ir kvalifikacijos
lygi. Numatomy studijy rezultaty pasiekimas uztikrins parengto specialisto jsitvirtinimg darbo

rinkoje ir karjeros galimybes.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés

e Programos tikslas aiskiai, nors ir placiai, suformuluotas ir atitinka darbo rinkos poreikius,
susijusius su programinés jrangos kiirimu, valdymu ir prieziiira.

e Numatomi Programos rezultatai aiskiai suformuluoti ir atitinka Lietuvos kvalifikacijy
sandaros bakalauro lygio reikalavimus ir, sprendZiant pagal Programos turinj, yra praktiSkai

jgyvendinami. Srities stiprybe laikytinas ir pagrjstas bei neabejotinas Programos poreikis.

Silpnybés

e Programoje pernelyg mazai valandy skirta duomeny bazéms, kuriy Zinios labai svarbios
ir bitinos. Sios Zinios turéty biti teikiamos ne viename dalyke ir tai turéty atsispindéti dalyky

aprasuose.
2.2. Programos sandara

Programa parengta nuolatinei ir iStestinei studijy formoms. Studenty kriivis yra 180
kredity. Nuolatinéje formoje §j kriivi numatoma jvykdyti per 3 metus, iStestinéje — per 4 metus.
Programoje 135 kreditai skiriami studijy krypties dalykams, i§ kuriy 105 kreditai skiriama
privalomiems studijy krypties dalykams, 30 kredity — profesinéms praktikoms. Programoje
numatytos 2 profesinés praktikos. Pirmoji ir antroji (Baigiamoji) praktikos atliekamos jmonése.
Baigiamoji praktika yra traktuojama kaip svarbus baigiamojo darbo rengimo etapas, kurio metu
studentas atlieka verslo organizacijy suformuluotas ir su Kolegija suderintas praktines uzduotis.

Pirmajai praktikai skiriami 22 kreditai, antrajai — 8. Ketvirtasis nuolatiniy studijy semestras (5 —
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iStestiniy) skirtas profesinei praktikai. Baigiamojo darbo/ projekto rengimui skiriami 9 kreditai.
Kiekvieng semestrg déstoma ne daugiau 7 dalyky. Vidutiné studijy semestro apimtis yra 30
kredity. Studijy programa sudaro bendras 4899 val. skaiCius, tame tarpe 1533 kontaktinés
valandos (30 proc. visy valandy). Tos pacios kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy proporcijos
taikomos abiem studijy formoms. Programos sandaroje pastebéta keletas netikslumy.
Pavyzdziui, Matematikai skirta 320 valandy t.y. 12 kredity, taciau plane nurodyta 9,
Tarpdisciplinin; projektg sudaro 81 val., tai yra 3 kreditai, tac¢iau plane pazyméta 4. Nepaisant
smulkiy netikslumy, Programos sandara atitinka teisés akty reikalavimus.

Dalyky turinys atitinka studijy riisj ir pakopa, taciau pasitaiko nenuoseklumy. 2 semestre
studentai mokosi Objektinis programavimas (C++ 5 kr.), Programavimas grafinei aplinkai (C# 5
kr.), Vidinés sgsajos programavimas ir duomeny baziy valdymas (PHP 5 kr.) ir tame paciame
semestre studentai turi parengti 3 kredity Taikomyjy programy kirimo projektq (C#). Pateiktas
Taikomyjy programy kiirimo projekto aprasas pernelyg abstraktus, apima tokias pat temas, kaip
ir Internetiniy technologijy projektas (pavyzdziui, vartotojo vadovo rengimas, projekto
dokumentavimas), kurias 2 semestro studentui jgyvendinti néra paprasta, taCiau neatspindi
kuriamo projekto specifikos. Eksperty nuomone, neracionalu viename semestre mokytis 3
programavimo kalbas ir kyla rizika, kad studenty rengiamas projektas bus atliktas pavirSutiniskai
ir neatitiks keliamy reikalavimy.

Per didelis programavimo kalby skai¢ius nukreipia studenty démes;j  jrankiy jvaldyma,
pamirStant dalyko esme, kas gali ji padaryti pavirSutiniSku. Vizito metu diskutuojant su
socialiniais partneriais, kai kurie jy taip pat pritar¢, kad jrankiai keiCiasi, todél svarbiausia —
1Smokti programuoti, o jrankis néra svarbus. Gerai iSmanant vieng kalbg, nesunku pereiti prie
kitos. Analizuojant dalyky turinj, pastebéta, kad duomeny bazéms skirta per mazai kontaktiniy
valandy ir vizito metu Programos rengé¢jams buvo rekomenduota pakoreguoti kai kuriy dalyky
aprasus, skiriant valandy darbui su duomeny bazémis. Verta pastebéti, kad visus aprasus rengé
Kolegijos Vilniaus filiale dirbantys déstytojai, | aprasy rengimg visiSkai nejtraukti Klaipédoje
ketinantys déstyti déstytojai. Kai kuriuose aprasuose nurodyti per mazi literatiiros sgrasai ir tik
angly kalba (Programavimas grafinei aplinkai, Tinklalapiy kiirimo pagrindai, Vidinés sgsajos
programavimas ir Duomeny baziy valdymas, Kompiuteriné grafika ir animacija ir kt.), taip pat
nenurodyta déstytojy sukurta metodiné medziaga.

Visuose studijy dalyky apraSuose yra numatyta aiSki vertinimo struktiira ir kriterijai.
Pazymétina, kad Programoje daug démesio skiriama praktiniam darbui, daugumoje studijy
dalyky Zenklig dalj uzima jvairios praktinés uzduotys, praktiniy jgtidziy tobulinimas, projektinis
darbas. Dalykg Teisés pagrindai rekomenduotina papildyti temomis, aktualiomis btsimam

programavimo ir internetiniy technologijy specialistui — pla¢iau paliesti darbo kodekso temas,
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licencijy, autoriniy teisiy klausimus. Dalykg Duomeny struktiiros ir algoritmai studijuoti vertéty
anksciau nei 5 semestre.

Baigiamajj darba ekspertai rekomenduoja atlikti pagal realios imonés uzsakyma, kuris
galéty biuti dokumentuotas. Tai sustiprinty ziniy taikyma praktikoje ir studenty kuriamo
produkto praktin] pritaikymg. Susitikime su ekspertais Programos apraso rengimo grupé
pripazino, kad ziniy taikymas galéty biiti akcentuojamas labiau.

Apibendrinant galima teigti, kad Programos tikslas ir numatomi studijy rezultatai
pakankamu lygiu atitinka studijy rusj, pakopa ir teikiamg kvalifikacija, dalyky turinys ir metodai
leidzia pasiekti numatomus studijy rezultatus, o Programos apimtis yra pakankama studijy
rezultatams pasiekti.

Vertinant Programos turinj, ar jis atitinka naujausius mokslo ir technologijy pasiekimus,
pazymétina, Kad studijy programoje palieCiamos Siuolaikinés technologijos. Vizito metu kai
kurie darbdaviai iSreiské pageidavima, kad studentai biity supazindinami ir su pagrindiniais
debesy kompiuterijos paslaugy teikéjais, tokiais kaip Amazon AWS, Microsoft Azure, Google

Cloud (bent su vienu i§ paminéty), ir Zinoty apie jy teikiamy paslaugy panaudojimo galimybes.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés

e Programoje didelis démesys skiriamas praktiniams aspektams.

e Programa parengta remiantis socialiniy partneriy rekomendacijomis, ankstesne patirtimi,
vykdant analogiska programa Vilniuje ir tarptautiniy eksperty rekomendacijomis.

e Didelis numatomy specialisty poreikis abiejuose miestuose, kuriuose ketinama pradéti
vykdyti Programa: Kaune ir Klaipédoje. Socialiniy partneriy aktyvus palaikymas, kurie jvardina
didel] numatomy rengti specialisty poreikj, kartu akcentuodami galimybe atlikti praktika ir
jsidarbinti regiony jmonése.

e Programos dalyky strukttros ir dalyky turinio atitikimas studijy programos tikslams,

orientavimasis ] internetiniy sistemy kiirimo ir prieZitiros specialisty parengima.

Silpnybés

e Keleto programavimo technologijy mokymas pirmame kurse kelia rizika, kad dalis
studenty gali nepajégti isisavinti medziagos ir tinkamai parengti taikomyjy programy karimo
projekto, taip pat kai kuriy studijy dalyky aprasuose nenurodyta déstytojy sukurta metodiné

medziaga, kai kur nurodyti nepakankami literatiiros sgrasai.



2.3. Personalas

Studijy programai vykdyti yra numatyti 10 studijy krypties dalyky déstytojai ir 5
bendryjy koleginiy studijy dalyky déstytojai, reziduojantys Vilniuje. Papildomai numatyti 9
studijy krypties dalyky ir 1 bendryjy koleginiy studijy dalyky déstytojai Klaipédos padaliniui.
60 procenty Vilniuje reziduojanciy ir Kauno padalinj planuojanciy aptarnauti studijy krypties
dalyky déstytojy turi daktaro mokslo laipsnj, o Klaipédos padalinyje dirbsian¢iy studijy
krypties dalyky déstytojy sgrase 70 procenty turi daktaro mokslo laipsnj. Planuojama, kad
Klaipédos padalinj aptarnaus vienas studijy krypties dalyko ir keturi bendryjy koleginiy studijy
dalyky déstytojai i§ Vilniaus.

I$ to seka iSvada, kad studijy programoje gerokai daugiau kaip 10 procenty studijy
krypties dalyky deéstys specialistai, turintys daktaro mokslo laipsnj.

Visi studijy programos aprase numatyti déstytojai turi ne mazesne kaip 5 mety praktinio
darbo déstomo dalyko srityje patirtj, kas virsija reikalingg minimalig ne maziau kaip 3 mety
daugiau kaip pusés déstytojy praktinio darbo patirt;.

Pagal deklaruojama mokslinés veiklos krypt; Vilniuje reziduojanciy studijy krypties
dalyky déstytojy (jie aptarnaus Kauno padalinj) sarasg sudaro $iy mokslo krypciy atstovai: 3 -
informatika (09P) arba informatikos inZinerija (07T); 2 — miSrios krypties — edukologija—
informatika (07S/09P); 4 — fizika (02P); 1 — matematika (01P). Klaipédos padalinyje
numatomy dirbti studijy krypties dalyky déstytojy saraso mokslo kryptis identifikuoti sunku,
nes pateiktame papildomame sgraSe ,,Numatomy déstytojy sqrasas Klaipédos skyriuje* visy
10-ies pirmyjy pozicijy mokslo kryptys pilnai sutampa su Kauno padalinj aptarnausianciy
destytojy saraSo pirma 10-imi pozicijy. Akivaizdu, kad Klaipédos padalinio déstytojy sarase
nurodytos nekorektiskos mokslo kryptys ir tik i§ gyvenimo apra§ymy galima buty bandyti
tiksliau identifikuoti atitinkamy déstytojy atstovaujamas mokslo kryptis. Reikia pastebéti, kad
nepateikti Klaipédos padalinyje dirbsiandiy déstytojy Giedriaus Vitkauskio ir Valdo Ziemio
gyvenimo apraSymai. Studijy dalyky aprasy rengéjy saraSuose nurodomi tik Vilniuje
reziduojantys déstytojai ir nei vieno 1§ papildomy Klaipédos padalini aptarnausianciy
destytojy. Pastebétina, kad kai kurie déstytojai koordinuoja pernelyg didel; studijy dalyky
skai¢iy: lektoré G. Cechamiriené — 7 dalykai; doc. A.Landinskas — 6 dalykai. NeZidrint
netolygaus studijy dalyky koordinavimo pasiskirstymo, planuojamas déstytojy darbas vykdant
studijas yra gerokai labiau subalansuotas.

Vis tik dél didelés IT specialisty paklausos rinkoje gali iSkilti sunkumy dél Programos
Kauno skyriuje aptarnavimo, nes Kaune nenumatytas joks vietoje dirbsianéiy déstytojy

kontingentas ir, nors Kolegija zada uztikrinti déstytojy i§ Vilniaus keliones j Kauna, taciau yra
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rizika, kad dalis déstytojy neturés pakankamai laiko iStekliy ir motyvacijos reguliariai vykiti
dirbti ; Kauno padalinj. Tuo labiau, kad didzioji dalis déstytojy dirba ne tik Vilniaus verslo
kolegijoje, bet ir kitose Vilniaus mokslo ir studijy institucijose. Tam tikras rizikas kelia ir
bendryjy koleginiy studijy dalyky déstytojy kontingentas, numatytas aptarnauti Klaipédos
padalinj, kadangi keturi 1§ penkiy déstytojy reziduoja Vilniuje.

Programos jgyvendinimui numatytas personalas vykdo mokslinius tyrimus, rengia
publikacijas, dalyvauja konferencijose ir projektinéje veikloje, kurie susij¢ su studijy
programa. Dalis déstytojy dalyvauja arba dalyvavo vykdant universitetines studijy programas.
Trys déstytojai, numatyti aptarnauti Kauno skyriy, ir vienas — Klaipédos skyriy, dalyvavo

akademinio judumo programoje Erasmus.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés:

e Daugiau kaip pusé studijy krypties dalykus déstysian¢io personalo turi daktaro mokslo
laipsnj.

e Visi studijy programos aprase numatyti déstytojai turi 5 mety arba didesn¢ praktinio
darbo déstomo dalyko srityje patirtj.

e Déstytojy vykdomi moksliniai tyrimai, rengiamos publikacijos ir projektiné veikla pilnai

arba bent 1§ dalies sutampa su numatomais déstyti dalykais.

Silpnybeés:

e Visi Kauno padalinyje dirbsiantys déstytojai reziduoja Vilniuje, dauguma jy dirba ne tik
Vilniaus verslo kolegijos Vilniaus padalinyje, bet ir kitose institucijose, todél yra rizika, kad Kils
problemy su Programos vykdyma uztikrinan¢iu personalu Kauno padalinyje.

e Nepateikti dviejy Klaipédos padalinyje numatomy dirbti déstytojy gyvenimo apraSymai.

e Bendryjy koleginiy studijy dalyky déstytojy kontingentas Klaipédos padalinyje 80%
suformuotas Vilniuje reziduojanciy déstytojy pagrindu (keturi déstytojai i§ penkiy), kurie dirba
ne tik kolegijos Vilniaus padalinyje, bet ir kitose mokslo ir studijy institucijose, todél yra didelé
rizika, kad jiems bus sunku aptarnauti studijy programa Klaipédos skyriuje, 0 taip pat ir Kaune.

e Klaipédos padalinio déstytojy sarase nurodytos klaidingos mokslinés veiklos kryptys.

e Klaipédos padalinio déstytojai nejtraukti j studijy dalyky rengima, kai tuo tarpu dviem

Kauno padalinj aptarnausiantiems déstytojams i$ Vilniaus tenka koordinuoti 13-a dalyky.

2.4. Materialieji istekliai
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Vilniaus verslo kolegija studijy programai vykdyti Vilniuje turi gerai parengtg materialing
baze, o Programai Klaipédoje ir Kaune vykdyti planuoja naudotis UAB ,,Baltijos technologijy
institutas® patalpomis adresais: V. Berbomo g. 10 ir Pilies g. 8 Klaipédoje, bei Kaune adresu A.
Jaksto g. 6. Patalpas Kolegija planuoja naudoti nuomos sutarties pagrindu. Teoriniams ir
praktiniams uzsiemimams Kaune yra viena 140 m? auditorija ir dvi auditorijos po 50 m?.
Klaipédoje — dvi auditorijos po 140 m? ir penkios auditorijos po 50 m? Numatoma, kad
didesnése auditorijose vienu metu galéty studijuoti iki 80, o maZesniosiose — iki 25 studenty.
Praktiniams darbams ir savarankiSkam darbui skirtos SeSios kompiuterinés laboratorijos po 50
m?, kuriose vienu metu galéty dirbti iki 25 studenty. Susipazinimo su materialine baze metu
buvo pademonstruotos auditorijos abiejuose miestuose, tac¢iau Kaune patalpy apzitros nuotoliniu
btidu metu darbui parengtos kompiuterinés laboratorijos nebuvo pademonstruotos. Programos
aprase nurodoma, kad ,,Kaune ir Klaipédoje yra jsigyti ir studenty naudojami kompiuteriai
Lenovo... “, ta¢iau konkretesni skaiéiai apie turimg darbui parengta kompiutering jrangg pagal
atskirus miestus nepateikti. Pastebétina, kad Kolegija néra prisijungusi prie Eduroam tinklo,
taciau Kaune ir Klaipédoje jrengtas bevielis interneto rySys, apimantis visg Kolegijos teritorijg ir
neribojantis prisijungusiy kompiuteriy skaiciaus.

Kolegija yra parengusi perspektyvinj materialiosios bazés gerinimo plang ir 3-iajame
Programos apraso priede pateikia duomenis apie turimg programing jranga, numatomas jsigyti
knygas ir Kolegijos planuojamas investicijas bibliotekos fondams, o taip pat techninei bei
programinei jrangai. Taciau planuojamos skirti 1éSos néra paskirstytos pagal atskirus miestus ir,
matyt, apima Vilniaus, Kauno ir Klaipédos padalinius, tod¢l neaiSku, kaip konkreciai bus
aprupinti Kauno ir Klaipédos padaliniai. Be to duomenys apie 2015-2017 metais jau skirtas 1éSas
techninei ir programinei jrangai, pateikti apraSo 2-ojoje lenteléje ir apraSo 3-iajame priede,
nesutampa. Pavyzdziui, 3-iajame priede 2016 m. nurodytas faktas — 4950 Eur, kai tuo tarpu 2-
oje apra$o lenteléje 2016 m. nurodytos 32 270 Eur tokios pacios paskirties investicijos.

Kolegijos patalpose Vilniuje jrengta biblioteka su kompiuterizuotomis darbo vietomis ir
skaitykla, o Programos aprase teigiama, kad ,,mokymo jstaiga yra sudariusi sutartis su Kauno ir
Klaipédos bibliotekomis ir skaityklomis (esanciomis greta mokymo patalpy), kuriomis mokiniai
gali naudotis be apribojimy‘. Taciau konkreciai nenurodoma, kokiomis bibliotekomis studentai
galés naudotis, ir kaip bus uztikrinamas Programos aprase deklaruojamas jsipareigojimas
»Reikalingus pagal dalykg privalomus metodinius isteklius studentai gaus is Vilniaus padalinio®.
Nors pokalbio su déstytojais metu buvo paminéta, kad studentus reikiama metodine medziaga
aprupins dalyko teorinius ir praktinius uzsiémimus pravedantys déstytojai, taciau abejotina, ar

tokia tvarka yra reali neelektroninéje formoje turimiems bibliotekos iStekliams.
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Pastebétina, kad Kolegija mokomaja medziagg elektroningje formoje pateikia Kolegijos
virtualioje mokymosi aplinkoje, kuri gali biti prieinama visy padaliniy studentams, taigi
naudotis elektroniniais iStekliais - déstomy dalyky konspektais, dalyky paskaity pateiktimis,
metodiniais nurodymais - nebus jokiy klitciy.

Kolegija turi praktiky organizavimo patirties. Susitikimo su socialiniais partneriais metu
buvo detalizuota, kaip praktikos buvo organizuojamos vykdant studijas Vilniaus padalinyje.
Taciau Programos apraSe pasigedome informacijos apie sudarytas sutartis su socialiniais
partneriais, suteikianciais galimybes studentams atlikti praktikas Siose jstaigose. Kolegijoje i
studijy procesg yra integravusi projektinio mokymosi metods, kuris yra pagrjstas Suomijos
Laurea University of Applied Science gerosios patirties perémimu. Taikoma projektinio

mokymo metodika integruota j visy studijy programy studijy planus.
Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés:
e Mokomoji medziaga -elektroninéje formoje pateikiama Kolegijos virtualioje
mokymosi aplinkoje ir gali biiti laisvai prieinama visy padaliniy studentams.
e Kolegija turi praktiky organizavimo patirties, o studenty praktinio darbo jgtidzius

gilina naudodama progresyvia projektinio mokymo metodika.

Silpnybeés:

e Kolegijos planuojamame naudoti Kauno padalinyje néra parengtos darbui
kompiuterinés jrangos, iskaitant ir reikiamg studijoms programing iranga.

e Perspektyviniame materialiosios bazés gerinimo plane nenurodomos konkre¢ios
investicijos, numatomos skirti materialinei bazei plétoti pagal atskirus padalinius, todé¢l neaisku,
kaip konkreciai bus apripinti Kauno ir Klaipédos padaliniai. Be to yra pateikti nekorektiski
duomenys apie jau atliktas investicijas.

e Kolegijos patalpose Vilniuje jrengta biblioteka, taciau studenty apripinimas
neelektroninéje formoje esancia mokomaja medziaga Kaune ir Klaipédoje, jskaitant knygas ir
kitus neelektroninius bibliotekos iSteklius, néra apibrézta. Nors teigiama, kad Kolegija sudariusi
sutartis su Kauno ir Klaipédos bibliotekomis, taciau tvarka, kaip reikiami iStekliai pateks i
atitinkamas bibliotekas, neapibrézta.

e Kolegija jau organizavo praktikas vykdydama programg Vilniuje, taCiau néra
informacijos apie sudarytas bendradarbiavimo sutartis su socialiniais partneriais, suteikianciais

galimybes studentams atlikti praktikas jy jmonése.
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2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Priéemimag Kolegija ketina vykdyti dviem biidais: tiesioginiu priémimu ] valstybés
nefinansuojamas vietas ir per LAMA BPO sistemg (zr. Programos apraso 25 psl.). Numatytas
vykdyti priéemimas per LAMA BPO tvarkomg bendrojo priémimo sistemg atlieckamas
vadovaujantis nacionaliniais teisé€s aktais. Kolegijos patvirtinti priémimo reikalavimai atitinka
teisés akty keliamus reikalavimus ir yra pagrjsti. TaCiau Programos aprase néra paaiSkinta,
kokie kriterijai ir procediiros bus taikomi vykdant tiesioginj priémimg ] valstybés
nefinansuojamas vietas. Programos aprase minima, kad ketinama vykdyti priémima | Sig
studijy programa angly kalba.

Programos apraSe taip pat néra pateikiama informacija, kiek studenty yra ketinama
priimti | studijy programg kiekviename padalinyje (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje) bei koks
minimalus studenty skaifius yra reikalingas norint vykdyti Sig Programg atitinkamuose
padaliniuose. AnalogiSki klausimai kilo pastebéjus, kad numatoma vykdyti priémima j iStesting
bei nuolating studijy formas bei Programg angly kalba. Vizito metu ekspertams buvo nurodyta,
kad j studijy programa ketinama priimti po 50 studenty kiekviename padalinyje. Taip pat buvo
nurodyta, kad Kauno ir Klaipédos padaliniuose priémimg ketinama vykdyti tik i iStgstiniy
studijy formg. Kolegijos administracija ekspertams taip pat nurodé, kad Programai vykdyti
atitinkamame padalinyje reikés bent 20-25 studenty grupés, o maksimalus galin¢iy studijuoti
studenty skaicius yra po 50 studenty kiekviename padalinyje.

Sékmingam studijy proceso organizavimui Kolegija ketina pasitelkti tinkamas studenty
informavimo priemones. Taip pat ekspertai teigiamai vertina, kad Kolegija ketina uztikrinti
studenty integracijos procesa su pirmakursiy stovyklomis ir pirmaji semestra vykstancia
socializacijos savaite. Baigiamojo darbo rengimas Programos apraSe aiSkiai reglamentuotas
(galbut per daug detaliai), taCiau atskiras baigiamojo darbo dalyko apraSas nepateiktas.
Studentams taip pat numatyta galimybé rinktis studijy dalykus i§ visy sitlomy Kolegijoje
dalyky saraso.

Be abejonés, ekspertai teigiamai vertina numatomas Kolegijos pastangas vykdyti
studenty pasiekimy ir lankomumo stebéseng. Taciau susidaro jspidis, kad numatoma vykdyti
studenty studijavimo tvarka yra perdétai orientuota j kontrole, pavyzdziui visiskai draudziant
naudotis telefonais paskaity metu, kas buvo vizito metu pristatyta ekspertams, vykdant griezta
kiekvienos paskaitos lankomumo kontrolg. Nors Kolegija taip elgiasi vedina gery nory,

ekspertai rekomenduoja suteikti studentams daugiau laisvés savarankiSkai planuotis savo
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studijy procesg, priimti sprendimus, klysti ir tobuléti ne tik studijy dalyko, bet ir viso
studijavimo rémuose, ugdant savo savarankiskumg bei kitas bendrasias kompetencijas.

Studijy dalyky apraSuose numatytos tinkamos savarankisko ir kontaktinio darbo
paskirstymo proporcijos tiek nuolatinés, tiek iStgstinés studijy programos formose. Programoje
ketinama naudoti jvairius déstymo metodus. Taciau dalyko apraSuose nurodytiems daugelio
dalyky studijy rezultatams pasiekti paprastai nurodyti tokie patys déstymo metodai (pvz.:
Dalykin¢ kalba ir rasytiné komunikacija, Specialybés uzsienio kalba, Matematika, ISorinés
sgsajos programavimas, Kompiuterin¢ grafika ir animacijos ir kt). Toks déstymo metody
pasirinkimas kelia klausima, ar numatyti déstymo metodai visais atvejais yra tinkami.

Atkreiptinas démesys, kad ne visuose dalyky apraSuose yra nurodytos savarankisko
darbo uzduotys, taiau numatomas savarankiSkas darbas (pvz.: Matematika, Objektinis
programavimas ir Kkt.). Ekspertai rekomenduoja papildyti dalyky aprasus nurodant
savarankisSko darbo uzduotis.

Programos aprase nurodyta, kad déstant bus naudojama virtuali mokymosi aplinka
(VMA). Vizito metu ekspertai buvo supazindinti su VMA naudojimo praktika. Ekspertai gerai
vertina numatyta VMA naudojimg. Taciau pagal Kolegijos tvarka numatoma, kad visi
déstytojai privalés kelti savo medziagg 1 VMA. Po pirminiy i§vady Kolegija atkreipé démes;,
kad tik dalyko mokomoji medziaga ir informacijos Saltiniai privaloma jkelti | VMA. Taciau
daugeliu atveju déstytojai savarankiSkai rengia mokomaja medziagg, kuri yra déstytojo
intelektiné nuosavybé. Sukurta medziaga déstytojai ne visada privalo dalintis su studentais.
Eksperty manymu, déstomosios medziagos nesidalinimas su studentais gali biiti taikomas, kaip
vienas 1§ studijy metody, skatinantis studentus ieSkoti ir analizuoti medZiagg bei informacija
savarankiSkai. Todél ekspertai rekomenduoja VMA naudojimg suderinti su Siomis
nuostatomis.

Konkretaus studijy dalyko vertinimo sistema yra pateikiama dalyko apraSe. Dalyky
aprasuose pateikiama vertinimo sistema yra aiSki ir lengvai suprantama. Su dalyko vertinimo
sistema taip pat ketinama supazindinti studentus pirmosios paskaitos metu. Taciau dalyje
dalyky aprasy reikia patikslinti vertinimo kriterijus ir vertinimo strategijoje numatytas uzduotis
(pvz.: Dalykine kalba ir raSytiné komunikacija, Vidinés sgsajos programavimas ir duomeny
baziy valdymas, ISorinés sgsajos programavimas, Kompiuterin¢ grafika ir animacijos ir kt.).
Ekspertai teigiamai vertina integruotus projektus Programoje, taciau Programos rengéjai turi
patikslinti $iy projekty (Internetiniy technologijy projektas, Taikomyjy programy kiirimo
projektas) vertinimo strategijas, t.y. aisSkiai nurodyti vertinimo kriterijus bei vertinimo uzduotis,
kurios turés biti atlickamos. Studentai turi galimybe¢ vieng karta nemokamai perlaikyti dalyko
egzaming ir du kartus perlaikyti mokamai. Déstytojai vizito metu negaléjo tiksliai paaiSkinti,
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kas vyksta po perlaikymy neiSlaikymo, i§ dalies ir dél to, kad jie savo praktikoje neturi tokiy
atvejy, kad neislaikoma po antro perlaikymo. Taip pat eksperty susitikimo su déstytojais metu
buvo pristatyta, kad studentai turi teise j viena nemokama ir vieng mokamg perlaikyma. Si
informacija nedera su patikslinamgja informacija, kurig pateiké Kolegija po pirminiy iSvady.
Todél ekspertams kyla abejoniy, ar Kolegijoje principingai laikomasi pakankamy pasiekimy
standarty vertinant studentus ir ar déstytojai yra tinkamai supazindinti su perlaikymy sistema.

Studijy dalyky pasiekimy vertinimui naudojama kaupiamojo balo sistema, tg patvirtina ir
dalyky aprasSai. Kolegijoje yra numatyta, kad egzaminas gali sudaryti tik dalj jvertinimo. Taip
pat ekspertai teigiamai vertina, kad Kolegijoje yra sudaryta pakankama galimybé déstytojams
parinkti tinkamus studijy rezultatams vertinti vertinimo metodus. Taciau ekspertai atkreipia
démesj, kad dideléje dalyje dalyky visiems dalyko studijy siekiniams vertinti yra numatyti
tokie patys vertinimo metodai (Dalykiné kalba ir raSytiné komunikacija, Matematika,
Procediirinis  programavimas, Programavimas grafinei aplinkai, ISorinés sgsajos
programavimas, Kompiuteriné grafika ir animacijos ir kt.).

Programos apraSe (zr. 31 psl.) nurodyta, kad studentai bus vertinami pagal tris pasiekimy
lygmenis: puikus, tipinis, slenkstinis. Taiau nei Programos, nei dalyky apraSuose néra
nurodama, kaip studentai bus priskiriami prie atitinkamo pasiekimy lygmens. Po pirminiy
iSvady Kolegija pateiké nuoroda j Vilniaus verslo kolegijos studijy rezultaty vertinimo tvarka,
kurioje nurodyta, kad puikiam pasiekimy lygmeniui priskiriami studentai, kuriy dalyko
jvertinimas yra 9 arba 10, tipiniam — 7 arba 8, slenkstiniam — 5 arba 6.

Keliy studijy dalyky apraSuose numatyta vertinti studenty lankomumga (Specialybés
uzsienio kalba, Duomeny struktiiros ir algoritmai). Taciau ekspertai atkreipia démesj, kad
vertinimas turi nustatyti kaip pasiekti studijy dalyko rezultatai ir parodyti studento jgyty
kompetencijy lygi. Todél ekspertai rekomenduoja Programoje atsisakyti lankomumo vertinimo
praktikos.

Ekspertai taip pat atkreipia démesj, kad praktikos dalyky vertinimas pateiktas dalyky
aprasuose yra per daug aptakus. Praktikos vertinimas pagal dalyky apraSus susidaro i$ jmonés
praktikos vadovo vertinimo ir praktikos ataskaitos pristatymo. Taciau detaliau néra pateikiami
paaiskinimai nei kokiais Kriterijais vadovai turi vertinti praktika, nei kaip bus vertinama
praktikos ataskaita. Vizito metu ekspertai buvo patikinti, kad egzistuoja bendra forma pagal
kurioje numatytus Kkriterijus praktiky vadovai vykdo vertinimg. Tokiu atveju ekspertai
rekomenduoja $ia informacija papildyti praktiky dalyky apraSus.

Numatoma, kad baigiamieji darbai bus ginami Kolegijos direktoriaus sudarytose
komisijose. ] komisijy sudétj numatoma jjungti socialinius partnerius. Ekspertai sveikina
socialiniy partneriy jtraukimg j baigiamyjy darby gynimg. Taciau atkreipia démesj, kad
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socialiniams partneriams turéty biiti sudarytos aiSkios galimybés taip pat pasitlyti baigiamyjy
darby temas, kadangi vizito metu socialiniai partneriai negaléjo jvardinti, kaip sidlyti
baigiamyjy darby temas, nepaisant keleto mety patirties bendradarbiaujant su Kolegija.

Kolegija turi patvirtinta Akademinés etikos kodeksg. Kodekse numatytos normos yra
tinkamos puoseléti akademing etikg. TacCiau Programos aprase néra pateikiamos konkrecios
priemonés, kaip vykdoma nesaziningo studijavimo prevencija. Vizito metu ekspertai
iSsiaiskino, kad Kolegija netaiko praktiskai jokiy priemoniy uztikrinti akademinj sgZininguma.
Vizito metu Kolegijos déstytojai ir administracija tvirtino, kad nuo plagijato darbus tikrina
klausinédami studenty apie programinio kodo veikimg arba duodami individualias uzduotis,
kuriy nejmanoma nuplagijuoti. Taciau ekspertai atkreipia démesj, kad tokiu biidu néra
uztikrinimas savarankiSkas darbo parengimas ar atitinkamy jo daliy nenuplagijavimas.
Kolegija taip pat nenaudoja jokios sutapCiy patikrinimo sistemos. Kolegijos administracija
nurodé ankséiau naudojusi plag.lt sistemg, 0 dabar nenaudojanti nieko. Ekspertai atkreipia
ypatingg démesj, kad Kolegija turi jsidiegti sutapciy patikrinimo sistema ir kaip pavyzdj
Kolegijos prasymu ekspertai pateikia EPAS sistema. Taip pat Kolegija turi skirti didelj démesj
studenty akademinés etikos kultiros puoseléjimui ir tinkamo citavimo gebéjimy ugdymui.
Vizito metu ekspertams buvo suteikta galimybé susipazinti su Programos, kurios pagrindu
kuriama $i programa, studenty projektiniais darbais. Ekspertai atkreipia démesj, kad darbuose
néra jokio citavimo ir tiesiog darbo gale pateikiamas literatiiros sgrasas. Tokia citavimo kultiira
yra nepriimtina jokiai aukstajai mokyklai ir neturéty buti toleruojama Kolegijoje.

Programos aprasSe taip pat néra nurodytos diskriminavimo prevencijos ir apeliavimo
priemonés. Kolegijos puslapyje yra pateikta apeliavimo tvarka. Taciau déstytojai nelabai ja
zino ir supranta. Ekspertams kyla natiiralus klausimas, ar apeliavimo procediiros Kolegijoje
veikia, nes déstytojai min¢jo, kad studentai turi galimyb¢ papildomai pasikelti pazymj po
egzamino gaudami papildomg uZzduotj. Atkreiptinas démesys, kad Sios galimybés néra
aprasytos dalyky apraSuose. Todé¢l ekspertai rekomenduoja atnaujinti dalyky apraSus remiantis

realiai ketinama vykdyti praktika.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés:
e Viena pagrindiniy Programos stiprybiy ir iSskirtinumy yra ketinamas naudoti studijy

programoje integruotas projektinis darbas.
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Silpnybeés:
e Daugelyje Programos studijy dalyky néra suderinti studijy rezultatai, déstymo ir
vertinimo metodai.
e Programos rengé¢jams butina patikslinti dalyky aprasus i§ didaktinés pusés, kadangi
jie néra parengti sistemingai: naudojamos dvi skirtingos formos, nenurodytas literatiiros
priecinamumas. Taip pat néra aiSkus Programos priémimo planas ir nesaziningo studijavimo,

diskriminavimo prevencijos, apeliavimo priemongés.

2.6. Programos vadyba

Programos aprase yra labai aptakiai ir neaiSkiai pateikiamas vidinis kokybés uZztikrinimo
mechanizmas. Programos aprase nurodyta, kad su Programa dirba Kolegijos akademiné¢ taryba,
Studijy skyrius, katedra, studijy programos komitetas ir studijy programos vadovas. Visy
paminéty dariniy atsakomybés ir funkcijos pateikiamos labai aptakiai ir bendrais bruozais.
Todél i§ Programos apra$o nejmanoma susidaryti jsptidzio apie Programos vadybg. Vizito
metu Kolegijos atstovai ekspertams paaiskino, kad visus sprendimus, susijusius su studijy
programa, prilma Programa kuruojanti katedra, t.y. katedros darbuotojy susirinkimas. Katedrai
pasitilymus dél studijy programos paprastai teikia studijy programos komitetas, kuriam
vadovauja studijy programos vadovas. Kolegijos atstovai ekspertams paaiSkino, kad
akademiné taryba turi patvirtinti tik pacius svarbiausius programos pakeitimus. Kolegijos
atstovai min¢jo, kad svarbiausiais pakeitimais gali biiti déstymo pobiidzio (formos) pakeitimas,
pavyzdziui, jvedant projektin; ugdyma. Taciau ekspertams iki galo liko neaiSku, kokia yra
akademinés tarybos paskirtis studijy programos valdyme. Programos apraSe minima, kad
katedra yra pavaldi Studijy skyriui (zr. 32 psl). Tac¢iau vizito metu ekspertams buvo paaiskinta,
kad katedra priima sprendimus, susijusius tik su studijy programos turiniu, o Su studijy proceso
organizavimu — Studijy skyrius.

Ekspertai atkreipia démesj, kad tiek katedros vedéja, tiek studijy programos vadove yra
tas pats asmuo. Todel kyla naturalus klausimas, ar reikalinga formaliai turéti atskirg studijy
programos komitetg. Nepaisant to ekspertai atkreipia démesj, kad i sprendimy priémimag
privalo biiti jtraukti tiek studentai, tiek socialiniai partneriai. Todél ekspertai rekomenduoja
pagrindines studijy programos turinio valdymo funkcijas perkelti i$ katedros studijy programos
komitetui, kadangi j sprendimy priémima katedroje studentai ir socialiniai partneriai jtraukiami
tik kaip pasitilymy teikéjai. Studenty ir socialiniy partneriy itraukimas j tiesiogini Programos
valdyma padidinty abiejy socialiniy dalininky grupiy jsitraukima j studijy programos vykdyma

bei sudaryty prielaidas prisiimti didesn¢ atsakomybeg uz pacia studijy programa.
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Ekspertai atkreipia démesj, kad dalj dalyky apraSy rengé vienas déstytojas, o koordinuoja
kitas. Ekspertai abejoja tokios dalyky aprasy praktikos prasmingumu. Taip pat atkreiptinas
démesys, kad dalyky aprasai yra parengti naudojantis dviem skirtingomis formomis. Buvo
pateikti ir neuzbaigti rengti dalyky aprasai. Sie aspektai vercia abejoti ketinamos vykdyti

Programos vadybos nuoseklumu ir preciziSkumu.

Programos rengime dalyvavo suinteresuoti dalininkai. Programos rengime dalyvavo
studenty atstovas, kuris studijavo anksciau vykdyta analogiSka programg. Taciau studenty
atstovas buvo paskirtas Kolegijos. Ekspertai atkreipia démesj, kad studenty atstovg turi
deleguoti studenty atstovybé arba patys studentai, o ne Kolegija. Kita vertus i programos,
kurios pagrindu kuriama §i programa, komitetg jtraukti du studenty atstovai.

I Programos rengimg aktyviai buvo jtrauktas ir vienas socialinis partneris. Taciau
pokalbis su socialiniais partneriais vizito metu atskleidé, kad kiti socialiniai partneriai buvo
beveik nejtraukti | Programos rengima. Rekomenduotina aktyviau jtraukti platesnj rata
socialiniy partneriy. Taip pat ekspertai rekomenduoty aktyviau pasiraSinéti bendradarbiavimo
sutartis su socialiniais partneriais, o ne tik jiems jrodzius savo ryztg per darbus bendradarbiauti.
Sutarc¢iy pasiraS8ymas sudaro prielaidais socialiniams partneriams atsakingiau pazitréti j studijy

programos vykdyma bei labiau jsitraukti j Kolegijos veikla.

Kaip pagrindinés kokybés uztikrinimo priemonés Programos apraSe buvo nurodytos
periodiSkai Kolegijoje analizuojamas jvairiy programos dalininky apklausos. Vizito metu
ekspertams buvo paaiskinta, kad didZigja dalj informacijos programos tobulinimui Kolegija
surenka jvairiy formaliy ir neformaliy pokalbiy su déstytojais, socialiniais partneriais ir
studentais metu. Kolegija organizuoja jvairaus pobiidzio apklausas. Siy apklausy rezultatus
Kolegija pristato atitinkamiems organams arba déstytojams, kurie véliau turi priimti
atitinkamus sprendimus. Taciau atkreiptinas démesys, kad eksperty vizito metu déstytojai
negaléjo aiskiai jvardinti vykdomy apklausy ir jy periodiskumo. Todé¢l rekomenduotina geriau
supazindinti Kolegijos bendruomeng su vidiniu kokybés uztikrinimo mechanizmu.

Vizito metu ekspertams buvo pristatyta, kad studijy kokybei uZtikrinti Klaipédos ir
Kauno padalinj karta per ménes] vizituos katedros vedéja. Taip pat Kauno ir Klaipédos
padaliniuose bus po studijy administratore atlikti operatyvinius darbus, kuriems reikalingas
tiesioginis kontaktas su studentais. Visg likusj studijy administravimg ketinama vykdyti i$
Vilniaus. Taciau tokia studijy programos vadyba Kauno ir Klaipédos padaliniuose néra

tinkama studijy kokybei uztikrinti, kadangi studentams reikalinga suteikti galimybes turéti
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tiesioginj kontaktg su déstytojais ne tik pravedamy auditoriniy uzsiémimy metu, o Kartais
tiesiog ateiti ir pasikonsultuoti.

Ekspertai atkreipia démesj, kad numatytas Programos vykdymas Kaune ir Klaipédoje
nesudaro aukstosios mokyklos darbo jvaizdzio. Vienas i§ svarbiausiy aukStojo mokslo ir
kokybés uztikrinimo garanty yra institucijos bendruomené ir kontaktas tarp studenty bei
déstytojy. Dabar numatomas studijy organizavimo modelis Kaune ir Klaipédoje nesudaro
prielaidy turéti bendruomeng¢ Klaipédoje ir ypa¢ Kaune, nes pastaruoju atveju, déstytojai bty

tik atvykstantys i§ Vilniaus penktadieniui ir SeStadieniui.
Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybes:
e Kolegija kaip pagrindines kokybés uztikrinimo priemonés nurodo periodiskai
Kolegijoje analizuojamas jvairiy programos dalininky apklausas, nors eksperty vizito metu

déstytojai negaléjo aiskiai jvardinti vykdomy apklausy ir jy periodisSkumo.

Silpnybeés:

e Viena pagrindiniy Programos silpnybiy yra neaiSkios atsakomybés Programos
vadyboje. Kolegija yra pakankamai kompaktiSka, todél galéty iSnaudoti glaudumg ir sumazinti
uz Programos vykdyma atsakingy dariniy skaiciy bei vykdyti horizontalesng¢ Programos vadyba.

e Ketinamai vykdyti studijy programai triikksta studenty ir socialiniy partneriy jtraukties
1 tiesiogin] sprendimy priémima.

e Numatytos programos vadybos priemonés Kaune ir Klaipédoje yra nepakankamos.

I1l. REKOMENDACIOS

3.1. Patobulinti studijy programos plang siekiant iSvengti keliy programavimo kalby
mokymo vieno semestro metu.

3.2. Studijy dalyky turinyje padidinti duomeny baziy projektavimo ir jy panaudojimo
kuriant programing jrangg mokymo valandy apimtj arba jvesti ] studijy programa atskirg

duomeny bazéms skirta dalyka.
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3.3. Studijy dalyky apraSus patobulinti perzitirint ir papildant literatiiros sgrasus,
nurodant duomenis apie literatiiros Saltiniy priecinamuma, 0 taip pat nurodant studijose numatoma
naudoti déstytojy sukurta metoding medziaga.

3.4. Numatyti galimybes praplésti Kaune studijy programag vykdysianCiy déstytojy
kontingenta, o Klaipédos padaliniui numatyti galimybes papildyti bendryjy koleginiy studijy
dalyky déstytojy sarasa.

3.5. Déstytojy gyvenimo apraSymus papildyti trikstamais ir Programos aprase
patikslinti duomenis apie Klaipédos padalinio déstytojy mokslinés veiklos kryptis.

3.6. Bitina patobulinti ir sukonkretinti materialiosios bazés plétros plang, numatyti
konkrecias priemones, susietas su laiko grafiku, kaip bus uztikrintas Kauno padalinio apripinimas
technine ir programine jranga.

3.7. Biitina numatyti aiSkias priemones ir tvarka, kaip Kauno ir Klaipédos padaliniy
studentai bus apriipinami ne elektronin¢je formoje esancia mokomaja medziaga, jskaitant knygas ir
kitus neelektroninius bibliotekos isteklius.

3.8. Programoje numatytus studijy rezultatus , déstymo ir vertinimo metodus suderinti
tarpusavyje.

3.9. Konkretizuoti  priéemimo | Programg plang, nesaziningo studijavimo,
diskriminavimo prevencijos, apeliavimo priemones ir jy taikymo tvarka.

3.10.  Pateikti aisky atsakomybiy Programos vadyboje modelj, siekiant sumazinti uz
Programos vykdyma atsakingy dariniy skai¢iy, o taip pat numatant aiSkias priemones, kaip i
Programos vadybos sprendimy priémimo procesag jtraukiami studentai ir socialiniai partneriai.

Numatyti papildomas programos vadybos priemones Kauno ir Klaipédos padaliniuose.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Vilniaus verslo kolegijos Vilniuje ketinama vykdyti atnaujinta studijy programa Programavimas

ir internetinés technologijos vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3
2 Programos sandara 3
3 Personalas 3
4 Materialieji iStekliai 3
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 2
6 Programos vadyba 3
IS viso: 17

1-Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra iSskirtiné)

Vilniaus verslo kolegijos Klaipédoje ketinama vykdyti studijy programa Programavimas ir

internetinés technologijos vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3
2 Programos sandara 3
3 Personalas 2
4 Materialieji iStekliai 2
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 2
6 Programos vadyba 2
IS viso: 14

5-Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)
6-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
7-Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

8-Labai gerai (sritis yra i$skirtiné)
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Vilniaus verslo kolegijos ketinimg studijy programag Programavimas

ir

internetinés

technologijos vykdyti Kaune sitalome vertinti neigiamai dél materialiosios bazés
neparengtumo.
Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3
2 Programos sandara 3
3 Personalas 2
4 Materialieji 1Stekliai 1
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 2
6 Programos vadyba 2
IS viso: 13

1- Nepatenkinamai (yra esminiy trakumy, kuriuos biitina pasalinti)
2- Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3- Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4- Labai gerai (sritis yra i$skirtiné)

Grupés vadovas: Rimantas Butleris
Grupés nariai: Lina Kankeviciené

Ignas GaiZitinas
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