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I.]ZANGA

Eksperty grupé, susidedanti i§ vadovo dr. Giedriaus Romeikos (Vilniaus universitetas) bei nariy
Prof. Daivos Vitkutés-AdZgauskienés (Vytauto DidZiojo universitetas) ir Romanto Trumpos
(Vilniaus Gedimino technikos universitetas) 2021m. kovo-balandZio mén. laikotarpiu atliko
ketinamos vykdyti studijy programos Skaitmeninio verslo vadyba (toliau - Programa) iSorinj
vertinima.

Programos rengéja - Kauno technologijos universitetas (toliau - Universitetas), vieSasis
juridinis asmuo, veikiantis kaip vieSoji jstaiga, turintis auksStosios mokyklos statusg pagal
Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymag bei galintis teikti auks$tgjj iSsilavinimag
liudijanCius bakalauro, magistro, daktaro diplomus. Programg parengé Ekonomikos ir vadybos
fakultetas (toliau- Fakultetas).

Programos vertinimas vykdytas Siais pagrindiniais etapais:

- ISanalizuota Programos rengéjy pateikta medZiaga (ketinamos vykdyti studijy
programos aprasas (toliau - Aprasas) bei jo priedai (studijy dalyky aprasai; déstytojuy
gyvenimo aprasSymai; studijy programos duomenys ir kt.) bei Siy dokumenty analizés
pagrindu parengti pirminiai pastebéjimai ir suformuluoti tikslinantys klausimai;

- lvyko nuotolinis eksperty grupés vizitas 2021 kovo 23 d. j Universitetg, kurio metu buvo
surinkta papildoma informacija- uZduoti patikslinantys klausimai | susitikimus
atvykusiems suinteresuoty Programos vykdymu grupiy atstovams (Fakulteto
administracijai; Programos apraso rengimo grupei; numatomiems Programos
déstytojams; socialiniams partneriams, kurie suinteresuoti pagal Programg numatomais
rengti specialistais), susipaZinta su Programos realizavimui pasitelkta Universiteto
turima materialigja baze (prie$ vizita eksperty grupei pateikta filmuota medZiaga,
susitikimo metu informacija papildyta Zodziu atsakius j tikslinamuosius klausimus);
Remiantis Aprasu bei jo priedais, vizito metu surinkta informacija bei papildomai
pateikty dokumenty informacija buvo parengtas Programos vertinimo iSvady projektas.

- Atlikto vertinimo pagrindu, atsiZvelgiant j reikalavimus iSdéstytus pagrindiniuose
reglamentuojanciuose teisés aktuose, tokiuose kaip Bendruyjy studijy vykdymo
reikalavimy aprasas; Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodika ir kt.
Ekspertai suformulavo rekomendacijas Programos rengéjams, kuriy dalj buvo
paprasyta igyvendinti per 10 darbo dieny nuo Programos vertinimo iSvady projekto
gavimo dienos.



II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1.STUDIJUY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

Programos tiksly ir studijy rezultaty atitiktis visuomenés poreikiams grindZiama ir ES ir
Lietuvos kontekste. ES kontekste atitiktis siejama su strateginémis priemonémis skirtomis
ateities pramonei, skaitmeninei lyderystei, skaitmenizavimui bei investicijoms j skaitmenine
transformacijg. Lietuvos kontekste atitiktis visuomenés poreikiams grindZiama iniciatyvomis
,Pramoné 4.0“ Lietuvos ateities ekonomikos DNR planu, verslo plétros srityje dirbanciy
organizacijy, tokiy kaip, Investuok Lietuvoje, Vidurio ir Vakary Lietuvos regiono Europos
skaitmeniniy inovacijy centro, Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiuros (MITA), Lietuvos
pramoninky  konfederacijos (LPK)  iniciatyvy ir  renginiy  turinio  analize.
Analogiskai, Programos tiksly ir studijy rezultaty atitiktis darbo rinkos poreikiams grindZiama
pasauliniame kontekste (remiantis Pasaulio ekonomikos forumo ataskaita (The Future of Jobs
Report 2020), siejant su paklausa tokioms isskiriamoms darbo pozicijoms. Dalis i$ isskirty
pozicijy tiesiogiai arba dalinai logiSkai siejasi su programos tikslu ir rezultatais (Procesy
automatizavimo specialistai; Verslo vystymo profesionalai Organizacijy vystymo specialistai
Skaitmeninés transformacijos specialistai; Vadybos ir organizacijy analitikai), dalis su
Programos pavadinimu (Skaitmeninio marketingo ir strategijos specialistai; Projekty vadovai;
Finansy technologijy inZinieriai), tac¢iau tuo paciu tai iSrySkina aiSkig takoskyrg (aiSkaus,
tiesioginio loginio rySio nebuvimg)tarp programos pavadinimo ir jos tikslo (kartu su
rezultatais).

Lietuvos kontekste Programos tiksly ir studijy rezultaty atitiktis darbo rinkos poreikiams
grindZiama antriniy duomeny analize (LinkedIn socialiniame tinkle publikuoty atviry darbo
viety pozicijy Lietuvoje analize) bei pirminiais duomenimis, surinktais tiksliniy susitikimy su
socialiniais partneriais metu. Vertinant pateiktus susitikimy rezultatus pastebima analogiSka
tendencija, kada dalis i$ iSskirty pozicijy tiesiogiai arba dalinai logiskai siejasi su programos
tikslu ir rezultatais (verslo analitikai, skaitmeninés transformacijos specialistai, skaitmeninimo
projekty vadovai ar vadybininkai, verslo ar organizacijy vystymo vadovai ar projekty dalyviai),
dalis su Programos pavadinimu (skaitmeniniy produkty ir paslaugy diegimo vadybininkai ar
konsultantai; duomeny koordinatorius finansy srityje , el. komercijos projekty koordinatorius).
Darytina iSvada, jog Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir darbo rinkos
poreikiams pagrindimas yra tinkamas, taCiau programos pavadinimas bei tikslas (kartu su
rezultatais) tarpusavyje harmoningai aiskiai ir logiskai nedera. Vertinant Rengéjy teiginj (25
punktas) jog ,studijy programos pavadinimas Skaitmeninio verslo vadyba pasirinktas
atsizvelgiant i SP tikslg, numatomus studijy rezultatus, ugdomas kompetencijas bei atliktos
vyresniyjuy klasiy moksleiviy apklausos rezultatus“, galima sutikti tik apklausos rezultaty
jgyvendinimo faktu. Teigtina, jog skaitmeninio verslo vadybos savoka, atsizvelgiant i
suformuluotg programos tiksla, traktuojama per placiai ir abstrak¢iai, kaip ,platus ir sudétinis
Pramonés 4.0 revoliucijos etapas ir su tuo susijusiy Ziniy lauku, apimanciu galimybes verslo
jmonéms Zengti | prieki, diegiant skaitmenines technologijas bei stebint kuriamos
skaitmenizavimo vertés pokycius“ ir tokio plataus bei abstraktaus traktavimo pasekmémis gali
virsti klaidingas stojanCiyjy programos pavadinimo interpretavimas su i§ tuo sektinais
klaidingais lukesciais.



Programos tiksly ir studijy rezultaty atitiktis institucijos misijai, veiklos tikslams ir strategijai
grindZiama 2 lygmenimis:

- Universiteto lygmenyje derinant su Universiteto misija ,teikti moksliniais tyrimais
gristas tarptautinio lygio studijas, kurti ir perduoti Zinias bei novatoriSkas technologijas
darniai valstybés raidai ir inovacijy plétojimui, formuoti atvirg talentus ir lyderius
jkvepiancia kiirybine aplinkg“ bei vieng i$ penkiy universiteto MTEPI proverZio krypciy
“skaitmeniné transformacija ir iSmanios aplinkos”;

- Fakulteto lygmenyje derinama su fakulteto misija ,Ugdyti aukStos kompetencijos
ekonomikos, verslo ir vadybos profesionalus, gebancius inicijuoti ir jgyvendinti
esminius pokycius versle, vieSojo sektoriaus organizacijose bei visuomenéje“ ir SeSiomis
Fakulteto studijy strategijos rekomendacijomis.

Galima teigti, jog Programos tiksly ir studijy rezultaty atitiktis institucijos misijai, veiklos
tikslams ir strategijai yra logiska, pastebima ir ap¢iuopiama.

Rengéju teigimu, programos tikslas ir numatomi studijy rezultatai suformuluoti atsizZvelgiant j
Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyma , Studijy pakopy aprasa, Lietuvos kvalifikacijy
sandarg , Bendruosius studijy vykdymo reikalavimus, o sandara ir apimtis atitinka keliamus
reikalavimus, nustatytus 2016 m. gruodZio 30 d. patvirtintame bendryjy studijy vykdymo
reikalavimy apraSe, jskaitant ir véliau priimtas dokumenty pataisas. Pateikiamas bei
pagrindZiamas pacios Programos, krypties studijy dalyky, bendryjy universitetiniy studijy
dalyky, bendros numatyty praktiky, bakalauro baigiamojo projekto, gilesnés tos pacios
krypties studijy, gretutinés krypties (krypciy) studijy, pasirenkamyjy dalyky apimties kreditais
atitikimas keliamiems reikalavimams, o taip pat ir per semestrg studijuojamos programos
dalyky skaiciaus atitikimas keliamiems formaliems reikalavimams.

Rengéjy teigimu Programos rezultatai, turinys ir nuoseklumas buvo suformuoti atsizZvelgiant j
vadybos krypties programos apraso reikalavimus bei skaitmenizavimo vadybos specialisto
kompetencijy reikalavimus, atitinka Studijy pakopy aprasSe pateiktus, I studijy pakopai
bidingus studijy rezultatus, taip pat budingy kompetencijy aprasus, pateiktus Europos
aukstojo mokslo erdvés kvalifikacijy sandaros aprasyme. Pateikiama pirmosios pakopos
vadybos krypties studijy rezultaty dermé su Programos rezultatais ir su programos dalyky
studijy rezultatais. Kaip diskutuoting momentg galima iSskirti daugiau technologijos mokslams
budingg socialiniy moksly, tokiy kaip Mikro ir Makroekonomika (2 priedo 14p.) vienu i$ studijy
metody jvardinta laboratoriniy darby atlikimg, vietoje socialiniams mokslams placiau ir
dazZniau tiems patiems rezultatams pasiekti jvardinamo (naudojamo) seminaro metodo.

Ivertinus pateikta medziagg bei informacija rengéjy teiginiams galima pritarti ir teigti jog yra
identifikuojama, apciuopiama Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir
vertinimo metody tarpusavio dermé.

Programos rengéju teigimu, turinio sandara ir nuoseklumas suformuoti atsizvelgiant taip pat ir

j Universiteto studijy programy sandaros reikalavimus. Studijy moduliai (dalykai) grupuojami j

santykinius blokus pagal savo turinj, véliau tarp skirtinguose semestruose realizuojamy bloky

sukuriant logines programos moduliy grandines. Siy loginiy grandiniy pagalba siekiama atskiry

studijy rezultaty igyvendinimo (iSskirtinas sékmingas principo jgyvendinimas modulyje
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Produkto vystymo projektas (PVP)) ApraSytas principas pasitelkiamas siekiant uztikrinti
Programos turinio nuosekluma, kuris yra pastebimas ir tinkamas, taciau buty pageidautinas jo
preciziSkesnis laikymasis, kuris leisty eliminuoti tokius pastebétus trikumus kaip :a) atskiry
dalyky turinio pasikartojimas (Veiklos analitika ir duomeny tyryba atkartoja jvadines temas,
kurios jau padengtos kituose dalykuose - SQL uZklausos (Duomeny baziy ir informaciniy
sistemy pagrindy dalyke), statistinés analizés pagrindai (Ekonominés statistikos dalyke)); b)
prie atskiry dalyky (moduliy) pateikta literatiiros $altiniy ir per daug ir jie pateikti per
pla¢iame diapazone, dél ko gali Kkilti nesuderinamumas tarp dalyko apimties (kreditais,
valandomis) ir laiko reikalingo visai medZiagai jsisavinti (dalyko(modulio) apimties tam gali
tiesiog neuZztekti),(pvz. literaturos Saltiniai skirti programavimo kalby mokymui(si)).

Programos apimties (240 kreditai) rémuose individualizavimo galimybéms skirta 30 kredity, i$
kuriy 18 renkamasi i$ visy universitete sitilomy BA+ kompetencijy bloky ir dar 12 i$ sitilomy
alternatyvy (6 kreditai Darnus vystymasis arba Medijy filosofija bei 6 kreditai viena is 4
siillomy uZsienio kalby). Pridéjus Produkto vystymo projekto ir Bakalauro baigiamojo projekto
moduliuose studento rengiamus individualius arba grupinius (komandinius) projektus
(atitinkamai 15 ir 12 kredity), galima teigti jog 57 kreditai arba 23,75 proc. Programos
apimties pritaikyta studijuojanciojo individualizavimui. AtsiZvelgus dar ir j Universiteto
suteikiamas galimybes papildomai pasinaudoti matematikos ir informaciniy technologijy
iSlyginamyjy moduliy rinkiniu visiems KTU pirmo kurso studentams bei angly kalbos pagrindy
stiprinimu galima daryti iSvadg jog sudaromos galimybés studijuojantiesiems individualizuoti
programos struktiirg atsiZvelgiant | asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy
rezultatus yra tinkamos.

Pagrindiniai srities isSskirtinumai:

1. Programos tikslo (bei prie jo priderinti rezultatai) orientacija j skaitmeninés
transformacijos procesa ir jo organizavimag

2. Programos rengimo proceso nuoseklumas ir tvarumas;

3. Efektyviam kompetencijy ugdymui pasitelktas moduliy bloko principas;

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Pasitaikantis epizodinis atskiry dalyky turinio (temy) dubliavimasis
2. Atskiry dalyky (moduliy) literatuiros Saltiniy skaicius bei diapazonas per platus

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Ekspertams jvertinus Rengéjy pateiktus duomenis, juos sugretinus su susitikimo metu surinkta
informacija i$ susitikimo dalyviy:

- administracijos atstovy pateiktu organizacijos strategijos ir jos jgyvendinimo plany bei
priemoniy turiniu;

- Programos apraso rengimo grupés atstovy papildomai pakomentuotu programos tikslu,
raktiniais dalykiniais terminais bei apibréZimais (lietuviy bei angly kalbomis);

- numatomy programos déstytojy pakomentuotais ir placiau pristatytais jy planuojamy
realizuoti dalyky turiniu ir rezultatais;



- socialiniy partneriy, suinteresuoty pagal programga numatomy rengti specialisty
likescCiais keliamais absolventy kompetencijoms, jglidZiams, planuojamoms sitlyti
darbo vietomis (pozicijomis) bei siekiant iSvengti galimo suinteresuoty grupiy (tiek
bisimy studenty, tiek socialiniy partneriy) klaidingo likesc¢iy suformavimo, sitiloma
pakoreguoti programos pavadinimg taip jog jis tiesiogiai ir aiSkiai atspindéty programos
tikslg, raktines ugdomy kompetencijy sritis (skaitmenizacija (angl. Digitalization) bei
Skaitmenine transformacija (angl. Digital Transformation) bei pasirinktg studijy kryptj
(Vadyba L02) (nerekomenduotina pavadinime naudoti Verslas savokos, kadangi jis
tiesiogiai sietinas su kita Verslo ir vieSosios vadybos (L) krypciy grupés kryptimi
(Verslas L01)).

Atsizvelgiant | eksperty pastabas, Rengéjai pakoregavo programos ,Skaitmeninio verslo
vadyba“ pavadinimg j ,Verslo skaitmenizavimo vadyba®“.

Rengéjy teigimu yra tikslinga iSlaikyti programos pavadinime paZyminj ,verslo®, kadangi jis
patikslina programos suinteresuotoms Salims skaitmenizavimo objekta, (ty. kad
skaitmenizacijos objektas - verslas, verslo organizacijos (prieSingai nei vieSosios organizacijos
ar kitos jstaigos). Pazyminys, ,verslo“, vertintinas kaip pagalbiné, patikslinamoji pavadinimo
dalis. Teigiama, jog KTU, Ekonomikos ir verslo fakulteto strategijoje iSreikSta aiski orientacija i
verslo ir pramonés organizacijas, kaip j tikslinj segmenta. Si orientacija uzkoduota fakulteto
pavadinime. Atitinkamai formuojamas programy portfelis, siekiant pabrézti orientacijg i Si
segmenta. Siuo metu fakultetas dalyvauja ACSB akreditacijos procese, kurio metu programy
portfelio atitiktis strategijai vertinama itin atidZiai. Kei¢ciamame programos pavadinime Zodziy
junginys ,skaitmenizavimo vadyba“ nusako programos turinj ir tiksla.

Ekspertai, atsizZvelge j auksciau pateikta Rengéjy argumentacijg neprieStarauja programos
,2Skaitmeninio verslo vadyba“ pavadinimo korekcijai j ,Verslo skaitmenizavimo vadyba“.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJU VEIKLOS SASAJOS

KTU Ekonomikos ir vadybos fakultete vykdoma vadybos ir administravimo srities MTEP veikla
yra auksto lygio ir pripazinta tarptautiniu mastu, kg jrodo ir MOSTA palyginamojo ekspertinio
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) vertinimas 4 balais (2018 m.), taip pat
MTEP veiklos perspektyvumo jvertinimas 5 balais. MOSTA vertinime taip pat pabréziama
fakulteto tarpdisciplininé orientacija, kuri atsispindi tiek publikacijose, tiek vykdomuose
mokslo projektuose.

Savianalizés dokumento Priede Nr.6 pateikiama informacija apie Ekonomikos ir verslo
fakulteto projektus ir tyrimus rodo pakankamai platy tyrimy, pagal tematika susijusiy su
planuojama vykdyti studijy programa, spektra, apimantj tokias kryptis kaip skaitmeniné
transformacija, Pramoné 4.0, iSmanios aplinkos ir sistemos, dirbtinio intelekto metody
taikymas, daikty internetas, skaitmeninés sveikatos prieZiura, finansy technologijos. Pagal
pateikta informacijg, j studijy programos tematikos projektus jsitrauke 8 numatomi programos
déstytojai. Rekomenduojama ieSkoti biidy j atitinkamus tiriamuosius projektus jtraukti daugiau
programos déstytojy.



SP déstytoju moksliniy publikacijy sarasas, pateikiamas 7 priede, rodo, kad pastaraisiais metais
auga auksto lygio mokslo publikacijy, spausdinamy ABS, WoS ir SCOPUS indeksuojamuose
tarptautiniuose moksliniuose zZurnaluose skai¢ius (2017 m. - 42 straipsniai, 2019 m. - 66
straipsniai).

[Sanalizavus publikacijy saraso duomenis, pastebéta, jog, i publikacijy rengimg, ypac¢ auksto
lygio, déstytojai isitrauke labai nevienodai. 10 programos krypties dalyky déstytoju per 5
metus néra parenge publikacijy Web of Science ar Scopus duomeny bazése indeksuotuose
leidiniuose su citavimo indeksu, 8 - per 5 paskutinius metus yra parenge po vieng tokig
publikacija.

Rekomenduojama pagalvoti apie déstytojy mokslinés veiklos skatinimo priemones, uZtikrinant
tolygesnj déstytojy dalyvavima projektinéje ir mokslinés produkcijos rengimo veikloje.

Programos turinys turi sgsajas su naujausiais mokslo pasiekimais. Pagal dalyky aprasus, dalyky
turinys apima dirbtinio intelekto taikymy, skaitmeninés transformacijos, virtualiy aplinky,
duomeny analitikos, debesy kompiuterijos, FinTech tematika.

Sasajos su naujausiais mokslo pasiekimais ir jy pritaikymo galimybémis atskiry dalyky turinyje
galéty buti placiau iSplétotos. Pavyzdziui, daikty interneto tematika, platesnis MarTech
galimybiy spektras. Mobiliyjy technologijuy panaudojimo galimybés paminétos tik vienoje su
mobilia reklama susijusioje temoje (dalykas Marketingas virtualioje aplinkoje). Su informatikos
ir programavimo pagrindais supaZindinantys dalykai (Informatika 1, Programavimo pagrindai
ir kt.) galéty orientuotis ne tik i iprastus programy bei interneto svetainiy kiirimo budus, bet ir
j supazindinima su sparciai besiple¢ian¢iomis galimybémis kurti verslui ir vadybai pritaikytas
mobilias aplikacijas, naudotis nesudétingais ir sparciais No-code / Low-code aplikacijy kirimo
budais.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Vykdomi moksliniy tyrimy projektai, susije su studijy programos tematika.
2. Augantis auksto lygio moksliniy publikacijy skaicius.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Nepakankamos priemonés mokslinés veiklos skatinimui.

2.3. STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA

Studenty atrankos vyksta per Bendraji Salies priéemima “Lama bpo” informacinéje sistemoje,
taip pat ir per universiteto Institucinj priémima. Priémimai yra vykdomi pagal KTU Senato
tvirtinamas Studenty priémimo | Kauno technologijos universiteto taisykles. Stojanciojo
konkursinj balg sudaro: matematika - 0,4 konkursinio balo; antras pasirinktas dalykas - 0,2
konkursinio balo; trecias parinktas dalykas - 0,2 konkursinio balo; ketvirtas pasirinktas
dalykas - 0,2 konkursinio balo. Stojimo reikalavimai angly kalbos studijoms sudaro:
matematika - 0,4 konkursinio balo; antrasis pasirinktas dalykas(istorija arba informacinés
technologijos, arba geografija, arba uZsienio kalba) - 0,4 konkursinio balo; motyvacija - 0,2
konkursinio balo. Priémimui aktuali informacija yra vieSinama per “Lama bpo” informacine
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sistemg, universiteto puslapyje skiltyje - “Stojantiesiems” ir KTU informaciniame leidinyje apie
bakalauro studijas. Konsultacijos yra teikiamos LAMA BPO kunsultanty ir KTU priémimo
skyriaus el. PaStu, telefonu, tiesioginiy konsultacijy metu. Taip pat dél studijy turinio klausimy
galima kreiptis j fakulteto studijy centra, studijy programos vadova arba j komiteto narj.

Taigi studenty atrankos ir priémimai vyksta pagal Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro patvirtintg einamyjy mety stojanciyjy j pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy
valstybés finansuojamas studijy vietas ir pretenduojanciy j studijy stipendijas konkursinés
eilées sudarymo tvarkos aprasa ir pagal KTU Senato tvirtinamas Studenty priémimo j Kauno
technologijos universitetg taisykles. Tik yra mazai informacijos kur galima surasti fakulteto
studijy centro ir studijy programos vadovo arba komiteto nario kontaktus kilus klausimams dél
studijy programos turinio.

Pagal programos aprasa kitose aukstosiose mokyklose ir neformaliuoju bidu gauti studijy
rezultatai yra jskaitomi pagal: studijy rezultaty jskaitymo tvarkos aprasa, KTU neformaliuoju ir
savaiminiu budu jgyty mokymosi pasiekimy vertinimo ir kompetencijy pripaZinimo tvarkos
aprasu, Formaliojo Svietimo budu jgyty kompetencijy asmenims, norintiems testi studijas
aukstojoje mokykloje, pripazinimo kaip studijy programos dalies tvarkos aprasu. Vertinimas
atliekamas jvertinus studijy programos formalius reikalavimus ir dalykinius reikalavimus. Visi
studentai norintis vykti i kitas aukStgsias mokyklas dalinéms studijoms turi atitikti daliniy
studijy organizavimo ir finansavimo sglygas arba tenkinantys ES ,Erasmus+“ programos
reikalavimus. Detalios studijy rezultaty iskaitymo ir finansavimo procediiros yra aprasytos
Studijy rezultaty jskaitymo tvarkos aprase.

Aukstoji mokykla teikia akademine, finansine, socialine, asmenine, psichologine ir dvasine
pagalba. Akademiniai pagalbai uZtikrinti taikoma: “GUIDed” mentorystés programa, “GIFTed”
talenty akademija, iSlyginamyjy pagrindy dalyky mokymai, individualios déstytojy
konsultacijos. Taip pat universitetas teikia finansine paramg, kurioje skiriama talento
stipendija, vardinés réméjy ir jmoniy stipendijos, vienkartinés skatinamosios stipendijos.
Skatinama ir socialinis studenty gyvenimas jtraukiant j neformaliojo Svietimo programy
veiklas: WANTed, GIFTed, GUIDed, UNITed, INSPIRed ir aktyviai leisti laisvalaikj sporto ir
sveikatingumo centre. Studentams psichologine pagalba suteikia 2 psichologai, kapelionas,
sielovados koordinatoré. Asmeniné pagalba yra suteikiama studentams, studijy priadzioje
skiriant mentoriy, o véliau gali kreiptis j tutorius, kurie padeda pagilinti Zinias tam tikroje
srityje.

Studentai turi didele soc. partneriy palaikyma, kad skiriama jmoniy stipendijos, taikoma plati
dvasiné pagalba bei yra jvairiy neformaliojo Svietimo programy veikly.

Pagal universiteto tvarka rugpjucio meén. paskutine - rugséjo meén. pirmg savaite studentai yra
supazindinami su fakulteto studenty atstovybés veikla tvarkarasciais, stipendijomis, studijy
programy vadovu (SPV), IT, bibliotekos paslaugomis, galimybémis iSvykti | wuZsieni,
mentorystés programa, organizuojamos pazintinés ekskursijos po universiteta, fakultets,
laboratorijas ir mokslo centrus. Taip pat déstytojai per pirma dalyko uZsiémima studentams
pristato dalyko programa, tikslus, laukiamus studijy rezultatus, rezultaty vertinimo tvarka ir
vertinimo struktura, vertinimo kriterijus. Studentai Sig informacijg taip pat gali rasti per
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Universiteto Akademiné informacine sistemg ir Moodle aplinkoje. Studentas turi galimybe
konsultuotis su déstytoju per individualias konsultacijas arba el. pastu

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Dvasiné pagalba visy religijy studentams.
2. Reikalingos informacijos vieSinimas.
3. Platus pasirinkimas neformaliyjy Svietimo programy veikly.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
Nepastebéta.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTU UZIMTUMAS

Pasiekti norimus rezultatus naudojami metodai - projektiné veikla, dizainu grindZiamas
mastymas, kirybinés dirbtuvés, darbas grupése, paZintinés iSvykos, diskusijos, interviu,
problemos sprendimo sesijos, veiklos refleksija, idéjy Zemeélapiai. Studentas norintis
savarankiSkai mokytis gali naudotis darbo kambariais visuose bibliotekos padaliniuose bei
fakultete esancioje bibliotekoje jrengtais grupinio darbo kambariais, o taip pat naudodami
virtualy privaty tinklg jie gali pasiekti programine jrangg iS§ savo asmeninio kompiuterio.
Studentai baige Sias studijas ir norintis toliau studijuoti gali pasirinkti magistratiiros studijas:
Imoniy valdymo, Inovacijy valdymo ir verslumas, Tarptautinio verslo.

Informacija apie studijy klausimus galima rasti KTU puslapio pirmakursiams skirtoje skiltyje
»Studijy pritaikomumas turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy“. Studentams, turintiems
specialiyjy poreikiy, universitetas i anksto suteikia galimybe derintis prie studento poreikiy.
Taip pat, yra aktyvi anketa, prieinama visy studijy pakopy studentams, kuri leidZia identifikuoti
ju asmeninius poreikius. Prie fakulteto yra ir stovéjimo vieta skirta neigaliesiems bei visi
reikalingi liftai pakilti j bet kurj fakulteto auksta.

Universiteto bendruomenés nariai privalo laikytis Universiteto statuto, Akademinés etikos
kodekso ir kity Universiteto vidaus akty. Kiekvienas universiteto bendruomenés narys turi
teise pateikti pranesimg apie Akademinj nesgzininguma. O taip pat, Akademinés etikos kolegija
gali pradeéti nagrinéjima dél akademinio nesgziningumo ir savo iniciatyva. Visi studentai jstoje i
universitetg turi pasirasSyti ,Akademinio saziningumo deklaracija“. Baigiamasis darbas yra
patikrinamas Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos eLABa sutapties patikros
posisteme EPAS (ESAS), o bakalauras paraSytas uZsienio kalba yra tikrinamas per sutapties
patikros sistema iThenticate. Sios sistemos padeda garantuoti, kad baigiamieji darbai nebiity
plagiatai. KTU galutinio atsiskaitymo sgzininguma uZtikrina jtraukiant stebétojus. Kiekvienas
stebétojas gali prizitréti iki 20 studenty.

Apeliacijy nagrinéjimui aukStoji mokykla turi nuolatine i§ KTU darbuotojy ir studenty atstovy
sudarytg komisija. NusiZengus studentui ar déstytojui nusiZzengimas yra nagrinéjamas pagal
Laikinajame akademiniame reglamente nustatyta tvarka. Studentui uZ pirma nusiZengima yra
skiriama akademiné skola ir nuobauda, o stebétojui ar déstytojui papeikimas. Po antro
nusiZzengimo asmuo yra iSmetamas i$ universiteto. Pagal fakulteto administracija per 2 metus
apeliacijy nebuvo, tik svarstytas vienas studento sgZiningumas.
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Taigi, galima teigti, kad studentai, stebétojai ir modelio déstytojai laikosi studijy proceso
procedury.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
Nepastebéta.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
Nepastebéta.

2.5.DESTYTOJAI

Rengiamg studijy programg (SP) sudaro 33 studijy dalykai, i kuriy 30 yra privalomieji,
jskaitant privalomajg praktika (15 kr.) ir baigiamajj projekta (15 kr.). Studijy krypties dalykus
koordinuoja 10 profesoriy, 15 docenty ir 5 lektoriai. Daugiau nei 60 proc. studijy dalyky
déstymui sudarytos déstytojy komandos. Jose (neskaitant koordinuojanciy déstytojy) dirba 2
profesoriai, 10 docenty ir 12 lektoriy, iS kuriy 1 mokslo daktaras ir 1 jaunesnysis mokslo
darbuotojas.

Viso programai jgyvendinti pasitelkti 54 déstytojai, iS jy 8 désto bendruosius dalykus, 46 désto
krypties dalykus, taip pat programos tarpkryptinj turinj atskleidZiancius skaitmeniniy
technologijy dalykus. Déstytojy skaiCius yra pakankamas, déstymo krivis paskirstytas tolygiai.
IS 46 krypties dalyky déstytojy, 35 jtraukti j 1 dalyko déstyma, 8 susije su 2 dalyky déstymu ir
tik 3 turi po 3 dalykus. Kriivj paskirstyti padeda déstytojy komandy formavimas atskiry dalyky
déstymui.

Pazymeétinas aktyvus ir efektyvus bendradarbiavimas tarp Vadybos ir Informatikos sriciy
akademinio personalo, rengiant studijy programos turinj.

Visi numatyti studijy krypties pagrindy modulius koordinuojantys déstytojai yra Kauno
technologijos universiteto darbuotojai, kurie dirba universitete ne maZiau kaip 0,5 etato.
Déstytoju moksliné ir didaktiné kvalifikacija atitinka keliamus reikalavimus. Visi numatomi
programos déstytojai tam tikra apimtimi dalyvauja mokslinéje bei projektinéje veikloje, tiesa,
dalies déstytojy dalyvavimas Sioje veikloje galéty buti aktyvesnis. 37% (18) déstytoju per
paskutiniuosius 5 metus néra paskelbe publikacijy Web of Science ar Scopus duomeny bazése
indeksuotuose leidiniuose su citavimo indeksu arba yra paskelbe tik po 1 tokig publikacija.
Déstytojai yra aktyvis rengiant metodines studijy priemones: 15 déstytojy yra parenge
monografijas, studijas arba jy dalis, 3 déstytojai yra parenge vadovélius, 19 déstytojy -
mokomasias knygas savo déstomiems dalykams.

SprendZiant pagal informacijg, gauta eksperty susitikimuose su déstytojais ir socialiniais
partneriais, numatomi programos déstytojai yra aktyvis, dalykiski, rodantys iniciatyva,
aktyviai bendradarbiaujantys su socialiniais partneriais.

Nors KTU Ekonomikos ir verslo fakultete jau egzistuoja gera praktika, kai | paskaitas yra
kvieCiami jvairis specialistai iS verslo jmoniy, socialiniai partneriai yra pasirenge aktyviau
prisidéti prie programos dalyky déstymo, jeigu jie bus kvie¢iami. Rekomenduotina pasinaudoti
socialiniy partneriy ketinimais, taip sustiprinant praktinj dalyky déstymo aspekta.
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Numatytos geros salygos déstytojy kvalifikacijos tobulinimui, kg patvirtino susitikimuose su
ekspertais dalyvave déstytojai. Dauguma déstytojy nurodé turéje galimybe dalyvauti Erasmus+,
taip pat su tyrimy projektais susijusiose iSvykose, taip keldami savi kvalifikacijg ir jgydami
patirties, kurig galéjo panaudoti rengiant dalykus naujai studijy programai.

Prie deéstytojy kvalifikacijos tobulinimo prisideda KTU EDU_Lab déstytojy akadminiy
kompetencijy centro teikiama efektyvi metodiné pagalba.

Darbuotojy kompetencijos yra sistemingai vertinamos - 3 mén. iki kadencijos pabaigos
vykdoma atestacija, kurios metu vertinama ar déstytojas tenkina jo pareigoms nustatytus
kvalifikacinius reikalavimus ir kokiu lygiu.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. UzZtikrintos geros salygos déstytojy kvalifikacijos tobulinimui.
2. Aktyvus ir efektyvus bendradarbiavimas tarp Vadybos ir Informatikos sriciy
akademinio personalo.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
Nepastebéta

2.6. STUDIJU MATERIALIE]JI ISTEKLIAI

Rengéjuy pateikta informacija leidZia teigti jog programai vykdyti Fakultetas turi pakankamai ir
tinkamy auditorijy (22 auditorijos, 3 kompiuteriy klasés), esant poreikiui,(kai reikia daugiau
nei 100 viety auditorijos srautinéms paskaitoms) yra galimybé naudotis kity Universiteto
fakultety auditorijomis. Patalpos pritaikytos taip pat ir darbui grupése, diskusijy, pratyby
vykdymui. Yra konferencijy centras, savarankiSko darbo kambarys. Yra infrastruktura skirta
negalig turintiems asmenims.

Didzioji dalis patalpy apriipinta komunikacine, informacijos perdavimo bei atvaizdavimo
jranga, tiek fizine (multi-medijos, kompiuteriai, mikrofonai ir t.t.), tiek programine (pvz. ZOOM
licencijos).

Rengéjy teigimu, Universiteto biblioteka (jsikiirusi tame paCiame pastate kaip ir Programa
realizuojantis Fakultetas) yra viena didZiausiy Lietuvoje. Joje yra 992 284 leidiniai, prieiga prie
420 843 elektroniniy knygy, 26 428 elektroniniy Zurnaly. Prenumeruojama prieiga prie
daZniausiai Programos kryptyje pasitelkiamy duomeny baziy (i$ kuriy rengéjai iSskiria Science
Direct; EBSCOhost Business Source Complete; EBSCOhost Econlit with Full Text, ; EBSCOhost
Academic Search Complete; Elsevier SD Freedom Collection; Taylor & Francis Science and
Technology Library; Taylor & Francis Social Science and Humanities Library; SpringerNature
Complete Journals), studijy programos poreikius atitinkanc¢iy prenumeruojamy recenzuojamy
Zurnaly (Rengéjai iSskiria Digital Business, Academy of Management Learning & Education,
Electronic Commerce Research and Application, The American Economist, The CPA,
Information Systems and e-Business Management, Journal of Electronic Commerce Research,
Journal of interactive marketing, NETNOMICS: Economic Research and Electronic Networking,
The quarterly journal of electronic commerce).
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Teigiama jog studentai naudotis programomis ir jranga gali kompiuteriy klasése ir bibliotekoje
esanciose darbo vietose. Kompiuteriai yra sujungti j vietinj tinklg (LITNET). Internetas
prieinamas visose KTU patalpose. Visuose kompiuteriuose jdiegta reikalinga kompiuteriné
programiné jranga (Windows 10 Professional, Microsoft Office Professional 2016, IBM SPSS
Statistics 23, EViews, Mathcad 15 ir kt.) PaZymima, jog Skaitmeninio verslo vadybos jgiidZiams
stiprinti, susijusiuose studijy moduliuose bus naudojamos nemokamai ir laisvai prieinamos
Google Analytics priemonés, Isigyta Enginius licencija, turima stacionari Zvilgsnio sekimo
jranga Tobii X2-60, o jsigyta programiné jranga Tobii Studio / Pro Lab. ar veido iSraiSky
atpazinimo jranga FaceReader taip pat jgalins studentus ugdyti analitinius rinkodaros ir verslo
vystymo gebéjimus bei praktiSkai iSbandyti technologinius ar analitikos sprendimus.
Pateiktame Programos aprase pasigesta informacijos apie turimos programinés jrangos skirtos
specifiniams Programos tiksle uZkoduotiems skaitmenizavimo, skaitmeninés transformacijos
poreikiams (pvz. Pega Systems; Cameo Process Modeler; Fluxicon Disco; ARIS
Architect/designer; ARIS Business Optimiser ) iSnaudojimg/jtraukimg i studijy dalykus, taciau
ju realus jtraukimas bei naudojimas atskiruose programos dalykuose (moduliuose) buvo
pateiktas ir pagrijstas tiek susitikimo su numatomais programos déstytojais, tiek supaZindinimo
su auditorijomis, biblioteka ir kita materialigja baze metu.

[vertinant Fakulteto 1éSas skiriamas infrastruktiirai gerinti (2018-198 750 EUR; 2019- 82 846
EUR; 2020-118 118 EUR), vykdomg investicinio projekto ,Valstybés nekilnojamojo turto
investavimas | Kauno technologijos universitetg ir jstatinio kapitalo didinimas” III etapg, bei
supazindinimo su auditorijomis, biblioteka ir kita materialigja baze gauta informacija apie tai
jog naujy studijy programy rengimui bei jgyvendinimui teikiamas materialiyjy iStekliy skyrimo
prioritetas, galima teigti, jog Programos fiziniai, informaciniai ir finansiniai istekliai leidZia
uztikrinti tinkamg ir pakankama mokymosi proceso efektyvuma.

Rengéjai teigia, jog Studijy krypties vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo
procesas yra vykdomas reguliariai, kiekvieno semestro pradzioje. Poreikis renkamas i$
déstytojy, elektroniniu pastu. Procesg administruojamas ir centralizuotai (Studijy centro) ir
Fakulteto (Administracijos ir krypties SPK vadovo) mastu. Bibliotekos darbuotojai reguliariai
supazindina personalg su galimybémis atnaujinti informacinius iSteklius, teikia metodine
pagalba bei asistavima atnaujinant dalyke naudojamos literatiiros asortimentg bei sgrasus. Vis
tik verta pastebéti jog teikiamomis paslaugomis/ pagalba naudojasi ne visi déstytojai:
pateiktuose Programos dalyky (moduliy) aprasuose aptikta atskiry literatiiros Saltiniy,
neatitinkanc¢iy bibliotekos darbuotojy deklaruoty naujumui keliamy reikalavimy.
Nepaisant smulkiy neatitikimy galima teigti, jog Programos vykdymui reikalingy iStekliy
planavimas ir atnaujinimas yra formalizuotas, turi tinkamai valdomo proceso bruozus.
Pagrindiniai srities isSskirtinumai:
1. Materialiyjy istekliy skyrimo prioretizavimas naujy studijy programy rengimui bei
jgyvendinimui.
2. Teikiama metodiné pagalba déstytojams atnaujinant déstomo dalyko naudojamos
literatiiros asortimenta bei sarasus.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
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1. Nepilnai uZpildytos studijy dalyky (moduliy) aprasy kortelés (tam specialiai
numatytuose laukeliuose nepateikta informacija apie turima (ir naudojamg) dalyko
(modulio) vykdyme programine jrangg (kompiuterines programas, tokias kaip Pega
Systems; Cameo Process Modeler; Fluxicon Disco; ARIS Architect/designer; ARIS
Business Optimiser ir kt.)).

2. Pasitaikantys dalyky (moduliy) apraSuose atskiri deklaruojamy naujumo kriterijy

neatitinkantys literatiiros Saltiniai.

2.7.STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

Rengéjuy teigimu Programos valdymas reglamentuojamas nuostatomis pateiktomis KTU
Statute, Laikinajame akademiniame reguliamine, Akademinés etikos kodekse, Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatyme ir kituose su auks$tojo mokslo reglamentavimu
susijusiuose teisés aktuose. Remiantis reglamentuojanc¢iomis nuostatomis valdymag organizuoja
Universiteto Senatas ( Senato Studijy komitetas), o vykdymg uZtikrina Fakulteto taryba ir
fakulteto dekanas. Valdyma jgyvendina vadybos ir Zmoniy iStekliy vadybos krypciy studijy
programos vadovas (SPV) ir atitinkamai jungtinis studijuy programy komitetas (SPK).
Pazymima jog veikia nuolatiné centralizuota Universiteto stebéjimy, vertinimo bei tobulinimo
priemoniy sistema, administruojama Universitetinio studijy programy komiteto ir Studijy
departamento Studijy kokybés ir vystymo skyriaus. Sistema reglamentuota Kokybés vadove ir,
rengéjy teigimu, remiasi pagrindiniais Europos Sajungos auksStojo mokslo politikos
dokumentais, atitinka Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires bei
pagrindinius Lietuvos Respublikos aukstajj moksla reglamentuojancius jstatymus ir teisés
aktus. Veiklos vykdomos reguliariai, sudarant metinius tobulinimo planus. Darytina iSvada, jog
studijy vidinio kokybés uZztikrinimo sistemos veiksmingumas yra tinkamas.

Rengéjai teigia, jog darbdaviy atstovai yra jtraukti j Ekonomikos ir verslo fakulteto tarybos, jos
komisijy bei programos komiteto veiklg, taip pat jie dirba programos studenty baigiamyjy
darby vertinimo komisijoje. Darbdaviai dalyvauja déstant atskiras programos studijy dalyky
temas, gali teikti programos studenty baigiamyjy darby tematikas ir suteikti galimybe atlikti
baigiamuosius ir tiriamuosius darbus. Pazymima, jog veikia absolventus jungianti KTU Alumni
organizacija, kurios atstovai socialinio dalininko statusu dalyvauja visuose studijy programos
rengimo, kokybés vertinimo ir kokybés gerinimo procesuose pagal savo kompetencijos
lygmeni.

Pagrindinis socialiniy dalininky jtraukimo kanalas (Salia paminty apraSe apskrityjy staly
diskusijy, studijy dalyky (moduliy) ir déstytojy vertinimo, SP kokybés vertinimo, baigiamojo
kvalifikacinio projekto rengimo ir gynimo vertinimo) yra GrjZtamas rySys -,nuomoniy,
komentary ir kitos informacijos perdavimas asmenims ar asmeny grupei, kuriems ta
informacija yra aktuali tobulinant veiklos kokybe“. GriZtamasis rySys yra formalizuotas ir
reguliarus: studenty nuomoné renkama 2 kartus per metus (atitinkamai semestrais),taip pat
vykdant tokias veiklas kaip Studenty balsas, déstytojy atsiliepimams sukurta speciali aplinka
Moodle sistemoje, sudaromos galimybés pareiksti nuomone fakulteto susirinkimy, kasmetinés
fakulteto veiklos ataskaitos rengimo metu, vykdoma iniciatyva Atvirai, leidZianti vertinti
universiteto, fakulteto mikroklimatg, savo darbg ir kitus veiksnius, turincius jtakos darbuotojy

15



pasitenkinimui. Taip pat Universitetas stebi ir visas iSorés atliekamas apklausas (susijusias su
Universiteto veikla) analizuoja jy rezultatus, aptaria rektoratuose, dekanatuose, su studentais.

Nepaisant to jog i$ pateiktos informacijos, duomeny ir atsiliepimy negalima vienareikSmiskai
teigti jog iSvardintos atskiros priemonés, procediros ir iniciatyvos funkcionuoja kaip vieninga
efektyvi sistema (pvz. atskiri socialiniai partneriai suinteresuoti pagal programg numatomais
rengti specialistais pasigedo bendradarbiavimo nuoseklumo, vizijos (“.. kada ir kur pakviecia
ten ir ateinam, o kada kitg kartg pakvies- nezZinom...”) darytina iSvada, jog Socialiniy dalininky
(studenty ir kity suinteresuoty $aliy) jtraukimo j vidinj kokybés uZtikrinimg sglygos sudarytos
tinkamos.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. ISoriniy apklausy monitoringas.
2. Aktyvus, suinteresuoti turiningu ir jvairiapusiu dalykiniu bendradarbiavimu
socialiniai partneriai.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Pastebimi atskiri studijy kokybés valdymo sistemos fragmentacijos poZymiai.
2. Santykiai su kai kuriais (atskirais) socialiniais partneriais tinkamai neformalizuoti.
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III. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo isvady projekto
gavimo dienos:

Pakoreguoti programos pavadinima taip jog jis tiesiogiai ir aiSkiai atspindéty programos tiksla,
raktines ugdomy kompetencijy sritis (Skaitmenizacijg (angl. Digitalization) bei Skaitmenine
transformacijg (angl. Digital Transformation) bei pasirinkta studijy krypti (Vadyba L02)
(nerekomenduotina pavadinime naudoti Verslas savokos, kadangi ji tiesiogiai sietina su kita
Verslo ir vieSosios vadybos (L) krypciy grupés kryptimi (Verslas L01)).

Atsizvelgiant | eksperty pastabas, Rengeéjai pakoregavo programos ,Skaitmeninio verslo
vadyba“ pavadinima j ,Verslo skaitmenizavimo vadyba“, kartu pateikdami priimtinus
argumentus Sios naujos formuluotés pagrindimui.

Kitos rekomendacijos (galimos jgyvendinti pries arba Programos vykdymo metu):

1. Perzitreéti bei suderinti (atsizvelgiant | mokslo/ studijy krypties specifika) dalyko
(modulio) studijy metodus;

2. Perziuréti dalyky (moduliy) temy turinj bei pavadinimus (rekomenduotina pasitelkiant
EDULAB teikiama metodine pagalba bei paslaugas) ir pasalinti dubliavimosi likucius;

3. Perziuréti dalyky (moduliy) aprasuose pateikiamus literatiiros Saltinius
(rekomenduotina pasitelkiant bibliotekos teikiamg metodine pagalbg bei paslaugas) ir
atlikti korekcijas siekiant atitikimo deklaruojamiems naujumo kriterijams;

4. Perzilreéti ir sukonkretinti atskiry dalyky (moduliy) aprasuose pateikiamus literatiiros
Saltinius (rekomenduotina pasitelkiant ir bibliotekos ir EDULAB teikiamg metodine
pagalba bei paslaugas);

5. Nuosekliai ir nuodugniai uZpildyti dalyko (modulio) apraso formas, atitinkamose
vietose pateikiant informacijg apie studijavimui reikalingg (programine) jranga;

6. Formalizuoti bendradarbiavimo santykius su visais iniciatyvg bei suinteresuotuma
iSreiSkusiais socialiniais partneriais, suinteresuotais pagal programg numatomais rengti
specialistais;
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IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Kauno technologijos universiteto (aukStosios mokyklos) ketinama vykdyti studijy programa
Skaitmeninio verslo vadyba vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 4
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 4
3 Studenty priémimas ir parama 4
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas 3
5 Déstytojai 4
6 Studijy materialieji iStekliai 4
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
IS viso: 26

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumuy, dél kuriy krypties studijos negali biiti vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trilkumy, kuriuos biitina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trilkumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I8skirtinés kokybés (sritis vertinama i$skirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupé:

1. Dr. Giedrius Romeika (grupés vadovas), akademinés bendruomenés narys

2. Prof. Dr. Daiva Vitkuté-Adzgauskiené, akademinés bendruomenés narys

3. Romantas Trumpa, studenty atstovas
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