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l. ZANGA

Ketinamg vykdyti universitetiniy studijy pirmosios pakopos Pradinio ugdymo pedagogika
ir ankstyvasis uzsienio kalbos mokymo programg (toliau — Programa), kurig numato jgyvendinti
Vytauto DidZiojo universitetas (toliau — VDU), vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau
— SKVC) sudaryta eksperty grupé. ISorinio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos kokybés
analize bei pateikti rekomendacijas studijy programai tobulinti. Vertinant Programg buvo
remiamasi VDU pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos aprasu ir 2018 m. geguzés 11 d.
vykusio eksperty vizito j VDU rezultatais.

ISorinj vertinimg eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso
ir jo priedy nagrinégjimo. Programg vertinant vadovautasi universitetines studijas
reglamentuojanéiais jstatymais ir Kitais normatyviniais teisés aktais, ypac ,, Svietimo ir ugdymo
studijy krypciy grupés aprasu®, ,,Pedagogy rengimo reglamentu®, ,,Mokytojy profesinés
kompetencijos aprasu®, SKVC direktoriaus 2013 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-23
patvirtinta ,,Ketinamos vykdyti studijy programos apraso rengimo, jos iSorinio vertinimo ir
akreditavimo metodika“ (toliau — Metodika), kitais iSoriniam vertinimui reikalingais
dokumentais.

2018 m. geguzés 11d. vyko eksperty grupés vizitas j VDU, kur ekspertai susitiko su
fakulteto administracija, Programos apraso grupés rengéjais, numatomais Programos déstytojais,
socialiniais dalininkais, susipazino su fakulteto materialine baze (auditorijomis, biblioteka ir kt.).
Vizito pabaigoje administracijos atstovai ir déstytojai buvo supazindinti su bendraisiais eksperty
grupés pastebéjimais ir apibendrinimais.

Vizito metu Programos rengéjy grupés ekspertams pateiktas papildomas dokumentas —
., Memorandumas dél pedagogy rengimo veiklos Kauno regione” (2018 m. kovo 22 d.),
pasira§ytas VDU, KTU, LSU, LSMU, KK ir MK atstovy, j kurj atsizvelgta vertinant Programos
aprasa.

2018 m. geguzés mén. 28 d. eksperty grupé parengé ir SKVC pateiké Programos vertinimo
i$vady projekta, kuris buvo iSsiystas Programos rengéjams susipaZinti ir pateikti savo pastabas
dél faktiniy klaidy. Kadangi VDU pastaby dél faktiniy klaidy nepateiké, iSvados laikomos
galutinémis.

II. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. Programeos tikslai ir studijy rezultatai

Teikiamoje studijy Programoje jos reikalingumas argumentuojamas placiai - ir aplinkos
pokyciais, ir technologijy keliamais isStkiais, ir jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy
rezultatais, ir strateginiais bei norminiais valstybés dokumentais: ,,Valstybine Svietimo 2013—
2022 mety strategija“, , Mokytojo profesijos kompetencijos aprasu®, , Pradinio ugdymo
bendrgja programa*“, , Geros mokyklos koncepcija“ ir kt., kuriuose nurodoma, kad pradinio
ugdymo mokytojas turéty biiti placiy paziiiry, iSpruses, atsakingas, nuolat tobuléjantis, gebantis
bendrauti ir bendradarbiauti, lankstus, turintis naujausiy dalykiniy ziniy ir gebantis jas taikyti
praktikoje. ] tokio pedagogo rengimg ir nukreipta VDU teikiama studijy programa.

Nurodomi ir Europos komisijos, ir EPBO, ir Lietuvos mokytojy praktiky bei mokykly
vadovy pageidavimai biisimam pradinio ugdymo pedagogui.

Atkreipiamas démesys, jog pradiniame ugdyme 18,28 proc. vaiky turi specialiyjy ugdymosi
poreikiy, todé¢l didéja poreikis rengti pradinio ugdymo specialista, gebant] atpazinti vaiko
individualuma, uztikrinti jtraukyji mokyma visiems mokiniams.

Remiamasi pradinio rengimo uzsienio Salyse programomis, kuriy analizé leidzia teigti,
jog mokytojy rengimas yra stipriai integruojamas su praktika (JAV, Suomija, Lenkija, Estija),
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grindziamas tyrimais. Vardijama ir daugiau kity Saliy pedagogy rengimo patiriy -
tarpkulttriniy, verslumo, tinklaveikos, kiirybisSkumo, komunikavimo gebéjimy ugdymo (JAV,
Suomija, Svedija, Lenkija, Ispanija), studijy teminiu integravimu (Airija, Suomija) ir kt.

Programos poreikj papildo nuostata, jog ,mokytojui prisitaikyti besikeiciancioje
tarpkultiirinéje aplinkoje padés pagilinancios uzsienio kalbos (angly k.) studijos, kuriy metu
mokomasi uzsienio kalbos didaktikos bei integravimo principy.*

Atkreipiamas démesys ir | Lietuvos tyréjy izvalgas - akcentuoti butinybe plétoti
kurybiSkumo kompetencija (apimancig divergentinj mastyma, gebéjimag spresti problemas
keliais skirtingais biidais, klausinéjima, smalsuma, polinkj bandyti, aktyvuma ir kt.), pabrézti
lyderystés, deran¢ios su empatija, taip pat verslumo, siejamo su asmeniniu verzlumu bei
iniciatyvumu kompetencijy svarba pedagogui. Visy siy asmens savybiy bei gebéjimy trakumu
ir argumentuojamas naujosios studijy programos poreikis.

Todél programos siekinys — aukstas ir ambicingas: tai “holistinis/visuminis pedagogo
paveikslas”, tai pedagogas, gebantis ,.atlikti tyrimus, bendrauti ir bendradarbiauti, integruoti,
kurti palankia mokymosi aplinka, pazinti vaika, jo raidg ir individualuma, planuoti ir valdyti
ugdymo procesa, taikyti inovacijas ir naujausias technologijas, taikyti ir perteikti pagrindiniy
pradinio ugdymo sri¢iy zinias, taikyti jtraukyjj ugdyma, vadovauti ir lyderiauti, veikti
tarpkultiirinéje aplinkoje.”

Naujosios studijy programos reikalingumas grindziamas taip pat ir darbo rinkos situacija
(truksta pradinio ugdymo pedagogy Kauno mieste) bei pedagogy sené¢jimas.

Pozityvu, kad numatomas platesnis ir gilesnis pedagogy i$silavinimas, Kuris praplés ir jy
isidarbinimo, karjeros bei judumo galimybes (programos absolventai galés dirbti Svietimo bei
ugdymo institucijose, teikianciose pradinj ugdyma, pedagogais, administracijos darbuotojais,
neformalaus vaiky ugdymo organizatoriais; ankstyvojo uZsienio kalbos mokymo specializacija
leis neformaliai mokyti uzsienio kalbos pradmeny, taip pat organizuoti papildoma/popamokinj
uzsienio kalbos mokymg vaikams). Pabréziama, jog jgytos kompetencijos padés dirbti
tiesioginj—pradinio ugdymo pedagogo darba, taip pat planuoti nacionalinius ar tarptautinius
projektus, o ,,norintieji galés testi studijas edukologijos, vadybos ar Kity socialiniy moksly
krypties magistrantiiros programose*.

Deklaruojamas programos tikslas - parengti pradinio ugdymo pedagoga, gebantj dirbti
pradinj iSsilavinimg teikian¢iose ugdymo jstaigose, taikant] metodus, gristus naujausiomis
pedagogikos mokslo ir tyrimy ziniomis, technologijas, kuriantj, planuojantj ir organizuojantj
kokybiskg pradiniy klasiy mokiniy ugdyma(si) su pagilintu ankstyvojo uzsienio kalbos
mokymu. Tikslas aiSkus, informatyvus, suformuluotas tinkamai (pastaba: reikéty rasyti ne
“gebant] dirbti pradinj iSsilavinimg teikianciose ugdymo jstaigose”, o “gebant] jgyvendinti
pradinio ugdymo programa”).

Numatomi studijy rezultatai formuluojami, suprantant, kokius gebéjimus, kokias
kompetencijas privalés studijy metu i$siugdyti buisimasis pedagogas. Studijy pakopos studijy ir
studijy rezultatai apraSyti teisingai, tik keletoje viety kiek koreguotini. Pavyzdziui, “gebés
paaiskinti jaunesniojo mokyklinio amZiaus vaiky asmenybés raidos ypatumus skirtingy aplinkos
veiksniy jtakoje, supras jy ugdymo(si) pagrindus ir gebés tuo gristi profesine veikla.” Manytume,
jog tikrai nepakanka “paaiskinti” raidos ypatumy — bitina | juos atsizZvelgti ir atitinkamai
organizuoti ugdyma. Arba: “gebés jvertinti mokiniy individualius raidos ir vystymosi skirtumus,
asmenybés ypatumus, atsirandancius dél socialinés aplinkos, lyties, tautybés, kultiiros ar kt.
poveikiy ir personalizuos ugdymo procesg siekiant tobulinti ir formuoti asmening¢ mokiniy
motyvacija, savivaldy mokymasi ir savarankiSkumg.” Neuztenka vien jvertinti, biitina,
atsizvelgus | juos, tinkamai planuoti ir organizuoti ugdyma, jj individualizuojant
(personalizuojant) ir pan. Manytume, kad daugelyje viety deréty “mokyma” keisti | platesng
sgvokg ‘“ugdymas” (pvz., “Gebés ugdymo procese naudoti jvairias inovatyvias ugdymo
priemones, technologijas, metodikas, jy pagrindu mokys pradiniy klasiy mokinius...”). Visos
priemonés ir technologijos 1§ esmés prisideda prie vaiko ugdymo, ne vien mokymo. Kai kur yra
redakcinio pobiidzio klaidy, pavyzdziui, “gebés integruoti jvairiy moksly (dorinio ugdymo,
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kalby, matematikos, socialiniy ir gamtos moksly, kiino kultiiros, technologijy ir meny) — dorinis
ugdymas yra ne “mokslas”, o ugdymo sritis arba metodologinio pobuidzio netikslumy: vertéty
pagalvoti dél dalyko “integruotas istorijos ir geografijos mokymas” pavadinimo ir sampratos.
Apibendrinant: numatomi studijy rezultatai yra apibréZzti ir aiSkas, dera su auksStosios mokyklos
misija, veiklos tikslais ir strategija, bet triiksta sgvoky ir terminy vartojimo precizikos.

VDU pateiktame studijy programos aprase teigiama, kad ,studijy Programos studijy
rezultatai formuluojami remiantis Europos Sajungos (toliau — ES) Svietimo politikos
dokumentais, Lietuvos Respublikos teisés aktais, studijy krypCiy apraSy projektais bei
nacionalingje kvalifikacijy sarangoje aprasytais kvalifikaciniais reikalavimais bakalauro studijy
programoms. Galima teigti, jog 1§ esmés teikiamos studijy programos tikslai ir numatomi
rezultatai atitinka studijy rtsj: yra universitetinés studijos, atliepiancios ,,Lietuvos kvalifikacijy
sandaros apraso “ (2010, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 d. nutarimas Nr.
535; ,,Dél Lietuvos kvalifikacijy sandaros apraso patvirtinimo* pakeitimo, Nr. 986, 2011 m.
rugpjucio 24 d.) ir ,Europos aukstojo mokslo kvalifikacijy sandaros (2008, Bolonija,
Bergenas) VI lygio reikalavimus®.

Programos apraSo ir priedy analizé atskleidZia, jog VDU teikiamos studijy programos
tikslai ir numatomi rezultatai yra i§ esmés pagrjsti akademiniais bei profesiniais reikalavimais ir
atitinka valstybés, visuomenés ir darbo rinkos poreikius.

Studijy rezultatai numatyti ir sugrupuoti, remiantis Studijy pakopy aprasu; atitinka jo
nuostatas, siekiama kvalifikacinj lygmenj ir apima studenty zinias ir jy taikyma, tiriamuosius,
specialiuosius, socialinius ir asmeninius geb¢jimus.

Teikiamos programos pavadinimas, numatomi studijy rezultatai, programos turinys ir
suteikiama kvalifikacija, nepaisant kai kuriy netikslumy, i§ esmés dera tarpusavyje.

Apraso rengéjy siekius ir pastangas kokybiSkai vykdyti nauja Programg pozityviai
kontekstualizuoja ,,Memorandumas dél pedagogy rengimo veiklos Kauno regione* (2018 m.
kovo 22 d.), pasiraSytas VDU, KTU, LSU, LSMU, KK ir MK atstovy, kuriame atsakingai
nubréztos Kauno regiono aukstyjy mokykly bendradarbiavimo gairés pedagogy rengimo srityje
ir numatytos atitinkamos salygos Siam bendradarbiavimui.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Pagrindin¢ teikiamos programos silpnybé yra tam tikras jos nenuoseklumas, pertekliniai,
nebitini teiginiai bei argumentai, sgvoky vartojimo netikslumai, pasikartojimai, loginiai ar
dalykiniai riktai. MaZoka démesio ir svorio ankstyvajam svetimy kalby mokymui (metodologijai
ir metodams).

Pagrindiné stiprybé — tinkamai ir i§samiai pagristas naujoS programos poreikis; svarQs ir
tiksliis argumentai, iSsami dokumenty ir Saltiniy analizé, aiSkus bendros vizijos turé¢jimas.
Teikiamos programos pavadinimas, numatomi studijy rezultatai, programos turinys ir suteikiama
kvalifikacija i§ esmés dera tarpusavyje.

2.2. Programos sandara

Programai pritarta Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. balanZio 5 d. jsakymu Nr. V-318
,Dél pritarimo ketinamai vykdyti studijy programai”. VDU Senato “Deklaracijoje dél
ketinamos vykdyti studijy programos atitikties bendriesiems ir specialiesiems studijy programy
reikalavimams” (2018 02 09, Nr.1-1) yra patvirtintas ir studijy programos sandaros tinkamumas.

Studijy P rogramos sandara atitinka §iy teisés akty reikalavimus: “Svietimo ir ugdymo
studijy kryp¢iy grupés aprasas“ (2015 m. gruodzio 10 d. jsak. Nr. V-1264), ,, Pedagogy rengimo
reglamentas“ (2012 m. gruodzio 12 d. Nr. V-1742), ,, Bendrieji studijy vykdymo reikalavimai*
(2016 m. gruodzio 30 d. jsak. Nr.V-1168).
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Siekiant uztikrinti, jog studijuojantysis issiugdyty reikalingas kompetencijas, leidziancias
sekmingai vykdyti Svietimo ir ugdymo veiklg, programos sandara yra kryptingai modeliuojama
i§ jvairiy bloky, ir 240 ECTS bakalauro studijy programg sudaro: 60 ECTS kredity apimties
studijy pagrindy dalies dalykai (tarp kuriy - 3 ECTS Pedagoginiy studijy baigiamasis darbas), 90
ECTS kredity apimties specialioji studijy programos dalis (kurioje - 12 ECTS Baigiamasis
projektas), ir 40 ECTS pagilinancios specializacijos pagrindy dalykai (nesuteikiantys papildomos
kvalifikacijos, bet leidziantys per gretutines studijas ar véliau, iSlyginant skirtumus, jgyti
kvalifikacinj laipsnj), 22 ECTS kredity apimties Artes liberales studijy blokas ir 28 ECTS
apimties universiteto nustatyty ir studento laisvai pasirenkamy studijy dalyky blokas.

Skirtinga programos sudedamyjy daliy paskirtis, logika ir sandara programos aprase
sumodeliuota ir pagrista tinkamai (p.22-23) — “studijy programos dalyky sarasas parengtas
orientuojantis ] tarpdiscipliniSkumg ir programos vientisumg. Studijy dalykai iSdéstyti
semestruose, vadovaujantis nuoseklumo ir kryptingumo principais. Dalyky iSdéstymo logika
remiasi lygiagretumo ir gilinimosi } sritj principu”. Pedagoginé specializacija konstruojama
integraliai su pedagoginémis studijomis ir su pagilinancia specializacija.

Dalyky i8déstymo logika yra siejama su reikalingomis jgyti studijuojanciojo
kompetencijomis ir numatomais studijy rezultatais, kurie dera su “Svietimo ir ugdymo studijy
krypciy grupés apraso* (2015 m. gruodzio 10 d. jsak. Nr. V-1264), “Studijy pakopy apraso”
numatomais I pakopos studijy rezultatais.

Programos studijy dalykai ir moduliai atitinka studijy rtsj ir pakopa su iSlygomis, pvz., kai
kurie dalykai labiau atitinka II, o ne I pakopos studijy rezultatus: (pvz., Ugdymo filosofijos
dalykas), tad programoje deréty sustiprinti rezultaty tolydumo ir atitikimo pakopai aspektus.

Pozityvu, kad programos sandara atskleidzia esminius S$iuolaikinés pradinio ugdymo
didaktikos bruozus, pagrijstus socialinio konstruktyvizmo paradigma. Programos pedagoginiy
studijy ir pedagoginés specializacijos daliy sandara pagrjsta “atsizvelgimo j pradinio ugdymo
principus ir sritis bei pradinio ugdymo organizavimo nuostatas logika”, o programos apraso
autoriai $ig logika iSsamiai pristato apraso 22 puslapyje. Teigtume, kad programos autoriai i$
esmeés iSvenge dalykinés (pagristos mokymo dalykais pradinése klasése) programos
konstrukcijos pavojy: daugumai pradinés mokyklos mokymo dalyky studijuoti sumanyti ir
sukurti keli studijy dalykai; yra integraliy, universaliy studijy dalyky (pvz., Ugdymo turinio
integravimo metodika, Emocinio intelekto ugdymas ir kt.). Ankstyvojo angly kalbos mokymo
didaktika grindZiama Siuolaikiniais metodais, pabréZianciais kalbos prasmiy ir formaliosios
kalbos sandaros mokymosi derme (pvz., CLIL).

Ugdymo holistisSkumo poZiiiriu programoje vis délto pasigendama dalyky, akcentuojanciy ir
analizuojanciy pradinuky bendryjy gebéjimy— mokymosi mokytis, kritinio mastymo, problemy
sprendimo - ugdyma per visus dalykus ir pan. Kai kurie studijy dalykai, nors net savo paskirtimi
ir pavadinimu integraliis (pvz., Integruotas istorijos ir georafijos mokymas), bet §io tikslo
nepasiekia - dalyko aprase visos temos skirtos vien istorijos dalykams, didaktikai — vos viena
tema, o geografijai démesys minimalus; Saltiniy sarase néra né vienos edukologinés ar didaktinés
nuorodos. Gamtamokslinio ugdymo dalykas taip pat tobulintinas i§ esmés (pradedant dalyko
anotacija, baigiant temomis).

Studijy programoje truksta specializacijos studijoms privalomo preciziskumo, pvz.,
Priesmokyklinio ugdymo dalyke yra vardinamos prieSmokykliniais metais ugdomos vaiky
kompetencijos, taciau iSvardijamos ne visos, néra temos apie prieSmokyklinio amziaus vaiky
pasiekimus, jy vertinimg, vertinimo biidus, formas ir kt.; Emocinio intelekto ugdymo dalykas
dalyko aprase jvardintas kaip pasirenkamasis, o programos aprase — kaip privalomas; Skaitytojo
ugdymo dalyko aprase labai skurdus $altiniy sgrasas ir pan.

Vis délto tarp 4 programos sandaros bloky pastebima tam tikra disproporcija, kai
pedagoginiy studijy dalyky bloke atskiriems labai svarbiems studijy dalykams skiriama per
mazai démesio ir laiko: Bendrajai ir raidos psichologijai - tik 3 ECTS, Ugdymo turinio kiirimui
ir valdymui - tik 3 ECTS ir kt.
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Abejotina universiteto nustatyty ir studento pasirenkamy studijy dalyky bloko pasiila:
studentas renkasi viena i3 $iy dalyky — Profesiné etika ir komunikacija, Zmogaus teisés §vietimo
procese, Bendravimo psichologija, Ugdymo sistemos ir darni plétra (11 semestras), Grupiniai
procesai ir dinamika, Vaiky neformalus ugdymas ir edukaciniai projektai, Verslumo ir finansinio
rastingumo ugdymas (V semestras). Dalykai Profesiné etika ir komunikacija, Zmogaus teisés
Svietimo procese, Bendravimo psichologija, Ugdymo sistemos ir darni plétra, Vaiky neformalus
ugdymas ir edukaciniai projektai, Verslumo ir finansinio rastingumo ugdymas turéty biiti
privalomi studijy dalykai visiems studijuojantiems (privaloma studijy dalykg Pradinio ugdymo
staigos vadyba ir lyderysteé vertéty paversti pasirenkamuoju).

Programos apimtis yra pakankama visiems numatytiems I pakopos studijy rezultatams
pasiekti - 240 ECTS. Studijuojama nuolatine forma ketverius metus.

Studijy Programoje numatoma taikyti Siuos studijy metodus, tinkamus studijy rezultatams
pasiekti: ,,Paskaitose dazniausiai bus taikomi tokie studijy metodai kaip pasakojimas, aiSkinimas,
iliustravimas, klausimy pateikimas, vaizdo jrasy perzitira, informacijos apibendrinimas;
seminaruose studijy metodai — probleminiy pavyzdziy ir klausimy analizavimas, uzduociy
atlikimas ir apibendrinimas, konsultavimas, atvejy analize, diskutavimas, debatai, projekty
parengimas ir pristatymas; pratybose studijy metodai — uzduociy aiSkinimas ir sprendimas;
praktikos studijy metodai — praktiniy uzduoc¢iy formulavimas, aiskinimas, atlikimas; profesinés
veiklos analizé; literatiros studijavimas; problemy sprendimas; konsultavimas; debatai;
diskusijos; zodin¢ savirefleksija; ataskaity rengimas ir pristatymas® (apraSas, p.36). Studenty
pasiekimy vertinimo metodai, taikomi programoje, dera su studijy metodais. Numatoma:
“Studijavimo pasiekimy vertinime bus pasitelkti Sie vertinimo metodai: testavimas arba apklausa
rastu; diskusijy ir debaty stebéjimas; atliekamy praktiniy uzduociy steb¢jimas; atlikty praktiniy
uzduoc€iy vertinimas; iSspresty uzdaviniy vertinimas; problemy sprendimy vertinimas; referato,
es¢, atvejo analizés, ataskaity, projekty vertinimas; referato, esé, atvejo analizés, ataskaity,
projekty pristatymy stebé&jimas ir kt.”(aprasas, p. 38-39).

Studijy metody ir studenty pasiekimy vertinimo metody analizé leidzia teigti, kad programos
vizija Sioje srityje turéty buti dar tobulinama ir atspindéty besimokanciyjy refleksija grindziamus
gebéjimo veikti ir jsivertinti metodus (patirtinj, refleksyvyj; mokymasi ir tyrimais grindZiamg
mokymasi) bei padéty siekti Siuolaikinés studijy paradigmos, pagristos paties studento
savarankiSku mokymusi. Nepakenkty ir SiuolaikiSkesné vertinimo, kaip studentg skatinancio,
motyvuojan¢io mokytis ir tobuléti, sampratos jgyvendinimas pradinio ugdymo pedagogikos
studijose. Juk absolventas Siuolaikin¢je mokykloje turés vadovautis biitent tokia mokinio
pasiekimy ir daromos paZangos vertinimo samprata.

Programos apraso ir priedy analizé atskleidZia, kad daugumoje dalyky aprasy remiamasi
aktualiais, Siuolaikiniais Saltiniais: teorinémis studijomis, uzsienio autoriy darbais, Lietuvos
metodiniais ir Svietimo biklés tyrimais, studijomis, moksliniais ir metodiniais straipsniais,
duomeny bazémis ir kt.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Vertéty persvarstyti pasirenkamyjy dalyky pasitilag programoje. Studijy ir vertinimo metodai
tik 1§ dalies leisty pasiekti numatytus studijy rezultatus.

Programos sandara atitinka teisés akty reikalavimus; ji atspindi Siuolaikinés pradinio ir
anstyvojo angly kalbos mokymo paradigmg. Daugumos dalyky ir moduliy turinys atitinka
studijy rusj ir pakopa. Programos apraSo ir priedy analize atskleidzia, kad dalyky iSdéstymo
studijy programoje logika ir turinys leisty pasiekti numatomus studijy rezultatus; daugumoje
dalyky aprasy remiamasi aktualiais, Siuolaikiniais Saltiniais.
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2.3. Personalas

Programai realizuoti pateikiamas 45 déstytojy sarasas: 10 profesoriy ar profesoriaus pareigas
einan¢iy déstytojy, 14 docenty ar docenty pareigas einanciy déstytojy, 11 lektoriy, turinciy
mokslo daktaro laipsnj, 9 asistentai, studijuojantys doktorantiiroje, 1 asistentas — praktikas,
turintis magistro laipsnj. Didziaja dalj dalyky déstys déstytojai, turintys mokslo laipsnius.
Programos déstytojy sukaupta déstymo arba mokymo patirtis — nuo 2 iki 40 mety. Déstytojy
atranka bus vykdoma pagal VDU dokumentuose atitinkamai kvalifikacijai keliamus mokslinius
ir metodinius — didaktinius reikalavimus. Programos vykdymui numatomas pasitelkti akademinis
personalas atitinka formaliuosius aukstojo mokslo studijas reglamentuojancius teisés akty
reikalavimus.

ApraSo 2 priede pateikty CV apzvalga leidzia teigti, kad dauguma programos mokslininky
turi didele ugdymo moksly krypties tyrimy, mokslinés ir metodinés veiklos patirtj. IS 45
programoje numatyty déstytojy 35 (78 proc.) turi mokslo laipsnius. ISsami informacija apie
déstytojus pateikta jy gyvenimo apraSymuose (2 priedas). Tacdiau pastebéta, kad ne visy déstytojy
gyvenimo apraSymai parengti pagal vieningus reikalavimus. Kai kuriuose nenurodyta darbo
patirtis, reik§Smingiausi moksliniai ir/ar meniniai, metodiniai darbai (per paskutinius 7 metus).
Pavyzdziui, V. Rupainienés, J. Vengalienés. Bsimy programos déstytojy sudétyje yra 7 (arba 16
proc.) déstytojy praktiky, i§ kuriy du dirba mokykloje psichologais, du — mokytojais ir du
vadovauja mokykloms.

Programos apraSe teigiama, kad ,,universitete sutelkti pakankami moksliniai ir pedagoginiai
istekliai naujai programai jgyvendinti — tai atitinka Svietimo ir ugdymo studijy krypties
reikalavimus studijy programoms, kuriuose numatyta, kad ne maziau kaip pus¢ studijy
programos kiekvienos dalies apimties turi déstyti profesoriai, docentai, lektoriai bei asistentai,
kuriems VDU yra pagrindiné darbovieté®.

ApraSe pateiktos informacijos ir reikSmingiausiy moksliniy ir/ar meniniy, metodiniy darby
per paskutinius 7 metus analizé leidzia teigti, kad numatomy déstytojy kvalifikacija yra tinkama
numatomiems studijy rezultatams pasiekti; jy vykdomi moksliniai tyrimai (menin¢ veikla) yra
tiesiogiai susij¢ su analizuojama programa.

Universiteto vidaus dokumentai numato, kad ,mokslo laipsnj turintys déstytojai ir
doktorantai turi nuolat ir kryptingai tobuléti profesinéje srityje atlikdami mokslinius tyrimus,
dalyvaudami konferencijose, seminaruose, stazuotése, mainy programose ir kitose veiklose*.

Tikétina, kad studentai jgis inovatyvios patirties, nes ,,studijy programoje dirbs aktyviis
mokslininkai, atliekantys mokslinius tyrimus Lietuvoje ir uzsienyje, vykdantys nacionalinius ir
tarptautinius mokslinius projektus, dalyvaujantys Erasmus mainy programoje, virtualaus
mobilumo veiklose, Salies ir tarptautinése mokslinése konferencijose Lietuvoje ir uZsienyje‘.
PaZzymeétina, kad atvyksta déstyti mokslininkai i kity uzsienio universitety, pastaraisiais metais
VDU dirbantys déstytojai buvo jtraukti j studijy programos atnaujinimo veiklas, vyko |
konferencijas ir staZzuotes uZsienio Saliy universitetuose.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Programos personalo silpnybémis laikytina tai, kad ne visi gyvenimo apra§ymai pateikti
pagal vieningus reikalavimus; ne visuose gyvenimo apraSymuose nurodyta darbo patirtis,
reikSmingiausi moksliniai ir/ar meniniai, metodiniai darbai (per paskutinius 7 metus).

Programos personalo stiprybémis laikytina tai, kad programos vykdymui numatomas
pasitelkti personalas atitinka teisés akty reikalavimus; numatomy déstytojy skaifius ir jy
kvalifikacija yra tinkama numatomiems studijy rezultatams pasiekti; programos personalo
vykdomi moksliniai tyrimai tiesiogiai susije su ketinama vykdyti programa.
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2.4. Materialieji istekliai

pritaikomas tieck mazoms studijy grupéms, tiek srautinéms paskaitoms. Vizito metu
apzituréjus patalpas jsitikinome, kad patalpos tinkamos, pritaikytos mokymuisi tiek individualiai
tiek didesnéms studenty grupéms.

Yra pasirtipinta savarankisko darbo erdvémis. Universitete yra 15 kompiuteriy klasiy
savarankiSkam darbui Kiekviename fakultete yra specialiai studenty savarankiSkam darbui
dedikuotos erdvés. Taip pat studentai gali naudotis laisvomis patalpomis savarankiSkam ar
grupiniam darbui ar kitoms veikloms. Aplankytame fakultete yra dvi kompiuteriy klasés, atvira
erdvé su staliukais, kédémis ir stalo futbolu atsipalaidavimui, bei pavienés erdvés koridoriuose,
kur galima patogiai prisésti padirbéti prie kompiuterio.

Universitetas turi penkias bibliotekas, i$ kuriy socialiniy moksly bendruomenei skirta M.
Romerio, dirbanti 11 valandy per para ir $esias dienas per savaite. Sioje bibliotekoje yra 57 darbo
vietos, kuriy 32 kompiuterizuotos, bei jrengtos dvi grupinio darbo patalpos. Centriné biblioteka
dirba ir SeStadieniais, o sesijos metu sekmadieniais. Bibliotekose jrengta individualiy darbo
erdviy bei grupinio darbo kambariy.

Visi universiteto pastatai yra pritaikyti nejgaliesiems. Aprase (p. 25) pateikiami pavyzdziai,
kokiais buidais erdvés pritaikomos skirtingo pobiidzio negalias turintiems studentams. Vizito
metu buvo pristatyta bibliotekoje esanti jranga, padedanti lankytojams su specialiaisiais
poreikiais.

Visose studijoms skirtose patalpose yra bevielis internetas, reikalinga technika, vaizdo ar
garso aparatira. Esant poreikiui papildoma technika btna pariipinama. Aprase (p. 25)
pateikiamas detalus palyginimas kaip nuo 2005 iki 2010 padidéjo kompiuteriy bei projektoriy
Kiekis.

Déstytojai ir studentai naudojasi virtualiomis mokymosi aplinkomis, detalus jy
panaudojamas pateiktas Aprase (p. 25). Studijoms naudojama programiné jranga yra legali,
nuolat atnaujinama bei papildoma. Dalis programy yra suteikiamos studentams nemokamai.
ApraSe néra pateikiama kokia konkreciai Programai reikalinga programiné jranga, neaiSku koks
jos prieinamumas universiteto kompiuteriuose bei kokios galimybés studentams gauti asmenines
licencijas. Vizito metu buvo partipinti sgrasai universiteto licencijuojamy duomeny baziy,
rekomenduojamy aptariamai studijy programai, tarp jy EBSCO, OECD, ScienceDirect ir kitos,
atitinkancios programos poreikius.

Universitetas turi gana platy partneriy tinklg, kur sitiloma skirtingy sriciy, specifiky bei
geografiniy lokacijy pasirinkimas. Studentas privalo rinktis tokig mokykla, kuri atitikty oficialius
praktinei pedagoginiy studijy daliai keliamus reikalavimus. ApraSe (p.33) pateikti keli galimy
praktiky viety pavyzdziai (Kauno miesto Panemunés pradiné mokykla, Vytauto Didziojo
universiteto ,,AtZalyno* progimnazija, Kauno Dainavos progimnazija, UAB Karalienés Mortos
mokykla) kuriose yra naudojamos naujosios technologijos. Taip pat egzistuojantis praktikos
variantas yra pasinaudoti universiteto kontaktais uzsienyje, kas yra rekomenduotina studentams,
norintiems dirbti kitakalbiy mokykloje.

Labai detaliai iSgryninti bazinése praktikos institucijose dirban¢iy mentoriy kriterijai. Taip
pat universitetas vykdo mentoriy kvalifikacijos programa, leidzianciag nuolat palaikyti kokybiska
praktiky steb¢jimag bei koordinavimg. Yra suteikiama galimybé studentams dél praktiky su
déstytojais konsultuotis nuotoliniu biidu arba asmeninése konsultacijose atvykus i fakulteta.

Studijy metu studentai 1§ viso turi tris skirtingy lygiy praktikas, kuriy kiekvienoje atlieka
skirtingg vaidmenj, tad turi galimybe¢ kaupti skirtingas, visg procesg apimancias kompetencijas.
Visos praktikos iSdéliotos semestruose taip, kad po kiekvienos i$ jy sukauptus jgiidzius galima
panaudoti sekancioje, kur atsakomybés lygis jau didesnis. Tokiu biuidu studentas pereina visa
kelia nuo padé¢jéjo iki savarankiSkai dirbancio specialisto. Tai padeda uZztikrinti kokybiska
praktiniy ziniy jsisavinimg ir visapusiskai paruosta specialistg.

Universiteto biblioteka turi platy fiziniy bei elektroniniy leidiniy pasirinkimag bei
prenumeruojamas 52 duomeny bazes, kurias galima pasiekti nuotoliniu biidu. Aprase néra
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pateikta informacija, kokiy konkreciai Saltiniy reikia studijy procesui jgyvendintitaip pat kiek
Siy iStekliy universitetas gali suteikti. ApraSe teigiama, kad visa reikiama literatira ir net
rekomenduotinos literatiiros sarasai suderinami su bibliotekos /komplektavimo sektoriumi, bet i$
moduliy apraSy matyti, kad tam tikry Saltiniy universitete néra pakankamai, pvz., moduliui
~Anglakalbiy Saliy vaiky literattira” pateikti trys reikalingi pagrindiniai lietratiiros Saltiniai ir visy
universiteto bibliotekoje yra vos po vieng kopija; moduliui ,,Angly kalbos mokymosi
technologijos® visi keturi Saltiniai yra po vieng kopija (vieni bibliotekoje, kiti metodiniuose
kabinetuose) ir vieng i$ jy yra galimybé kopijuoti. Beje, didelé dalis moduliy aprasy neturéjo
informacijos apie Saltiniy kiekius bibliotekose. Programos rengéjy teigimu, situacija tokia, nes
didzioji dalis planuojamos naudoti literatiiros bus atgabenta i§ LEU biblioteky, tad jos kol kas
néra, bet gavimas jau numatytas. Vizito metu buvo suteikti sarasai literatiiros, skirtos §iai studijy
programai, kurig universitetas jau turi ir kiek jraSy pagal raktinius zodzius galima rasti LEU
elektroniniame kataloge, t.y. kiek potencialiai bus atgabenta. Pazymétina tai, kad esamos
literatiiros sgrasas turéjo 38 pavadinimus, kuriy dalis yra pasen¢ ir studijy procesui
nebetinkantys.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Srities silpnybe laikytinas yra kai kuriy iStekliy studijoms trikumas (yra numatoma
atsigabenti reikiamus literatiiros iSteklius i§ LEU biblioteky, taiau dabar turima bazé neramina).
Pagrindiné stiprybé yra praktikos bazeé. Universitetas turi gana platy partneriy tinkla, kur
siiloma skirtingy sriciy, specifiky bei geografiniy lokacijy pasirinkimas. Erdvés yra malonios
dirbti, yra pakankamai galimybiy individualiam darbui, grupinéms diskusijoms, poilsiui

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Priémimo j studijy programa reikalavimai suderinti su bendrojo priémimo tvarka, Mokslo ir
studijy jstatymu bei universiteto akademiniais dokumentais. Visi kandidatai ] valstybés
finansuojamas vietas turi dalyvauti motyvaciniuose pokalbiuose, biiti pasicke minimalius
mokymosi rezultaty rodiklius, nurodytus Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo Ministro. Vis
tik neiSlaike motyvacijos testo nepraranda galimybés dalyvauti konkurse valstybés
nefinansuojamai vietai uzimti. Taip pat siekiantys jstoti j valstybés nefinansuojamg studijy vieta
turi pasiekti minimalig universiteto nustatyta mokymosi rezultaty kartele.

DidZioji konkursinio balo dalis susideda i§ Lietuviy kalbos brandos egzamino balo, jo
svertinis koeficientas yra 0,4. Kiti 60% balo isdalinti: Matematikos ir uzsienio kalbos brandos
egzamino balas bei istorijos brandos egzaminas arba metinis pazymys. Pagal tai matyti, kad
pagrindinis démesys teisingai iSskirstytas atitinkamoms Sakoms, pasveriamos uZsienio kalbos
Zinios, butinos §iai studijy programai.

Aprase pateikiamos ir 1iSanalizuotos visos naudojamos auditorinio darbo formos,
savarankiskas darbas bei praktika, kiekviena skiltis turi iSkeltus tikslus tad aiskiai apibréZia kokia
veikla ir kokiais metodais bus vykdoma, bei kaip stengiamasi pasiekti uzsibrézty rezultaty.

Tikslingai suskaiCiuotos auditorinio darbo valandos visy galimy kredity apimciy (3-6)
studijy dalykams, iSdéliotas studenty darbo kriivis paskaitose, dirbant savarankiSkai,
laboratorijose, seminaruose ir pan.

Kaip buvo minéta $iy iSvady sandaros analizés dalyje, studijy metodai tik i§ dalies leisty
pasiekti numatytus studijy rezultatus.

Pasiekimy vertinimo sistema yra gana paprasta ir aiski, pristatoma studentams pirmojo
uzsiémimo metu. Semestro pazymys yra kaupiamasis, tad vertinamas viso semestro darbas. Vis
tik nejprastai didel¢ procentin¢ dalis skiriama egzaminui arba projektui — maziausiai 50%. Bty
prasminga daugiau démesio ir svarbos skirti viso semestro jdirbiui, o ne galutiniam
atsiskaitymui.
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Vertinimas skirstomas | pasiekimy lygmenis, kur auk$c¢iausiasis lygis ,,puiku“ aprépia
desimtbalés sistemos vertinimus 9 ir 10; tipinis lygmuo - 7 ir 8, na o slenkstinis lygmuo - 6 ir 5,
maziau nei 5 yra neislaikyta.

Vertinimo metodai tik i§ dalies susij¢ su studijy metodais bei numatomais studijy
rezultatais. ApraSe yra apibréztos pasekmés, jei studentas dél tam tikry prieZasCiy neatvyks ar
neislaikys egzamino ar norés kartoti studijy dalyka. Viskas pateikiama labai aiskiai,
argumentuotai, suprantamai ir informacija yra prieinama visiems studentams. ApraSuose
pateikiamas labai apibendrintas vertinimo sistemos paveikslas, taciau apklaustyjy teigimu,
universitete vyrauja nerasSyta tvarka, kuomet kiekvienas déstytojas pasiruoSia labai tikslius ir
detalius vertinimo apraSus, tiek kiekvienam moduliui, tiek kiekvienai jo uzduociai. Su Sia
informacija studentai supazindinami pirmosios paskaitos metu, bei gali visg tai matyti virtualioje
mokymosi aplinkoje. Vis tik tokiy vertinimo skaliy iSvysti nepavyko, nes jos prieinamos tik
déstytojams ir to modulio studentams.

Vis délto vertinimo sistemai triksta konceptualiai naujo pozitrio j vertinimo paskirtj ir
prasme. Norétysi, kad vertinimas biity traktuojamas ne vien kaip atsiskaitymo priemoné ir
irankis, bet ir kaip pagalba studentui augti ir tobuléti per griztamajj rysj, pasiekimy refleksija,
jsivertinima, tolesnio tobul¢jimo kelio numatyma.

Akademinis saziningumas universitete yra stipriai iSnagrinétas ir aprasytas skirtinguose
jvairaus lygio universiteto dokumentuose. Aprase aiSkiai pateikiama informacija apie tai, kas
laukia studento, kuris yra akademiskai nesaziningas (ApraSas p.38). Yra suteikiama galimybé
teikti apeliacijas tiek studentams, tick déstytojams.

Vizito metu visos apklaustos grupés teige, kad déstytojai bei materialiné bazé yra visiskai
paruosti vykdyti studijy procesa angly kalba, yra vykdomi kursai, kur galima kelti angly kalbos
Zinias. Anglakalbiams studentams taip pat yra suteikiama galimybe¢ atlikti praktikas, socialiniai
partneriai vienbalsiai teigé, kad tai problemy nesukelty ir jie tam yra pasiruos¢. Vis tik nors
dokumentuose paraSyta, kad Programoje galima studijuoti tiek lietuviy, tiek angly kalba, bet
administracija informavo, kad $iais metais priémimo j studijas angly kalba neorganizuos.

Gretutinés studijos universitete yra nemokamos, o rinktis galima i§ visy fakultety siilomo
asortimento. Pasirinkimas studentams kaip plésti savo Zinias greta pagrindinés programos isties
platus.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Pagrindiné srities silpnybé — studijy btudy ir metody Siuolaikiskumas ir jy dermé su modernia
vertinimo samprata.
Pagrindinés srities stiprybés — studijy metody jvairove ir tinkamai studentams pristatomi ir
vieSinami vertinimo Kriterijai ir tvarka; pasiruo$imas studijoms angly kalba, nors kol kas jos ir
nebus vykdomos.

2.6. Programos vadyba

Programos apraSo teikéjai numato, kad pagrindinius studijy programos planavimo,
organizavimo, prieziliros ir tobulinimo klausimus spres Edukologijos institutas ir Studijy
programos komitetas. Institutas bus atsakinga uz programos studijy erdvés organizavima,
techninj administravimg, informacijos sklaida, déstytojy darbo kriivio apskaita, studenty
registracija, studijy dokumentavimg ir pan. Komitetas koordinuos studijy programos
igyvendinimg, atliks vidinj studijy programos kokybés vertinimg, atnaujinimg ir tobulinima,
rengs studijy programos tobulinimo priemoniy planus ir dalyvaus jy jgyvendinime. Priimant su
programa susijusius sprendimus dalyvaus Edukologijos instituto direktorius, Socialiniy moksly
fakulteto dekanas ir taryba.
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Teigiama, kad, vadovaujantis VDU Studijy reguliaminu (2016) ir Studijy programy kokybés
uztikrinimo tvarkos aprasu (2016), kiekvieny mokslo mety pavasario semestre Studijy
programos komitetas atliks studijy programos vykdymo analize, identifikuos iSrySkéjusius
privalumus ir trikumus, rinks ir analizuos su programos kokybe susijusig informacija,
vykdydami studenty, déstytojy, darbdaviy ir absolventy apklausas. Programos kokybés analizé
bus grindZiama Siais vertinimo Kriterijais: ,,studijy programos atitikimas naujausioms mokslo
tendencijoms ir darbo rinkos poreikiams, studijy programos paklausumas, materialiyjy istekliy
tinkamumas ir pakankamumas, studijy programos déstytojy profesionalumas, studenty
pazangumas, studenty ir déstytojy mobilumas, kiti aktualtis kriterijai". Remiantis analizés
rezultatais, komitetas numatys tolimesnius veiksmus studijy programos kokybei tobulinti.

Programos tobulinimo planai bus derinami su katedros vedéju ir fakulteto dekanu, svarstomi
ir tvirtinami fakulteto taryboje. Numatoma, kad, atnaujinant programa, komitetas bendradarbiaus
su Studijy departamentu, Studijy kokybés skyriumi, Studijy prorektoriumi, Studenty
departamentu, Tarptautiniy rySiy tarnyba, Biblioteka ir kitais universiteto padaliniais, atsakingais
uz kokybiska studijy organizavimo prieziirg ir administravima.

Vidinio studijy kokybés uztikrinimo priemonés reglamentuojamos universiteto teisés
aktuose: VDU Statutas ir Studijy reguliaminas nustato studijy kokybés principus ir atsakomybés
pasidalijima, VDU Studijy programy kokybés uZtikrinimo tvarkos apraSe nustatyti kokybés
uztikrinimo procesai ir priemonés, VDU Studijy dalyky atestavimo tvarkos aprase nustatyti
dalyky atitikimo programos tikslams jvertinimas, VDU GrjZtamojo rySio studijy kokybei
tobulinti tvarkos apraSe reglamentuojamas griztamojo rySio i§ socialiniy dalininky jvertinimas.
Studijy kokybés uzZtikrinimui bus vykdomos ir kitos grjZtamojo rySio priemonés, kuriy
rezultatais remiantis bus numatomi studijy programos kokybés tobulinimo planai.

Programos renge¢jai studijy kokybés uZztikrinimui numato pasitelkti studenty, absolventy ir
darbdaviy apklausas, po studijy baigimo vykdyti absolventy karjeros stebésena, jy pasirengimo
atitikimg darbo rinkos poreikiams.

Numatyta, kad socialiniy dalininky atstovai dalyvaus Studijy programos komiteto veikloje.
Komiteta sudarys 7 nariai: 4 déstytojai, 1 studentas ir 2 darbdaviy atstovai. Socialiniai dalininkai
teiks sitilymus studijy programos atnaujinimui. Darbdaviy atstovai, dalyvaujantys komiteto
veikloje, ,,pateiks rekomendacijas dél studijy programos atitikimo darbo rinkos poreikiams,
studenty jgyjamy praktiniy geb&jimy tinkamumo ir pan.*.

Apibendrinant galima teigi, kad VDU programos kokybés uZztikrinimo procediiros yra
reglamentuotos ir turi sistemg, aiSkiai iSdéstyta ir pasidalinta atsakomybé uz programos
lgyvendinima, visiems sistemos dalyviams apibréZtos funkcijos.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Programos vadybos srities silpnybe laikytina tai, kad studenty praktiky mentoriai néra
minimi ir suprantami kaip dalyvaujantys kokybés uztikrinimo procesuose asmenys.

Programos vadybos srities stiprybémis laikytina tai, kad VDU sukurta visus lygius
apimanti studijy programos kokybés vertinimo sistema; aiskiai apibtidinami studijy planavimo,
organizavimo, prieziiiros ir tobulinimo procesai, nurodomos vidinio studijy kokybés uztikrinimo
priemonés; numatomos naudoti vidinio kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos; i studijy
programy kokybés uztikrinimo veiklas yra jtraukiami socialiniai dalininkai.
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I1l. REKOMENDACIJOS

3.1. Programos studijy rezultatus formuluoti precizi$kiau - remiantis Siuolaikinio ugdymo
ir didaktikos paradigmomis.

3.2. Orientuoti Programos studijy rezultatus j studenty (ir biisimy mokiniy) poreikius:
socialiniams ir asmeniniams studenty gebé¢jimams, kirybiskumo ir aktyvumo ugdymui
Programoje skirti daugiau démesio.

3.3. Sustiprinti rezultaty atitikimo pakopai aspektus.

3.4. Stiprinti programos holistiSkumg, akcentuojant pradinuky bendryjy kompetencijy
ugdyma.

3.5. Pasalinti metodologinius netolygumus, biidingus daliai dalyky, labai svarbiy pedagogo
kvalifikacijos jgijimui (pvz., Integruotas istorijos ir geografijos mokymas, Gamtamokslinis
ugdymas).

3.6. Persvarstyti pasirenkamyjy dalyky bloka.

3.7. Uztikrinti pedagoginiy praktiky kokybe.

3.8. Uztikrinti, kad Programoje biity naudojami efektyvis, Siuolaikiski studijy metodai,
kad déstomy dalyky metodai krypty link patirtiniy - probleminiy, projektiniy, aktyviy, kiirybisky
studijy, kad buty naudojami besimokanciojo refleksija grjsti metodai.

3.9. Dalyky/moduliy aprasuose remtis $iuolaikine vertinimo samprata, o taip pat tobulinti
studenty pasiekimy vertinimo sistema.

3.10. Tobulinti viding ketinamy vykdyti studijy programy kokybés uztikrinimo tvarka.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Vytauto Didziojo universiteto ketinama vykdyti studijy programa Pradinio ugdymo pedagogika
ir ankstyvasis uzsienio kalbos mokymas vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai

1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3

2 Programos sandara 2

3 Personalas 3

4 Materialieji iStekliai 3

5 Studijy eiga ir jos vertinimas 2

6 Programos vadyba 3

IS viso: 16

1-Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra iSskirtiné)

Grupés vadovas: doc. dr. Vitalija Graziené

Grupés nariai: Regina Beinoriené
Violeta Jonyniené
Aurelija Valantonyté (studenty atstové)
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