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I.JZANGA

Mykolo Romerio universiteto pateiktos ketinamos vykdyti visuomenés saugumo studijy krypties
profesinio bakalauro studijy programos ,VieSasis saugumas” iSorinj vertinimg atliko Studijy
kokybés centro sudaryta eksperty grupe, laikydamasi principy ir tvarkos, nustatytos Eksperty
darbo organizavimo aprase, patvirtintame Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019
m. gruodZio 31 d. jsakymu Nr. V-149, ir remdamasi pateiktu ketinamos vykdyti studijy
programos aprasu, kita vertinimui pateikta ir viesai skelbiama informacija, bei informacija gauta
vasario 28 d. vykusio vizito metu. Visa vertinimui atlikti reikalinga informacija buvo gauta laiku.

Programa buvo vertinama vadovaujantis Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos
aprasu (2019-07-17 Nr. V-835), Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodika (2019-
12-31 Nr. V-149) bei kitais studijas reglamentuojanciais teisés aktais.

Ekspertai dékoja Mykolo Romerio universiteto administracijai, VieSojo saugumo akademijos
dekanatui ir déstytojams uZ ketinamos vykdyti studijy programos aprasg, bendradarbiavimg ir
suteiktg detalig informacijg vizito metu.



II. PROGRAMOSANALIZE

2.1. STUDIJU TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sqlygomis veikianciai aukstajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

VieSojo saugumo studijy programos tikslai ir studijy rezultatai yra svarbus reaguojant j
visuomenés ir darbo rinkos poreikius, ypac atsizvelgiant | besikei¢iancias vieSojo saugumo
grésmes ir naujy technologijy jtaka. Programa siilo aktualy ir pritaikyta turinj, atitinkantj
buvo kuriama aktyviai konsultuojantis ir bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, todél ji
galéty tapti testiniu Zingsniu kuriant tinkline profesinio mokymo ir aukStojo mokslo sistemg,
kuri remtysi strateginés partnerystés susitarimais.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir strategijai
jvertinimas.

VieSojo saugumo studijy programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai dera su Mykolo
Romerio universiteto misija ir strateginiais tikslais. Programa orientuota j aukstos kvalifikacijos
vieSojo saugumo specialisty rengima, taip prisidedant prie demokratinés visuomenés stiprinimo
ir saugumo uZtikrinimo. Atkreiptinas démesys | tai, kad numatyta programa yra profesinio
(kolegijos), o ne universitetinio bakalauro lygmens. Remiantis pateiktu numatomos vykdyti
programos aprasu, pateiktais papildomais dokumentais ir informacija, gauta per pokalbius su
MRU atstovais vizito metu, darytina iSvada, kad universitetas neturi koncepcijos, kaip profesinés
bakalauro studijos bus vykdomos universitete, kaip jos bus skiriamos nuo universitetiniy
studijy, kaip profesinio bakalauro studijy vykdymas paveiks universiteto veiklos tiksly ir
strategijy igyvendinima.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

VieSojo saugumo studijy programa yra sukurta remiantis teisés aktais, susijusiais su aukstuoju
mokslu. Programa atitinka Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymg, Lietuvos
kvalifikacijy sandaros aprasa bei kitus svarbius teisés aktus. Tai uZztikrina, kad studijos atitinka
nacionalinius akademinés ir profesinés kvalifikacijos standartus, taip pat Europos aukstojo
mokslo erdvés reikalavimus.

Nors programa atitinka teisés akty reikalavimus, lieka neaisku, kaip universitetas jgyvendins Sig
programg, t. y. kaip universiteto mastu veikianciose sistemose (studenty pritraukimo ir
atrankos, déstytojy kvalifikacijos kélimo, metodinio aprupinimo, praktiky organizavimo ir kt.)
selektyviai Siai programai bus taikomi profesinio bakalauro programoms keliami reikalavimai.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody suderinamumo
jvertinimas.

Programos studijy tikslai, rezultatai bei mokymo ir vertinimo metodai yra suderinti, siekiant
uztikrinti tinkama mokymosi kokybe ir atitikimg Siuolaikiniams vieSojo saugumo iSstukiams. Vis
tik pats programos tikslas yra sufokusuotas tik j vieng dokumentg (Lietuvos Respublikos
nacionalinio saugumo strategija), todél tampa abejotinas Sios programos ir joje suteikiamy
kompetencijy aktualumas ilguoju laikotarpiu. Programos studijy rezultatuose numatyti
inovacijy diegimo problemoms spresti ir sprendimy priémimo gebéjimai, taciau stokojama jy
ugdymui numatyty mokymo(-si) ir vertinimo metody. IS esmés, studijy metodai stokoja
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jvairoveés: visiems programos studijy rezultatams pasiekti numatyti tie patys mokymo(-si) ir
vertinimo metodai. Labai abejotina ar vertinant studenty kurybiSkumg ir gebéjima generuoti
originalias idéjas tinkami metodai yra apklausa ZodZiu, teoriniy Ziniy patikrinimas, mokslinés
medziagos analizé ir t. t. (p.20).

Susitikimy su socialiniais partneriais metu institucijy-partneriy atstovai patikino esant didelj
Sios programos absolventy poreikj ir pasitikéjimg MRU rengiant auksStos kvalifikacijos
specialistus. Tuo paciu, susitikimo metu buvo iSsakytas poreikis ateityje turéti ne tik
kompetentingus, bet ir tvirta vertybinj pagrindg turincius specialistus. Vertybinio pagrindo,
kuris reikalingas vieSojo saugumo specialistams (pareigiinams), formavimui Sioje programoje
skiriama nedaug démesio, t. y. vertybiniy nuostaty ugdymas neatsispindi nei programos tiksle,
nei studijy dalyky aprasuose.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdymaq(-si) jvertinimas.

Programos dalyky ir moduliy visuma yra struktirizuota taip, kad uZtikrinty nuosekly studenty
kompetencijy ugdymasi nuo pagrindiniy teoriniy Ziniy jgijimo iki sudétingesniy praktiniy
jgudziy taikymo. Dalyky turinys yra tarpusavyje susijes ir palaipsniui didina mokymosi
sudétinguma, tai leis studentams sistemingai tobuléti. Praktikos ir projekty darbai, integruoti j
programos dalykus, skatina taikyti teorines Zinias praktinése situacijose, taip gerinant
profesines kompetencijas ir pasirengima darbo rinkai.

Programoje nenumatytas studijy dalykas, skirtas tyrimy metody studijavimui ir jsisavinimui,
nors studijy programa baigiama baigiamuoju darbu, kuriame bus taikomi tyrimy metodai.
Tikétina, kad tokiu atveju baigiamojo darbo vadovui teks pernelyg didelis krivis studentg ne tik
konsultuoti, bet ir mokyti tyrimo metodo. Ivertinus tai, kad baigiamajam darbui koleginése
studijose yra skiriama mazesnis kredity skaicius nei universitetinése, tyrimo metody kaip dalyko
atsisakymas programoje gali biiti labai problematiskas baigiamojo darbo rengimo etape.

e Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti  programos struktiirq atsizvelgiant j
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Programa suteikia galimybes studentams individualizuoti savo studijy plang, atsiZvelgiant j
asmeninius mokymosi tikslus ir karjeros siekius. Studentai gali rinktis i$ jvairiy pasirenkamuyjy
dalyky ir specializacijy, kurios leidzia gilinti Zinias konkreciose vieSojo saugumo srityse. Be to,
universitetas skatina studenty dalyvavimg moksliniy tyrimy projektuose ir praktikose,
suteikdamas galimybes taikyti teorines Zinias praktinéje veikloje ir tobuléti konkreciose
profesinése srityse.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Sios programos tikslai ir studijy rezultatai yra svarbiis reaguojant j visuomenés ir
darbo rinkos poreikius, ypac atsizvelgiant j besikei¢iancias vieSojo saugumo grésmes
ir naujy technologijy jtaka.

2. Programa orientuota j aukstos kvalifikacijos vieSojo saugumo specialisty rengima,
taip prisidedant prie demokratinés visuomenés stiprinimo ir saugumo uztikrinimo.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Truksta aiSkumo, kaip universitete bus jgyvendinamos profesinio bakalauro studijy
programos. Profesinio bakalauro lygmens studijy jgyvendinimas universitete kelia
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klausimy, susijusiy su tuo, kaip universiteto mastu veikianciose sistemose (studenty
pritraukimo ir atrankos, déstytojy kvalifikacijos kélimo, metodinio apripinimo,
praktiky organizavimo ir kt.) selektyviai Siai programai bus taikomi profesinio
bakalauro programoms keliami reikalavimai.

2. Programos tikslas siauras ir fokusuotas tik j vieng strateginj dokumentg (Lietuvos
Respublikos nacionalinio saugumo strategija), todél kyla klausimais dél programos
aktualumo ilguoju laikotarpiu. Programa néra orientuota j vertybiniy nuostaty,
reikalingy pareigiiny rengimui, ugdyma.

3. Stokojama mokymo ir vertinimo metody jvairovés, ypac vertinant studenty
kirybiSkumg ir gebéjima generuoti originalias idéjas. Visiems numatomiems studijy
rezultatams pasiekti naudojami tie patys metodai, kurie gali buti nepakankami
siekiant uzsibrézty studijy rezultaty.

4. Programa papildyti studijy dalyku, skirtu tyrimy metodams.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJU VEIKLOS SASAJOS

e Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy kryptimi
susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

Mokslo ir studijy veiklos sgsajos numatomoje vykdyti profesinio bakalauro programoje yra
neabejotinai viena stipriausiy vertinamy sric¢iy. Moksliniai tyrimai, susije su vieSojo saugumo
studijomis, vykdomi jvairiose socialiniy moksly kryptyse, ju lygis yra labai geras vertinant
numatomos vykdyti profesinio bakalauro programos apimtyje. VieSojo saugumo akademija,
jgyvendinsianti Sias studijas, atlieka mokslinius tyrimus teisés, politikos, ekonomikos, vadybos
kryp¢iy mokslininky grupése, pastaryjyu mety mokslinés produkcijos kiekis iSliko aukstai
stabilus arba augo. VieSojo saugumo studijy programos mokslininkai aktyviai dalyvauja
tarptautinio lygio akademiniuose tinkluose ir organizacijose, prisidedant prie tarptautinio
mokslinio diskurso ir skleidZiant mokslines Zinias tarptautinei auditorijai.

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais jvertinimas.

Programa turi potencialo remtis naujausiais mokslo ir technologijy pasiekimais, kurie siejami
su vieSojo saugumo tematikoje dirbanciy teisés, politikos, ekonomikos, vadybos krypciy
mokslininky pasiekimais. Numatoma, kad bus tesiama universiteto praktika ir Sios programos
studentai bus skatinami vykdyti mokslinius tyrimus. Visa tai rodo, kad programoje svarbus
démesys skiriamas naujausiems mokslo pasiekimams ir jy taikymui praktikoje, skatinant
studenty jsitraukimg j moksline veiklg ir naujy Ziniy kirima. Programos aprase numatyta, kad
moksliniy projekty rezultatai gali biiti panaudojami studijose, ,nes dauguma moksliniy tyrimy
projekty yra tiesiogiai susije su MRU studijy kryptimis” (p. 29), taciau studijy dalyky aprasSuose
Sios integracijos stokojama.

Programos aprase pateikti numatyti mokslinés veiklos planai, kuriy finansinis pagristumas rodo
universiteto siekj testi ir stiprinti moksline veiklg vieSojo saugumo srityje, skatinti
tarpdisciplininius tyrimus ir aktyvy dalyvavima tarptautiniuose moksliniuose tinkluose.

Pagrindiniai srities isSskirtinumai:
1. Programa sukurta turint labai gera tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy potenciala,
kuriame jungiamos vieSojo saugumo temos su naujausiomis technologijomis ir



praktinémis problemomis. Ateityje tai gali uZtikrinti programos turinio aktualumg ir
naujoviskuma.

2. VieSojo saugumo studijy programos mokslininkai aktyviai dalyvauja tarptautinio
lygio akademiniuose tinkluose ir organizacijose, prisidedant prie tarptautinio
mokslinio diskurso ir skleidZiant mokslines Zinias tarptautinei auditorijai.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

2.3. STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA

° Studenty atrankos ir priemimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Studenty priémimas j VieSojo saugumo studijy programa bus vykdomas centralizuotai per LAMA
BPO. Stojantieji gali pretenduoti j valstybés finansuojamas bei valstybés nefinansuojamas vietas.
Taip pat gali buti skiriama valstybiné stipendija, tikslinis finansavimas, susijes su kvotomis, dél
kuriy atitinkamus sprendimus priima Vidaus reikaly ministerija ir Teisingumo ministerija ir apie
tai informuoja MRU.

Minimalus ribinis konkursinis balas stojantiesiems yra 4,3. Pretendentai, stodami j ketinamg
vykdyti studijy programa, turi gauti Vidaus reikaly ministerijos kuruojamos organizacijos
siuntimg, kad pretendentas atitinka pareigiinui keliamus reikalavimus, kurie aprasyti Vidaus
tarnybos statute ir Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2019 m. liepos 22 d. jsakyme
Nr.1 V-645 ,Dél Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto igyvendinimo Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministro valdymo srities statutinése jstaigose“ bei kituose Vidaus
tarnybos statuta detalizuojan¢iuose pojstatyminiuose teisés aktuose. | studijy programag
priimami studentai pasirase triSale sutartj, kurioje surasyti visy Saliy jsipareigojimai: MRU,
studento ir Vidaus reikaly ministerijos ir Teisingumo ministerijos. Aktuali informacija apie
priémima bus skelbiama MRU internetiniame puslapyje.

Numatomi studenty priémimo Kkriterijai ir procesas yra aiSkus bei atitinka programos specifika
- statutiniy pareigiiny, kuriems taikomi specialieji reikalavimai, rengima. Taip pat paZymeétina,
kad nustatytas minimalus konkursinis balas stojantiesiems yra adekvatus, turint omenyje, kad
ketinama vykdyti kolegines studijas. Siuo metu MRU skelbia skaidrig ir ai$kig informacijg apie
priémimg j kitas studijy programas, todél darytina prielaida, jog tai bus taikoma ir Sios
programos atveju.

e Uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio mokymosi
pripaZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

UZsienyje igyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus bei savaiminio mokymosi
pripaZinimo tvarka yra pakankamai reglamentuota ir aiSkiai apraSyta. PripaZinimo taisyklés
skelbiamos MRU internetinéje svetainéje.

e Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés paramos
tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

MRU teikia jvairias paramos formas studentams, siekdamas padéti jiems jveikti ivairias
akademines, finansines, socialines, psichologines ir kitas problemas bei uztikrinti jy gerove,
atsizvelgiama j studenty individualius poreikius ir aplinkybes.
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Studijy programos aprase (38 psl.) teigiama, kad numatyta finansiné parama studentams gauti
pirmaja konsultacija psichologinio konsultavimo skyriuje, o MRU interneto svetainéje skelbiama:
,MRU bendruomenés nariams teikiamos iki 5 nemokamy konsultacijy per mokslo metus*“. Sia
informacija reikéty tikslinti. Taip pat vertéty numatyti paramos galimybes tolimesnéms
konsultacijoms studentams, susiduriantiems su finansiniais sunkumais.

Nors vieSai prieinamos informacijos apie jvairialype parama studentams yra pakankamai, taciau
ji galéty buti skelbiama vienoje vietoje. Tokiu biidu biity uZtikrinama, kad $i informacija yra
lengvai pasiekiama ir aiSkiai suprantama visiems studentams.

Atsizvelgiant j vieng i$ programos tiksliniy grupiy, t. y. dirbanciy studenty profilj, abejoniy kelia
tai, ar studentai bus motyvuoti dalyvauti tarptautinése mobilumo programose. Reikéty sukurti
ir suteikti daugiau ir jvairesniy mobilumo galimybiy (pvz., trumpalaikio ir grupinio mobilumo),
kad studijos biity labiau tarptautiskos.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Informacija apie studijas vertintina kaip pakankama, i§sami ir prieinama. Studijy pradZzioje MRU
pateikia Studijy gidg pirmakursiams, parengta Akademiniy reikaly centro. Gide studentai gali
rasti visg reikalingg informacijg tiek apie universitetg, tiek apie studijas. Taip pat pacioje studijy
pradZioje yra organizuojama jvadiné savaite, kurios metu studentams pristatoma aktualiausia
informacija, susijusi su studijomis.

Studenty informuotumas laikytinas kaip pakankamas ir tinkamas. Tiek i§ Programos apraso, tiek
vizito metu paaiskéjo, jog esami studijy programy vadovai bei biisima Sios Programos vadoveé
palaiko nuolatinj rysj su studentais, vyksta reguliarus susitikimai bei susiraSinéjimai naudojantis
jvairiomis platformomis.

Pagrindiniai srities isSskirtinumai:
1. Studenty priémimo tvarka, uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo tvarka yra aiski ir skaidri.
2. MRU studentams teikia paramg jvairiomis formomis.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Atsizvelgiantj vieng programos tikslinés grupe, t. y. dirbanciy studenty profilj, reikéty
sukurti ir suteikti daugiau ir jvairesniy mobilumo galimybiy (pvz., trumpalaikio ir
grupinio mobilumo), kad studijos biity labiau tarptautiskos.

2. Nors universitetas turi gerg studenty paramos sistemga, jis turéty aiSkiau informuoti
studentus apie ja. Visa informacija apie teikiamg parama turéty buti skelbiama vienoje
vietoje ir tiksli (pvz., informacija apie parama psichologinei pagalbai gauti nesutampa
skirtinguose Saltiniuose).

AuksScCiau minimi srities tobulintini aspektai néra esminiai ir nedaro jtakos labai geram srities
vertinimui.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTU UZIMTUMAS

e  Mokymo ir mokymosi proceso, leidZiancio atsiZvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir jgalinanciy
juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.



AprasSe nurodyta, kad VieSojo saugumo studijy programos studijos bus organizuojamos
vadovaujantis MRU Studijy tvarka dviem formomis: nuolatine ir iStestine. Nuolatinés studijos
organizuojamos iSdéstant studijy dalykus per visa semestra, studentai turi visy dalyky
uzsiémimus kiekvieng savaite, visy dalyky egzaminai vyksta per egzaminy sesijg kiekvieno
semestro pabaigoje.

[Stestinése studijose dalykai déstomi sesijomis: | sesijas studentai kvie¢iami du kartus per
semestrg, pirmasis vizitas vyksta semestro pradZzioje ir trunka apie dvi-tris savaites (tai jvadiné
semestro dalis); antroji dalis trunka apie keturias-SeSias savaites (studentai tesia darbag
paskaitose, seminaruose, laiko egzaminus). Aprase nurodyta, kad kadangi dauguma iStestiniy
studijy studenty jprastai biina dirbantys, gyvena visoje Lietuvoje, uZsiémimai gali vykti
nuotoliniu budu (paskaitos, kai kurie seminarai), taCiau praktiniai uZsiémimai ir praktinés
uzduotys, dalyko tarpiniai ir baigiamieji vertinimai vyksta gyvai auditorijose. Kyla neaiSkumas,
kaip studijy tinklelyje galéty buti iSdéstyti teoriniai ir praktiniai uZsiémimai, leidZiant teorinése
paskaitose dalyvauti nuotoliu, o praktiniuose uzsiémimuose - kontaktiniu budu. Abejotinas
kontaktiniy darby atlikimas nuotoliu, elektroninémis studijy priemonémis, kas neturéty buti
taikytina vieSojo saugumo programose ugdant specialiuosius gebéjimus, numatytus VieSojo
saugumo studijy krypties apraSo 19.3. papunkciuose.

Numatomiems studijy rezultatams pasiekti taikomi jvairus studijy metodai: jtraukianti paskaita,
diskusija, atvejo analizé, problemy sprendimas, ekskursijos ir kt. ISskirtinis aspektas - patirtinio
mokymosi metodai, vykdomi kartu su partneriais i$ pagrindiniy vie$ajj sauguma uZtikrinanciy
institucijy. Tai svarbi mokymosi proceso dalis, kuri leidZia jgyti itin svarbiy praktiniy jgudziy i$
pazengusiy savo srityje profesionaly bei pasitikrinti teoriniy Ziniy pritaikyma praktikoje, taciau
iSanalizavus pateiktus ketinamos vykdyti programos aprasSus Siy metody taikymas néra
aprasytas.

Siekiant jvairiais buidais motyvuoti studentus ir efektyviai jtraukti juos j studijy procesa taikoma
kaupiamojo balo sistema, kurios sudarymo procese galéty dalyvauti ir studentai, o tai motyvuoja
studentus bei leidZia pasiekti geresniy studijy rezultaty, nei naudojant kitg vertinimo sistema.
VieSojo saugumo programos jgyvendinimui ypatingai svarbus yra praktinés déstytojy parengtos
informacijos paieskos ir atvejy analizés uzduotys, dalyvavimas simuliacinése situacijose. Taiau
paciame Praktikos dalyko apraSe apsiribojama tokiais metodais kaip Praktika ir praktiniy darby
atlikimas. Be to, praktiky aprasSuose pateikti vertinimo metodai ,,Asmeniniy kompetencijy
aplanko pristatymas, praktikos ataskaita”, kas, edukologiniu poziiriu, néra nei mokymo, nei
vertinimo metodai.

Studenty savarankiSskg darbg (mokymasi) sudaro pasirengimas seminarams, testams,
koliokviumams bei egzaminams, individualios ir grupinés savarankiSkos uZduotys,
savarankiSkas tiriamasis darbas arba projekty rengimas. Studento savarankiSkas darbas
(mokymasis) sudaro ne daugiau kaip 70 proc. studijy dalykui skirto laiko. Konkretiis studijy
metodai ir studento savarankisko darbo apimtis nurodyti studijy programos apraSe ir dalyky
aprasuose. Siekiant uZztikrinti aktyvy studenty darba studijy laikotarpiu, savarankisko darbo
prieZilira, gebéjimg taikyti teorines Zinias praktikoje ir objektyvy studijy siekiniy vertinima,
taikomas kaupiamasis vertinimas, kuris leidZia uZztikrinti rysj tarp savarankiSko mokymosi ir
jgyty Ziniy bei gebéjimy vertinimo. Kaupiamasis vertinimas apima studijy siekiniy vertinima
tarpiniais vertinimais, kuris leidZia stebéti savarankiska darbg viso dalyko kurso metu.

Nors vertintina, jog MRU savarankiSkam darbui sudaro tinkamas sglygas, taCiau Savarankiskas
studenty darbas, numatytas studijy dalyky programy aprasuose, ir turi buti detalizuojamas
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déstytojy parengtuose savarankiS$ko darbo aprasuose, tac¢iau daugumoje dalyky aprasy néra
jvardinti savarankisko darbo metodai, apsiribojama terminu “savarankiskas darbas”.
Pasigendama detalesnés informacijos apie grijZztamajj rysj, kokiu biidu bus renkamas grjZtamasis
rySys (ir uztikrinamas jo anonimiskumas) apie studijy kokybe.

VieSojo saugumo programos studijas baige absolventai galéty testi studijas antrojoje pakopoje ir
siekti magistro laipsnio jvairiose studijy kryptyse MRU ir Kkituose Lietuvos ar uZsienio
universitetuose.

e Sqlygy, uztikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei studentams su
specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

MRU uztikrina, kad studijos biity prieinamos ir pritaikytos specialiesiems studenty poreikiams.
Taip pat daug démesio skiria negalios ar individualiy poreikiy aptarimui konfidencialiy
konsultacijy metu; studijy salygy pritaikymui kiekvienam negalig ar individualiy poreikiy
turinc¢iam studentui; studijy aplinkos gerinimui ir pritaikymui negalig ar individualiy poreikiy
turintiems studentams; negalig ar individualiy poreikiy turinc¢iy studenty informavimui apie
finansine parama.

Si politika jgyvendinama atsizvelgiant j individualiy poreikiy tenkinima, skiriant stipendijas
socialinei paramai, netaikant mokescio uz gyvenima Studenty namuose naslai¢iams ir negalig
turintiems studentams, specialiy poreikiy turintys studentai taip pat gali prasSyti sumaZinti
mokestj uz studijas. Si informacija vie$ai prieinama MRU interneto svetainéje. Studentai, turintys
specialiyjy poreikiy arba priklausantys socialiai paZeidZiamoms grupéms, gali studijuoti
individualiai, sudarant sglygas studijuoti pagal individualy plang komplikuoto néStumo metu
nésciosioms, vieniSoms motinoms, daugiavaikiy Seimy tévams, tévams, auginantiems
mazamecius vaikus, ir kt.

Individualizuotas studijy procesas vyksta atsiZvelgiant j studenty poreikius, jvairiomis
konsultavimo formomis. Studentams, studijuojantiems dalykus individualiai, nuotolinis
mokymas organizuojamas teikiant individualias ar nedideliy grupiy konsultacijas su déstytojais
MRU virtualioje mokymosi aplinkoje ir (arba) kitais budais (Microsoft Teams ir kt.). Specialiyjy
poreikiy turintys studentai turi visas galimybes naudotis MRU biblioteka, kuri pritaikyta
specialiyjy poreikiy turintiems studentams. Be to studentai, turintys specialiyju poreikiy ar
priklausantys socialiai paZeidZiamoms grupéms, aktyviai integruojami j akademinés
bendruomenés gyvenima: jie dalyvauja mokslo renginiuose, konferencijose, studenty
organizacijose, MRU kulturinéje veikloje.

MRU yra pasiruoSes priimti specialiyjy poreikiy turin¢ius studentus, atsizvelgiant j teikiamas
paramos risis, infrastruktiirg bei galimybe mokytis pagal individualy studijy plana.

e Akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos jgyvendinimo
jvertinimas.

MRU jgyvendina akademinio sgZiningumo ir nediskriminavimo politikas, grindZiamas aukstais
etikos standartais, kurie atitinka tarptautinius principus ir universiteto vertybes.

MRU akademinis saZiningumas yra aiSkiai pabréZiamas Akademinés etikos kodekse, kuris
neleidZia jokiy akademinio nesgZiningumo formy. Kodeksas numato grieZtas sankcijos, jskaitant
pasSalinimg iS universiteto uz saZiningos konkurencijos principo pazeidimus. UZ saZiningos
konkurencijos principo paZeidimg, plagijavimg ar bet kokios kitos formos akademinj
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nesazininguma, susijusj su studijy siekiniais vertinimu, studentai turi buti Salinami i§ MRU, kaip
ir uz Siurksty akademinés etikos pazeidima - be teisés stoti | MRU iki penkeriy mety. Aprase
stokojama informacijos apie akademinio nesgZiningumo ar diskriminacijos atvejus ir jy analizes.
Tai rodo, kad universitetas turi tinkamas politikas, taciau jy jgyvendinimas nebutinai yra
veiksmingas.

MRU patvirtinta Lygiy galimybiy ir jvairovés politika, Priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo
ar persekiojimo prevencijos taisyklés, taip pat dalyvavimas Erasmus+ projektuose, skirtuose
nediskriminacijos principy plétrai, liudija apie universiteto pastangas kurti jtrauky ir
tolerantiskg akademine aplinka. Etikos paZeidimai tiriami vadovaujantis Mykolo Romerio
universiteto akademinés etikos pazeidimy, pareigy neatlikimo ar netinkamo atlikimo tyrimo
tvarkos aprasu.

Studenty ir darbuotojy apklausos, kuriose dalyvavo didelé respondenty dalis, atskleidZia, kad
universiteto bendruomené jauciasi nediskriminuojama, o déstytojy tolerancija jvairiems
socialiniams aspektams yra aukstai vertinama. Konkreciau, atliktos apklausos rodo, kad MRU
darbuotojai nesijaucia diskriminuojami, jei dalis jautési diskriminuojami, tai pagrindiné
priezastis - atlyginimas. Studenty apklausa rodo, kad 90.05 proc. (iS 3,427 dalyvavusiy)
nesijaucia diskriminuojami. Studentai visiSkai sutinka, kad déstytojai yra tolerantiski del
tautybés, lyties, aprangos, 3.54 proc. teige, kad sutinka iS dalies. Tokie rezultatai rodo, kad MRU
kryptingai jgyvendina akademinio saZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo
politikg ir visos numatytos priemonés yra jgyvendinamos vadovaujantis MRU parengtais
norminiais dokumentais.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procedtry taikymo efektyvumo
krypties studijose jvertinimas.

MRU apeliacijy ir skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediros yra
formalizuotos, o universiteto dokumentai nurodo iSsamias apeliacijy taisykles, kurios apima
platy skundy ir apeliacijy spektra, pradedant konkursinio balo skai¢iavimo klaidomis ir baigiant
kvalifikacinio laipsnio nesuteikimu. Apeliacijy taisyklés numato, kad studentai gali apeliuoti dél
placios apimties priezasciy: 1) konkursinio balo skai¢iavimo Kklaidy, procediiriniy priémimo j
MRU pazeidimy, Ziniy ir jgudZiy tikrinimo paZeidimy; 2) priémimo j III pakopos studijas
procediiros pazeidimo; 3) procediiriniy pazeidimy baigiamosios sesijos (egzaminy, baigiamojo
darbo gynimo) metu; 4) kursinio darbo vertinimo; 5) kitoje aukStojoje mokykloje jgyty kredity
jskaitymo MRU; 6) neformaliajame Svietime jgyty kompetencijy jvertinimo; 7) sprendimo
nesuteikti MRU kvalifikacinio laipsnio; 8) eksternu pateikiamos, ar doktoranto pateikiamos ginti
disertacijos atmetimo. Apeliacijy pateikimo buidai ir formos yra jvairios, jos gali buti teikiamos
lietuviy arba angly kalba. Teisé apeliuoti suteikiama: norin¢iam studijuoti MRU, MRU studentui
ar klausytojui; asmeniui, siekian¢iam neformaliai ar savaiminiu budu jgytos kompetencijos
jvertinimo ir pripazinimo. Apeliacijy nagrinéjimo tvarka yra tinkama.

IS Apraso teiginiy matyti, kad apeliacijy bei skundy dél studijy proceso teikimas ir nagrinéjimas
MRU formalizuotas ir studentai yra apie tai informuoti, ta¢iau Aprase néra uZsimenama, ar
Apeliaciné komisija gavo bent vieno studento skundg, koks apeliacijy kiekis per metus ir kokios
jos, kokia suformuota praktika iS iSnagrinéty apeliacijy iSvady, todél minéty procediry
efektyvumo jvertinti negalima.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Programos studijy rezultatai aiSkus, programos sandara atitinka bendruosius
koleginiy studijy programoms keliamus reikalavimus.
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2. MRU geba organizuoti sklandy mokymo ir mokymosi procesg, uztikrinti galimybes
studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei studentams su specialiaisiais
poreikiais, uztikrinti akademinio s3Ziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo
politika.

3. Detalios skundy bei apeliacijy teikimo ir nagrinéjimo proceduros.

4. Galimybé testi studijas antrojoje pakopoje ir siekti magistro laipsnio.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Studijas igyvendinant iStestine forma turi biti perzZiurétas numatytas mokymo ir
mokymosi procesas uZztikrinant, kad bus tinkamai ugdomi specialieji gebéjimai,
numatyti VieSojo saugumo studijy krypties apraso 19.3. papunkciuose.

2. | studijy dalyky apraSus turéty buti jtraukti programos apraSe minimi programos
iSskirtinumg lemiantys patirtinio mokymosi metodai, vykdomi kartu su partneriais i$
pagrindiniy vie$ajj sauguma uZtikrinanciy institucijy. Universitetas (ar fakultetas)
turéty uZztikrinti déstytojams metodine pagalba Siems metodams efektyviai taikyti.

3. Jvertinus tai, kad Sioje profesinio bakalauro programoje yra numatytas salyginai
didelis kredity, skirty praktikai, kiekis, praktikos dalyko apraSe turéty buti patikslinti
vertinimo metodai.

4. SavarankiSkas studenty darbas, numatytas studijy dalyky programy aprasuose, turi
buti detalizuojamas.

2.5.DESTYTOJAI

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiciaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

VieSojo saugumo krypties studijy programg jgyvendins jvairiy sriciy specialistai, i$ jy 50 proc.
turi mokslinj laipsni, kas rodo auks$ta akademine kvalifikacija. Programoje dalyvaus 6
profesoriai, 4 docentai ir 20 lektoriy. Be to, déstytojy turima praktiné patirtis ir aktyvus
dalyvavimas moksliniuose projektuose leis uZtikrinti aukstg mokymo kokybe ir aktualuma.

ApraSe nurodyta, kad VieSojo saugumo krypties studijas vykdys darni mokslininky tyréjy ir
praktiky komanda, kurig sudarys apie 30 déstytojy (iS§ MRU ir socialiniy partneriy institucijy), i$
kuriy net 50 proc. turi mokslinj laipsnj teisés, vadybos moksly kryptyse ir ne mazesne nei 3 mety
praktinio darbo patirtj. Numatomy programos déstytojy skaicius yra pakankamas numatomiems
VieSojo saugumo studijy programos studijy rezultatams pasiekti.

Programoje dirbs 18 nuolatiniy déstytojy, dirbanc¢iy ne maZiau kaip puse etato. 43 proc. vieSojo
saugumo krypties studijy programa jgyvendinanciy déstytojy komanda atitinka ir virSija teisés
aktuose nustatytg reikalavima, kad ne maZziau kaip 10 proc. pirmosios pakopos koleginiy studijy
krypties dalyky apimties turi déstyti mokslininkai. Taigi, ketinamos vykdyti VieSojo saugumo
studijy programos déstytojy sudétis atitinka teisés akty reikalavimus. Nors programa siekiama
jgyvendinti lietuviy kalba, visy déstytojy angly kalbos lygis yra ne maZesnis nei B2. Tai liudija,
kad ketinamos vykdyti studijy programos déstytojy kalbos Zinios yra pakankamos atliepti
studijy tarptautiSkumo siekj tiek rengiant mokslines publikacijas angly kalba, tiek dalyvaujant
tarptautinése konferencijose ir/ar mobilumo programose.

Déstytojy gyvenimo apraSymuose pateikti svarbiausi jy moksliniai ir metodiniai darbai, taip pat
praktiné patirtis. Dalis programoje déstysianciy déstytojuy - aktyvis mokslininkai, skelbiantys
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publikacijas mokslinéje spaudoje, turintys atitinkamg profesinés kompetencijos lygi, déstymo,
mokslinés tiriamosios ir metodinés veiklos patirtj. Programoje déstantys déstytojai yra savo
srities Zinovai, pripaZinti ekspertai, suprantantys vieSojo saugumo specifikg, turintys profesinés
patirties jvairiose nacionalinése ir tarptautinése organizacijose vieSojo saugumo, teisés, vadybos
klausimais tiek Lietuvos, tiek tarptautiniu mastu, aktyviai dalyvauja Erasmus+ déstymo
vizituose, kitose stazuotése.

Programoje déstanciy déstytojy kvalifikacija, déstytojy moksliné, ekspertiné veikla, dalyvavimas
nacionaliniy ir tarptautiniy organizacijy ir tinkly veikloje, praktine teisinio, ekonominio ir verslo
saugumo darbo patirtis jrodo dirbanciy déstytojy kvalifikacijos tinkamumg numatomiems
studijy rezultatams pasiekti.

e Sqlygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

MRU vykdomas déstytojy kvalifikacijos kélimas ir mokslinés veiklos skatinimas sudaro geras
prielaidas auksto lygio studijy kokybei. MRU vykdomos jvairios mobilumo programos ir
finansavimo galimybés déstytojams skatina nuolatinj tobuléjimg ir tarptautiSkuma. Programose
dalyvaujantys déstytojai yra aktyviai jtraukiami j mokymus, seminarus ir tarptautinius
projektus, kurie leidZia jiems Kkeistis patirtimi ir naudoti naujausias mokymo metodikas bei
technologijas savo studijy dalyke. Universiteto sitlomi mokymai apima platy spektrag: nuo IKT
jgidziy tobulinimo iki dalyvavimo tarptautinése konferencijose ir moksliniy tyrimy projektuose.

AprasSe nurodoma, kad MRU akademinis personalas gali ir yra raginamas dalyvauti jvairiose MRU
ir kitose tarptautinése mobilumo programose, tokiose kaip Erasmus+, Nordplus tarptautinése
stazuoteés. Personalo atranka mobilumui yra formalizuota ir skaidri, ji vyksta akademiniame
padalinyje, kur informacija apie salygas, kriterijus, tinkamus partnerius mobilumui, dokumenty
Sablonus yra vieSai prieinami. AprasSo rengéjai nepateikia informacijos apie tai, kiek déstytojy
dalyvavo tarptautinio mobilumo programos atrankoje, kiek i$ jy buvo atrinkta, kiek paraisky
atmesta ir dél kokiy priezasciy.

Déstytojai yra aktyviai skatinami publikuoti savo tyrimy medZiaga. Numatyti reikalavimai
déstytojams turéti publikacijy leidiniuose, jtrauktuose i ,WoS" ar ,Scopus“ duomeny bazes, taip
pat reikalaujama turéti publikacijy uZsienio mokslo leidiniuose arba publikacijy su
bendraautoriais i§ uZsienio mokslo ir studijy institucijy. Déstytojy skatinimo sistema yra
orientuota j mokslo publikacijas, todél neaiSku ar $i sistema bus veiksminga koleginiy studijy
déstytojy skatinimui, $j susirtipinimg iSreiSké déstytojai susitikimo metu.

MRU organizuoja vidinius mokymus déstytojams, déstytojai taip pat gali reguliariai dalyvauti
MRU bibliotekos organizuojamuose mokymuose, taip pat déstytojams sukurta unifikuota
mokymy platforma, atskirta nuo studijy platformos, kurioje organizuojami mokymai
déstytojams, kurie ne tik gali dalyvauti mokymuose, organizuojamuose realiu laiku (jeigu
mokymai vyksta nuotoliniu budu), perziuréti mokymy medZiaga, bet ir bet kada informuoti
Personalo valdymo centrg apie individualy mokymy poreikj. Igyvendinant profesinio bakalauro
studijas nenumatytos papildomos kvalifikacijos kélimo galimybés.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Programga jgyvendins kvalifikuoti déstytojai, turintys tiek mokslinj laipsni, tiek
praktine patirti, uztikrinant, kad teorinés Zinios buty papildytos praktiniais
pavyzdZiais ir atvejy studijomis. Déstytojy jsitraukimas j mokslines veiklas, aktyvus
dalyvavimas mokslo projektuose yra iSskirtinis koleginiy studijy vykdymo kontekste.
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2. MRU veikia efektyvi déstytojy kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo sistema.
Déstytojams sudaromos salygos dalyvauti tarptautinése programose ir projektuose,
kas leidZia jiems tobuléti ir integruoti naujausias mokymo praktikas bei mokslo
pasiekimus j studijy procesa.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Deéstytojy skatinimo sistema yra orientuota i mokslo publikacijas, todél neaisku ar Si
sistema bus veiksminga koleginiy studijy déstytojy skatinimui, jgyvendinant
programa $iam klausimui reikéty skirti i$skirtinj démesj (Sis tobulintinas aspektas
nedaro jtakos vertinamosios srities kokybés iSskirtinumui bei vertinimo balui ir yra
labiau rekomendacinio pobiidZio).

2.6. STUDIJU MATERIALIE]JI ISTEKLIAI

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZianc¢iy uZtikrinti efektyvy mokymosi
procesq, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Studijy programg ketinama vykdyti Vilniuje ir Kaune, todél programos turinio ir studijy proceso
kokybiSkam jgyvendinimui numatyta materialioji bazé parinkta atsiZvelgiant | programos
specifika. IS vizito metu vykusiy pokalbiy su aukstosios mokyklos atstovais paaiskéjo, kad kol
kas néra tiksliai Zinoma, kuriame mieste bus vykdoma programa. Miesto, kuriame bus vykdoma
programa, pasirinkimas priklausys nuo socialiniy partneriy poreikiy.

MRU patalpos Vilniuje yra modernios, atitinka higienos ir darbo saugos reikalavimus. Visos
auditorijos atnaujintos ir aprupintos vizualizacijos iranga. DidZiosiose auditorijose jrengta garso
instaliacija. MRU patalpose jrengtas bevielis kompiuteriy tinklas, apimantis visas MRU vidaus
erdves ir Studenty namus. MRU taip pat yra auditorijy, pritaikyty specialioms uZduotims atlikti:
auditorija, skirta teismo simuliacijoms; teismo ekspertizés auditorijos, pirmosios pagalbos
teikimo auditorija, fizinio lavinimo auditorija. Kitose auditorijose yra galimybé keisti baldy
iSdéstyma, pritaikant jas grupinéms uzduotims ar kitai veiklai.

Kauno padalinio infrastruktiira yra kukli, tac¢iau jos modernizacijai MRU yra parenges projekta.
Siuo metu infrastruktiira sudaro mokymo pastatas ir studenty namai. Kauno padalinyje
kiekvienoje auditorijoje yra reikiamas baldy kiekis. Auditorijose irengtos kompiuterizuotos
déstytojy darbo vietos, kompiuteriy klasése naudojami kompiuteriai, mokymo procese
naudojami 8 spausdintuvai. Kauno filialo infrastruktiuros kokybé akivaizdziai yra prastesné, nei
Vilniaus, kas sudaro nevienodai jtraukias studijavimo sglygas studentams ir darbo salygas
déstytojams ir kitam personalui.

MRU suteikia studentams ir darbuotojams tinkamg prieigg prie ivairiy elektroniniy istekliy,
jskaitant moksliniy Zurnaly duomeny bazes, elektronines knygas ir kt. Taip pat universitete yra
specializuoty laboratorijy, kuriose studentai gali atlikti tyrimus ir eksperimentus, priklausomai
nuo jy studijy krypCiy. Kompiuteriy centre studentai ir déstytojai turi galimybe naudotis
specializuotomis programinémis priemonémis, kurios naudojamos moksliniams tyrimams,
mokymui ir kity akademiniy veikly poreikiams.

Galima teigti, kad MRU Vilniuje turi iSskirtinai kokybiska infrastruktira vieSojo saugumo studijy
krypties programos vykdymui, infrastruktiura Kaune yra pakankama, jos modernizavimui
parengtas projektas ir numatytos léSos. Be to, jgyvendinant programg bus naudojamasi
socialiniy partneriy turima infrastruktira (poligonai, Saudyklos ir kt.).
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MRU Biblioteka siulo erdvias skaityklas, reikalingas technologines priemones ir yra jrengta
patogiai naudotis fiziniais bei elektroniniais iStekliais. Universiteto informaciné infrastruktiira
yra iSskirtiné vertinant koleginiy studijy igyvendinimo aspektu.

Visumoje MRU turi pakankamai fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy, kad biity uzZtikrintas
efektyvus mokymosi procesas Sioje studijy kryptyje. Taip pat programos apraSe pateikta
informacija ir vizito metu apzitirétos patalpos rodo, kad MRU deda pastangas sukurti jtraukia ir
prieinamg aplinkg visiems studentams, jskaitant ir turinc¢ius specialiyjy poreikiy. Tai svarbus
Zingsnis siekiant uztikrinti, kad visi studentai galéty dalyvauti universitetinéje veikloje ir
pasinaudoti visomis prieinamomis galimybémis.

e Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

MRU turi aisky ir gerai strukturizuotg procesg, kaip planuoti ir atnaujinti krypties studijy
vykdymui reikalingus iSteklius. Tai apima nuolatinj infrastruktiros, IT tinkly ir programinés
jrangos atnaujinimg bei investicijas j naujas mokymo priemones ir technologijas. Be to,
bibliotekos iStekliai yra kryptingai formuojami ir periodiskai atnaujinami, remiantis akademinés
bendruomenés poreikiais, uztikrinant aukstos kokybés mokymo ir moksliniy tyrimy aplinka.
Ekspertai buvo supazindinti su MRU Kauno padalinio erdviy renovacijos planu.

Pagrindiniai srities isSskirtinumai:

1. MRU patalpos yra jrengtos pagal naujausius standartus, su modernia technologine
jranga ir tinkamai suformuotomis darbo vietomis, uZtikrinan¢iomis aukstg mokymosi
procesy kokybe.

2. Biblioteka suteikia studentams ir déstytojams iSskirtine, vertinant koleginiy studijy
vykdymo kontekste, prieigg prie studijoms ir moksliniams tyrimams reikalingy
Saltiniy.

3. Igyvendinant programag bus naudojamasi ne tik universiteto, bet ir socialiniy
partneriy turima infrastruktiira (poligonai, Saudyklos ir kt.) taip efektyviai
iSnaudojant vieSojo saugumo mokymy infrastruktiirg Lietuvoje.

4. Universitetas aktyviai investuoja | infrastrukturos, IT tinkly ir programinés jrangos
atnaujinima, taip pat j naujas mokymo priemones ir technologijas, uztikrinant, kad
mokymosi aplinka buty pritaikyta naujausiems mokymo metodams ir studenty
poreikiams.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Siulytina iSskirtinai daug démesio skirti Kauno filialo renovacijos plano jgyvendinimo
prieziiirai, kad kuo grei¢iau studijavimo salygos susilyginty tarp centro ir filialo. (Sis
tobulintinas aspektas nedaro jtakos vertinamosios srities kokybés iSskirtinumui bei
vertinimo balui ir yra labiau rekomendacinio pobudZio).

2.7.STUDIJUY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

e Studijy vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Mykolo Romerio universiteto vidiné studijy kokybés uZztikrinimo sistema yra paremta Europos
aukstojo mokslo erdvés kokybés uZtikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG 2015). Sistema yra
integruota j universiteto strateginj valdyma ir apima visus lygmenis nuo senato ir rektorato iki
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akademiniy padaliniy ir studijy programy. Atsakomybé uZz kokybés valdyma yra aiskiai
paskirstyta tarp universiteto struktury, jtraukiant déstytojus, studentus, ir iSorinius partnerius i
kokybés vertinimo ir tobulinimo procesus.

Vertinant studijy vidinio uZtikrinimo sistemos veiksminguma kolegijy programy vykdymo
poZilriu, joje turéty atsirasti koleginéms studijoms budingi elementai, uztikrinantys praktinio
turinio virSenybe vir§ mokslinio studijy programoje ir studijy dalykuose, pvz., ilgesniy nei
universitetiniy studijy programose studenty praktiky kokybés uZztikrinimas ir pan. Tokiy
specifiniy elementy, skirty profesiniy bakalauro studijy programos kokybés uZtikrinimui,
nepavyko identifikuoti nei programos aprase, nei vizito j MRU vykusiy susitikimy su MRU
atstovais metu. Studijy vidinio kokybés uZtikrinimo sistema turéty numatyti koleginio ir
universitetinio bakalauro studijy programy valdymo skirtumus, tam, kad buty pasiekti studijy
krypties aprase numatyti skirtumai tarp koleginiy ir universitetiniy studijy.

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty S$aliy) jtraukimo | vidinj kokybés
uztikrinimg veiksmingumo jvertinimas.

Studentai ir iSoriniai partneriai veiksmingai jtraukiami j vidinio kokybés uztikrinimo procesus.
Tai atspindéta universiteto kokybés vadove ir praktikoje. Susitikimy su MRU atstovais metu
buvo jvardintos jvairios praktikos, kuriomis studentai jtraukiami j vidinj kokybés uZztikrinimga,
tokios kaip kiekvieno semestro metu vykstantys studenty ir Dekano bei kity dekanato atsakingy
darbuotojy susitikimai skirti studijy kokybés klausimams aptarti, centralizuotos studenty
apklausos ir jy analizés.

Universitete veikia aiSkus ir skaidris studenty atstovavimo komitetuose principai, griZtamojo
rySio mechanizmai, ir sisteminés programos vertinimo ir tobulinimo veiklos. Socialiniy dalininky
indélis ir jtrauktis yra svarbus universiteto kokybés uZztikrinimo aspektas. Kaip pazZymi
programos iniciatoriai, socialinés partnerystés yra labai svarbus Sios programos sékmés
veiksnys, ,nes Si programa gali buti naudinga tik tuo atveju, jei pilnai atspindés socialiniy
partneriy lukescius” (p. 64). Susitikimy su socialiniais partneriais metu institucijy-partneriy
atstovai patikino savo jsitraukima.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Uz kokybés valdyma atsakingi asmenys ir struktiiros yra aiSkiai nurodyti,
suformuluoti vidinéje dokumentacijoje, uztikrinant skaidruma ir jtraukt;.
2. Studentai ir iSoriniai partneriai yra aktyviai jtraukiami j kokybés uZtikrinimo
procesus, uztikrinant jy indélj ir griZtamaji rysi programos tobulinimui.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. MRU turéty perzitréti ir atnaujinti savo vidinés kokybés uZtikrinimo sistema,
jtraukiant koleginiy studijy programoms bidingus kokybés uZtikrinimo
mechanizmus. Tai uztikrinty, kad sistema atitikty tiek akademinio, tiek profesinio
mokymo poreikius.
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I11. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsiZzvelgti per 10 d. d. nuo isvady projekto
gavimo dienos: (pildoma, jeigu, ekspertai teikia siulymq programq pataisyti per 10 d. d.)

Neéra

Kitos rekomendacijos:

1.

v1 b

10.

11.

MRU turéty perziuréti ir atnaujinti savo vidines tvarkas integruojant arba, atvirksciai,
atskiriant koleginiy studijy programy jgyvendinimui reikalingus elementus. Siuo metu
profesinio bakalauro lygmens studijy jgyvendinimas universitete kelia klausimuy,
susijusiy su tuo, kaip universiteto mastu veikianciose sistemose (studenty pritraukimo ir
atrankos, déstytojy kvalifikacijos kélimo, metodinio apripinimo, praktiky organizavimo
ir kt.) selektyviai bus taikomi profesinio bakalauro programoms keliami reikalavimai.
Programos tikslas turéty buti iSpléstas integruojant platesnij nei tik Lietuvos Respublikos
nacionalinio saugumo strategijos kontekstg. Programa turéty buti orientuota ne tik j
kompetencijy, bet ir j vertybiniy nuostaty, reikalingy pareigiiny rengimui, ugdyma.
Mokymo ir vertinimo metodai turéty biti jvairis, ypac vertinant studenty kiirybiSkuma
ir gebéjima generuoti originalias idéjas. Siuo metu visiems numatomiems studijy
rezultatams pasiekti naudojami tie patys metodai, kurie gali biiti nepakankami siekiant
uzsibrézty studijy rezultaty.

Programg rekomenduojama papildyti studijy dalyku, skirtu tyrimy metodams.
AtsiZzvelgiant | vieng programos tikslinés grupe, t. y. dirbanciy studenty profilj, reikéty
sukurti ir suteikti daugiau ir jvairesniy mobilumo galimybiy (pvz. trumpalaikio ir
grupinio mobilumo), kad studijos buty labiau tarptautiskos.

Studijas jgyvendinant iStestine forma turéty biti uZtikrinta, kad bus tinkamai ugdomi
specialieji gebéjimai, numatyti VieSojo saugumo studijy krypties apraso 19.3.
papunkciuose.

| studijy dalyky apraSus turéty buti jtraukti programos aprase minimi programos
iSskirtinumg lemiantys patirtinio mokymosi metodai, vykdomi kartu su partneriais i$
pagrindiniy vie$ajj sauguma uztikrinanciy institucijy. Universitetas (ar fakultetas) turéty
uztikrinti déstytojams metodine pagalbg Siems metodams efektyviai taikyti.

Jvertinus tai, kad Sioje profesinio bakalauro programoje yra numatytas salyginai didelis
kredity, skirty praktikai, kiekis, praktikos dalyko aprase turéty buti patikslinti vertinimo
metodai.

Savarankiskas studenty darbas, numatytas studijy dalyky programy aprasuose, ir turi
buti detalizuojamas.

Sialytina iSskirtinai daug démesio skirti Kauno filialo renovacijos plano jgyvendinimo
prieZzitrai, kad kuo greic¢iau studijavimo salygos susilyginty tarp centro ir filialo.

MRU turéty perzitréti ir atnaujinti savo vidinés kokybés uztikrinimo sistema, jtraukiant
koleginiy studijy programoms biudingus kokybés uZtikrinimo mechanizmus. Tai
uztikrinty, kad sistema atitikty tiek akademinio, tiek profesinio mokymo poreikius.
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IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Mykolo Romerio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Viesasis saugumas vertinama

teigiamai.
Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 4
3 Studenty priémimas ir parama 4
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas 3
5 Déstytojai 4
6 Studijy materialieji iStekliai 4
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
I$ viso: 25

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumuy, dél kuriy krypties studijos negali biiti vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trilkumy, kuriuos biitina pasalinti)
3-Gerai (sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trilkumuy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I8skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadove:

Prof. dr. Rasa Smaliukiené

(parasas)
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