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l. JZANGA

Ketinamag vykdyti universitetiniy studijy antrosios pakopos programg Dizainas
tvariai ateiCiai (toliau — Programa), kurig numato vykdyti Kauno technologijos
universitetas (toliau KTU), vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC)
sudaryta eksperty grupé. ISorinio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos ir jos
vykdymo kokybes analize bei pateikti rekomendacijas studijy programai tobulinti.

Vertinant Programg buvo remiamasi KTU pateiktu ketinamos vykdyti studijy
programos aprasu (toliau — Programos aprasas) ir bei 2025 m. balandzio 1 d. vykusio
eksperty vizito | KTU rezultatais.

ISorinj vertinimg eksperty grupé pradejo nuo Programos apraso ir jo priedy
nagrinéjimo. Programg vertinant vadovautasi Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
jstatymu, SKVC direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149 patvirtinta
Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodika (toliau — Metodika), Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168
patvirtintu Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy apraSu (toliau — Bendrieji studijy
vykdymo reikalavimai), kitais iSoriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

2025 m. balandzio 1 d. vyko eksperty grupés vizitas | KTU, kurio metu ekspertai
susitiko su universiteto administracija, Programos apraso grupés rengéjais, numatomais
Programos déstytojais, socialiniais partneriais, susipazino su fakulteto materialine baze
(auditorijomis, biblioteka, laboratorijomis, technine ir programine jranga). Vizito
pabaigoje administracijos atstovai ir déstytojai buvo supazindinti su bendraisiais
eksperty grupés pastebéjimais ir apibendrinimais.

2025 m. balandzio mén. eksperty grupé parengé ir SKVC pateiké Programos
vertinimo iSvady projektg su rekomendacijomis patobulinti Programos aprasg per 10
darbo dieny. Programos rengéjai atsizvelgdami | rekomendacijas pakoregavo
Programos apras$g, pateiké papildomus dokumentus.



1. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. STUDIJY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio salygomis veikiancCiai aukStajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Siuolaikinis pasaulis spargiai kinta, transformuojasi, kelia naujus vystymosi ir

tvarumo iSSukius. Kinta Siuolaikinio pasaulio socialiné tvarka, kultira, menas, technologijos ir
dizainas. Pasikeitusi verslo aplinka kelia naujus reikalavimus ir universitetams svarbu laiku
pateikti inovatyvias, SiuolaikiSkas studijy programas rengian€ias su naujais Siuolaikinio
pasaulio iSSukiais galinCius susidoroti specialistus.
Programa, programos rengejy teigimu, atspindi SiuolaikiSkg pozitrj, kuriuo siekiama kurti
dizaino sprendimus ne tik tenkinant vartotojy poreikius, bet ir saugant planeta. Sis pozidris
nukreiptas j produkty, paslaugy ir jy sistemy kidrima, vystymg, taikyma, taip pat vartojimo ir
gyvenimo jproc€iy transformacijg siekiant tvaresnés ateities. Programa yra glaudziai siejama
su ziedinés ekonomikos modeliu, taip siekiama ilgalaikéje perspektyvoje uZztikrinti tvarig
Zmonijos ateitj.

Ketinamos vykdyti antrosios pakopos tarpkryptinés studijy Programos poreikis yra
grindziamas keturiais pagrindiniais argumentais: ES siekiu vystyti Ziedine ekonomikg; ateities
kompetencijy ir profesijy siejimu su tvariu veikimu; studenty iSsakomu poreikiu; dizaino
bendruomeneés ir verslo iSsakomu poreikiu. Programos rengéjai taip pat pazymi, kad rengiant
programg svarbios ir keturios tvarumo kompetencijos vertybiy jsisgmoninimas (angl.
Embodying Values), kompleksisSkumo valdymas (angl. Embracing Complexity), ateities
JSivaizdavimas (angl. Envisioning Future), veikimas (angl. Acting). PaZzymétina, kad atliepiant
iSvardintus besikei€iancios kulttros ir socialinio bavio i§Sukius studijy Programa yra parengta
kaip tarpkryptiné antrosios pakopos studijy programa (P02 Dizainas — pagrindiné kryptis, L02
Vadyba, E03 Aplinkos inzinerija).

Programos aprase yra pateikiama daug perteklinés, edukacinés informacijos, taciau tai néra
studijy programos apraso trukumas, labiau rengeéjy pasirinktas pristatymo kelias.

Programos aprase pateikiamas Programos tikslas (15 psl.) —,iSugdyti integruotas dizaino ir
tvarumo kompetencijas, reikalingas produktams, paslaugoms ir jy sistemoms tvariai ateiciai
tirti ir kurti”. Ekspertai mano, kad programos tikslg reikéty tikslinti, nes kompetencijas galima
ugdyti jvairiais budais, daznai tam nebutina rengti studijy programos. Tikslg reikty koreguoti
jvardijant, kad programos tikslas rengti specialistg, ar dizainerj turintj vienas ar kitas
kompetencijas, gebantj kurti, taikyti... Specialisto ar dizainerio rengimas sistemiskai,
nuosekliai, nepertraukiant ugdant kompetencijas jau reikalauja nuoseklios, gerai
struktdruotos, resursais pagrjstos studijy programos rengimo — toks kelias yra naturaliausias
ir efektyviausias.

Programos rezultatai atskleidzia kg pasieks studijuojantieji (18—19 psl.), taCiau pateikiami

nenuosekliai, daznai pasikartoja. A1 ir A2 rezultatai i$ dalies pasikartoja ir persidengia. B

grupés rezultatai pateikiami fragmentiskai, neaiSku kodél paminimi vieni tyrimy atlikimo
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aspektai (metody parinkimas (B2)) taCiau neminimas nuoseklus tyrimo vystymas (pvz. tyrimo
dizaino sukdrimas). B grupés rezultatuose minimi moksliniai tyrimai, taCiau nieko
neuzsimenama apie meninius tyrimus (kituose rezultatuose minimi dizaino tyrimai, jie turi bati
jvardinti ir B grupés rezultatuose). Programa yra tarpkryptiné ir tarpdiscipliniSka, todél vertéty
jtraukti ir meninius tyrimus. Aprasant B grupés rezultatus truksta nuoseklumo ir
sistematiskumo. C grupés (19 psl.) rezultatai kartojasi, rezultatai nekonkrets, rezultaty esmé
dingsta sudétiniy sakiniy struktirose. Socialiniai ir asmeniniai gebéjimai (19 psl.) yra
pateikiami aiSkiai, struktlruotai, nuosekliai ir tiksliai.

Numatytas Programos turinys atitinka programos rengéjy sumanymg rengti dizaino
specialistus turinCius aplinkos inZinerijos ir vadybos kompetencijas. Programos tikslas,
rezultatai ir dalyky (moduliy) visuma taip pat atitinka Dizaino (meny P), Vadybos (verslo ir
vieSosios vadybos L) bei Aplinkos inzinerijos (inzineriniai mokslai E) studijy krypcCiy
sampratas ir apibréZztis, Siy studijy krypc€iy rezultatams keliamus bendruosius ir specialiuosius
reikalavimus, taip pat Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasu apibréztg tarpkryptinés
studijy programos sampratg, kai studijy veiklos ir metodais grindziama dalyky sgveika
tarpdalykinéje aplinkoje siekiant iSugdyti naujas Zinias ir gebéjimus. Programg numatoma
vykdyti nuolatine studijy forma, studijy trukmé — 2 metai, apimtis — 120 ECTS (1 ECTS
kreditas atitinka 26,67 kontaktinio ir savarankiSsko darbo valandy). Absolventams bus
suteikiamas P02 Dizaino krypties meny magistro kvalifikacinis laipsnis.

Programos aprase numatyta, jog viename semestre bus studijuojami 1-4 moduliai,
kiekvienas modulis bus studijuojamas vieng semestrg. Pazymétina, jog dauguma studijy
moduliy skirti Programos rezultatams pasiekti tarpdalykinéje aplinkoje, integruojant P02
Dizaino, L02 Vadybos ir EO3 Inzineriniy moksly studijy kryp€iy grupés studijy krypciy aprasais
nustatytus Ziniy ir gebéjimy reikalavimus antrosios pakopos magistro studijoms. Studijy
Programa tenkina Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy apraso nuostatas universitetinéms
antrosios pakopos studijoms - Studijy programa (120 kredity), vieny mety studijos yra 60
kredity, vieno semestro — 30 kredity. Dizaino krypties studijoms yra skirta 60 kredity (50 proc.
programos apimties), o LO2 Vadybos ir EO3 Aplinkos inzinerijos kryptims yra skirta po 15
kredity, nejskaitant baigiamojo projekto. Baigiamajam projektui skirta 30 kredity.

Pirmajame semestre pagrindinis démesys skiriamas tarpdisciplininéms Zinioms, j tvarumag
orientuotai mgstysenai ir dizaino tyrimy gebéjimams ugdyti, antrajame — pagrindinis démesys
skiriamas dizaino krypciai (akcentuojami dizaino krypties praktiniai ir tiriamieji gebéjimai ir
vystoma | tvarumg orientuota magstysena). TreCiasis semestras yra skirtas dizaino tyrimy ir
tvarumo gebéjimams gilinti, kartu su dizaino gebejimais integruojant tarpdisciplinines Zinias.
Siame semestre yra koncentruotos ir alternatyvy studijos skirtos praktiniams
tarpdisciplininiams gebéjimams ugdyti Vadybos L02 ir Aplinkos inZinerijos EO3 kryptyse. Toks
dalyky iSdéstymas yra pakankamai nuoseklus, taciau kelia ir diskusiniy klausimy. NeaiSku
kodél tik treCiame semestre koncentruotos studijy alternatyvos — tokiu btdu yra ribojamos
studenty galimybés pasirinkti jiems svarbius dalykus (net jei tai virSija numatytg kredity
skaiCiy). NeaiSkis motyvai kodél (pokalbiy metu tai akcentavo programos rengéjai) tik
treCiajame semestre numatyti Erasmus+ vizitai. Tai gali dar labiau riboti studijy alternatyvy
pasirinkimg, ar beveik visiSkai jas eliminuoti. Reikia tikétis, kad alternatyvy pasirinkimo
apribojimus kompensuos visy trijy — P02 Dizaino, L02 Vadybos, EO3 Aplinkos inzinerijos
integracija visuose studijy dalykuose (kaip tvirtinama programos aprase 25 psl.). Vykdant
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programg buty tikslinga perzvelgti ir i naujo jvertinti diskutuotinus dalyky nuoseklumo ir
déstymo semestruose aspektus ir esant butinybei juos koreguoti.

Programos rengéjai pademonstravo, kad programos rengeéjai ir déstytojai yra sukaupe
reikSmingg patirtj veikiant ne tik dizaino kudrybiniame lauke, bet ir, kartu su kitais KTU
padaliniais, vykdant mokslinius tyrimus.

Programos absolventams bus suteikiamas Dizaino krypties meny magistro kvalifikacinis
laipsnis, numatyta, jog Programa bus jgyvendinama Kauno technologijos universiteto (toliau
— KTU) Mechanikos inzinerijos ir dizaino fakulteto (toliau — MIDF) Dizaino centre (toliau — KTU
Dizaino centras), bendradarbiaujant su kitais KTU padaliniais — Ekonomikos ir verslo fakultetu
(toliau — EVF) ir Aplinkos inzinerijos institutu (toliau — APINI), taip pat su uzsienio partneriu
Politecnico di Milano, dizaino mokykla.

Programg numatoma vykdyti angly kalba, kas padés pritraukti ne tik Lietuvos aukstyjy
mokykly absolventus, suteiks pasirengimg veikti Siuolaikinéje Europos, pasaulio darbo
rinkose, bei padés plésti bendradarbiavimo su uzsienio partneriais galimybes, taip pat jgalins
ateityje (toks tikslas minétas programos aprasSe) vykdyti studijy programg su uZsienio
universitetais (-u).

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

.,KTU misija — Universiteto bendruomené |sipareigoja uZztikrinti studijy ir mokslo rezultaty
kokybe, kurti pasitikéjimu, karybiSkumu ir lyderyste grjstg Universiteto ekosistema.”, KTU
vizija — konkurencingas tarptautinéje erdvéje, tarpdisciplininis, naujas zinias ir inovacijas
kuriantis ir perduodantis technologijy universitetas.” Galima konstatuoti, kad Sios Programos
rengimas atitinka KTU nuosekliai vystomas ateities perspektyvas ir ekosisteminj mgstyma.

Programos rengéjai akcentuoja, kad Programa dera su universiteto siekiu tapti tarptautiniu
mastu vertinamu universitetu. Programos rengéjai teigia, kad ,Programa yra tarpdisciplininé
ir auksto tarptautiSkumo lygio — ketinama jg vykdyti angly kalba bendradarbiaujant su auksto
lygio universitetu — POLIMI, kuris 2024 m. meny ir dizaino (angl. Arts & Design) srityje pagal
QS pasaulio universitety reitingus yra #7 vietoje pasaulyje”.

Pasak programos rengéjy Si Programa ypac reikalinga KTU, nes universitetas neturi panasiy
programy ir nevykdo magistro studijy dizaino studijy kryptyje, kurig universitete ketinama
vystyti. Kaip tvirtina programos rengéjai tam yra sukauptas reikSmingas jdirbis: MTEP
rezultatai PO2 Dizaino kryptyje sukaupta déstytojy ekspertiné kompetencija dizaino Ziedinei
ekonomikai tema, MIDF, EVF ir CTF fakultety mokslo / meno kryptyse (V003 Dizainas, S004
Ekonomika, S003 Vadyba ir T0O04 Aplinkos inzinerija) vykdomos MTEP veiklos glaudziai
siejasi su ketinamos vykdyti Programos tikslais, rezultatais ir pagrindinémis moksliniy tyrimy
sritimi.



Galima konstatuoti, kad programos rengéjy tikslai atitinka KTU siekius, tikslus ir uzdavinius,
yra ambicingi, nuosekliai ir aiSkiai pateikti.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Ekspertai mano, kad Programos rengeéjai gana nuosekliai laikési krypties ir pakopos studijy
programy teisés akty reikalavimy ir nuostaty: Programos aprasSas yra parengtas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos (toliau — LR) mokslo ir studijy jstatymu, LR Svietimo
jstatymu, Bendruyjy studijy vykdymo reikalavimy aprasu, Studijy pakopy aprasu, Lietuvos
kvalifikacijy sandaros aprasu, Dizaino (meny P), Vadybos (verslo ir vieSosios vadybos L) ir
Aplinkos inZinerijos (inZineriniai mokslai E) studijy krypCiy apra$ais.

Programos rengéjai nuosekliai remiasi Siais dokumentais: KTU statutu, KTU akademiniu
reguliaminu, KTU akademinés etikos kodeksu, KTU strategija 2021-2025, KTU Kokybés
vadovu, KTU antrosios pakopos studijy programos sandaros reikalavimais ir kitais KTU
studijy proceso organizavimg reglamentuojanciais teisés aktais.

Pateiktas Programos apra$as atitinka pagrindiniy ES aukstojo mokslo politikos dokumenty
nuostatas, gaires ir rekomendacijas (Sorbonos (1998) ir Bolonijos (1999) deklaracijos, Prahos
(2001), Berlyno (2003), Bergeno (2005), Londono (2007), Leveno ir Naujojo Luveno (2009)
komunikatai, Budapesto—Vienos deklaracija (2010), Bukaresto (2012), Jerevano (2015),
ParyZiaus (2018) ir Romos (2020) komunikatai, Lisabonos pripaZinimo konvencija, Europos
standartai ir gairés, Europos aukstojo mokslo kokybés uZtikrinimo nuostatos ir gairés,
Europos kvalifikacijy sandaros apraSas, Europos mokymosi visg gyvenimg kvalifikacijy
sgrangos kurimo rekomendacijas.

Programos tikslas, rezultatai (jie i5 dalies atitinka — jie yra koreguotini), dalyky (moduliy)
visuma atitinka Dizaino (meny P), Vadybos (verslo ir vieSosios vadybos L) bei Aplinkos
inzinerijos (inzineriniai mokslai E) studijy kryp€iy sampratas ir apibréztis, Siy studijy krypcCiy
rezultatams keliamus bendruosius ir specialiuosius reikalavimus, taip pat Bendryjy studijy
vykdymo reikalavimy aprasu apibréztg tarpkryptinés studijy programos samprata, kai studijy
veiklos ir metodais grindziama dalyky sgveika tarpdalykinéje aplinkoje siekiant iSugdyti
naujas zinias ir gebéjimus.

Programg numatoma vykdyti nuolatine studijy forma, studijy trukmé — 2 metai, apimtis — 120
ECTS kredity, t. y. 3200 studento darbo valandy (1 ECTS kreditas atitinka 26,67 kontaktinio
ir savarankisko darbo valandy).

Studijy programos (120 kredity), vieny mety studijy (60 kredity), vieno semestro (30 kredity),
bendra numatyta praktiky ir baigiamojo projekto apimtis atitinka Bendryjy studijy vykdymo
reikalavimy apraso nuostatas universitetinéms antrosios pakopos studijoms. Dizaino krypties
studijoms yra skirta 60 kredity (50 proc. programos apimties), o Vadybos ir Aplinkos
inzinerijos kryptims yra skirta po 15 kredity (kreditai pateikti nejskaitant baigiamojo projekto).
Tokia programos sandara, sudarys tinkamas prielaidas pasiekti numatytg programos tikslg ir
rezultatus.



Sékmingai jgyvendinus studijy programg absolventams bus suteikiamas P02 Dizaino krypties
meny magistro kvalifikacinis laipsnis.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas.

Programos rengéjai teigia (psl. 26), kad studijy moduliy sgsajos su Programos tikslu ir studijy
rezultatais yra sudarytos atsizvelgiant j studijy modulio specifikg ir besimokanciyjy jau turimg
kompetencijy lygj. Kadangi numatoma priimti labai skirtingus pagrindus gavusius studentus
(nuo dizaino iki socialiniy ir humanitariniy moksly absolventus) gali bati sunku uztikrinti
nuosekly, sistemiSkg ir vientisg edukacijg — todél programos jgyvendinimas kelia nemazai
iSSakiy.

Programos rengeéjai teigia, kad ,studijy ir studenty pasiekimy vertinimo metodai yra
parenkami atsizvelgiant | studijy metodus ir modulio specifikg” (27 psl.). Tokia prieiga yra
tinkama ir leidzia pasiekti numatytus studijy rezultatus. Teigiamai vertintina ir tai, kad pagal
studijy specifikg bus taikomi ir aktyvaus mokymosi ir studijy metodai (komandinis projektas,
darbas grupése, diskusijos, iSSukiais grijstas mokymasis, veiklos refleksija, koncepcijy
Zemélapiai, simuliacijos), bei taikys specifinius, labiau dizaino bei inZinerijos studijoms
bddingus, vertinimo metodus — ,architektlrinis dizaino projektas, Zzodinis iliustruotas
pranesimas, probleminiy uzduocCiy sprendimas, koncepcijy Zzemélapis, perziara ir kt” (27 psl.).

ISanalizavus tarpkryptinés antrosios pakopos studijy programos studijy moduliy ir studijy
rezultaty rySiy matricg (Lentelé 1.4, 26 psl.) galima teigti, kad rengéjai pateikia pakankamai
logiSkus rySius tarp studijy tikslo, studijy rezultaty, mokymaosi ir vertinimo metody. Patikslinus
studijy rezultatus, vykdant studijy programg, kaupiant vykdymo patirtj, rengéjams ir studijy
programos komitetui batina iS naujo jvertinti ir tikslinti programos tikslo, studijy rezultaty,
mokymosi metody ir vertinimo metody sgrysius.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdyma(-si) jvertinimas.

Programa yra pristatoma kaip tarpkryptiné su pagrindine ir papildomomis studijy kryptimis.
Programos rengejai pakankamai nuosekliai numato reikiamy kompetencijy vystymag
déstydami dalykus studijy programos tinklelyje. Programos dalyky tinklelyje atsizvelgta |
Dizaino, Vadybos ir Aplinkos inzinerijos studijy krypCiy magistrantams batinas kompetencijas
ir tvariy produkty / paslaugy ir jy sistemy dizaino specialistams batinas Zinias ir gebéjimus.

Teigiamai vertintina, tai, kad programos rengéjai, jau sudarydami Programos moduliy tinklelj,
numate jy vykdymo laikg atsizvelgdami j Lietuvoje ir uzsienyje vykstancius dizaino, meno,
mokslo renginius ir konferencijas. Dalyvavimas meno, mokslo renginiuose, dizaino produkty,
studijy rezultaty pristatymas yra jtrauktas j atsiskaitymy tvarkarastj ir programos rengéjy



tvirtinimu bus privalomas studentams. UZtikrintas studijy, tyrimy ir praktikos rySys leidzia
tikétis tinkamos studijy visumos ir pasiekty studijy rezultaty.

e Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti  programos struktirg atsizvelgiant |
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Programos rengéjai programos aprase nurodo, kad studentams yra galimybé individualizuoti
studijy programg pasirenkant studijy programos alternatyvas iS pasirenkamyjy studijy
moduliy sgraso Vadybos ir Aplinkos inzinerijos krypc€iy studijy moduliy. Pasirinkimas gali bati
jgyvendinamas trimis bldais:

1. Sitdlomi pasirinkti studijy moduliai yra 6 kredity apimties, studentai juos gali rinktis
treCiajame semestre — privalomai pasirinkti po vieng 6 kredity apimties studijy modul;j i$ abiejy
Vadybos ir Aplinkos inzinerijos krypCiy. Programos rengeéjai jvardija ir galimybe
individualizuoti programg renkantis Vadybos ir Aplinkos inzinerijos kryptis Erasmus+
mobilumo metu.

2. Studentai gali individualizuoti studijas ir didelés apimties moduliuose Dizaino studija I,
Dizaino studija Il, Dizaino tyrimy projektas ir Baigiamasis projektas.

3. Praktiky metu ir / ar renkantis sitlomus mikromodulius KTU ar kituose universitetuose.

Viena vertus, toks siGlomas pasirikimy modelis sitlo pakankamas individualizacijos
galimybes, taciau, kita vertus, kyla rizika, kad tai gali riboti studenty galimybes rinktis, nes
sillomos alternatyvos galimos tik treCiajame semestre, o universitetas negali garantuoti, kad
Erasmus+ mainy metu bus jmanomos tinkamos alternatyvos kitose institucijose.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Studijy Programos  neabejotinas  privalumas  yra  SiuolaikiSkumas,
tarpdiscipliniSkumas, tarpkryptiSkumas atitikimas Siuolaikinés rinkos poreikiams ir
pasaulinéms dizaino edukacijos raidos tendencijoms.

2. Programos rengéjai pademonstravo, kad yra pasiruoSe programos jgyvendinimui —
programa remiasi dizaino, aplinkos inzinerijos, vadybos déstytojy meniniu ir
moksliniu jdirbiu tyrimy projektuose ir kirybinése veiklose.

3. Programa atitinka KTU siekius, tikslus ir uzdavinius, yra ambicinga ir suteikty
pridétinés vertés universitetui, leisty rengti pageidautinus rinkoje specialistus.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Programos tikslas koreguotinas. Tobulintinas aspektas néra aktualus po
Universiteto atlikto Programos pataisymo.
2. Dalj studijy rezultaty reikia tikslinti. Tobulintinas aspektas néra aktualus po
Universiteto atlikto Programos pataisymo.
3. Programos rengéjai nurodo, kad programa bus vykdoma angly kalba, nors ne visi
déstytojai pasiruo$e déstyti angly kalba.
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Pataisymai, atlikti atsiZzvelgiant j eksperty rekomendacijas

Programos rengéjai per 10 darbo dieny pateiké atnaujintg programos tikslg — ,parengti
specialistus, gebancCius kurti j tvarig ateitj orientuotus produktus, paslaugas ir jy sistemas bei
taikyti integruotas sisteminio dizaino ir tvarumo kompetencijas dirbant jvairiuose pramonés
sektoriuose ir tarpdisciplininiuose kontekstuose®.

Programos rengéjai per 10 darbo dieny pateiké atnaujintus rezultatus:

A1. Geba taikyti integruotas dizaino (meno), vadybos ir aplinkosaugos inZinerijos

moksly Zinias, kuriant ir tiriant tvarius produktus, paslaugas ir jy sistemas (P02, L02, E03).
A2. Geba taikyti sisteminio dizaino principus tvaraus peréjimo kontekste, jvertinant dizaino
sprendimy poveikj technologiniu, ekonominiu, socialiniu bei etiniu poZidriu (P02, L02, E03).
A3. Geba parinkti Siuolaikinius kirybos metodus (jskaitant vizualizacijg) kuriant inovatyvias
vizijas, koncepcijas ir sprendimus, atliepiancius nuolat kintancig aplinkg bei tarpdisciplininius
kontekstus (P02, L02, EO3).

B1. Geba sistemiskai analizuoti moksling, profesine ir menine literatirg apie dizaing, vadybos
inovacijas, aplinkos inzinerijos technologijas ir jy taikymo ypatumus kdryboje siekiant tvaraus
peréjimo (P02, L02, EO3).

B2. Geba savaranki$kai vykdyti tyrimus dizaino srityje, jskaitant hipoteziy, tiksly ir uzdaviniy
formulavimg, tyrimo dizaino kdrimg, tinkamy moksliniy ir meniniy tyrimy metody parinkimg ir
pagrindimg, duomeny rinkima, analize, rezultaty apibendrinima, bei iSvady formulavimg (P02,
LO2, EO3).

B3. Geba kritiSkai vertinti naujas koncepcijas ir Zinias, inicijuojant diskusijas dizaino Kkrypties
ir tarpdisciplininiy tyrimy kontekste (P02, L02, E03).

C1. Geba prognozuoti alternatyvius ateities scenarijus, susijusius su tvariuoju perejimu,
taikant kritinj bei vizionieriSkg mgstymag ir reaguojant j kintancios aplinkos bei visuomenées
poreikius (P02, LO2, E03).

C2. Geba jzvelgti aktualias visuomenés, vartotojy ir aplinkos problemas ir kurti naujus
produktus, paslaugas ir jy sistemas, siekiant prisidéti prie tolesnés dizaino (meno), mokslo ir
technologines plétros (P02, L02, E03).

C3. Geba jgyvendinti idéjas, eksperimentuojant ir prototipuojant scenarijus, produktus ir
paslaugas, pasitelkiant tvarias medziagas, paZzangias gamybos technologijas ir skaitmeninius
jrankius (P02, L02, E03).

C4. Geba kurti kompleksines produkty, paslaugy ir sistemy ekosistemas, vertinant jy
tarpusavio rysSius mikro, mezo ir makro lygmenimis integruotame dizaino, inZinerijos ir
vadybos kontekste (P02, L02, E03).

Rekomendacijos jgyvendintos.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJY VEIKLOS SASAJOS

e AukStosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.
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KTU menininkai, mokslininkai turi sukaupe didele patirtj dizaino, aplinkos inzinerijos, vadybos
ir kitose su Programos jgyvendinimu susijusiose kryptyse. KTU menininky ir mokslininky
atlikti darbai yra auksto lygio, numatomos studijos yra pagrjstos moksline / menine veikla, t.
y. tarptautinio lygio fundamentiniais ir taikomaisiais moksliniais tyrimais / menine veikla ir
eksperimentine plétra. Universitete MTEPI veikla plétojama dviejose placios aprépties srityse
— Technologijos tvariai atei€iai ir Darni sociakulttriné raida. Pazymeétina, kad KTU strategijoje
yra jvardijami trys MTEPI veiklos prioritetai svarbis Salies plétrai: Pramonés transformacija,
Skaitmeniné transformacija, ISmanis miestai ir atsparios bendruomenés.

Tarpkryptinés Programos déstytojai, tyréjai vykdo veiklas Vaizduojamyjy meny (Dizainas),
Socialiniy moksly (Vadyba, ekonomika), Technologiniy moksly (Aplinkos inzinerija, Medziagy
inzinerija, Mechanikos inzinerija) ir Humanitariniy moksly srityse (Menotyra). Tokia plati
meninés veiklos ir moksliniy tyrimy kryptyse veikla sukuria tinkamas prielaidas ir liudija, kad
universitetas yra pasiruoSes vykdyti tarpkryptines studijas.

Programos rengéjai iSskiria ir KTU Dizaino centro, kuriame dirbantys pripazinti menininkai ir
tyréjai vykdo meno ir MTEP veiklas, siejamas su Dizaino meno kryptimi ir Menotyros moksly
kryptimi veiklas ir tyrimus (Menotyros veiklos rezultatai priskirti Socialiniy, humanitariniy ir
meny moksly fakultetui). KTU dizaino centro menininkai taip pat teikia meno produkcijg, kuri
rodo centro menininky aktyvuma. Dizaino centro menininkai ir mokslininkai 2020 — 2023 m.
skelbé nuo keliy iki keliolikos dizaino kdriniy, vykdé 1 tarptautinj, 2 - 3 nacionalinius tyrimy
projektus.

Dizaino centro darbuotojai vykdydami tarptautinius, tarpvalstybinius programy projektus ir
MTEPI darbus, bendradarbiavo su daugeliu uzsienio universitety bei organizacijy (Italijoje,
Danijoje, Jungtinéje karalystéje, Ispanijoje, Belgijoje ir kitur.).

Dizaino menininky ir tyréjy pasiekimus papildo Vadybos, Ekonomikos, Aplinkos inzinerijos
instituto bei Socialiniy, humanitariniy ir meny fakulteto reikS8mingas kiekis mokslinés
produkcijos. Atskiro paminéjimo reikalauja Vadybos, Ekonomikos Aplinkos inZinerijos tyréjy
publikacijos, citavimo rodikliai, projekty su uzsienio partneriais gausa. Tarptautiniy vertinimy
(2021 — 2023 m.) metu gauti balai liudija gerus rezultatus ir moksliniuose tyrimuose, ir aukstg
meno produkcijos lygj. Ekspertai pazymi ne tik tyréjy, menininky pasiekimus, dalyvavimg
,Horizon 2020%, ECIU SMART-ER, bei kituose projektuose, bet ir tyréjy kolektyvy teigiamas
veiklos perspektyvas.

Batina jvardinti, kad numatomi programos déstytojai ir menininkai, ir mokslininkai pritraukia
€Sy meno / mokslo projektams ir pritraukty €Sy suma bei generuojamos mokslo / meno
produkcijos kiekis nuolat didéja.

Programos rengeéjai yra glaudziai susije ne tik su studijy vykdymu, menine, moksline veikla,

palaiko ir rySius su akademine bendruomene, ir su rinkos praktikais (tai buvo matyti ir i$
susitikimuose dalyvavusiy socialiniy partneriy).
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e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais
Jvertinimas.

Dizaino krypties menininkai, déstytojai ir tyréjai tyrimus vykdo Pramoninio dizaino tyrimy
kryptyje, kuri susijusi su KTU MTEPI veiklos prioritetu — Pramonés transformacija. Su
Programa susijusios Menotyros mokslo kryptyje KTU Dizaino centro déstytojai ir tyreéjai vykdo
MTEP veiklas Pramoninio dizaino tyrimy kryptyje. Ekonomikos ir Vadybos mokslo krypcCiy
déstytojai ir mokslininkai tyrimus vykdo Siose tyrimy kryptyse: Finansy technologijos,
Inovacijy vadyba ir antreprenerysté, Organizacijy vystymas, Verslo modeliai, Tvari
energetika, Ekonominé analitika ir konkurencingumas. Aplinkos inZinerijos krypties déstytojai
ir tyréjai vykdomais pazangiais tarpdalykiniais tyrimais, SiuolaikiSkomis studijomis, nuolatine
Ziniy ir vertybiy sklaida uZztikrina inovatyviy sprendimy taikymg diegiant darnios plétros
principus Lietuvoje ir pasaulyje Siose tyrimy kryptyse: Pramoninés ekologijos, darniyjy
inovacijy ir efektyviojo gamtiniy istekliy valdymo tyrimai.

Tyrimai, mokslo, meno projektai yra vykdomi su Lietuvos ir uzsienio partneriniais — Europos
ir pasaulio universitetais, dizaino, meno organizacijomis ir jstaigomis. Tyrimy rezultatai
pristatomi konferencijose, publikacijose ir tarptautiniuose renginiuose. Pazymeétina, kad KTU
tyréjai ir menininkai j jvairius meno, tyrimy projektus jtraukia ir studentus.

Toks veiklos modelis sudaro tinkamas saglygas sieti Programos studijy turinj su naujaisiais
meno, mokslo ir technologijy pasiekimais, kuriant ir jgyvendinant programos turin;.

Apibendrinant galima teigti, kad ir mokslo, ir meno produkcijos kiekis, jos kokybé,
nacionaliniy, tarptautiniy projekty gausa, bei ilgametis, nuolatinis bendradarbiavimas su
Europos, pasaulio universitetais, organizacijomis, parengti bendradarbiavimo, kooperacijos
modeliai mokslo / meno tyrimams ir programos vykdymui uZtikrins tinkamg perspektyva.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. KTU mokslininky, menininky, tyréjy vykdomy mokslo / meno projekty gausa
sudaro prielaidas tikétis s€ékmingo Programos jgyvendinimo.

2. KTU mokslininky, menininky, tyréjy publikacijos, praneSimai konferencijose,
citavimo rodikliai rodo aukstg meno ir mokslo produkcijos lyg;.

3. Dizaino, vadybos, ekonomikos, aplinkos inZinerijos tyrimai atliekami aktualiomis
Siuolaikinio dizaino ir Ziedinés ekonomikos temomis.

4. KTU administracijos pademonstruotas meno ir mokslo veikly ir tyrimy sarySiy
supratimas leidzia sudaryti tinkamas prielaidas tarpkryptinés Programos
jgyvendinimui.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Didinti dizaino, meno, vadybos, ekonomikos ir aplinkos inZinerijos bendry,
tarpkryptiniy meno / mokslo projekty skaiciy.
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2.3. STUDENTUY PRIEMIMAS IR PARAMA

e Studenty atrankos ir priémimo Kkriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Studenty priémimg numatoma vykdyti remiantis Universiteto patvirtintomis tvarkomis, kurios
yra skelbiamos universiteto tinklalapyje. Numatoma, kad prasymai studijuoti turéty bati
pateikiami per Universiteto magistrantiros informacine sistema.

AiSkiausias priéemimo procesas yra baigusiems dizaino studijy krypties meny grupés
bakalauro kvalifikacinj laipsnj. Baigusiems kitas studijy krypCiy bakalauro studijas
pretendentams numatoma, kad bus reikiama papildomai pateikti meninj pasirengimg
jrodanCig medziagg ir dokumentus, o tiems, kas tokio pasirengimo neturi, sidlytinos
papildomos studijos iki 30 kr. apimties. Numatoma, kad jeigu turima ilgesné nei vieny mety
dizaino srities darbiné patirtis, motyvacinio pokalbio metu turi bati pateiktas meninj
pasirengimg jrodantis dizaino veikly portfelis ir kiti dokumentai. Baigusiems kolegines
pirmosios pakopos studijas ir jgijusiems dizaino studijy krypties profesinio bakalauro
kvalifikacinj laipsnj meny grupéje numatomas reikalavimas baigti 30-60 kr. apimties
papildomagsias studijas, priklausomai nuo turimos darbo patirties. Kitiems stojantiesiems,
baigusiems profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj ne dizaino studijy kryptyje, privaloma turi
pabaigti 30—60 kr. papildomgsias studijas, priklausomai nuo turimos darbo patirties dizaino
srityje. Turintiems daugiau nei vieneriy mety patirties dizaino srityje, motyvacinio pokalbio
metu turi bati pateiktas meninj pasirengima jrodantis dizaino veikly portfelis ir kiti dokumentai.
Stojimo proceso aprasas pateiktas iSsamiai, taip pat aprasyta ir dizaino papildomyjy studijy
programa skirta siekiantiems studijuoti magistro studijy programoje. Taip pat numatomas ir
neformaliuoju ar savaiminiu budu jgyty kompetencijy jvertinimas ir jskaitymas | studijy
procesg. Kvestionuotinas reikalavimas stojantiesiems bati jgijusiems ne Zemesnj nei C1
angly kalbos mokeéjimo lygmenj, nes ne visi déstytojai, kurie numatoma, kad déstys studijy
programoje yra pasieke §j lygj. Vis tik vizito metu nustatyta, kad studijy programos sudarytojai
Sig problema Zino ir yra numate veiksmy plang, kad iki studenty priémimo visi déstantys Sioje
studijy programoje déstytojai pasiekty C1 angly kalbos lygj.

Perzvelgiant numatomg studijy programos konkursinj balg, akivaizdu, kad pirmosios studijy
pakopos studijy arba vientisyjy studijy diplomo priedélyje jraSyty mokomuyjy dalyky jvertinimy
svertinis vidurkis turi didziausig svertine reikSme, pasigendama kitokio vertinimo, jei buty
jgyvendintos profesinio bakalauro studijos kartu su numatomomis privalomomis
papildomomis dizaino srities studijomis.

Apibendrinant, studenty atrankos priémimo kriterijai yra geri, procesas nuoseklus ir
pakankamai aiSkus, informacija yra lengvai pasiekiama.
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e UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymaosi pripazinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

Kitose uzsienio aukStojo mokslo jstaigose jgyti diplomai yra vertinami ir akademiskai
pripazjstami pagal Universiteto numatytg tvarka, tai atlieka Universiteto tarptautiniy rysiy
departamentas (Universitetui yra suteikta teisé vykdyti ketinanCiy studijuoti asmeny
iSsilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju mokslu ir jgyty pagal uzsienio valstybiy ir
tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, akademinj pripazinimg). Aprase teigiama, kad
Universiteto tarptautiniy rySiy departamento kvalifikacijos vertintojas, primdamas sprendimg
dél akademinio pripazinimo, remiasi SKVC bendrosiomis rekomendacijomis. Si tvarka
vieSinama Universiteto tinklalapyje. Numatoma, kad uzsienio pilie€iy, norinCiy studijuoti
studijy programoje atranka bus per kitg, nei Lietuvos pilie€iy informacine sistema.

Apibendrinant, uzsienyje jgyty kvalifikacijy daliniy studijy ir kity mokymosi metody anksciau
jgyty kompetencijy uzskaitymo metodikos yra aiskios, paremtos teisés aktais ir Universiteto
dokumentais.

e Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Paramos studentams jrankiai Universitete yra platas, prieinami ir vieSinami. Studentams bus
uztikrinama kompleksiné akademiné parama per mentorystés programag nuo studijy pradzios,
individualias déstytojy konsultacijas, i§ anksto suderintais laikais. Taip pat studentai turi
galimybe ugdytis savo minkStuosius bei kietuosius jgudzius per papildomas studijy
programas, mokslinius renginius, praktikos galimybes, bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais. Vizito metu buvo akcentuojama, kad studijy programos jgyvendinimo metu bus
taikomas individualizuotas pozidris | studenty poreikius. Be to, Universitete veikia ir jvairts
pouniversitetiniy veikly profiliai, tokie kaip meno kolektyvai, sporto centras, jvairios studenty
organizacijos ir klubai. Universitete reglamentuotos jvairios studenty paramos galimybés;
stipendijos uz iSskirtinius rezultatus, socialiniy partneriy stipendijos, skatinamosios
stipendijos uz aktyvumg bei savanoryste, socialinés stipendijos patiriantiems finansiniy
sunkumy, judumo stipendijos, skatinant judumg su mainy programomis. Universitete,
turintiems finansiniy sunkumy ar negalig, yra galimybé gauti studijy mokesciy,
apgyvendinimo lengvatas, gauti tikslines iSmokas. Universitete numatomi jrankiai ir papildomi
iStekliai uztikrinti specialiyjy poreikiy studenty integracijg. Svarbu pabrézti, kad studentai yra
konsultuojami karjeros, psichologiniais bei dvasiniais klausimais. Yra savitarpio pagalbos
grupés. Vis tik abejotina, ar 1,5 etato psichology darbo krivis yra uztektinai aprépti viso
universiteto studenty poreikius. Taip pat vieSinamos ir aktualios studentams atmintinés,
kurios prieinamos per Universiteto puslapj.

Apibendrinant, studentams teikiamos paramos galimybés yra placios, kompleksinés,
kryptingos, orientuotos j studenty poreikius, o informacija yra lengvai pasiekiama.
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e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Vertinant apra$e ir Universiteto internetiniame puslapyje pateiktg viesai prieinamg informacijg
apie studijas, ji yra lengvai randama ir pakankamai iSsami. Sveikintina, kad informacija apie
ketinamg vykdyti studijy programg jau yra jkelta j Universiteto tinklalapj su prierasu, kad
programa bus vykdoma, jei bus akredituota SKVC, tik dar stokojama apraSymy apie studijy
modulius. Perzvelgus kity studijy programy pateiktj, numanoma, kad aprasSymai bus jkelti
véliau. Taip pat lengva rasti ir visg aktualig informacijg studentams susijusig su finansine,
socialine akademine parama, konsultacijomis studentams aktualiais klausimais ir kitomis
Universiteto teikiamomis galimybémis ir kita informacija. Sveikintina, kad studenty interesy
atstovavimui yra pasitelkiama ir studenty atstovybé, kuri yra jtraukta ir j universiteto organus,
priimant sprendimus.

Savaite prie$ studijy pradzig studentai, jstoje | studijy programg dalyvauja integraciniame
renginyje Jvadiné savaité, kurio metu yra supazindinami su studijy tvarka, Universiteto
teikiamomis galimybémis bei kita aktualia informacija. Taip pat studentams studijy pradzioje
yra skiriamas pradzios mentorius, kuris padeda atsakyti j kylancius klausimus, susijusius su
Universiteto tvarka; véliau studentai gali kreiptis j tutorius — studentus savanorius, kurie
padeda gilinti Zinias akademinése srityse. Universitete yra ir akademinis mentorius, kuris
padeda studentui norin€iam atlikti mokslinius tiriamuosius darbus; karjeros mentorius, | kurj
studentai gali kreiptis iSkilus karjeros planavimo klausimams. Tokie jrankiai padeda uZztikrinti
gerg studento integracijg bei stabilumg ir integracijg j moksline ar karjeros veiklg po studijy.

Apibendrinant, informacija apie studijas pateikta aiSkiai, uztikrinama lengva prieiga gauti
konsultacijas iki studijy ir jy metu, uztikrinami lengvai prieinami komunikacijos koridoriai
studenty klausimams spresti.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Lankstumas ir siekis priimti studentus i$ jvairiy studijy krypciy.

2. Papildomyjy studijy parengimas, kuriuo galima uztikrinti, kad visi studentai,
ateinantys ne i$ Dizaino studijy programos, bus pakankamai pasirenge Magistro
studijoms ir jgis trikstamy kompetencijy.

3. Kompleksiné studenty parama, vykdoma per mentorystes, konsultacijy projektus,
stiprds jrankiai uztikrinti socialing, finansine bei psichologine paramg studentams.

4. Platus spektras veikly ir kolektyvy studentams jsitraukti, kurios uZztikrina ne tik
papildomy kietyjy, bet ir minkStyjy jgudziy ugdyma, tokiy, kaip verslumas,
meniskumas, sportiSkumas.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Uztikrinti, kad déstytojai pasiekty C1 angly kalbos lygj iki studijy programos
vykdymo pradzios, kai yra reikalavimas studentams bati pasiekusiems §j lygj iki
studijy pradzios.

2. Kandidatams, kurie atliks papildomas 30-60 kr. studijas, triksta skatinimo, verta
apsvarstyti stipendijy ar baly priedy sistemos plétrg tokiems studentams.

16



3. Abejotina, ar esami dabartinés psichologinés paramos jrankiai Universitete yra
pakankami. Rekomenduotina padidinti psichologinés pagalbos studentams
prieinamuma.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJY PASIEKIMAI IR ABSOLVENTY UZIMTUMAS

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidziancio atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir
Jgalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Analizuojant studijy programos aprasg ir su tuo susijusig informacijg, galima daryti iSvada,
kad programoje akivaizdziai siekiama taikyti Siuolaikinius, studentg jgalinancius mokymo ir
vertinimo metodus, o taip pat uztikrinti studijy aktualumg darbo rinkos poreikiy kontekste.
Kiekviena i$ keturiy tiriamy sriCiy — studijy metodai, vertinimo metodai, savarankiSko darbo
organizavimas ir absolventy karjeros galimybés — atskleidZia tiek stiprigsias programos
puses, tiek tam tikrus aspektus, kuriuos buty galima toliau tobulinti ar aiSkiau iSkomunikuoti.

Studijy metody analizé rodo, kad programoje taikoma plati metody jvairové, apimanti tiek
tradicinius, tiek inovatyvius studijy badus. Tarp jy minimi dizainu grindziamas magstymas,
diskusijos, darbas grupése, koncepcijy zemélapiy sudarymas, tyrimais ir iSStkiais grjstas
mokymasis, modeliavimas, idéjy generavimas, atvejy analizé ir kt. Tokia metody jvairové
leidzia lanksCiai reaguoti | skirtingus studenty mokymosi stilius ir ugdomus gebéjimus.
Ypatingai pazymétinas siekis aktyviai jtraukti studentus | mokymosi procesg per praktine
veiklg bei probleminj mgstymg skatinanCius uzsiémimus. ApraSe pateikiamas procentinis
skirtingy metody taikymo pasiskirstymas atskiruose moduliuose leidZia jvertinti metody
taikymo intensyvumg ir daznuma.

Vis délto pastebimi tam tikri trGkumai arba tobulinti aspektai. Nepaisant aiskiai iSvardyty
metody, triksta aiSkiai pateiktos informacijos, kaip konkreCiai Sie metodai yra parenkami
atsizvelgiant j studijy dalyko pobidj, ugdomus gebéjimus ir turinj. Taip pat stinga
argumentuoto pagrindimo, kodél vieni ar kiti metodai laikomi tinkamiausiais konkrecCiose
situacijose. Sie aspektai rodo, kad, nors studijy metody spektras yra platus ir tinkamas,
programos lygmeniu dar triksta sisteminio pozitrio | metody pasirinkimo logikg bei jy
strateginj taikymg arba jis nebuvo aiSkiai aprasSytas ir iSkomunikuotas ketinamos vykdyti
programos aprase.

Vertinimo metody analizé rodo gerg praktiniy ir teoriniy vertinimo formy balansg. Vertinimui
taikomi dizaino projektai, portfolio, moksliniai straipsniai, atvejy analizés, zodiniai pristatymai,
esé, refleksijos, koncepcijy zemélapiai, ir kiti metodai. Potencialiu privalumu atrodo taikomos
vertinimo rubrikos, kurios suteikia studentams aiSkesnj supratimg apie vertinimo kriterijus ir
lGkesCius. Taip pat, vertinimo procese integruojama kaupiamojo vertinimo sistema, leidzianti
nuosekliai vertinti studenty pazangag per visg semestrg. Vienas rySkesniy aspekty yra
sisteminis pozitris, ypac taikant ,Circuloop® metodikg, kuri naudojama pagrindiniuose dizaino
krypties moduliuose (,Dizaino studija 1 (angl. Design studio 1), ,Dizaino studija 2“ (ang|.
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Design studio 2), ,Dizaino tyrimy projektas” (angl. Design research project), ,Baigiamasis
projektas” (angl. Graduation project). Si vertinimo metodika leidZia jvertinti studento kuriamus
projektus pagal kelis programai aktualius specifinius aspektus (zZiedinio dizaino principy
integravimg j projekta, inovatyvuma ir tvaruma, dizaino sprendimus ir komercinj potencialg) ,
kas rodo pazangy pozitrj j studenty mokymosi vertinima.

Vertinimo sistemoje ir/arba jos apraSe pastebimi ir tam tikri trdkumai. Vertinimo metodai
pateikiami apibendrintai, be aiSkesnio susiejimo su konkreciais studijy dalykais ar ugdomomis
kompetencijomis. Taip pat kai kurie metodai (pvz., koncepcijy Zemélapiai, literatros analizé)
galéty bati labiau apibrézti kaip studijy, o ne vertinimo metodai, todél jy kaip vertinimo
priemoniy naudojimas kelia klausimy dél vertinimo kriterijy aiSkumo. Kaip galimas trikumas
iSskirtina nepakankamai aprasyta praktikos vertinimo tvarka. Nors minima, kad studentai gali
atlikti praktikg socialiniy partneriy organizacijose, néra aiskiai nurodyta, kaip Sie rezultatai yra
vertinami ir jtraukiami j studijy pasiekimy vertinima, taip pat ne iki galo aiSkus praktikos, studijy
programg sudaranc¢iy moduliy ir studijy proceso nuoseklumo sarysys. Praktikos vertinimo ir
formalaus jskaitymo sistema taip pat nebuvo tinkamai paaiskinta ir susitikimo su programos
rengéjais metu. Tai kelia abejoniy dél visapusisko studijy rezultaty vertinimo nuoseklumo ir
skaidrumo.

Savarankisko darbo organizavimas programoje iSsamiai aprasytas tiek iS organizacinés, tiek
i$ infrastruktdrinés pusés. Aiskiai nurodoma, kokie savarankisko darbo uzdaviniai yra taikomi
— tai gali bati projekty rengimas, literatlros analizé, portfolio kirimas, straipsniy raSymas ar
refleksijos. Studentams sudaromos geros sglygos §j darbg savarankiSkai organizuoti: jie turi
prieiga prie bibliotekos iStekliy, prototipavimo laboratorijos, darbo kambariy, VPN nuotolinés
prieigos, universiteto licencijuotos programinés jrangos, Sablony ir kt. Tai rodo institucijos
pastangas uztikrinti ne tik teoring, bet ir praktine paramg studenty savarankiSkam mokymuisi.

Vis délto paCiame aprase stinga metodologinio pagrindimo, kaip organizuojamas studenty
savarankisko darbo turinio planavimas visos programos mastu. Nors nurodytos uzduocCiy
formos ir priemonés, lieka neaisSku, kokie principai ar gairés lemia savarankisko darbo krdvio
paskirstymg, jo sudétingumo augimg ar sgsajas su kontaktinémis veiklomis.

Absolventy karjeros galimybiy analizé atskleidzia placias profesinés veiklos kryptis. Aprase
nurodoma, kad programos absolventai galés dirbti verslo, vieSajame ir akademiniame
sektoriuose, prisidéti prie tvariy sprendimy diegimo jvairiose srityse, jskaitant urbanistika,
energetikg, transportg ir pan. Ypac teigiamai vertintina tai, kad programos turinys kurtas
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, o jy iSreikStas poreikis specialistams su tvarumo
kompetencijomis liudija programos aktualumag. Minimos ir galimybés jsidarbinti tarptautinése
organizacijose, per partneryste su POLIMI atveriamos tarptautinés karjeros perspektyvos.

ApraSe pateikiama daugiausia teigiamy prognoziy, bet Siek tiek triksta refleksijos apie
galimus iSSukius ar rizikas. Néra aptariama, kaip programos absolventai bus pasirenge
kooperuoti su kity srigiy specialistais. Siy aspekty analizé leisty geriau suprasti programos
vietg platesniame Svietimo ir darbo rinkos kontekste.

Apibendrinant analizuotus aspektus, galima teigti, kad studijy programa paremta
Siuolaikinémis pedagoginémis praktikomis, iSsiskiia metodine jvairove ir stipriu
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tarptautiSkumu, taciau tam tikrose vietose stinga sisteminio pagrindimo ir vertinimo logikos
paaiskinimo. Programos struktira bei partnerystés rodo jos aktualumg rinkai, taciau baty
naudinga sustiprinti arba geriau pagrjsti kai kuriy aspekty skaidrumg, ypacC praktikos ir
vertinimo srityse (pvz. ar praktikg partneriy jmonése atlike studentai yra formaliai jvertinami;
kaip tokie studentai yra vertinami lyginant su praktikos neatlikusiais studentais, kokiais
principais studentai yra atrenkami atlikti praktikg partneriy jstaigose ir ar Siame procese
dalyvauja SPKir t.t.).

e Sglygy, uZtikrinanCiy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupems bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Kauno technologijos universitetas nuosekliai siekia kurti jtrauky studijy procesg, grindziamag
lygiy galimybiy, pagarbos jvairovei ir individualiy studenty poreikiy atliepimo principais.
Universitete diegiamos sisteminés priemonés, padedancCios sudaryti sglygas visiems
studentams sékmingai jsitraukti j akademinj gyvenimg, nepaisant jy fiziniy, socialiniy ar
psichologiniy iSSukiy.

Svarbu pazyméti, kad Universitetas deklaruoja nuline diskriminacijos tolerancijg, jgyvendina
Lygiy galimybiy ir jvairovés politikg, o bendruomenés nariy emocinei ir socialinei gerovei
skiriamas iSskirtinis démesys. Gerovés politika yra grindZiama saugios, abipusés pagarbos
vertybémis paremtos aplinkos kirimu, kurioje kiekvienas studentas ir darbuotojas jaustysi
gerbiamas ir vertinamas.

Universitete yra sukurta aiski, sisteminga ir daugiakrypté asmeny su specialiaisiais poreikiais
integracijos ir paramos sistema. Studentai, turintys negalig ar individualiyjy studijy poreikiy,
gali kreiptis dél studijy pritaikymo. Tam uztikrinamas aiSkus ir prieinamas procesas — nuo
anketos pildymo iki susitikimo su socialinés gerovés koordinatore bei individualaus studijy
pritaikymo plano parengimo. Tokie sprendimai apima lankscias vertinimo formas, papildomg
laikg atsiskaitymams, egzamino vietos apSvietimo ir fizinio pasiekiamumo uztikrinimg, Srifto
dydzio korekcijas bei kitas individualizuotas priemones.

Itin svarbus vaidmuo tenka Karjeros ir paslaugy centro socialinés gerovés koordinatoriams.
Jie ne tik konsultuoja studentus, bet ir bendradarbiauja su fakultetais, siekdami uztikrinti
visapusiskg studijy aplinkos ir turinio pritaikymg. Tok sisteminis pozilris yra ypac sveikintinas
ir svarbus kuriant realiai funkcionuojancig asmenims su spec. poreikiais pritaikytg aplinka.

Universitete taip pat veikia Religijy jvairovés gairés, prisidedancios prie studenty,
iSpaZjstanciy skirtingas religijas, integracijos ir tarpkultdrinio dialogo plétojimo. Sios
iniciatyvos stiprina visos bendruomenés tarpusavio supratimg ir tolerancijg.

Nemazai démesio skiriama infrastruktiriniams sprendimams — naujai jrengtos ,DesignLibrary
Kaunas® bei ,D-Lab“ laboratorijos atitinka universalaus dizaino principus ir yra pritaikytos
studentams su fizine negalia. Jose dirba darbuotojai, supazindinti su negalios etika, gebantys
padeéti specialiyjy poreikiy turintiems asmenims. Be to, planuojama dar labiau plésti Siy erdviy
prieinamumg — iki 2025 m. rudens planuojama ,D-Lab“ laboratorijg papildomai pritaikyti
silpnaregiams ir neregiams.
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Pagirtinas KTU bendradarbiavimas su V$§] ,Augu kartu“ organizuojant seminarus, skirtus
déstytojy kompetencijy stiprinimui specialiyjy poreikiy pazinimo srityje ir padedancius
uztikrinti mokymo metody jvairove bei jautresnj pozilrj j skirtingus studenty poreikius.
Dirbantiems ar turintiems Seimyniniy jsipareigojimy studentams sudaromos galimybés
mokytis lanksciu grafiku.

Vis délto, nors didelé dalis studijy patalpy (pvz. ,D-Lab“ ,M-Lab“ ,DesignLibrary Kaunas®),
yra pritaikytos judéjimo negalig turintiems asmenims, svarbu pazymeéti, kad ne visos
pagrindinés MIDF erdves Siuo metu atitinka fizinio prieinamumo standartus. Todél
rekomenduojama gerinti senesniy pastaty infrastruktirg, siekiant uztikrinti vienodas
galimybes tiek studentams, tiek darbuotojams, turintiems judéjimo sutrikimy.

Apibendrinant skiltf matoma, kad KTU diegia pazangias praktikas ir kuria sistemine,
kompleksine paramos sistemg socialiai pazeidziamoms ir specialiyjy poreikiy turin€ioms
studenty grupéms. Visgi fizinés aplinkos prieinamumo klausimas dar reikalauja papildomy
investicijy ir démesio, ypac atnaujinant senesnes MIDF erdves, kad jtraukusis Svietimas baty
jgyvendintas visapusiskai.

e Akademinio sgZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
Jgyvendinimo jvertinimas.

KTU akademinio sgziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZztikrinimo politikos ir jos
jgyvendinimo apraSas atskleidZia sistemiSkai apgalvotg ir jvairialypj pozitrj j akademineg etikg
bei zmogaus teisiy uztikrinimg universiteto bendruomenéje. Tam yra sukurta aiski universiteto
teisiné bazé. Dokumente pabréziamas institucinis jsipareigojimas kurti atsakinga, etiSkg ir
jtraukig studijy aplinkg, kurioje aiSkiai apibrézti elgesio standartai, taikomos priemonés
prevencijai bei uztikrinamos saugios galimybés pranesti apie pazeidimus.

Akademinio sagziningumo uztikrinimo srityje matomas nuoseklus trijy lygiy veikimas —
prevencijos, kontrolés ir atsakomybés. Studentai, pasiraSydami akademinio sgziningumo
deklaracijg ir studijy sutartj, formaliai jsipareigoja laikytis akademinés etikos reikalavimy.
Prevencinés priemoneés orientuotos | uzduoCiy savarankiSkumo uztikrinimg ir plagijavimo
prevencijg: uzduotys nuolat atnaujinamos, studentai atsiskaito rastu, o laboratorinius bei
semestro darbus privalo pristatyti asmenisSkai. Egzaminy metu vykdoma studenty tapatybes
patikra, o procesus stebi speciali stebésenos grupé. Tai rodo pastangas kurti sgziningg
vertinimo aplinka, kurioje kiekvienas studentas vertinamas objektyviai.

Ypatingas démesys skiriamas plagiato prevencijai. Naudojamos kelios technologinés
priemonés, jskaitant placiai zinomg , Turnitin“ sistemg, integruotg j ,Moodle* platforma. Be to,
studentai supazindinami su rasto darby rengimo, Saltiniy citavimo ir autoriy teisiy
reikalavimais per metodinius nurodymus bei bibliotekos organizuojamus mokymus. Tai
padeda ne tik iSvengti plagijavimo, bet ir ugdo studenty supratimg apie akademine kultra.

Svarbus aspektas — generatyvinio dirbtinio intelekto naudojimo politika, kuri rodo institucijos

v v o—
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nustato aiSkias gaires tiek déstytojams, tiek studentams, pabrézZiant etiS8kg technologijy
integracijg | mokymosi procesa.

Tolerancijos ir nediskriminavimo srityje aprasas akcentuoja lygias galimybes visiems
Universiteto bendruomenés nariams — tiek studentams, tiek darbuotojams, tiek iSorés
interesantams. AiSkiai jvardijamos visos galimos diskriminacijos formos, o skundy
nagrinéjimui veikia speciali Lygiy galimybiy komisija. PraneSimo procesas yra konfidencialus
ir prieinamas, o asmenys gali pateikti skundus tiek per el. pasto kanalus, tiek per specialig
elektronine sistemg. Tai sukuria saugig ir pasitikéjimu grjstg aplinkg, kurioje galima
operatyviai reaguoti j netinkamg elges;.

Apibendrinant, KTU pateikia iSsamy ir moderny akademinés etikos ir lygiy galimybiy
uztikrinimo sistemos apraSa, pagrjstg aiSkiomis proceduromis, institucine atsakomybe ir
technologiniy priemoniy taikymu. Institucijos laikysena Siuo klausimu atrodo tvirta, atvira ir
sagmoninga, taCiau efektyvumo jvertinimui praversty daugiau duomeny apie praktinj Siy
nuostaty taikymg bei bendruomenés nariy jtraukimg j Sios sistemos karimg ir tobulinima.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo proceddry taikymo
efektyvumo krypties studijose jvertinimas.

Apeliacijy ir skundy teikimo sistema yra gana aiskiai apibrézta ir nuosekli, tam yra sukurta
reikalinga universiteto vidaus tvarka ir teisiné baze, aiSkiai nurodyta programos apraSe.
Pabréztinas daugiapakopiSkumas su galimybe ne tik teikti apeliacijas, bet ir skysti
sprendimus ar prasyti papildomai juos svarstyti. Teigiamai vertintina tai, kad studentams
suteikiama teisé tiek individualiai, tiek grupémis inicijuoti skundy teikimag, o tai skatina jtrauktj
ir bendruomeniskumg. Komisijos sudétis, kurioje privalomai dalyvauja studenty atstovas, taip
pat rodo pastangas uztikrinti objektyvuma, atstovavimg ir skaidrumg. PabréZiamas adekvatus
nagringjimo terminas — 10 darbo dieny — yra svarbus efektyvumo indikatorius. Galimybé
apskysti pirmos instancijos komisijos sprendimg Gin€y nagrinéjimo komisijai suteikia
papildomg saugiklj studenty teisems apsaugoti galimos klaidos ar neskaidrumo atveju.

Pastebetina, kad apraSyme konkreciai nenurodomi jokie kiekybiniai ar kokybiniai duomenys
apie tai, kaip Si sistema veikia praktikoje — pavyzdziui, kiek apeliacijy ar skundy buvo pateikta,
kiek iS jy buvo pripazinti pagrjstais, kokios buvo daZniausios problemos. Tokia informacija
leisty geriau jvertinti, ar Si tvarka veikia sklandziai, kiek studentai ja naudojasi ir ar jauciasi
iSgirsti. Be to, néra pateikiama informacijos apie tai, ar studentai yra tinkamai informuoti apie
savo teises teikti skundus ir apeliacijas — nors pati procedira apraSyta aiskiai, jos
prieinamumas studentams néra iki galo aiSkus. Taip pat nera aiSkus KTU Dizaino centro ir
SPK vaidmuo skundy ir apeliacijy nagrinéjimo bei gin€y sprendimo procese. Nurodoma tik,
kad jie bendradarbiauja, bet nepaaiskinama, kaip konkreciai. Tai kelia abejoniy dél jy realaus
indélio j sprendimy priémimg ar rekomendacijy teikima.

Apibendrinant, apraSyta apeliacijy ir skundy sistema yra struktdruota, reglamentuota ir

orientuota | procedirinj skaidrumg bei studenty jtraukima. Vis délto, efektyvumo vertinimui

troksta empirinés informacijos apie sistemos praktinj veikimg, studenty informuotumg ir
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vertinimg. AiSkesnis kai kuriy subjekty funkcijy apibrézimas taip pat pagerinty proceso
suprantamumag.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Nurodoma studijy metody jvairové leidzia kryptingai ir skirtingais kanalais siekti
numatyty studijy tiksly, o patys metodai parinkti skatinant studenty aktyvuma,
karybiSkuma ir praktinj pritaikomuma, o tai svarbu Siuolaikiniy studijy kontekste.

2. Vertinimo metodai yra jvairUs ir potencialiai papildantys vienas kitg, o teisingas jy
taikymas jgalins racionaly ir jvairiapusiSkg pasiekimy vertinima.

3. ISskirtinas sisteminis pozilris taikant ,Circuloop“ metodikg vertinant pagrindinius
programos modulius.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Aprase yra pateiktas procentinis studijy metody paskirstymas moduliuose, taCiau
troksta sisteminio jy taikymo programoje pristatymo bei informacijos, kaip
konkreciy studijy metody taikymas priklauso nuo dalyko tipo, ugdomy gebéjimy ir
turinio.

2. Vertinimo sistemos kriterijai reikalauja iSgryninimo. Dalis pateikty vertinimo metody
labiau atitinka studijy, nei vertinimo metodus (pvz., koncepcijy zemélapiai,
literatlros analizé ir kt.), todél jy vertinimo funkcija gali bGti nepakankamai aiski.

2.5. DESTYTOJAI

e Programoje dirbanciy destytojy skaiCiaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslines,
didaktines, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Programos déstytojy sudétis, kvalifikacija ir patirtis atitinka visus Lietuvos Respublikos teisés
akty reikalavimus, taikomus antrosios pakopos studijy programoms. Déstytojy kiekis yra
pakankamas — programoje dalyvaus 17 pagrindiniy déstytojy, i$ kuriy dauguma turi mokslo
daktaro laipsnj arba yra pripazinti menininkai, taCiau visos programos vykdymui, jskaitant
alternatyvius dalykus, numatyta net iki 33 déstytojy, kuriy dauguma yra aukstos kvalifikacijos.
Tai uztikrina, kad visy numatyty studijy rezultaty bus siekiama efektyviai ir kryptingai. Taip
pat atkreiptinas démesys, kad didZioji dalis déstytojy dirba puse etato ar daugiau, o jy vidutiné
pedagoginé bei profesiné patirtis siekia 18 mety ir daugiau, o inZinerijos srityje — net 25 metus.

Déstytojy kolektyvas yra platus — atstovaujamos dizaino, vadybos ir inZinerijos sritys,
jtraukiami kviestiniai déstytojai iS uzZsienio universitety bei industrijos. Ypatingai teigiamai
vertintina partnerysté su Politecnico di Milano (POLIMI) — du svarbius programos turinio
modulius déstys Sio universiteto atstovai, taip pat planuojamas platesnis jy jsitraukimas | kity
moduliy jgyvendinimg. Be to, deéstytojy tarptautiSkumas pasireiSkia ir per kalbine
kompetencijg — 83 % déstytojy turi C1 lygio angly kalbos Zinias, o likusiems sudaromos
salygos pasiekti §j lygj iki studijy pradzios. PabrézZtina, kad tai padaryti yra bdatina,

22



atsizvelgiant | programos keliamus reikalavimus stojantiesiems, kurie privalo turéti C1 lygio
angly kalbos Zinias.

Déstytojai aktyviai vykdo moksline, menine ir taikomajg veiklg, dalyvauja tarptautiniuose
projektuose, konferencijose, publikuoja mokslo darbus, kuria ir pristato dizaino objektus
parodose. Jie taip pat priklauso jvairioms tarptautinéms ir nacionalinéms organizacijoms, yra
pripazinti ekspertai bei daznai uZima vadovaujanCias pareigas dizaino institucijose ir
jmonése. Visa tai rodo jvairialype numatomy déstytojy patirtj, neapsiribojant tik akademinés
veiklos patirtimi.

Programos apraSe iSskirtinas galimai neteisingai pateiktas déstytojy pareigybiy ir
kvalifikacijos procentinis paskirstymas. Pvz., teigiama, kad 2 % pagrindinio tinklelio déstytojy
sudaro ,kitos pareigos®, tai sudaro 0,34 Zmogaus i$ 17, kas néra realu. Apraso Déstytojy
dalyje yra ir daugiau tokio poblUdzio nurodyto procentinio paskirstymo netikslumy. Tokie
netikslumai rodo, kad reikéty perzitréti (arba geriau aprasyti) skaiCiavimo metodikg ir
patikslinti visus nurodytus Sios apraso dalies skaitinius duomenis.

Apibendrinant galima teigti, kad déstytojy kolektyvas yra kompetentingas, patyres ir
pakankamas programos tikslams jgyvendinti bei formaliai atitinkantis 1l pakopos studijoms
keliamus reikalavimus. YpacC iSskirtina tarptautiné dimensija ir déstytojy veiklos jvairove.
TaCiau reikety patikslinti kai kuriuos skaitinius rodiklius, kad baty iSvengta netikslumy
vertinant destytojy sudéties struktira.

e Sglygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Analizuojant studijy programos aprasSe pateiktg informacijg ir vizito j universiteta metu
iSgirstas deéstytojy refleksijas matoma, kad KTU yra taikomas nuoseklus ir stiprus darbuotojy
kompetencijy tobulinimo modelis, grindZziamas nacionaliniais dokumentais bei vidinémis
universiteto tvarkomis. ApraSytas kompetencijy plétojimas apima didaktikos, moksliniy
tyrimy, uzsienio kalby ir specializuoty teminiy sriCiy tobulinimg, kas sudaro tvirtg pagrindg
aukstos studijy kokybés uztikrinimui ir prisideda kuriant palankig darbo aplinkg patiems
destytojams bei keliant jy pasitenkinimg darbu.

Institucija taiko nuosekly pozitrj | déstytojy tobuléjimg: veikia Mokymo ir mokymosi
kompetencijy centras ,EDU_Lab“ organizuojantis mokymus, konsultacijas, studijy kokybés
dienas bei aktyviai dalyvaujantis studijy programy tobulinime. Déstytojai skatinami jsitraukti
~Follow-up“ programg, naudoti inovatyvius mokymo metodus, o aktyviausi jy apdovanojami.
Tokie sprendimai ne tik ugdo pedagogines ir metodines kompetencijas, bet ir prisideda prie
motyvuojancios aplinkos kdrimo. Ypac vertinga, kad pateikti konkretiis mobilumo veikly
pavyzdziai (pvz., vizitai | POLIMI), kurie rodo realy tarptautiSkumo jgyvendinima,
neapsiribojant vien formalia galimybe kelti kvalifikacija.

ReikSminga dalis skiriama mokslinés kvalifikacijos plétojimui: déstytojai dalyvauja mokslinése
staZuotése, nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, o jy veiklos finansavimui taikomos
jvairios programos (LMT, KTU fondai, Lietuvos moksly akademija ir kt.). Taip pat aiskiai
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reglamentuotas angly kalbos mokymo procesas, leidzZiantis uZtikrinti déstytojy kalbiniy
kompetencijy atitiktj tarptautinio bendradarbiavimo poreikiams, kas ypa¢ aktualu numatomai
vykdyti studijy programai, atsizvelgiant j jos stipry tarptautinj pobtdj ir siekj studijoms priimti
platy studenty rata.

Skyriuje i8skirtinai daug démesio skiriama dizaino srities kompetencijy gilinimui,
bendradarbiaujant su tarptautiniais ir nacionaliniais partneriais, ypa¢ POLIMI ir LDA, bei
pasitelkiant NORDTEK tinklg. Tai aktualu daliai programos déstytojy, déstanciy pagrindinius,
didZiausig programos apimtj sudarancius dalykus, taCiau kryptingas kity dalyky déstytojy
kompetencijy tobulinimas, atsizvelgiant | konkre€ios programos specifikg ir poreikius lieka
neaiskus.

Nors pateikiami konkretls pavyzdziai ir procentiniai rodikliai (pvz., 20 % MIDF déstytojy
dalyvauja mokymuose), bendras kiekybinis visy ketinamos vykdyti programos déstytojy
jsitraukimo j kompetencijy kélimg vaizdas iSlieka fragmentiSkas.

Apibendrintai vertinant apraSe pateiktg informacijg ir tiesiogiai bendraujant su programos
déstytojais, atsiskleidzia gerai organizuota, sistemingai jgyvendinama ir plaCias galimybes
ugdanti déstytojy kompetencijy tobulinimo sistema, kuri potencialiai darys teigiamg poveik|
studijy kokybei. Teigiamai iSskirtinas nurodytas aiSkus 1éSy paskyrimas ir planavimas ateities
kvalifikacijos kélimo tikslams. Siekiant aiSkiau parodyti universiteto kompetencijos tobulinimo
sistemos poveikj konkreciai analizuojamai studijy programai ir jos vykdymui suformuotam
destytojy kolektyvui, bty tikslinga pateikti daugiau apibendrinty duomeny apie aprase
pateikiamo déstytojy kolektyvo jsitraukimg j kompetencijy kélimg, o ne tik bendrus MIDF
personalo duomenis.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Dauguma deéstytojy turi mokslo daktaro laipsnj arba yra pripazinti menininkai,
turintys ilgamete pedagogine, moksline bei profesine patirtj (vidutinisSkai >18 mety),
aktyviai vykdo taikomagjg, moksline ir menine veikla.

2. Studijy procese dalyvauja tarptautiniai partneriai, jskaitant Politecnico di Milano
destytojus. Numatomas kviestiniy déstytojy pritraukimas i$ uzsienio bei industrijos.

3. ISskirtinas numatomy déstytojy geras kalby mokejimas, jgalinantis studijy procesa
pilnai vykdyti angly kalbg bei darantis programg pasiekiamg ir konkurencingg
tarptautiniu mastu.

4. AiSkiai nurodomi ateities tikslai — iki 2027 m. bent 40 % programos deéstytojy
planuojama jtraukti | kvalifikacijos kélimo veiklas, tam skirtos |éSos. Tai leidzia
vertinti institucijos pastangas prognozuojamu ir pamatuojamu bddu. Yra dedikuotas
tai jgalinantis centras — ,EDU Lab“.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
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1. Bendras veikly apimties vertinimas lieka fragmentiSkas. Truksta apibendrinanciy
duomeny apie visy programos déstytojy jsitraukimo j kompetencijos tobulinimo
veiklas intensyvuma.

2. Nors pateikti déstytojy pareigybiy ir kvalifikacijy procentai galéty bati naudingi
programos analizei, jie kelia abejoniy dél skai€iavimo metodikos ir atrodo netikslus
bei klaidinantys.

2.6. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZiancCiy uZtikrinti efektyvy
mokymosi procesg, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Remiantis aprase pateikta informacija ir realaus vizito | aukstgjg mokyklg jspudZiais, galima
konstatuoti, kad Kauno technologijos universiteto materialiné bazé yra iSskirtinai stipri ir
jvairiapuse, leidZianti kokybiskai vykdyti numatytg studijy programa. Universitetas disponuoja
placiais ir SiuolaikiSkais infrastruktdriniais iStekliais, kurie ne tik atitinka aukStas kokybés
uztikrinimo normas, bet ir sitlo unikalius privalumus studijy kokybés pozidriu. Ypatingas
demesys skiriamas studijy, mokslo ir praktiniy veikly integracijai, skatinant tarpdisciplininj
bendradarbiavimg, inovacijas ir studenty praktinj jsitraukimg | kdrybines bei tiriamgsias
veiklas.

Universiteto bendra materialiné bazé pasizymi dideliu auditorijy, laboratorijy, kompiuteriniy
klasiy ir savarankisko darbo erdviy skaiCiumi, kurios apripintos reikalinga jranga bei
programine jranga. Mechanikos inzinerijos ir dizaino fakultetas (MIDF), kuriame planuojama
vykdyti Programg, turi visas reikalingas salygas kokybiSkoms studijoms — Cia jrengtos
specializuotos auditorijos krybiniams projektams, laboratorijos, dirbtuvés, erdvés studenty
savarankiSkam darbui ir bendradarbiavimui. Tokia infrastrukttra uztikrina ne tik teoriniy, bet
ir praktiniy jgidziy ugdyma, kas ypac svarbu dizaino krypties studijoms.

Ypatingai svarbi vieta programos kokybés uztikrinimui yra ,M-Lab“ — modernus,
tarpdisciplininis eksperimentiniy ir prototipavimo laboratorijy centras. Sis centras, kuriame
veikia net 12 mokslo krypciy laboratorijy, yra reikSminga inovacijy ekosistemos dalis ir
svarbus universiteto mokslo bei studijy potencialo stiprinimo jrankis. Laboratorijoje ,D-Lab“
vykdomos veiklos glaudziai susijusios su dizaino kryptimi — nuo Ziedinio dizaino iki
eksperimentinio prototipavimo, apjungiant meno ir mokslo sinteze. Sios veiklos yra ne tik
orientuotos | akademine pazanga, bet ir atliepia realius verslo, tvarumo bei technologiniy
inovacijy poreikius. | laboratorijos veiklas aktyviai jtraukiami studentai, suteikiant jiems
galimybe praktiSkai jgyvendinti savo projektus, tyrimus ar net kurti startuolius, pasitelkus
mentoriy pagalbg. Tokia integracija yra stipri prielaida studenty profesiniam augimui ir
konkurencingumui darbo rinkoje.

Svarbus ir programos sékmingam jgyvendinimui bei studijy koncepcijos atskleidimui ypac
aktualus aspektas — KTU ir MIDF valdomos Ziedinés ekonomikos dirbtuvés ,Circular
Makerplace Kaunas®, jgalinancios tiek studenty, tiek visuomenés |sitraukimg | Ziedinés

25



ekonomikos principus ir Siam tikslui aktualiy dizaino procesy supratimg. Pazymétina, kad §j
erdvé savo veiklg komunikuoja ir jsitraukimg skatina ne tik jstaigos viduje, bet ir yra atvira
visuomenei, organizuoja kiurybines dirbtuves, renginius, mokymus, komunikuoja ir savo veiklg
vieSina socialiniais tinklais (nors §i komunikacija galéty bati aktyvesné ir nuoseklesné).

Papildomg verte kuria ,Young Lab“ jaunyjy tyréjy erdvé, skatinanti studenty jsitraukimg j
tarpdisciplininius MTEPI projektus bei inovatyvius sprendimus. Kartu ,Circular Makerspace®
ir ,Fab Lab Kaunas® dirbtuvés uztikrina iSskirtines galimybes studentams savarankiskai
tyrinéti, modeliuoti, eksperimentuoti ir jgyvendinti kdrybinius ar techninius projektus,
naudodamiesi pazangia technologine jranga.

Kita svarbi universiteto stiprypé — modernios bibliotekos. Specializuota biblioteka
,DesignLibrary Kaunas“ sillo turtingg dizaino srities leidiniy kolekcijg ir funkcionalias darbo
bei nedideliy renginiy erdves. Si biblioteka kartu veikia ir kaip dizaino bendruomenés kultirinis
centras, skatinantis studenty sgveikg su profesionalais. Taip pat visos KTU bibliotekos
pasizymi erdvumu, patogumu, gausia elektroniniy iStekliy ir duomeny baziy pasitla, atvira
prieiga bei skaitmeniniy paslaugy gausa. Biblioteky paslaugos orientuotos ne tik j studijy, bet
ir j mokslo bei pedagoginés veiklos palaikyma, taip pat uztikrinamas pritaikymas specialiyjy
poreikiy vartotojams.

Vertinant prieinamumo aspektus, pazymeétina, kad dauguma Programos vykdymui numatyty
erdviy yra pritaikytos judéjimo negalig turintiems studentams ir darbuotojams: jrengti keltuvai,
liftai, prieigos, specialios automobiliy stovéjimo vietos. Taciau dalis MIDF patalpy dar
reikalauja papildomo démesio — batina toliau siekti visapusisko fizinio prieinamumo visiems,
uztikrinant galimybe nevarzomai dalyvauti studijy, mokslo ir darbo veiklose.

Atkreiptinas démesys, kad turint tokj platy materialinés bazés spektrg (jskaitant laboratorine,
kompiutering, programine jrangg, patalpas ir su jomis susijusj jrengimg), svarbu numatyti
atitinkamas 1éSas jos atnaujinimui ir palaikymui, norint iSlaikyti materialinés bazés aktualumg
ir funkcionalumg ilgalaikéje perspektyvoje.

Apibendrinant, galima teigti, kad KTU materialiné bazé yra itin stipri, inovatyvi ir funkcionali.
Ji suteikia ne tik tvirtg pagrindg kokybiSkam studijy procesui, bet ir sudaro sglygas studenty
kdrybinei, tiriamajai ir profesinei saviraiSkai. Tokia iSplétota infrastruktlira neabejotinai
prisidés prie ketinamos vykdyti programos pridétinés vertés, patrauklumo studentui,
konkurencingumo bei ilgalaikio tvarumo. Vis délto, batina atsizvelgti j tolimesnes galimybes
tobulinti ir nuosekliai gerinti dar likusius prieinamumo aspektus, kad studijy aplinka baty
vienodai draugiSka visiems bendruomenés nariams. Pastebimas akivaizdus MIDF
infrastruktdros netolygumas tarp skirtingy studijy vykdymo viety universiteto komplekse.

e Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Kauno technologijos universiteto studijy iStekliy planavimo ir atnaujinimo sistema pasizymi
strateginiu nuoseklumu, gana aiSkiu procesy pasiskirstymu ir jvairiapuse finansavimo
struktdra. Universiteto taikomas modelis integruoja tiek ilgalaikj infrastruktiros planavima, tiek
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operatyvy metinj poreikiy perziaréjimag, kas leidZia lanksCiai ir tikslingai reaguoti |
besikeiianCius akademinés bendruomenés bei rinkos poreikius. Tokia planavimo sistema
yra vienas i$ svarbiy veiksniy, uztikrinanciy aukstg studijy kokybe.

Programos jgyvendinimui badtinos priemonés planuojamos ir atnaujinamos glaudziai
bendradarbiaujant studijy programos komitetui, MIDF administracijai ir KTU Zmogigkyjy
iStekliy departamentui, nors tikslus atsakomybiy pasiskirstymas léSy planavimo procese lieka
ne iki galo aiSkus. Pazymeétina, kad resursy poreikiai reguliariai derinami tiek studenty
apklausy pagrindu, tiek individualiuose pokalbiuose su déstytojais bei padaliniy vadovais. Tai
potencialiai uztikrina ne tik planavimo procesy jtraukuma, bet ir jy pagrjstuma.

Fakulteto materialiné bazé pasizymi iSvystytu skaitmeniniy ir fiziniy iStekliy tinklu. Fakultete
veikia 7 kompiuteriy klasés, kurios nuolat atnaujinamos pagal IT administratoriy vertinimus.
Kiekvieno semestro pradzZioje papildomy priemoniy poreikiai tikslinami apklausiant
déstytojus. Tokia sistema atrodo dinamiSka ir potencialiai galinti uztikrinti greitg reagavimag |
studijy materialinius poreikius, taciau realus tokio operatyvumo jgyvendinimas atsizvelgiant |
formalias biurokratines ir institucines 1éSy paskirstymo proceduras kelia klausimy.

Materialinés bazés atnaujinimo planas (6.2 priedas) yra konkreciai iSdéstytas, su aiskiai
numatytomis sumomis, terminais ir tikslais. Be to, numatytos papildomos IéSos edukacinei
aplinkai gerinti — kuriamos studenty poilsio ir darbo erdvés, investuojama j jrangos pritaikymg
silpnaregiams bei neregiams. Sios iniciatyvos atspindi Universitetui svarbius jtraukties ir
socialinés atsakomybés principus. Teigiamai iSskirtinas ir dedikuoty |éSy personalo
kvalifikacijos kélimui planavimas ir skyrimas dviem—trims metams | priek;|.

Apibendrinant, iStekliy planavimo sistema yra gana aiski, sisteminga, atvira studenty bei
darbuotojy jtraukimui, o materialinés bazés plétra paremta konkreciais finansiniais ir laiko
principais. Sios sglygos sudaro palanky pagrindg ilgalaikei programos kokybei uztikrinti.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. KTU ir MIDF disponuoja jvairialype materialine baze: auditorijomis, laboratorijomis,
kompiuterinémis klasémis ir savarankisko darbo erdvémis, kurios atitinka aukstos
kokybeés studijy vykdymo poreikius.

2. M-Lab laboratorijy centras: modernus, tarpdisciplininis tyrimy ir prototipavimo
centras, ypaC svarbus planuojamai programai, uztikrinantis kuarybine,
eksperimentine ir moksline veikla.

3. ,Circular Makerspace Kaunas“ dirbtuvés gerai konceptualiai atskleidzia ketinamg
vykdyti studijy programg ir yra potencialiai svarbus jos komunikacijos kanalas
visuomenei, jei buty tinkamai panaudotas Siems tikslams.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Didelis materialinés bazés kokybinis netolygumas. Ne visos MIDF patalpos pilnai
pritaikytos specialiuosius poreikius turintiems asmenims. Nors didelé dalis erdviy
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yra gerai pritaikytos, kai kurios vis dar reikalauja atnaujinimo, siekiant pilno fizinio
prieinamumo.

2. Potencialiai nepakankama dinamika reaguojant | sparCiai besikeiCianCius
technologinius poreikius. Nors planavimas vykdomas reguliariai, valdant didele,
paskirstytg ir jvairialype materialine baze, galimi iSSUkiai uztikrinant pakankamai
greitg atnaujinimg sparcCiai kintanCiose srityse (pvz., skaitmeninése dizaino
technologijose, prototipavimo jrangoje ir t.t.).

2.7. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

e Studijy vidinio kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Analizuojant vidine studijy kokybés uZztikrinimo sistema, ji yra apibrézta Vidinés studijy
kokybés uztikrinimo sistemos aprase, kuris yra lengvai prieinamas Universiteto tinklalapyje.
Programos aprase nurodoma, kad sistema yra pagrjsta pagrindinémis ES aukstojo mokslo
kokybés uZztikrinimo nuostatomis, gairémis, ES aukstojo mokslo politikos dokumentais,
Europos kvalifikacijy sandaros aprasu, Europos standartais, gairémis bei pagrindiniais
Lietuvos Respublikos aukstgjj mokslg reglamentuojanciais jstatymais ir teisés aktais.
Universitete yra jdiegtas studijy valdymo modelis, kuris apibréztas ir Universiteto puslapyije.

Universitete vykdomas kompleksinis studijy programy valdymas, kuris atliekamas per
skirtingus universiteto organus; jy atsakomybés paskirstytos ir reglamentuotos. Vidinés
studijy kokybés stebésenai naudojami Universiteto informacinése sistemose kaupiami ir
analizuojami duomenys apie studenty priemimg, pazangg ir rezultatus, absolventy karjeros
kelig, déstytojy veiklos kokybe, kvalifikacijg ir kompetencijy tobulinima, studijy infrastruktdra,
taip pat yra renkamas studenty grjZztamasis rySys apie studijas ir studijy programas.

Studijy krypciy ir programy valdymas vykdomas pagal Universiteto dokumentus, kurie yra
vieSai prieinami, ir vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu bei kitais su
aukstojo mokslo reglamentavimu susijusiais teisés aktais. Numatoma, kad studijy krypties
realizavimg uztikrins Mechanikos inzinerijos ir dizaino fakultetas, pasitelkiant Fakulteto tarybg
ir dekang bei Fakulteto studijy komitetg. Uz studijy krypties ir programos turinj ir vykdymo
atitikty su Universiteto ir iSorés tvarkomis atsakys Dizaino krypties studijy programos
komitetas. Nuolatinj studijos programos vykdymag ir prieZilrg numatoma vykdyti jungtiniam
Universiteto ir Politecnico di Milano programos komitetui, jtraukiant iSorinius socialinius
partnerius, studenty atstovus bei déstytojus. Siekis, kurti programg, bendradarbiaujant su kita
Aukstgja mokykla yra iSskirtinumas, visgi, skatintina jtraukti ir kity AuksStyjy mokykly,
apsvarstant didesne studenty jtrauktj pagal judumo programas, kad studentai turéty daugiau
galimybiy rinktis. ApraSe teigiama, kad uztikrinant studijy kokybe, daug démesio skiriama
déstytojy kompetencijy tobulinimui, o vizito metu paklausus, kiek déstytojy, i$ vizito metu
dalyvavusiy, jsitraukia j kompetencijy tobulinimo programas, apie du trecdaliai atsaké, kad
jsitraukia, kas yra sveikintina.

28



Apibendrinant, studijy vidinio kokybés uZztikrinimo sistema yra kompleksiné, nuosekli,
sveikintinas siekis visos studijy programos priezitrg vykdyti su kitu Universitetu - partneriu.

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty S$aliy) jtraukimo j vidinj kokybés
uZztikrinimg veiksmingumo jvertinimas.

Socialiniai dalininkai (studentai ir kitos suinteresuotos Salys) yra veiksmingai jtraukiami |
vidinés kokybés uztikrinimo procesus. Socialiniai partneriai yra jtraukiami ir dalyvauja studijy
programos rengimo, kokybés vertinimo ir uztikrinimo procesuose. Vizito metu pastebétas
socialiniy partneriy aktyvus jsitraukimas. Kiekvienas turi aiSkig kryptj, kokio specialisto reikia
partnerio konkrecioje darbo srityje. Svarbu pazyméti, kad dalis socialiniy partneriy jau vykdo
projektus j kuriuos jsitraukia kity studijy programy Universiteto studentai, vyksta aktyvus
bendradarbiavimas. Socialiniai partneriai kviec€ia studentus praktikai, veda paskaitas apie
galimybes po studijy, rodo bldsimas darbo vietas ir vykstantj darbg. Pagirtina, kad studentai
yra jtraukiami j vidines studijy kokybés uztikrinimo veiklas per visy lygiy Universiteto valdymo
organus, komisijas ir komitetus, o studenty interesams atstovauja Universiteto bei fakultety
studenty atstovybé. Universitete veikia ir Alumny centras, alumnai dalyvauja Universiteto
renginiuose, o esant poreikiui, yra kvieCiami iSsakyti savo pozicijg aktualiais klausimais.

ApraSe teigiama, kad siekiant geresnés studijy kokybeés, suinteresuotyjy Saliy grjztamasis
rySys apima studenty, déstytojy, darbuotojy, alumny, darbdaviy atsiliepimus ir vertinimus,
kurie vykdomi jvairiy metodiky apklausomis tokiy kaip apskrityjy staly diskusijos, studijy
moduliy ir déstymo kokybés vertinimas, semestro vidurio studijy moduliy kokybeés vertinimas,
studijy programos kokybés vertinimas, ir kitos. Vizito metu uzdavus klausimg, kiek
procentaliai antrosios pakopos studenty pateikia griztamajj rysj buvo atsakyta, kad 60—80
proc. studenty atsako | apklausas. Nors apraSoma, kad studijy apklausy grjZztamojo rysio
rezultatai, yra prieinami Akademinéje informacinéje sistemoje ir Universiteto interneto
tinklalapyje ktu.edu, taCiau universiteto interneto tinklalapyje galima rasti tik 2021-2022 m.m.
studenty pasitenkinimo socialine aplinka apklausos vertinimo ataskaitg, kurig uzpildé 853
studentai i§ mazdaug 9000 studijuojanciyjy Universitete, kas yra maziau nei 10 procenty.
2024-2025 m.m. déstytojy apklausg apie studijy kokybés ir kvalifikacijos kélimo klausimus, |
kurig jsitrauké 196 déstytojai i$ universitete dirbanciy 648, kas yra 30,25 procento. Todél 60—
80 proc. visy studenty jsitraukimas j apklausy pildymg tampa abejotinu. Svarbu pazyméti, kad
Universitetas nuo 2018 mety yra apibrézes studijy apklausy organizavimo, vykdymo ir
rezultaty analizés metodikg. Sveikintina, kad Universitete vykdomy suinteresuotyjy Saliy
griztamojo rysio rezultatai kiekvieng semestrg yra pristatomi rektorate ir Studenty atstovybéje,
svarstomi Fakultety studijy kokybés ir kryp¢iy studijy programy komitetuose. Svarbu, kad
Suinteresuotosios Salys su apklausy, susijusiy su studijy programy kokybe, rezultatais gali
susipazinti Universiteto Akademinés informacinés sistemos apklausy posisteméje, vis tik
sidlytina tokig informacijg talpinti Universiteto vieSajame tinklalapyje, kad statistika baty
prieinama visiems esamiems ir bisimiems studentams bei kitoms suinteresuotoms Salims.

Apibendrinant, socialiniai dalininkai, yra suinteresuoti studijy programos atsiradimu, prisideda
prie studijy proceso, ir yra jtraukti j vidinio kokybés uZtikrinimo procesus.
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Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1.

2.

Duomenimis grjsta kokybés stebésena, nuolat kaupiant informacijg pagal aktualius
kriterijus pasitelkiant apklausy ir kitas priemones.

Tarptautinis ir tarpinstitucinis bendradarbiavimas, siekiant uZtikrinti studijy
programos kokybe ir vykdymg bendradarbiaujant su Politecnico di Milano,
socialiniais partneriais, studentais ir déstytojais.

Pazymeétinas aktyvus socialiniy dalininky ypac socialiniy partneriy jsitraukimas j
studijy procesa, vedant paskaitas, sitlant praktikos vietas studentams, prisidedant
prie studijy programos karimo.

4. Aktyvus deéstytojy jsitraukimas j kompetencijy kélimo programas.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1.

Platesnis AukStyjy mokykly ir mobilumo programy jtraukties skatinimas. Nors
bendradarbiavimas su Politecnico di Milano — stiprus privalumas, taciau verta
jtraukti ir kitas aukstgsias mokyklas, uztikrinant studentams galimybe rinktis.
Reikalingas nuoseklesnis ir atsparesnis metodikos taikymas ir aiSki ataskaity
sklaida apklausy duomeny prasme, kad baty iSvengta prieStaringy nuomoniy, dél
suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo | apklausas. Publikuoti naujausiy semestry
studenty, déstytojy, alumny ir darbdaviy apklausy rezultatus Universiteto
vieSajame tinklalapyje, ne tik akademinéje informacinéje sistemoje.

Toliau skatinti déstytojus jsitraukti j kompetencijy kélimo programas, ir uztikrinti,
kad reikiamas Ziniy lygis (kaip angly k. mokeéjimo lygis ir kt.) nebuty Zemesnis, nei
yra reikalaujama i$ studenty.
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lll. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo iSvady
projekto gavimo dienos:

1.

Programos tikslas koreguotinas. Programos rengéjai per 10 darbo dieny pateiké
atnaujintq programos tikslg - ,parengti specialistus, gebancius kurti j tvariq ateitj
orientuotus produktus, paslaugas ir jy sistemas bei taikyti integruotas sisteminio
dizaino ir tvarumo kompetencijas dirbant jvairiuose pramonés sektoriuose ir
tarpdisciplininiuose kontekstuose”,

Rekomendacija jgyvendinta, taciau lieka sitilymas ateityje apsvarstyti (programa
tarpkryptiné ir bity tikslinga jvardinti koks specialistas rengiamas), kad rengiamas
dizaino specialistas.

Dalj studijy rezultaty reikia tikslinti.

Rekomendacija jgyvendinta.

Kitos rekomendacijos:

1.

Didinti dizaino, meno, vadybos, ekonomikos ir aplinkos inzinerijos bendry, tarpkryptiniy
meno / mokslo projekty skaiciy.

UZtikrinti, kad déstytojai pasiekty C1 angly kalbos lygj iki studijy programos vykdymo
pradzios, kai yra reikalavimas studentams buti pasiekusiems §j lygj iki studijy pradzios.
Kandidatams, kurie atliks papildomas 30—60 kredity studijas, triksta skatinimo, verta
apsvarstyti stipendijy ar baly priedy sistemos plétrg tokiems studentams.

Abejotina, ar esami dabartinés psichologinés paramos jrankiai Universitete yra
pakankami. Rekomenduotina padidinti psichologinés pagalbos studentams
prieinamuma.

Aprase yra pateiktas procentinis studijy metody paskirstymas moduliuose, taciau
troksta sisteminio jy taikymo programoje pristatymo bei informacijos, kaip konkreciy
studijy metody taikymas priklauso nuo dalyko tipo, ugdomy gebéjimy ir turinio — reikia
tikslinti.

Vertinimo sistemos kriterijai reikalauja iSgryninimo. Dalis pateikty vertinimo metody
labiau atitinka studijy, nei vertinimo metodus (pvz., koncepcijy Zzemélapiai, literatiros
analizé ir kt.), todél jy vertinimo funkcija gali bati nepakankamai aiski.

Nors pateikti déstytojy pareigybiy ir kvalifikacijy procentai galéty bati naudingi
programos analizei, jie kelia abejoniy dél skaiciavimo metodikos ir atrodo netikslUs bei
klaidinantys — teikiant analizéms reikty pateikti tikslius skaicius.

Didelis materialinés bazés kokybinis netolygumas. Ne visos MIDF patalpos pilnai
pritaikytos specialiuosius poreikius turintiems asmenims. Nors didelé dalis erdviy yra
gerai pritaikytos, kai kurios vis dar reikalauja atnaujinimo, siekiant pilno fizinio
prieinamumo.

Potencialiai nepakankama dinamika reaguojant | sparCiai besikeiCianCius
technologinius poreikius. Nors planavimas vykdomas reguliariai, valdant didele,
paskirstytg ir jvairialype materialing baze, galimi iSSukiai uzZtikrinant pakankamai greitg
atnaujinimg sparciai kintanciose srityse (pvz., skaitmeninése dizaino technologijose,
prototipavimo jrangoje ir t.t.). Rekomenduojama uztikrinti Siuolaikiniy skaitmeniniy

jrankiy dizainui ir prototipavimui atnaujinima.
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10.Platesnis Aukstyjy mokykly ir mobilumo programy jtraukties skatinimas. Nors
bendradarbiavimas su Politecnico di Milano — stiprus privalumas, taciau verta jtraukti
ir kitas aukstgsias mokyklas, uztikrinant studentams galimybe rinktis.

11.Reikalingas nuoseklesnis ir atsparesnis metodikos taikymas ir aiSki ataskaity sklaida
apklausy duomeny prasme, kad buty iSvengta prieStaringy nuomoniy, dél
suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo j apklausas. Publikuoti naujausiy semestry studenty,
deéstytojy, alumny ir darbdaviy apklausy rezultatus Universiteto vieSajame tinklalapyje,
ne tik akademinéje informacinéje sistemoje.
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IV. APIBENDRINAMASIS JVERTINIMAS

KTU ketinama vykdyti studijy programa Dizainas tvariai ateiCiai vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 4
3 Studenty priémimas ir parama 4
4 Studijavimas, studijy pasiekimai ir absolventy uzimtumas 3
5 Déstytojai 4
6 Studijy materialieji iStekliai 4
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
IS viso: 25

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trokumuy, dél kuriy krypties studijos negali bati
vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trdkumy, kuriuos bdatina pasalinti)
3-Gerai (sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy)
4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)
5-18skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas: Prof. Rimantas Plungé
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